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Ekoloji faaliyyatin idara olunmasi

Giris

XX asrda otraf tobii miihite antropogen tasirlarin
kaskin artmasi ekoloji bohranin real tohliikesini yaratdi.
Bunu nazars alaraq kegoan asrin 70-ci illorinds az tullantili
vo semorali istehsal texnologiyalarinin axtarisina yonal-
mis atraf mithitin miihafizasinin strateji planlarinin isle-
nilmasine baslanildi.

Belalikls, diinya tacriibasinda ekoloji problemlarin
hallinds ¢ox koklii keyfiyyat dayisikliklori bas verdi. Bu-
nun naticasinda kegon asrin 90-c illarindon baslayaraq
inkisaf etmis 6lkalorda bir ¢ox aparici senaye sirkatlori to-
rofinden istehsalin hacminin artirilmasi, xammal ve ma-
terial sorfinin azaldilmasi, enerji resurslarina gonast,
mohsulun keyfiyyotinin tokmillesdirilmasi ilo yanasi at-
raf mithito manfi tesirin azaldilmasi sahasinde ugurlar
qazanilmig ve miisbat naticelere nail olunmusdur.

Tobii ehtiyatlarin igtisadi fealiyyatlarda genis mig-
yasda va ¢cox miixtalif istifadasi tobii olaraq sistematik bir
yanagmanin, elmi asasli moalumatlarin ve otraf miihitin
idareedilmasinin iqtisadi tehlilinin istifadasini talab edir-
di. Belalikls, Ekoloji faaliyystin idareetmo olunmasi siste-
minin baza asaslar1 — Ekoloji menecment formalasmaga
basladi.

Hazirda atraf miihitin miihafizesi vo tobii resurs
taaliyyoti sistemindo idarsetmonin rolu va yeri xiisusi bir
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fonn — “Ekoloji fealiyyatin idars olunmasi”(Ekoloji me-
necment) c¢argivasinda toadris olunur. Bu kursun asas
magqsadi talebalors planlarin hazirlanmasi ve atraf miihit
idareetma sistemlarinin totbiqi, tobii ehtiyatlardan semso-
rali istifad?, resurs vo enerjiya gonaat edoan atraf miihitin
miihafizasi texnologiyalarini inkisaf etdirmok {igtin in-
formasiya, hiiquqgi ve metodoloji asaslarini tomin etmaok-
dir.

Dars vesaitinda ayrica bir fosil imumi praktiki
menecmentin  9saslarina hasr olunmusdur. Bu onunla
izah olunur ki, birincisi, otraf miihit idaroetmao sistemlori
iimumi menecmentin konsepsiyasina asaslanir, ikincisi,
onlar adaton taskilatlarda(miisssiselords) faaliyyat gos-
tordiklorindon har bir ekoloq miiassisanin qurlusunu
miitlaq bilmalidir. Cinki, Ekoloji faaliyyetin idars olun-
masl noqteyi-nazarindon miiassisanin 6ziine atraf miihito
tosirin hom ekoloji- iqtisadi veo hom da sosial dayisiklik-
lori yaradan amili kimi baxilir.

Digor fosillords Ekoloji fealiyystin idars olunma-
st (Ekoloji menecment) sisteminin xtisusiyyatlari, o ctim-
laden miixtalif miiassisalorde ekoloji xidmatin tagkili,
ekoloji sertifikatlasdirma, ekoloji sahibkarlig, ekoloji mar-
keting, ekoloji auditin {isullar1 vo novlori, tullantilarin
idare edilmasi, ekoloji menecmentin iqtisadi vasitalari,
ekoloji sigorta, ekoloji monitorinq ve diger aspektlori
aydinlasdirilir.

ISO 14000 beynolxalq standartlar sistemina hasr
olunmusg fasilde gostarilmisdir ki, onlar “qlobal keyfiy-
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yotin idars edilmasi” konsepsiyasini nozars alaraq elmi -
asaslandirilmis tagkilati strukturun yaradilmasi va bura-
xilan mahsulun keyfiyyatino gora masuliyyatin boliisdii-
riilmasina yonalmisdir.

Dars vasaitinin VIII faslinds ayrica olaraq torpaq
ortilyliniin ekoloji funksiyalarinin agiglanmasina asasla-
nan torpaq vo atraf miihitin idara olunmasi masalasina
xtisusi diqqet yetirilir; ekoloji normalagdirma sisteminin
islonmasinin aktual problemlari isiglandirilir.

Dors vesaitinin girisi I, IV, V, VI, IX, XI ve XII fs-
sillori dos. E.B.Eminov, ILIII, VI, VIII vo X fosillori iso
dos. X.C.Maharromova tarafinden yazilmisdir.
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FOSIL I. MENECMENTIN METODOLOJi
OSASLARI

1.1. Menecmentin asas anlayislar

Menecment (ingilis diliden - Management) - istehsa-
Iin idars olunmasi va tagkili, istehsalin samaraliliyinin
yliksaldilmasi ve manfaatin artirilmasi maqgseadils hazirla-
nan vo totbiq olunan bir sira prinsiplar, idarsetma vasito-
lori vo idars tisullaridir.

Ingilis dilinde “menecment” sozii latin s6zii “ma-
nus” dan - amals galmisdir, “5]” manasinda isladilir vo
ilk dovrler heyvanlarin idare edilmasi sahasine aid edi-
lirdi. Sonralar bu s0z insan ve tagkilatlarin idars olunma-
s1 sahasinde elmi vo tocriibi mana kasb etmoays baslad:.

Miiasir iqtisadi, xtisusilo torclima edilmis odabiy-
yatlarda “menecment” vo “idaroetma” ifadslari sinonim-
dir. Bununla yanasi geyd etmok lazimdir ki, “menec-
ment” konsepsiyasi fonlar arasi bir xarakter dasiyir.

Amerikalilar torofindon elmi va praktiki dovriyye-
yo daxil edilmis “menecment” anlayisi, sadslosdirilmis
monada moagsadlara ¢catmaq ticiin diger insanlarin foaliy-
yatini planlasdirma, tagkil etma, motivasiya etma va no-
zarat etmoklo idars etmo qabiliyystini bildirir.

Azarbaycanda “menecment” vo “sahibkarliq” anla-
yislar1 20-ci asrin 80-90-a1 illarinda genis istifads edilme-
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yo baglamisdir. Inzibati-amirilik idarsetma sistemindan
bazara kegid, markazlasdirilmis planlasdirma prinsiplari-
nd, maddi, insan va maliyya resurslarina va resurslarin
moarkazdon sart sokildo boliisdiirtilmasine asaslanan av-
valki movcud idarsetma sisteminin yenidon nazardan ke-
cirilmasine ehtiyac yaratdi. Markoazlasdirilmis biitiin ta-
begilik va nazarat sistemini doyisdirmak lazim idi.

Bazar miinasibatlori idarsetmaya farqli yanasma de-
mokdir: daha demokratik is tisullari;; “rohbar - tabe
olan” arasinda yeni alagsalar; rogabatin, xiisusi maraqla-
rin yaranmasi, eloce do insanlarin gordiiyii isden maksi-
mum fayda ¢ixarilmasina can atmalaridir.

Menecment idaroetmsa elmi vo sanati kimi. Iyirmin-
ci asrdo menecment miistaqil elm sahasi, predmeti, spesi-
tik problemlari ve onlarin halli tisullar1 kimi miiayyan
edilmis ve konsepsiyalar, noazariyyalar, prinsiplor forma-
lasdirilmigdir.

Elmi noqteyi-nazardon Menecment idaroetma ama-
yinin mahiyyatini, sebsb-natice slagalarine asaslanan
miinasibatlorin formalasmasini, insanlarin birgs faaliyye-
tinin daha az ziddiyyastli, daha semarali ve moahsuldar
olmagina sebab olan amiller va goraitlori miiayyenlasdi-
rir.

Idarsetma haqqinda nizamlanmis bilik nainki cari
iglorin vaxtinda va keyfiyyatls idara edilmasinas, hom da
hadisalorin inkisafin1 prognozlasdirmaga ve bununla sla-
godar teskilatlarin strategiyas1 va siyasotini inkisaf etdir-
moyo imkan verir. Buna gore ds idareetma elmi 6ziiniin
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nazariyyoesini islayib hazirlayir. Onun mazmunu ganun-
lar vo qanunauygunluglar, prinsiplar, funksiyalar, insan-
larin maqgsadyonlii fealiyyatinin forma va tisullar1 va ida-
roetmo proseslorindon ibaratdir. Miitaxassis-menecerin
vacib keyfiyyati onun tagkilatciliq bacariglari, vaziyyaeti
giymetlondirmek qabiliyyeti, hem ayri-ayr1 ferdlarls,
ham da komanda ila islomak bacarigidir. Yalniz ytiiksak
pesokar hazirliq, praktiki tacriibs vo idarsetma gabiliyye-
tinin birlosmasi menecerin ugurlu isinin agaridir. Beloalik-
ls,menecment idarsetmsa senstini daima yenilonan elmi
biliklarin idarsetma praktikasina tatbiq edildiyi bir dina-
mik proseso birlasdirir.

Menecment idarsetmo praktikasi kimi  istehsalin
biitiin prosesini vo mahsul ve malumat miibadilasini
ohato edir vo asagidakilar1 6ziinds birlasdirir: istehsalin
idaro edilmasi, marketingin idare edilmasi, maliyys foa-
liyyati, kadr, ugot, nazaret vo tesarriifat fealiyyotinin toh-
lili. Bu suallar menecment {izra tadris fonnin predmetini
toskil edir, todris planina daxildir, xtisusi misallar tizorin-
da nazardan kegirilir. Burada nazariyya vo praktika ara-
sinda birbasa slagslar izlenilir

Beloliklo, menecment fonni idara etmo kimi togkilat-
larin hayat fealiyyetinin qanunlar1 ve qanunauygunlug-
larini vo idarsetma prosesinda is¢ilor arasinda slagalarin
oyronilmasini shato edir.

Menecment, diger elmlar kimi, idaroetma hadisalari-
ni arasdirmaq ticlin xiisusi tadqiqat tisuluna malikdir.

10
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Menecmenta miiayyan maqgsad vo ya magsadlore cat-
magq li¢lin insan faaliyyatinin novii kimi baxila bilar.

“... Igtisadi va sosial inkisafi yaradan menecmentdir. Bu
menecmentin naticadir. Hor vyerda istehsalin yalmz igtisadi
amillarina, xiisusilo sarmayaya iistiinliik verirdiksa, inkisafa
nail olmurdug. Menecmentin enerjisini dogura bildiyimiz cox
az hallarda, siiratli inkisafa nail olmusugq. Inkisaf, digar sozla,
igtisadi sarvat deyil, daha cox insan enerjisi masalasidir. Insan
enerjisi yaratmaq va onu istigamatlondirmaok menecmentin va-
zifasidir ...”.

Menecmentin banisi Peter Druker XX asrin 50-ci
illarinds diinyadak inkisafin yeni giiclii amilinin ortaya
¢ixmasini anlamis, imumilasdirmis vo sistemli bir fonn
kimi tosvir etmisdir.

Menecment miixtalif toskilatlarin formalasmasi va is-
ladilmasi prosesi kimi miiayyon edilir vo onlarin idare
edilmasi menecerloar torafinden hoyata kegirilir, magsad-
lari miiayyonlasdirir vo onlara nail olmaq {tsullarini tok-
lif edir.

Idareetma zamani miisyyon mealumatlarin formalas-
masi, gobul edilmasi, otiiriilmasi, islonmasi ve saxlanma-
s1 hoyata kegirilir. Buna gora do idare etma informasiya
prosesidir. Informasiya prosesinin bu bes marhalasi roh-
bar vazifali saxslorin vo icracilarin vezifelorine uygun
olaraq ardicil harakatlar soklinda hayata kegirilir.

Idaroetmo prosesi iscilorin togkili, planlasdirma, ko-
ordinasiya, motivasiya funksiyalarini shate edir vo uy-
gun naticalarin alda edilmasi tigiin is¢ilorin mahsuldar ve

11
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somorali isinin sartlorini tamin edir. Buna gore do menec-
ment hom planlasdirma, koordinasiya, motivasiya funk-
siyalarini ahata edir, planlasdirma, magsoadlore nail ol-
magq bacarigy, toskilatin isinds, zokanin, davranis motiv-
lorini idare etmak qabiliyyatidir. Bu, menecmenti maksi-
mum noaticalor alde etmoak magsadi ilo fardi isgilerin,
qruplarin vo toskilatlarin faaliyyatina tosir gostoran bir
proses kimi giymatlondirilmasi tigiin asasdir. Bu tesir in-
sanlarin miiayyoan bir kateqoriyasi - menecerlar tarafin-
dan heyata kegirilir. Buna gors menecmenti adaton me-
necerlarls, eloco de hakimiyyat organlar1 vo idaroetmsa
aparatlari ilo eynilasdirirlor.

Menecment idareetma funksiyalarmin hayata kegiril-
diyi iyerarxiya togkilati struktur hesab edilir. Oz névba-
sindo, idarsetma aparatinin iyerarxiyast bu vo diger mii-
assisonin (taskilatin) idarsetmoa strukturunda 6z konkret
oksini tapir. Belolikls, idareetma aparati hor hans: togki-
latin tarkib hissasidir vo menecment konsepsiyasi ila bag-
lidur.

Menecmet idaraetmsa ilo masgul olan insanlarin kate-
qoriyasi hesab edilo bilor. Elmi menecment moktabinin
banisi F.U. Teylor - magsadleri toyin etmak vo hoayata ke-
cirmak bacarigini, na edacayini ve bunun an yaxsi vo an
ucuz sakilde necs edilacayini bilmak sanati olaraq miiay-
yon etdi. Idare edici personalin asas vozifasi tagkilatin
biitlin resurslariin (kapital, binalar, avadanliglar, mate-
riallar, amak, informasiya) samarali istifadasi ve koordi-
nasiyasidir .

12
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1.2. Menecmentin kateqoriyalar

Menecment elmi va tocriibasi ictimai istehsalin va
igtisadiyyatin inkisafi ilo eyni vaxtda inkisaf etmisdir.
Menecment - idareetmo foaliyystinin elmi vo praktiki
asaslarin1  6ziinda birlasdirir mévecud gqanunvericilik vo
xtisusiyyotlarini nazars alaraq, ictimai vo xtisusilo da iqti-
sadi hayata tatbiq edir .

Adaten “idareetma” ve “menecment” ifadsleri sino-
nimdir. Sslinds, “idarsetma” termini insan faaliyyatinin
miixtalif novlerine tatbiq olunur, maselen, har hansi bir
texniki vasitonin idare edilmasi va s. Lakin “menecment”
termini tagkilat saviyyesindae sosial va iqtisadi proseslarin
idare olunmas: - iqtisadi fealiyyat ve personalin idare
olunmasidir.

Digor elmlar kimi, menecment da 6ziine maxsus kate-
qoriyalar1 vo elmi anlayislar1 6zlinde aks edir. Bunlara
asagidakilar daxildir:

1. Idareetms - isgilora 6z magsadlorine nail olmaq
tiglin tosir gostarma prosesidir.

2. Idareetma obyekti- insan, texnologiya veo texnika,
miiassise va s. imumi sakilde obyekt - menecerin plan-
lasdirma, togkilatlanma, koordinasiya, motivasiya va na-
zaroti hoyata kegiron faaliyyet novidiir. O, asagidaki
funksiyalar1 yerina yetirir:

e texniki foaliyyat, yoni, istehsal prosesi;

e kommersiya foaliyyeti - satinalma, satis ve miibadils;

e maliyyo faaliyyati — pul vasaitlorinin calb edilma-
si, ucotu va samarali xorclonmasi;

13
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e inzibati foaliyyot - togkil etms, planlasdirma, ko-
ordinasiya, is¢ilora tasir va nazarat.

3. Idarsetma subyekti- soxsiyyat vo ya kibernetik qur-
gu; miiassisado adaton bu menecerdir. Menecer - miioassi-
sonin miidyyon sahalorinde pesokar foaliyyatlo masgul
olan mitaxassisdir. O, daimi vazifs tutur va miiassisanin
miayyan sahoalorinds idarsetma gorarlari gebul etmok
solahiyyatine malikdir.

4. Taskilat - menecerin faaliyyat sahasidir.

5. Menecmentin funksiyalar1 - planlasdirma, koordi-
nasiya, motivasiya ve noazarat.

6. Idaroetma torzi, va s.

Menecmentin mazmunu va formalart:

Ali menecment- bunlar menecerlar, funksional faaliy-
yot sahalarinda birinci miiavinlar; istehsal, satis va s.

Orta menecment- miiassisanin soba, xidmat va inziba-
ti orqanlarnin miidirleri; miiessisanin biitiin menecerlori-
nin 60%-ni togkil edir.

Asag (yerli) menecment - yaradic1 qruplarin va labo-
ratoriyalarin, istehsal sahalarinin rahbarlari va s.

Bir elm kimi Menecmentds miivafiq bolmalar miiay-
yon olunmusdur:

- elmi idars etmoanin metodik asaslari;

- tosgkilati vo idarsetma strukturlari;

- idaroetma prosesi, kadr menecmenti;

- strateji idareetms, innovasiya menecmenti;

- beynalxalq iqtisadi inteqrasiya prosesinin idara
olunmasi va s.

14
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1.3.Menecmentin novlari va metodlart

Bu va digar daracads, insanin biitiin istehsal va icti-
mai foaliyyatina rohberlik edir. Insan ilk névbade asasan
ozilinli, harakatlorini, duygularini, davranisini va s.idara
edir. Moisatdo vo istehsalda o, alatlor vo mexanizmlorlo
idara edir, eloce do diger insanlarin faaliyyatlorini idara
edir. Ancaq eyni zamanda 6zii ds idare etma obyektidir.
Masalan, okean layneri, sualti qayiglar1 va ya tayyaranin
idare edilmasi onlarda qurasdirilmis alet ve qurgularin
komakliyi ilo hayata kegirilir. Texnikaninin idars edilmo-
sini hayata keciran miitoxassislar 6zlori da digar insanlar
ticlin idara etmo obyektlaridir, 6z novbasinds, liman va
ya hava limaninda xidmat edan, xebardarliq, naviqasiya
vo meteorologiya ilo masgul olan diger insanlar ti¢iin da
idarsetma obyektidir. Biitiin bu xidmatlarin malumatlar:
eyni zamanda onlarin menecerlari tersfinden idare olu-
nur vo s. Miirokkab nazarat sistemi yaranir, asag1 saviy-
yode idare etma orta saviyyoys, orta iss oan yiiksok soviy-
yoya tabe olur. Idarsetma névlari miirakkeblik deracalari
ilo do forglenir. Masoalen, toroavez yigiminda istirak eden
bir qrup insanlarin idars edilmasi ve kompiiter avadan-
liglar1 vo ya informasiya sistemlarinin idars edilmasi mii-
rokkablik daracasine gora biri — birindan forqlenir.

Maddi istehsal sahasinds asagidaki idarsetma novles-
rini ayira bilorik:

- istehsal rmenecmenti (istehsalin idare olunmasi)
miivafiq idareetms xidmatlorinin teskilata daxil olan
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xammalin emalini, material vo yarimfabrikat mahsullari-
ni, togkilatin xarici miihita toklif etdiyi mahsulun idars
olunmasini nazarda tutur. Bunun {i¢cin menecment asa-
gidaki foaliyyat novlarini hayata kegirir: avadanlhgqlarin
asas is parametrlarinin se¢ilmasi va texnologiyanin istifa-
dasi, istehsalin ve xidmatlarin hacminin miisyyen edilme-
si, insanlarmn yerlasdirilmasi, materiallarin vo komponentls-
rin, alotlorin, texniki senadlorin verilmasi, masin vo mexa-
nizmlarin saxlanmasi va tomiri, keyfiyyato nazarat vo va s.

- tachizat menecmenti vo marketinqg menecmenti (is-
tehsal olunan moahsullarin tedariikii vo satisinin idaro
edilmasi) taskilatin yaratdigi mahsulun satist tistin kegi-
rilmasi tiglin marketing faaliyyetlori vasitoesila tagkilatin
miistorilorinin talobatlarini tomin etmoak vo togkilatin
moagsadlarinda ardicil prosess nail olmaq {ii¢iin nazarda
tutulur. Bunun ti¢lin asagidaki amaliyyatlar hayata kegi-
rilir: tadartik ve satis tiglin tesarriifat miiqavilelorinin
baglanmasi, gqablasdirilma, ¢esidlonma vo naqliyyat vasi-
tolorinin isi, miihasibat ugotu ve nazareat. Buraya homci-
nin satis bazarlarin Gyranilmasi ve xammal tadariikd,
material va enerji tochizati, bazar gartlori, giymot siyasati-
nin islonilmasi va reklamin tagkili da aid edilmalidir;

-maliyyo menecmenti- maliyyo faaliyyetinin idare
edilmasi (vo ya tagkilatin maliyye axinlarinin idare edil-
masi) - maliyyo resurslarinin formalasdirilmas: va pay-
lanmasi, blidce ve maliyys plani, investisiya portfelinin
formalasdirilmasi, tagkilatin hazirki vo goelacok maliyya
voziyyetinin qiymetlandirilmasi, kreditorlarla islomak va's .;
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- personal va ya soxsi menecment (kadrlarin idare
edilmasi) toskilatin magsadlarine nail olmaq tigiin ¢ali-
sanlarin imkanlarindan istifade etmak, yani iscilorin se-
cilmasi, yerlasdirilmasi vo isladilmasi, is va istirahat so-
raitinin yaxsilasdirilmasi, sosial-psixoloji proseslarin ida-
ra edilmasi, miiassisads lazimi menavi —psixoloji iglimin
yaradilmasi, amoak miibahisalari vo miinaqisalarin hallin-
do hamkarlar ittifaglar ils isin tagkili;

- innovasiya menecmenti (innovasiyalarin idares edil-
moasi) elmi vo tacriibi-konstruktor islorinin, istehsalda
yeni moahsul vo xidmatlarin, istehsalin vo idarsetmoanin
yeniden tagkili. Innovasiyalar (yeniliklor) menecmentin
asas problemlorinden biridir. Yeni idarsetmo sistemlori
yeni, miitoroqqi metodlar1 (igtisadi, taskilati, idarsetma
va s.) tez vo samoarali surotds moanimsamalidirlar. Istani-
lon sirket miitomadi olaraq yenilonmayo meyl etmalidir;

- miihasibat u¢otunun idars edilmasi (“xarclorin ida-
ra edilmasi”) taskilatin diggatina ke¢mali olan problemlos-
ri agskar etmayoe ve foealiyyetinin hayata kecirilmasinin an
yaxst yollarin1 se¢maya imkan verir. Bu, asagidakilar:
ohato edir: melumatlarin toplanmasi ve emali, soba vo
xidmatlorin iqtisadi fealiyyatini, hamginin biitiin tagkila-
tin faktiki vo planlasdirilmis gostoricilorini miiqayiso et-
mok, ehtiyatlar1 vo resurslar: isin tokmillosdirilmasi va
miiassisonin potensialindan daha samarali istifads etmak
ti¢lin ehtiyatlarin axtarisi.

17



Eminov F.B. Mbaharromova X.C.

1.4. Taskilat: xiisusiyyatlori va alamatlari,
tagkilatin novloari

Taskilat - fordlarin birgs is ticlin vahid birliyidir. Bu
termin adaton asagidakilari qeyd etmoak tigiin istifads
olunur:

a) tamin hissalori arasindaki qarsiligl oalagalarin for-
malasmasina vo tokmillogsmasina gatirib ¢ixaran bir sira
proseslar vo harakatlorin macmusu;

b) tamin biitiin muxtar hissalarinin daxili gaydas:.

Taskilat anlayis1 hom bioloji obyektlars, hom da sosial
va texniki obyektlors, masalon, sonaye miiassisalaring,
fordi istehsal saholorino, idaro etmo sistemlorino vo s.
aiddir.

Har bir tagkilatin asas komponentlari bu toskilata da-
xil olan insanlardir, onlar toskilatda movcud masoalalor
vo tagkilatin garsisinda duran veazifalari hall etmak {i¢iin
toskilatin potensialin1 yaradir, saforbar edir va harokoatas
gotirir.

Bunun asasinda taskilat miiayysn magsadlars nail ol-
mag1 hoyata kegiron insan harakatlarinin sistemli, stiurlu
birlosmasi kimi miiayyen edils bilar. Toskilatin miiayyan
sorhadlori movcud olduqda, onun comiyyetds yeri mii-
ayyenlasdirildikds, togkilat ictimai 6zok formasini alir vo
sosial bir togkilat kimi ¢ixis edir .

Hor bir teskilat1 sistem adlandira bilarik. Sistem - ta-
min tarkib hissalorinin xtiisusiyyetlorindan farqlona bilon
hissalarin birlogsmasidir. Sistem agiq ve qapali ola biler.
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Aqiq system- xarici enerji manbayine malik olan ve ya
movcudlugu ticiin kenardan resurslar1 gebul edan bir sis-
temdir. Qapal1 bir sistem 6z i¢inda bir enerji manbayino
malikdir vo kenardan doldurulmaga ehtiyac yoxdur.

Belaliklo, tagkilat xarici alomoa qurulmus agiq sistem
kimi taqdim edils bilar. Girisde teskilat xarici miihitden
resurs alir, ¢ixisda iso ona toskilatda yaradilan mahsul
verir. Buna gors toskilatin hayati ti¢ fundamental proses-
don ibaratdir :

e xarici mithitden xammal va ya ehtiyatlarin alinmasi;

e mohsulun hazirlanmasi;

e mohsulun xarici miihite 6tiirtilmasi.

Bu proseslorin hamaisi tagkilat ticiin  hayati vacib mo-
saladir. Onlardan an az1 biri dayanarsa, teskilat artiq
movcud ola bilmaz. Menecment bu proseslor arasinda
balansin saxlanilmasinda, hamcinin tegkilatin resurslari-
nin hayata kegirilmesinds voa saferbar olunmasinda mii-
hiim rol oynayir.

Istonilon tagkilat asagidaki slamatlar ve xiisusiyyetlor
ilo xarakteriza edilo bilar:

e komiyyatco miiayyoanlik- amakdaglarin mininmum
miqdarinin vacibliyi;

e tocrid - xarici miihitlo qarsiligh slagelers baxma-
yaragq, bir toskilatin digaerindon ayr1 ve sistemin biitovlii-
ylinii yaradan “sarhadler”;

e novbo raisi ilo baslayan vo bas direktor vo direk-
torlar surasi ile bitan, miixtalif saviyyalards idare mene-
cerlori idars,rohborlik ve koordinasiya edici morkoz ;
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e {mumi maqgsad vo vozifa xatirine yaradilmis
konkret togkilat. Magsadler sonuncu vaziyyetdir va ya is
kollektivinin istoklarinin naticasidir. Tapsiriglar - tayin
edilmis bir is vo ya onun bir hissasidir ki, miiayyan bir
miiddat arzinds miiayyan edilmis qaydada basa catdiril-
malidir;

e resurslar - hor hans: toskilatin taktiki vo strateji
mogsadlara nail olmaq tglin istifade etdiyi resurslarin
transformasiyasidir;

e otraf miihitan asililiq - heg bir togkilat xarici gorait-
don tacrid olunmus sokilda faaliyyet gostors bilmoaz, tos-
kilatin foaliyyetindan asili olmayaraq otraf miihitds yara-
nan sorait bu vaya diger sokilde ona tosir edir;

e toskilatin bélmalari vo ya strukturu teskilatin mag-
sodlerine an samarali yolla nail olmaga imkan veren for-
mada qurulmus idarsetma soviyyoelorinin vo funksional
sahoalarinin mentiqi qarsiligh slagalari;

e ombok bolgiisii - bir ne¢o amak resurslarini (insan-
lar1) daha semarali is tiglin tagkil etmak;

e texnologiya- materiallar, informasiya vo insanlar-
da istenilen naticalere ve dayisikliklara nail olmaq ticlin
lazimi bacariqlarin, avadanhqlarin, infrastrukturun, alst-
larin vo miivafiq biliklorin birlogsmasidir.

Tasgkilatin novlari. Togkilatin novlorinin tesnifati

hazirda istehsal vo maliyys, kompiiter elmlori, sosial sor-
votlorin bolusdiirtilmasi, istehlak mallarinin vo istehsali-
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nin saxlanilmasi va istifadesi sahasinde miilkiyyat alage-
lorini nazaros alir.

Toskilati strukturuna goro toskilatlarin tesnifat1 daha
¢ox yayilmisdir.

Taskilat strukturu hor bir togkilatin asas elementlorin-
dan biridir. Tagkilatin bolmalari vo amakdaslar1 arasinda
idara etmanin maqsad vo vazifalarinin boliinmasi ilo xa-
rakterizo olunur. Mahiyyotce idarsetmo strukturu idare-
etmoa gorarlarinin gobul edilmasi vo hayata kegirilmasi
ticlin amok boélgiisiiniin tagkilati formasidir.

Beloliklo, idarsetmonin togkilati strukturu dedikdea
idaroedici vahidlor qrupu kimi basa diistiliir ve idare
edon vo idare edilon sistemlar arasinda qarsiligh slagenin
tominidir.

Toskilati struktur novlerine gore asagidaki tagkilat
tiplorini ayira bilarik:

Firma- iqtisadi va hiiquqi cohatdon miistaqil bir sub-
yekt olaraq tasorriifat, amlak vo sosial baximdan miis-
toqil faaliyyat gostorir. Bazar faaliyyati miixtalif miulkiy-
yot novlari asasinda hayata kegirilir: dovlat, 6zal, koope-
rativ vo s. Asagidaki asas firma novlarini ayirirlar:

e Dbrokerlik - ticarot magsadlarini heyata kegiron va
miistarilorin hesabina vo tapsiriq hesabina faaliyyot gos-
toran vasitagi firma.

e vengqur - elmi todqgiqat, miihandislik islari ilo mas-
gul olan bir investisiya sirkati.

e investisiya - istehsal vo qiymatli kagizlara qoyulan
sormayoalarle masguldur.
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e miihondislik - miihandis-maslohat xidmatlarinin
gostarilmasi sahasinda ixtisaslasir.

e innovativ - yeni texnologiyalarin hazirlanmasi.

e istehsalat.

e ticarot.

e rielter - dasinmaz amlak sferasinda emaliyyatlar.

Sirkat — istonilon iqtisadi sahads faaliyyet gostormak
magqsadils fiziki ve hiiquqi sexslarin, sahibkarlarin birli-
yidir.

Sahmdar comiyyati (SC) - tesarriifat faaliyyotinin
hayata kegirilmasi tigiin tagkilat vo vatondaslarin vesait-
lorinin birlagsmasinin taskilati formasidir. O, nominal de-
yorlori barabar olan miiayyean sayda sshmlara boliinen
nizamnamo fonduna malikdir, Sshmdar Comiyyat tizv-
lori 6z faaliyystlori ilo mahdud masuliyyet dasiyirlar;
Sehmdar Comiyyat, fondlar1 buraxmaq va yerlosdirmak
yolu ilo yaradilan miiessisanin formasidir; Sehmlarin
timumi nominal dayari nizamnama kapitaldir. Sohmdar-
larin timumi yigincag1 Seshmdar Cemiyyastin an ytiiksak
orqanidir.

e gapali Sshmdar Comiyyati (QSC) 6z paylarini te-
siscilorinin arasinda qapali abuns ile paylayir;

e aciq sohmdar comiyyoti (ASC) sohmlarini agiq sa-
tis yolu il satir.

Korporasiya- hiiquqi saxs statusuna va mdiilkiyyaotci-
loro malik teskilatdir. Bir va ya bir negs (bir qayda ola-
raq aile biznesi )nafarsa maxsus ola bilar. Cox vaxt korpo-
rasiyalar eyni tipli miiassisalori birlagdirir ki, bu da sena-
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yenin inhisarlagsmasina gatirib ¢ixarir. Cari islor idare he-
yoti vo miisahide suras: torafindan idars olunur. Bu, in-
vestisiya kapitalinin konsentrasiyasina, elmi vo texniki
inkisafa komoak edir vo mahsulun inkisafina birbasa tosir
edir, mahsullarin texniki saviyyasini artirir va raqabat qa-
biliyyetini tomin edir.

Holdinq sirkatlari- asasen senaye sirkoatlorinin qiy-
matli kagizlar paketine nazarst etmak maqsadi ile yaradi-
lir. Bu vaziyyatda nazarat funksiyas: iistiinliik tagkil edir.
Bir sira diger firmalar ve maliyys qurumlarinda istirak
edon sonaye sirkatlorini idare etmakls, bu sirkatlarin bii-
tliin zoncirini tam vo ya gismoen idare edas bilirlor. Cox
vaxt imumi siyaset aparmaq va diversifikasiya prosesini
suiratlondirmak {i¢lin istifads olunur.

Konsern- konkret elmi-texniki vo istehsalin inkisafin
funksiyalarinin markazlasdirilmasing, elaca da investisi-
ya, maliyya vo xarici iqtisadi fealiyyatlore asaslanan, bir-
go faaliyyot hayata kegiron miiassisalarin koniillii birliyi-
dir. Konsern o6ziintin toromo sirketlorinin qiymatli ka-
g1zlar paketino noazarat edir.

Kartel- sahibkarlarin inhisarciliq ve bazar bdlgiisii ils
bagli asas miiqavilalarindan biridir. Raqabati mahdudlas-
dirmagq, bir mahsulun istehsalini vo satisini inhisarlasdir-
magq, bir torofin yaradilmasi, razilasmanin biitiin toroflari
ti¢lin macburi, inhisar giymat vo orta manfastdon ytiiksak
olmaq magsadi ils yaradilir.

Konglomerat - mitiassisalor birliyi olub bir firmaya
moaxsus bir qrup va bir-biri ilo ragabst aparmayan miixte-
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lif mahsullarin istehsalini bir va ya bir ne¢a moarhaloda
hayata kegirir.

Yoldasliq- voatoandaslarin va (va ya) sahibkarliq sub-
yektlorinin birgs biznes foaliyyati maqsoadilo 0z arala-
rinda bir razilasma asasinda birlosmasidir. Bunlara asag-
dakilar daxildir:

e geyri-mahdud moasuliyyatli comiyyst (QMMC)-
comiyyatin iglarine terafdaglarin fordi istirakina asasla-
nan bir tagkilat noviidiir. Kreditorlarin miilkiyyat borcla-
r1 homroay vo limitsizdir;

e mohdud moasuliyyatli yoldasliq (MMY) - tosiscile-
rinin sshmlarinden (paylarindan) yaranan nizamnama
kapital. Tasisgilor 6z emanatlari ¢orcivasinds 6z chdalik-
larina gors moasuliyyet dasiyirlar;

e mohdud moasuliyyetli comiyyst (MMC) - borclu
kapitalin genis calb edilmoasi asasinda isloyen vo biznes
taaliyyetini hoayata kegirmok tigiin 6z tohfelorini birlasdi-
rarak hiiquqi saxslar va vatandaslar torafindan yaradilan
bir tegkilatdir. Miisssisenin idars edilmasi ve operativ
idara olunmasi xtisusi olaraq yaradilmis organlar tarafin-
don hoyata kegirilir. Masul Mahdudiyyetli Comiyyat bii-
tiin amlak 6hdaliklarine, amanatgilar isa tizvliik haqqlar:
daxilindaki 6hdaliklarina cavabdehlik dasiyirlar.

Birge miiassisa (BM) -yerli vo xarici torafdaslarin ka-
pital qoyulusu, iqtisadi faaliyyeti, toskilatin idare edilmo-
si vo manfoatin paylanmasi ils birge hayata kecirilir.

Bank - fondlar1 (emanatlori) yigan vo onlarla miixtalif
amoliyyatlar hayata kegiron xiisusi bir iqtisadi qurumdur.
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Hazirda dovlet vo kommersiya banklar1 vardir. Banklarin
asas funksiyalarindan biri tagkilatlara kredit vermakdir.

Miiassisa - ayr1 miilkiyyata, miistaqil balansa vo ya
giymatlondirmaye va miilkiyyato, tasarriifat idaragiliyin-
do vo ya amsaliyyat rahbarliyinde bank hesabina sahib
olan bir tagkilatdir. Osas funksiya - bitmis mehsulun alds
edilmasi va onun hayata kegirilmasindan moanfaat alda
etmok ticlin resurslarin dayisdirilmasi.

Vahid miiassisa - sahibkar torafinden tayin edilmis
va depozitlar arasinda boliisdiiriils bilon amlaka miilkiy-
yot hiiququ ilo tomin olunmus kommersiya toskilatidur.
Bunlar dovlat vo baladiyye miiassisalari ola bilar .

Sosial-iqtisadi seraitden, comiyyetin sosial vaziyyaetin-
dan vo ehtiyaclarindan, inkisaf saviyyasinden va bir sira
digar sebablardan asili olaraq, siyasi, ictimai, milli ve dini
qurumlar meydana ¢ixir.

1qtisadi asasda togkilatlar ticarat, vasitogilik, maliyya, in-
novasiya, sanaye, kond tasarriifats, tikinti, naqliyyat va s.
boliintir.

Istehsal sahasindoki an shamiyyatli taskilatlar, raqa-
bat qanunlari, kapitalin konsentrasiyas: vo markeazlasdi-
rilmosi ilo yaranan va inkisaf edon toskilatlardir. Miiasir
soraitde yasama qabiliyyetine malik konsern , iqtisadiy-
yatin miixtalif sahalorinds foaliyyat gostoran vo maliyyo,
sonaye, marketing, tadqiqat ve digar subyektlors aid olan
miixtalif qurumlardan va strukturlardan ibarat olan di-
versifikasiya edilmis bir korporasiyan: tomsil edon qu-
rumdur.
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Hiiqugi baximdan tagkilatlarin ayrilmasi tigiin asas le-
gitimlikdir, yani onlarin mévcudlugunun qanuni olmasi-
dir. Ona goro da resmi (formal) vo geyri-formal (qgeyri-
rosmi, tosadiifi vo ya gosden formal olaraq formalasma-
mis, yoani qanuni) tagkilatlar: farqlandirirlar .

Formal va qeyri-formal taskilatlar-Hor bir amak kol-
lektivinda formal (rasmi) miinasibat strukturu ils yanasi,
komanda tizvleri arasinda geyri-formal (qeyri-rosmi)
miinasibatlor do moévcuddur. Rasmi slagalarindan farqli
olaraq, geyri-rosmi alagsalar he¢ kim vo he¢ no torafinden
nizamlanmir. Belalikls, idaroetms prosesinin formal tas-
kilatin yaradilmasina vo normal faaliyyetine aid oldugu
basa diistiliir.

Qeyri - formal tagkilatlar istoniloan bir formal togkilat
daxilinde formalasir vo miiayyen daracads birincilorin
siyasatinag tasir gostorir. Bu onunla baglhidir ki. emak kol-
lektivinin her bir izvii eyni zamanda bir nec¢a sosial qru-
pa aid ola bilar.

Tosgkilatin magsadlarins nail olmagq tiglin rehbarliyin
iradasi ilo yaradilan insanlarin qruplari formal qruplar
adlanir. Onlarin asas funksiyas: miisyyan vazifelari yeri-
no yetirmoak va toskilatin maqgsadlarine nail olmaqdir. In-
sanlar arasinda olagaler miixtalif n6v normativ sanadlor-
lo tonzimlonir: moasoalan, formanlar, amrlor, sifarislor vo s.

Miiayyan maqsadlara nail olmaq {i¢lin miitomadi
olaraq garsiligh alage quran 6zbasina qurulan bir qrup -
geyri-rosmi qrup (taskilat) olaraq taninir. Bels bir qrupun
tizvlari arasinda miinasibatlor soxsi regbat asasinda for-
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malasir. Bir qrupun tizvleri fikirlerin, qabiliyyetlorin vo
maraqlarin iimumi birliyi il baghdirlar. Komanda tizvle-
rinin siyahisi, masuliyyatlarin gostaricilari, rollarin koor-
dinasiyas1 yoxdur.

Insanlarin geyri-rasmi alagalara daxil olma sabablari
asagidaki kimi qruplagdirila bilar:

1) aidiyyat hissi. Rasmi togkilatlarin aksariyyeti qos-
dan insanlar1 sosial alagalar ticiin imkanlarindan mah-
rum etdiyina gore iscilor bu alagalari alda etmak tigiin
geyri-rosmi togkilatlara miiracist etmoak macburiyystinda
qalirlar;

2) qarsiligh yardim. Manoavi diistincoyo gors, komok
ticlin rohbarliys deyil, 6z is yoldaslarina miiraciat etmoak
daha asan olur ;

3) gorunma. Qeyri-formal birliye qosulmagq tig¢lin mii-
hiim bir sobab qorunma ehtiyacinin olmasidir;

4) iinsiyyat. Insanlar 6z atraflarinda na bag verdiyini
bilmak istayirler vo formal toskilatlarda daxili slagealor
sistemi ¢ox zoaifdir va bazen rehbarlik gasden malumatla-
r1 gizladir, bu informasiyaya giris geyri-rosmi soraitde
mumkindiir;

5) rogbet. Insanlar tez-tez istadikleri har hansi bir
$oxsa yaxin olmaq ti¢lin geyri-rosmi qruplara qosulurlar.

Qeyri-rosmi tagkilatlar formala oxsar ve formaldan
forqli do ola bilor. Buna gora geyri-rosmi toskilatlarin xa-
rakteristikalarindan bazilarini geyd etmoak miimkiindiir :

1) sosial nazarat. Standartlarin yaradilmas: ve moh-
kemlandirilmasi - gabul edilon ve gebul edils bilmayan
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davramisin qrup standartlaridir. O, magsede catmaq
tclin formal toskilata hom miisbat, hom do manfi tasir
gostaroa bilar;

2) deayismeys miiqavimet. Bu, doayisiklik gismen
onunla izah olunur ki, o, geyri-rosmi tagkilatin mévcud-
luguna tohliike yarada bilar;

3) geyri-rasmi liderlar. Onlarin farqlari ondan ibarat-
dir ki, resmi toskilatin lideri ona verilmis rosmi solahiy-
yot soklinde dastok alir ve ayrilmis funksional arazida
fealiyyat gostoerir. Qeyri-rosmi liderin dayag1 -onun qru-
pu torafinden taninmasidir. Ancaq geyri-rosmi liderin to-
sir dairasi formal teskilatin inzibati ¢ar¢ivesindon kena-
ra ¢ixa bilar. Qeyri-rasmi lider iki asas funksiyani yerina
yetirir — qrupun 6z moagsadlorine ¢atmasina komoak edir;
onun movcudlugunu dastoklayir ve giiclandirir.

Toskilatda geyri-formal qruplarin varligr tamamila
normal bir haldir. Cox vaxt bels qruplar amak kollektivi-
ni mohkamlondirir, birlagdirir ve formal lider vo ya togki-
lat rohbari do bu birlikleri destaklomalidir. Yoldashq sla-
golari, amakdasliq va qarsiligh yardim is zamani va is-
don sonar formal teskilatda saglam psixoloji miihit ya-
radir.

Qeyri-rosmi toskilatlarda slage resmi toskilatlarda
oldugundan daha siiratli hayata kegirilir. Bu ham da gey-
ri-rosmi toskilatin 6z salahiyyatlarini (informal tinsiyyat)
hayata kegirmak yollarindan biridir.

Qeyri-rosmi qrupun 6z salahiyyatlorinin gostormak
tiglin istifade etdiyi vasitilorden biri fealiyyst gostarmak
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va ya foaliyyat gostora bilmomakdir. Masalan, bels bir
qrup rahborliyin hansisa gerarin1 ya boykot eda bilar vo
yaxud oksind, daha tez icra eds bilarlar. Beloki tatillor
bura aid deyil,¢linki, onlara hamkarlar ittifaglar: torefin-
don icaze verilir.

Istonilon menecer geyri-rosmi birliklorin mévcudlugu
va onlarin tesir imkanlarini hesaba almalidur.

Taskilatin xarici miihiti. Xarici bir miihite malik ol-
mayan va onunla daimi qarsiligh alageds olmayan heg
bir togkilat yoxdur. Istenilon teskilat miintazem olaraq
oziiniin hayat fealiyyetini tomin etmoak {i¢tin xarici mii-
hitden ilkin mahsullar1 almaga ehtiyac duyur. Bununla
yanasi, har bir tagkilat, xarici miihits onun movcudlugu
ti¢lin tozminat moagqsadils avezini 6demalidir. Xarici mii-
hitlo slage pozulduqda teskilat mahv olur. Raqgabatin
gliclonmasi vo miirakkablogmasi ilo yanasi, atraf miihitin
doyismasi proseslarinin koskin siiratde artmasi ile slaqoe-
dar taskilatlar atraf miihitlo qarsiligh alage masalalarina
diqget yetirmaye ve xarici miihitdeki dayisikliklere uy-
gunlasma qabiliyyaetini artirmaga macbur olurlar.

Toskilatin, xtisusilo do onun yuxari saviyyesinin atraf
miihitla qarsiligh fealiyyat siyasatinin formalasdirilmasi
vo hoyata kecirilmasindo menecment oasas rol oynayair.
Toskilatin otraf miihitle garsiligh faaliyyetinin uzunmiid-
datli siyasat masalalari biitiin idarsetma proseslarinin qu-
rulmasinin basinda durur .

Dolay1 tesir miihitinin birinci sferasi - tagkilatin imu-
mi xarici miihitidir. Bu xarici miihit comiyyatin veziyyo-
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tini, iqtisadiyyatini, tobii miihitini oks etdirir, miiayyon
bir toskilatla alagelondirilmir vo amoak ehtiyatlar1 bazari-
ni1, yeni texnologiyalari, comiyyati, siyasati, bazar sartlari-
ni vo sosial hayat normalarini 6ziinds birlegdirir .

Umumi xarici miihit tegkilatlarin boyiik oksariyyeti
ticlin bu va ya diger deracada eynidir.

Bilavasite kompleks bir bazarin vaziyyatinin miirok-
kab sistemi vasitasilo miiassisaye dolay1 va tez tosir edon
amillori do daxil etmakls, siyasi, hiiquqi, sosial-madani,
igtisadi, texnoloji, milli vo beynoalxalq proseslarin, elacs
doa tobiatden istifads vo tesarriifat slagalarinin ve miina-
sibatlorinin tosiri altinda formalasir.

Birbasa tosir miihitinin ikinci sferasi - toskilatin bir-
basa isgiizar alaqo miihitidir. Bu miihit otraf miihitin els
subyektlarini formalasdirir ki, onlar birbasa alagalidirlor
va ya bu togkilatin faaliyyatina birbasa tosir edirlar. Eyni
zamanda toagkilatin da 6z novbasinds onlara birbasa tasir
gostara bilacayina diqqat etmak lazimdir. Tagkilatin bir-
basa isgiizar miihiti alicilar, tadartikgtiler, raqibler, biznes
torafdaslar, habels iqtisadi foaliyyatlori tonzimlayan ho-
kumeot togkilatlar1 (vergi miifattisliyi, lisenziyalagsdirma
orqanlari, sigorta, gdmriik ve hiiquq miihafize vo s.) vo
idareetmo orqanlari, birliklar va assosiasiyalar, homkar-
lar ittifaglar1 va s.

Xarici amillarin tesirine meruz qalma siiroti miixte-
lif toskilatlar tiglin eyni deyildir .

Masalan, elmi- tadqgiqat ve konstruktor islari ilo mas-
gul olan gobaler kasflorin ve ixtiralarin 6n planinda ol-
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malidirlar, onlarin menimsenilmasi siirotinden asilidir.
Istehsalat sobasi bu ciir dayisikliklers daha az deracades
moaruz qalirlar, belaki, har hansi yeni istehsal ilk névbada
eksperimental sahada tatbiq edilir vo yalniz bundan son-
ra osas istehsalatda tatbiq olunur (ya da tetbiq olunmur) .

Voziyyatin geyri-miisyyoanliyi miiassisanin faaliyyati-
na xtisusilo kaskin tosir edir.

Masolon, dovlat maliyyelosmasi sahasinda bas veran
hadisalar o godar tez vo gozlonilmaz sokilda inkisaf edar
vo tagkilat el bir vaziyyeta diiss biler ki, onun isine ave-
zi 0denilmaz zaror doayoe biler. Azarbaycan iqtisadiyyat
va maliyyo sahasindaki 20-ci asrin 90-a illarinds azor-
baycan manatinin tamamile ¢okmoayo bagladigi dovr
geyri-sabitlik dovrii idi.

Belo hesab olunur ki, xarici miihit amillarinin qarsi-
ligh olagesi diinya bazari seraitinde xiisusi shamiyyot
kasb edir. Bir qayda olaraq, 6z meahsullarin1 diinya ba-
zarina ¢ixaran tagkilatlar bununla hesablasmalidirlar.

Taskilatin daxili miihiti. Daxili miihit toskilatinin
faaliyyot gostormasina vo miiayyen bir miiddat inkisafi-
na imkan veren potensialini aks etdirir. Lakin bu miihit
tosgkilatin lazimi fealiyyatini tamin etmadiyi toqdirds, tas-
kilat mahv ola bilar.

Toskilatin daxili miihiti asagidaki tarkib hissalarden
ibaratidir:

e toskilatin magsad vo vazifelori;

e toskilatin strukturu (masalon, “tachizat - istehsal -
maliyya - kadr sobesi - mehsullarin satis1”);
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o toskilatdaxili proseslor (idareetma strukturu);

e texnologiya (istehsalin texnoloji proseslori, avto-
matlasdirma saviyyaosi);

e personal (emak bolgiisii);

e toskilati madaniyyat (kommunikasiya).

Bundan olave, menecment tagkilatda yaranan funk-
sional proseslori idara edir. Toskilatin daxili miihitinin
torkib hissalarini daha atrafli nazardon kegirak.

Taskilatin maqsad ve vazifaleri miixtolif soraitden
asilidir. Bu mallarin  satisi1 vae manfoastin alds olunmasi;
amtoo istehsali vo amok moahsuldarliginin artmasi; miix-
tolif ixtisaslar tizro miitaxassislorin hazirlanmasi vo tahsi-
lin elmi saviyyasinin artirilmasi va s. ola bilar. Tagkilatin
strukturu onun moagqsadlarinden asihidir.

Taskilatin strukturu toskilatda yaradilan fordi sobe-
lorin, onlarin aralarindaki alagealorin va birliyin vahid bir-
liys inteqrasiyasinin ayrilmasini aks etdirir. Bu daxili de-
yisma toskilatin idarsetma saviyyesi va funksional saha-
larinin qarsiligh tasirini gosterir. Konkret soraitden ve
vaziyyatdon, togkilatin maliyys vo insan resurslarinin
idare edilmesindan asili olaraq rahboerlik daha semarali
va xtisusi magsadlara nail olmagq ticiin togkilatin isini ye-
nidon tagkil edir.

Istonilon miiessisonin do hamcinin 6ziiniin  xiisusi
idars idarsetmsa strukturu vardir. Bu struktur funksional
bolmalar vo idaretmo soviyyalari arasinda sistemli bir
alagadir vo toskilatin magsadlorine an samarali yollarla
nail olmasini tomin etmoak {i¢lin nazeards tutulmusdur.
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Funksional bolmalar tagkilat torsfindon hayata kegirilon
miixtalif is novlaridir.

Strukturun qurulusunda birinci —isin layihalondiril-
mosidir. Togkilat miistaqil bir is sistemini, yeonikonve-
yer, modul va ya brigada is formasini asas gotiira bilar.
Isin layihalandirilmasi isin icragilarinin kvalifikasiyasin-
dan; yekun naticalarla geriya alagealarin olmasidan; isci-
larin slave talimina ehtiyacindan ve s. kimi amillerdan
asilidir;

Tagkilatin strukturunun formalasmasinda novbati ad-
dim iyerarxik sokilda alagalondirilmis vo daimi istehsalla
qarsiligh alageda olan struktur bolmsalarinin ayrilmasi-
dir. Struktur bolmalarinin teskilati Slgtileri, onlarin hii-
quq va voazifalari, qarsiligh alage sistemi vo malumat mii-
badilasi miisayyan edilir. Bolmalore miiayyan tapsiriglar
va lazimi resurslar verilir.

Menecment torafinden formalasan ve istiqgamatlondi-
rilon daxili proseslar dord asas prosesdan ibaratdir:

e idaroetms;

e koordinasiya;

e gorar gobul etms;

e {nsiyyot.

Toskilat daxili hayatda rehbarlik toskilatin magsadles-
rine ¢atmagq tUgiin resurslar1 formalasdiran vo horokato
gotiran koordinasiya prinsipi rolunu oynayir. Taskilatda
idareetmo saviyyoelori omoak bélgiisii ile baghdir. Toskilat
saviyyasinin ortaya ¢ixmast iscilor arasinda paylanmis is-
lorin alagalondirilmasine ehtiyac yaratdi.
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Koordinasiya ti¢iin menecment taskilatda iki tisul no-
vl yarada bilar:

e omrlar, saroncamlar vo tokliflor saklindo harokoat-
lorin birbasa idare edilmasi;

e toskilatin faaliyyetine aid olan normalar vo qayda-
lar sisteminin yaradilmasi vasitssile tedbirlerin slagelen-
dirilmasi.

Qorar gabulu prosedurlar: ve standartlar: forqli tagki-
latlarda farqli sekilde formalasir. Onlar “asagidan yuxa-
r1” yalniz tist seviyyado hoyata kegirils bilar ve ya “tagki-
latin asag1 saviyyoelarinda gorar gebul etmoak hiiququnun
niimayandsliyi” totbiq oluna bilar.

Toaskilatda movcud olan tinsiyyat normalar: va forma-
lar1 tagkilatin daxilinds miihite bdytik tasir gostara bilar.
Unsiyyat yazili, sifahi v ya qarisiq formalarda ola bilar.
Olage tinsiyyatinin shoamiyyatli bir xtisusiyyeti onlarda
moahdudiyyatlarin olmasidir. Olage proseslarinin biitiin
aspektlari rohbarliyin tosiri altinda vo tagkilat i¢inds an
yaxs1 atmosfer yaratmagq ise tagkilatin rahbarliyinin qay-
gisidir.

Texnologiya. Texnologiya bu giin ¢ox sey demakdir:
har seyden avval, istehsal moahsullarinin hazirlanmasimin
xtisusi bir prosesidir. Bu ham da ilkin materialin faydah
bir seyo, xidmats, malumatlara gevrilma tisullari, metod-
lar1 vo vasitalarinden ibaratdir. Bu miiassisenin prob-
lemlorini hall etmak vo biznesin aparilmasi tisuludur.
Texnologiya menecmentin daima diqqgat markezinda ol-
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malidir. Idarsetma texnologiya masalalarini vo onlardan
on samaorali istifadeni heyata kecirmalidir.

[stonilon miiassisada har zaman an son texnika va tex-
nologiyanin totbiqi ilo bagh problemlar olur. Xiisusile do
indiki zamanda texnika menavi cohatden tez kohnalir.
Elmi vo texniki teraqqi daim istehsal prosesinin tokmil-
lasdirilmasi va stiratlondirilmasi ti¢iin yeni avadanliglar,
yeni texnologiyalar toklif edir ve bu texniki yeniliklari
totbiq etmak ¢ox vaxt tohliikalidir - bu sartlards bu xtiisu-
si texnikani istifade edarken maksimum ssmaraye nail
olacaginiza emin olmalisiniz. Bundan slavs, har hansi bir
yenilik miitlaq iqtisadi asaslandirilmalidir, yoni gozloni-
lon moanfoot, xorcini 6domo miiddati vo s. hesablanir. Ye-
niliklorin tatbiginin avvelinde manfi natico do alde eds
bilarsiniz.

Hor bir tagkilatin asas1 kadrdir.Tagkilat ona gors ya-
sayir vo faaliyyat gostorir ki, insanlar var. Insanlar tagki-
latin mahsulunu yaradir, madaniyyatini va daxili miihiti-
ni formalagdirir, tinsiyyet ve idarsetmoni hayata kegirir,
yoni, tagkilatin na oldugundan asilidir. Buna gora do, me-
necment ticiin insanlar “bir nomrali movzu”dur. Menec-
ment kadr hazirlayir, onlarin arasinda bir salagaler siste-
mini qurur va onlarin telimina vo isde iraliloyisine ko-
mok edir. Togkilatlarda isloyon insanlar cins, yas, tahsil,
milliyet, aile vaziyyeti va s. ilo  bir-birinden forqlanir.
Biitiin bu fargler isin xiisusiyyetlorine ve fordi isginin
davranisina va togkilatin digar tizvlorinin harakatlarina
birbasa is naticesinda tesir gostara bilar. Bu baximdan
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rohbarlik 6z isini har bir soxsin davranisinin vo faaliyye-
tinin miisbat naticalorinin inkisafina komok etmok vo
onun haroakatlorinin manfi naticalorini aradan qaldirma-
ga calismaqla qurmalidar.

Omok noviniin xiisusi xatlar tizra bolgiisii biitiin
boyiik taskilatlarda tatbiq olunur. Ixtisaslasmis bdlgiiniin
iki novi vardir:

e {fliqi - qarsiligh slagali funksional birlogsmalor ara-
sinda, bir-birine banzemayan, lakin son marhalads miix-
tolif marhalalords ve istehsal marhalslarinda istehsal olu-
nan mohsulda istirak edir;

e saquli - idareetma iyerarxiyasi, yoni, is¢ilorin yu-
xaridan, basdan icragitya formal olaraq tabe olmasi.

Tosgkilati madeniyyst tagkilatin hartorafli bir kompo-
nenti olmaqla, ham onun daxili hayatina, ham ds xarici
mithitdo movqgeyina giiclii tasir gostarir. Taskilati made-
niyyet, bu tegkilatin xarici tesirlers nece cavab vers bile-
coyi, toskilatda neca davranilmasi, toskilatin faaliyyatinin
monasinin nadon ibarat olmasi va s.-dir. Tagkilatin mo-
daniyyat dasiyicilari insanlardir, lakin menecment vo xi-
susile ali rahbarlik tersfinden shamiyyetli dlctides inkisaf
etdirilir vo formalasdirilir.

Toskilatin vaziyyati daimi deyil, onun daxili maz-
munu zamanin tasiri altinda ve insanlarin idars etma
harakatlari naticasinda bas verir. Zamanin har bir aninda,
toskilatin daxili amili qarsiya qoyulmus hadaflars catmaq
ticlin dayisdirile bilon “verilmis” bir seydir.
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Kecmis SSRi-da teskilatlarin strukturlar: uzun illor
arzinde yaradilmis, uzun miiddat deyismamisdir. Ciin-
ki taskilatlar Dovlat Plan komitasi tarafindon tonzimle-
nan va raqabeti istisna edan sabit xarici miihitds fealiy-
yot gostormislar. Sovet dovriinds inzibati aparat struk-
turlarina yeniden baxilmasi hallar1 da olmusdur.

Tasgkilatin hayat dovrii. Taskilatin “hayati” insanin
hayati, hor hans1 amoak alati ve ya xidmat obyektinin
omri kimidir. Onun inkisafinin 6z moarhalslari vo xiisu-
siyyatlori vardir. Toskilatin hayat dovrii konsepsiyasina
asasan, biitiin faaliyyoetlor har birinin xiisusi magsadlari,
alamaotlori, idareetma torzi, vazifolori vo omayin toskili
olan bir sira marhoalalordon kegir.

Faza I - togkilatin yaranmasi ; liderlik bohram (tok
soxsin idara etmasi); asas vozife bazarina daxil olmag;
isin taskili - manfastin artirilmasi arzusu tasvir olunur.

Faza II - usaqliq vo erkanlik dovrii. Farqli xtisusiy-
yotlor: Toskilatin asas moaqgsadi qisamiiddatli menfast vo
siratli artimdir; sart rohborlik hesabina yasamag; asas
vozifs bazarin bir hissesinde mohkamlanmak ve tutmag-
dir; emayin teskili — manfastin planlasdirilmasi, emak
haqqt ve amak haqqin artirmaqdr.

Faza III - yetkinlik. Osas maqsad sistemli, balansh bir
boytima va fordi imicin formalasmasidir; hakimiyyatin
niimayondalik vasitasilo idarosedici tasiri (markoazlosdiril-
mis idaroetmo); asas vozifo miixtalif maraqlarin, bazarin
fothinin miixtalif maraqlar1 nazersa alinmaqla boytimasi-
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dir; osas vozifs ayirma ve amokdaslhiqdir, fordi natice
ticlin bonusdur.

Faza IV —yaglanma. Inkisafin asas magsadi alds edil-
mis naticalori qorumaqdir (“feth edilmis” movqelorda
galmaq); liderlik sahasinda tasir, koordinasiya yolu ils al-
da edilir; asas vezifs sabitliyin temin edilmasi, amayin
toskili ti¢lin azad rejim vo moanfaatda istirak etmakdir.

Faza V - togkilatin dircolisi. Inkisafin bu marhalosin-
daki asas magsad biitiin funksiyalarin barpasini, yeni tex-
nologiyalarin tetbiqgini tomin etmakdir; onun boytlimasi
kollektivliklo baglidir; esas vezifs cavanlasmadir; amak
toskilat1 sahasinde - amak gabiliyyatli elmi toskilatin tot-
biqi, kollektiv bonuslar va s.

1.5.Miiassisodo menecer

Menecer- idarosetma foaliyyotini hayata kegiran va
idarosetma vazifolarini hall edan bir togkilatin tizviidiir,
idarasetmoa faaliyyoti ilo masgul olan va idarsetma tapsi-
riqlarmi hoall eden miitoxassisdir. O, daimi vezife tutur
v miiassisanin miidyyan sahalarinds idarsetma qorarlar
gobul etmak solahiyyatine malikdir. Menecerlarin foaliy-
yoti biitiin resurslarin ( o ciimladan, maliyys, insan va s.)
mohsuldarliginin artirilmasina yonalib.

Menecer:

e qrup rohbarlari;

e laboratoriyalarin, xidmatlerin rahborleri ve s .;

e istehsal bolmalarinin rahborlari;
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e miixtolif bolmolorin foealiyyatini olagelondiran,
miixtalif saviyyoalards inzibatgilar;

e miassisalarin, firmalarin rahbarlari.

Heg da biitiin menecerlar tagkilatda eyni rol oynamair-
lar: miixtalif menecerlar torafinden hall edilon vozifslor
miixtalifdir ve nahayet, miixtalif menecerlar torafindsn
hayata kegirilon funksiyalar da eyni deyildir. Bu, taskilat-
da bir ierarxiyanin olmasi ile baghdur, ¢linki togkilat miix-
talif funksiyalar1 yerina yetirir vo nahayat, miixtalif idare-
etmo faaliyyot novleri movcuddur.

Bir sira sobabdan toskilat menecerlor olmadan mov-
cud ola bilmaz:

e menecerlar togkilatin @sas moagsadinin yerina yeti-
rilmasini tamin edirlar;

e fordi amoliyyatlar vo toskilatda hoyata kegirilon
todbirlar arasinda qarsiligh alagani yaradir ve qururlar;

e doyisen miihitds tagkilatin davramnis strategiyasini
inkisaf etdirirlor;

e toskilatin fealiyystini nazaret eden gexslarin ve qu-
rumlarin maraqlarina xidmat etmasini tomin edirlar;

e toskilatin atraf miihitls asas informasiya slagoasi;

e toskilatin fealiyyatinin naticalari ti¢lin rosmi masu-
liyyat dasiyir.

Menecer liglin miiossisa rohbari olmaq o gadarda
vacib deyildir. O, biitiin toskilatin faaliyyatine tohfs verir.
Menecerin qgorarlar: tobiatco maslahat xarakterlidir va di-
gor inzibatgilar vasitasils hayata kecirilir.
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Menecerlor miiassisonin miithiim resursudur. Tama-
milo avtomatlasdirilmis bir fabrikdo ¢ox az isci ola bilar,
lakin  miitlaq menecer olmalidir. O, 6z ugurlarina vo
sohvlarine gore mosuliyyst dasimalidir. Onun asas ve-
zifasi miiassisonin giiclindan samarali istifads etmak va
miiassisonin zaif noqtalarini neytrallasdirmaqdir.

Idareetma faaliyyatinin subyekti olaraq, menecerlar
togkilatda miixtslif rol oynayir. Bunlarin arasindan assas
tclini se¢cmok olar:

e gorarlarin gobul edilmasinds rolu;
e informasiya rolu;
e rohborin rolu.

Qoararlarin gabul edilmasinds menecerin rolu ondan
ibaratdir ki, o - tagkilatin harakat istiqgamatini miiayyen
edir, resurslarin ayrilmasina qgorar verir, cari diizalislor
verir vo s. Menecer bu hiiquqga sahib olmaqgla gabul
olunmug goararin naticalorine masuliyyst dasiyir. Buna
gora da, menecer yalniz an yaxsi hall variantin1 seco bil-
mokls yanasi, rehbarlik etdiyi kollektivi miisyyan bir is-
tiqgamatdas arxasinca aparmaga gorar vermalidir.

Informasiya rolu ondan ibaratdir ki, menecer daxili
vo xarici miihit hagqinda malumat toplayir, malumatlari
tonzimlayici miinasibatlor soklinds yayir vo naticads tos-
kilatin siyasatlorini vo maqsadlarini izah edir. Onun isi-
nin naticosi malumati toskilatin tizvlarine neca aydin va
daqiq sokilds catdira bilacayi ilo baghdir.

Menecer rahbor rolunda ¢ixis edarak teskilatin da-
xilinda vo xaricinde oalagalorin formalasdirilmasi, togkila-
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tin tizvlarini magsadloars nail olmagq, onlarin saylorini ala-
galondirmak va togkilatin niimayendasi kimi ¢ixis etmak
ticlin motivasiya edan liderdir. Menecer bir lider kimi 6z
ideyalarina insanlar1 inandirmaga ve arxasinca aparma-
ga hazir olmalidir .

Istonilon menecer beg asas amaliyyat: hoyata kegirir:

1. Magsadlari miiayyenlasdirir (vo magsada ¢atmaq
tictin na edilmolidir);

2. Taskil edir (magsadlara ¢atmaq tigiin zaruri olan
fealiyyat novlarini, qorarlari, slagesler1 tahlil edir, idare
olunan macmular1 formalasdirir, tapsiriglar yerino ye-
tirmok ti¢lin insanlar segir);

3. Olagplandirir (miixtslif fealiyyat istiqamatlori tizro
miivafiq miitoxassislor qrupu yaradir, “is hayatinin key-
tiyyotini” tagkil edir, tabecilikde olanlarla, rohbarloarls,
hamkarlari ilo tinsiyyet qurur);

4. Ol¢iilari miiayyon edir (iscilorin giymatlondirilma-
si tiglin giymatlondirma vahidlarini miiayyan edir, tohlil
edir, giymatlondirir, naticelorini sarh edir vo onlar1 dig-
gota catdirir);

5. Insanlarin vo 6zlarinin yiiksalmasine kdmok edir.

Menecer iiciin pesokar talablar.Menecerin isinin asa-
st omok alotini idarsetmo informasiyasidir, buna gore
miiassisanin idara edilmasinde miiasir informasiya tex-
nologiyalarini totbiq etmalidir.

Menecera asagidakilar1 bilmak vacibdir :

1. Idareetma nozeriyasi vo idareetma tacriibasi sahe-
sindo (makro-, mikroiqgtisadiyyat, tolim, pesokarligin
yiiksaldilmasi ) biliklor alds etmak;
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2. Olags vo insanlarla islomak bacarigl. Cilinki mene-
cer korporativ kommunikasiya sisteminde (miixtslif ida-
roetma saviyyalari arasinda) birlaesdirici halgoadir;

3. Miiassisanin ixtisaslasmasi sahasinda ixtisaslasma
(istehsal proseslarinin texnologiyasi masalalari).

Miiassisada miisyyan bir menecerin foaliyystinin xii-
susiyyotlori idarsetma gorarlarimin goebul edilmasinda
ona verilmis salahiyyatlarin torkibi ilo miiayyen edilir. Bu
torkib miiassisanin gobul etdiyi emak bolgiisii sistemi va
idareetmo kadrlarmin ixtisasina uygun olaraq qurulur.

Umumiyyatls, smak bolgiisii har bir ictimai istehsal
sisteminds amak faaliyystinin miixtslif novlarinin tacrid
olunmasi vo bir-birine bagli olmasi prosesidir. Omoak
bolglistintin  tobiati vo formalar1 mahsuldar qiivvealarin
inkisaf1 ilo miiayyon edilir vo inkisafin deracasini xarak-
terizo edarak , amak moahsuldarliginin daha da artmasi-
na sabab olur va istehsal miinasibatlorinin inkisafina vo
doayismasina komak edir. Tarixi inkisaf prosesinds, isteh-
sal va istehsal miinasibatlorinin ve emak bolgiisiiniin to-
kamiiliina tasir edan bir ne¢o moarhals ayrilir: ibtidai icma
soviyyeasinde da ovguluq va yigicilig; quldarhq qurulu-
sunda - heyvandarliq ve okingilik, sanatkarliq, ticarat,
orazi, pesd, beynalxalq, zehni vo fiziki amak bdlgiisii ;
Manufakturalarin inkisaf dovriinde emak bolgtisii miias-
sisoyo daxil olur, gisman, atrafli amoak bolgiisii seklinda
fealiyyat gostarir. Magin texnologiyasinin inkisafi ile so-
nuncu sabitlasir vo darinlasir.
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Prinsipca, istonilon miiassisonin strukturunda emok
bolgiistiniin iki novii vardir:

e {fiiqj;

e saquli.

Idareetmada amayin {ifiigi bolgiisii, asasen funk-
sional olamatlorine gors menecerlorin ixtisaslagsmasi ilo
baglidir, yoni, ona bir vo ya bir neg¢o funksiya toyin edi-
lir. Belo amak bolgiisii miiessisada strateji idarsetms,
planlasdirma, nazarat —dispetcer sobalari vo idaralari
tiglin xtisusi xidmaotlarin yaradilmasina getirib ¢ixarir.

Menecerlarin saquli amak bolgiisti, hayata kecirilon
proseslorin xaraktering, faaliyyotin miqyasina, onun saha
moansubiyyatine baghdir. O, miiassisenin toskilati struk-
turunda, idarsetma saviyyosinin torkibinds 6ziinii goste-
rir. Bir qayda olaraq miiessisade menecmentin {i¢ soviy-
yosini ayirmaq miimkiindiir: yuxari, orta vo asagl. Saviy-
yoden soviyyoeye kegdikcs, har seviyyade gebul edilon
idaraetma gorarlarinin naticalarinin hacmi vo shamiyyati
artir.

Menecerin asas gorarlarinin mahiyyeti onun faaliy-
yot sahesing, habelo miiayyon bir toskilatda ona toyin
edilmis funksiyalar sahasine aiddir. Qeyd etmak lazim-
dir ki, menecerin subyektiv funksiyalarinin tarkibi, tagki-
latda onun iyerarxik saviyyasina gore forqlanir.

Menecerin iyerarxik saviyyasi na gadar yiiksak olur-
sa, onun faaliyyetindo magqsadlar, strateji planlagdirma
va yeniliklorin sistemli toskil edilmasi {i¢lin daha g¢ox
tunksiya istirak edir.
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1.6. Idaraetms funksiyalar

Idareetma faaliyyatinin biitiin névlari ve istiqamat-
lori onun funksiyalarinda (latinca functio - vazife, is, foa-
liyyet, verilmis olagalar sisteminde obyektin xiisusiyyat-
larinin xarici tozahtirtidiir) hayata kegirilir vo 6ztinti gos-
torir .

Funksiya - idarsetmanin obyektiv tarkib hissasidir,
xtisusi texnika ve metodlarla hoayata kegirilon xiisusi foa-
liyyat noviidiir, habels isin diizgiin tagkil edilmasi va foa-
liyyote nezaret edilmasidir. Bu idareetms funksiyalar
anlayislarin va strukturun formalasmasina sistemli bir
yanasmadir.

Idarsetms - funksiyalarin birlikds hayata kegirilma-
sidir. Idareetma funksiyalari idara olunan obyektin tasiri
ilo alagoli idaraetma novlarinin noévlari kimi toqdim edils
bilar. Avtoritar, liberal vo demokratik liderlik tisullarin
torgloendirirlar.

Avtoritar tsul sort idaresetma, har ciir gerarlarin
tokbasina gobulu, is¢inin ford olaraq zeif maraqlari vo ta-
belikda olanlarla geyri-rosmi alagalarin radd edilmasi ila
xarakteriza olunur.

Demokratik tisul avtoritar isulun tam oksinadir -
gorar qobul edarken kollektiv miizakirelorden istifade
edir, idara edanlarls idars olunanlar arasinda dostluq ve
formal geyri-rosmi alagoalor saxlamaga imkan verir.

Liberal iisul, idare olunanlarin islarine minimal mii-
daxiloya osaslanir, rohbarlik tapsiriglarin hallinden ke-
narlagsmasini niimayis etdirir va bu moanada passivdir.
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Istonilon saviyyade va istonilon sistemds idarsetmsa
fealiyyatlorinin biitiin macmusu moahdudlasdirilir ve bu-
nu faaliyyetin ciddi sokilds azaldilmasina yonaldilon si-
yahiya daxil etmak olar ki, bu da qapal1 idareetma siste-
minin asasini toskil edir:

e idareetmo gerarlarinin gebulu:
-prognozlasdirma;
-planlagdirma;

e gobul olunmus gararin icrast:
-togkilat;

- koordinasiya;

-tonzimloma;
-aktivlagdirms;
-stimullasdirma;
* nozarot:
-ucot;
-tahlil.
Bu tsiklin hayata kecirilmasi naticasinda insan bir
sira funksiyalar1 yerins yetirir:

1. Planlasdirma. Planlasdirma prosesinde menecer
miiassisonin magsadlarini, maddi, maliyys ve amak re-
surslarin1 vo ehtiyatlar1 ve onlar1 yerine yetirmak ticlin
zoaruri ehtiyatlar1 miiayyonlasdirir, magsadlarin hoyata
kecirilmasi ti¢lin miiddatlori, icras1 ii¢lin moasul olanlari
va icragilarin 6zlarini miiayyon edir. Planlagdirma mene-
cers, hom uzunmiiddatli perspektivds, ham de hazirki is-
do yaranmis problemlari rahbar tutaraq stiurlu sokilde
harokot etmayo imkan verir.
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Adatan, har bir tagkilat imumi fealiyyoatini idars
etmok ti¢lin vahid bir plan formalasdirir vo fardi mene-
cerlor tarafinden miisyyan edilmis mahdudiyyotlar ¢orgi-
vasinda onlarin magsadlarine nail olmagq ti¢lin miixtslif
tisullar tatbiq edir. Planlasdirma prosesi toskilatin saviy-
yosina uygun olaraq hoyata kegirilir:

e on yiiksak saviyyada strateji planlasdirma aparilir
- toskilatin asas komponentlari tizrs uzunmiiddstli pers-
pektivlor miiayyan edilir;

e orta soviyyoda taktiki planlasdirma aparilir - son
naticalars nail olmaq ticiin ara magsadler miisyyoen edilir
(strateji magsad vo vazifalar);

e asagl soviyyado taskilatin operativ planlamasi
aparilir - hor bir isci tagkilatin timumi ve asas maqsadlari-
na ¢atmagq ti¢lin 6z saylarini yonaldarak operativ planlar-
da bir sistem yaradir.

Hor ti¢ planlagdirma timumi bir sistem toskil edir -
toskilatin fealiyyatinin bas, tiimumi va ya biznes plani.

2. Toagkilati funksiya. Planlagdirilmis tadbirlari prak-
tikada hayata kegirmak, onlarin icrasini togkil etmak la-
zimdir. Togkilat idareetma funksiyas: kimi istonilon tas-
kilatin foaliyyotinin texniki, iqtisadi, sosial-psixoloji va
hliquqi aspektlarinin tenzimlanmasini tomin edir. O, me-
necerin vo icragilarin faaliyyetinin semarsliliyine yonal-
dilmisdir: ¢oxlu sayda tapsirigqdan kim konkret olaraq
hansi tapsirigl yerinoe yetirmali vo bunun {i¢iin ne goador
vasait talab olunacagini miisyyen etmalidir.
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Bu is toskilatin 6ziinds, strukturun, rahbarliyinin va
kommunikasiyasinin yaranmasi, elaco do biitiin lazimi
vasitalorls, senadlar ve malumatlarla insanlarin isinin te-
min edilmasi ilo baglidir. Bu, istehsal prosesinin, tochiza-
tin va satisin vo s. genis dairoda masalalarin halldir .

3. Koordinasiya. Togkilat prosesi zamani insanlarin
isini tanzimlamak, onlarin saylarini koordinasiya etmok,
amok amoliyyatlarinin yerins yetirilmosinds lazimi ritm
va ardicillig1 tomin etmak lazimdir. Bu baximdan koordi-
nasiya da menecmentin bir funksiyasidir.

4. Olaga. Tagkilatda rahborlik onu toskil edan in-
sanlar vasitasile hoyata kegirilir. Menecera otiirtilon in-
formasiya ¢ox vacib bir vasitedir. Bu informasiyani otiir-
mok va ona cavab isaralorinin alaraq, menecer tabegili-
yinda olanlarin isini toskil edir, motivasiya edir vo noaza-
rot edir. Bir soxsdon digearine malumat otiiriilma prosesi-
na tinsiyyet deyilir.

Olage termini “timumi” menasim1 veran latin
“communis” — soziindan gotiiriiliib: malumat 6tiiran mo-
lumat aliar ilo “imumilik” qurmaga calisir. Slaga sub-
yektlari biitovliikdo fiziki soxslar ve teskilatlar ola biloer.

Olage prosesinda dord oasas tinstir farglondirils bilar :

1. Gondaran — ideyalar1 yaradan vo ya molumat
toplayan va Gtiiran saxs;

2. Roamzlardoan istifados edilorak kodlanmis mo-
lumat va ya soxsi informasiya;

3. Kanal va ya informasiyani o6tiiron vasits;
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4. Informasiya qobul edon — kimin ii¢lin nazarde
tutuldugu ve onu gobul edan va tofsir edon goxs.

Olaqgo prosesi bir ne¢go marhaladan ibaratdir:

1. Birinci moarhalada gondaren, otiiriilma tiglin ne-
zarda tutulan malumatin mazmununu, onun goabul edil-
moasinin miimkiin xarakterinin tabecilikdo olanlar tare-
finden gebul edilmasinin vacibliyini (dialoq "eyni dilda"
aparilmalidir) nezere alaraq kecirilmasi miiayyonlosdiri-
lir;

2. Ikinci marhalods malumati géndaran informa-
siyan1 miivafiq simvollarda ifads etmalidir, yoni, miiva-
fiq sozlor, vasitalar v ya otiirtilme kanalini se¢malidir;

3. Ugiincii marhalade gondaranden qobul edons
moalumatin birbasa ottirtilmasi bas verir;

4. Dordiincti marhalade goebul edan informasiya
alir (onu “anladigr bir dilo terciima edir”). Qabul edon
ona otiirtilon moalumatlar: diizgiin basa diisiirse, malu-
matin otlirtilmasi effektiv hesab edils bilar.

Sada birbasa slagelorle yanasi, "informasiya sebe-
kalari" adlandirilan system vardir ki, - malumat axinlar1
vasitesils tinsiyyat prosesindo istirak eden goxslari miiay-
yon bir sokilde alagelondirir. Bu halda fardler arasindak:
tinsiyyat alagalori hesab edilir. Olaga sebokasi iki va ya
daha ¢ox soxs arasindaki mesaj vo signallarin axinlarini
ehtiva edir .

Menecer torofindon yaradilan sebake saquli, tiftiqi
va diaqonal slagalordan ibaratdir. Saquli oalagalar -roh-
borlikden baslayaraq xatt boyunca tabecilikde olanlara
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godar qurulur. Ufiiqi alagalor - saxslarin baraber saviyye-
lari vo ya teskilatin hissalari arasinda aparilir. Diaqonal
rabito - digor rohbarlar(artan) vo ya tabecilikda olanlar
(azalan) ilo alagadir. Bu alagealarin sabokosi real tagkilat
sistemini yaradir.

5. Motivasiya. Tabegilikda olanlarin isini teskil ve
koordinasiya edarak , menecer miixtalif insanlarla, ola-
golarls daim qarsilagir. Insanlar miixtalif intensivlik ve
mohsuldarhigla islayirlar, tosabbiis vo say gostora bilar
vo “saharden-axsamadak ” iglays bilarler. Novbati funk-
siyaya - amoayin motivasiyasina ehtiyac yaranir. Motiva-
siya 0zlinlizii vo basqalarin1 soxsi magsadlara vo taskila-
tin magsadlarine ¢atmaq tigiin ise tosviq etmakdir.

Yaxs1 isdon soxsi hozz vo isin naticacinden qiirur
duyaragq iscilorde maqgsad hissi yaradir . Motivasiya baxi-
mindan bu, hayata kegirilon isin pul ekvivalentinden da-
ha vacibdir. Menecerlari homiss bagqasinin tapsiriqlarinm
yerind yetirmak ii¢lin islomak istoyan soxsin gostordiyi
sortlor maraqglandirir. Bu inkisaflar bir sira nazeriyysle-
r9, masalon, A Maslounun tolabatlar nazariyyesina, F.
Hersberqin dual nezeriyyesine, Porter-Loulernin naze-
riyyosine, adalat nazariyyasine va s.esaslanir.

Tolim va ixtisas artirma prosesinda bilik tocriibasi vo
bacariglar alde eden insan, bacariglarini ise totbiq etmak
istayir va daha ¢ox ugur qazanir, daha ¢cox mamnuniyyot
hissi agilanir. Bu halda, is¢i teskilatin magsadlorini 6z
magqsadlari hesab edir.
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Omoyin idars edilmasi va taskili is¢ilors 6z islarini
hayata kec¢irmak imkani verdikds, onlarin isi yiiksok so-
marali olacaq va islamak ti¢lin motivasiya ytiiksak olacag-
dur.

6. Nozarat. Istonilon rohberin va ya icraginmnin isi-
nin nazarets ehtiyaci vardir. Menecment funksiyas1 kimi
nazarat, vaxtinda “zaif yerlorin” askarlanmasina, reall-
gin normalar1 ve standartlar1 arasindaki ziddiyyets, onla-
r1 dizeltmayos vo ya iscilorin harakatlorini diizeltmaya
imkan verir. Nazarot, bir qayda olaraq, gtic, “omr etma ”
ilo baghdar.

Idareetma nozarati idareetma vazifslarinin yerina
yetirilmasini asanlasdirmaq ti¢lin miixtalif tadbirlarin
miisahidasi va tonzimlonmasi ilo bagh davamh bir pro-
sesdir. Effektiv idaresetmo noazarsti strateji planlasdirma
prosesi ila alaqasi asasinda yaradilir. Strateji planlarin ha-
yata kegcirilmasinin monitoringi rehbarliyin ne daraceds
yaxs1 hayata kegirildiyini, dayisikliklorin edilmasi vo ya
tonzimlayici tadbirlarin tetbiq olundugunu miisyyen eds
bilmasi ti¢lin tomin edir .

On iimumi formada nazarat, planlasdirilmis olan-
larla alds edilmis faktiki naticelori miiqayise etmoak (uy-
gunlasdirmaq) prosesi kimi miiayyan edils bilar.

Klassik menecmentds nazarat funksiyasi idarset-
mb faaliyyatinin bir novii kimi basa diisiiliir.

Biitlin nazarat sistemlari ideyasi asasinda, yoni real
nailiyyotlori prognozlasdirilanlarla miiqayise edirlor. No-
ticods, manfi naticalorin diizeldilmasi ve ya miisbat nati-
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colore tosiri artirmagq tiglin konara ¢ixmalar miiayyanlos-
dirilir. Osas funksiyani ayirmagq ¢oatindir,belo ki, miixtalif
vaxtlarda, lakin miixtalif marhalalorde funksiyalarin qiy-
mati dayise bilar. Massalan, analizin son marhalesi yeni
planlasdirmani va ya koordinasiyani, aktivlasmani va s.
stimullasdira bilor.

Miiayyan bir obyektin biitovlitkkde idarsetma funksi-
yalar1 ilo yanasi, aparatin ayri-ayrihelgolari {igiin miiay-
yon vazifolorin funksiyalar1 vardir. Masalan, istehsalin
texniki hazirligy; miixtelif xidmeat novleri; mahsullarin
keyfiyyatine nozaret vo s.

Bir torafdan, har bir funksiya vazifasi nisbaton miistaqil-
dir, digar terafden biitovliikds biitiin idarsetma funksiyala-
rinin hayata kegirilmasi tiglin imumi ¢ar¢ivaya gevrilir.

1.7. idaraetms prinsiplari

Togkilatin idareetma prinsiplari sistemin talsblorina
cavab verir, idareetma prosesinin qurulusu vo taskilat,
yoni tagkilat1 idare etmak, idaragilerin biitiin seviyyelor-
do rohbarlik edan asas farziyyalar vo gaydalar vasitasila
hayata kegirilir. Bu qaydalar menecerin davranis xattini
miiayyen edir.

Beloliklos, idarsetma prinsiplari idarsetma funksiyala-
rinin icrasi tiglin menecerlarin davranisgi, asas ideyalari,
niimunalari vo qaydalar1 kimi toqdim edils bilar.

Idarsetms prinsipleri ilk dafe G. Emerson terafindan
tortib edilmisdir. Onun isini davam etdiron A. Fayol
idare etmanin 14 prinsipini islomisdir:
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1. Omak bolgiisii (eyni xarclarls istehsal edilon mah-
sulun hacmini artirmaq, keyfiyyotini yaxsilasdirmaq vo
ixtisaslasmasinin yiiksaldilmasina imkan verir);

2. Hakimiyyet vo masuliyyat ( seroncam vermak hiiqu-
qu va harakatlarinin naticelarine masuliyyet dasimaq ).

3. Intizam (toskilatda miiayyen edilmis gaydalar vo
prosedurlarin hayata kegirilmasina asaslanan menecerlar
vo iscilor arasinda tabecilik vo qarsiligh slage. Intizam
yalniz rohbarlarden asilidir).

4. Idarsetmonin birliyi (har hansi bir haroket {igiin gos-
torisi yalniz rahbar vers biler ve onun icrasma masuliyye-
ti tabeciliyindokilor yalniz onun garsisinda dasiyur).

5.Rehbarliyin vahidliyi (bir menecer va bir faaliyyat
plani, bir maqgsadi hayata keciron bir sira amsliyyatlar
tiglin bir proqram).

6. Fordi maraqglarin imumi maragqlara tabegiliyi (mii-
assisads, iscilorin va ya iscilor qrupunun maraqlar1 mii-
assisonin maraqglarindan yiiksek olmamalidir. Maraglar
togqqusduqda , menecerlorin an ¢otin vezifosi onlar1 razi
salmaqdr).

7. ©Omoak haqqmnin 6danilmasi (yerins yetirilon ise go-
ro 6danis hom adalatli olmalidir, ham da is¢ilari vo admi-
nistrasiyani razi salmalidir).

8. Morkazlosdirmo (markazlosdirma vo ya oks mor-
kazsizlasdirma vaziyyato vo idarsetms metodlarina uy-
gun olmalidir).

9. Iyerarxiya (rohbar vazifslar an asagidan an yiiksok
soviyyoaye gador).
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10. Qayda (har sey vo har bir is¢i hamise 0z yerinds
olmalidir).

11. ©dalat (6z vazifelorini an yaxs: sokilds yerina ye-
tirmak istayen iscilore xeyirxah miinasibat. Odalst - ada-
latls xeyirxahligin bir birine uygunlugudur ).

12. Personalin sabitliyi (kadrlarin sabitliyinin pozul-
masi, kadr dovriyyasi miiassisada islarin pis vaziyyatinin
naticasidir).

13. Tagabbiis (menecerlar taklif olunan planin yaradil-
masina va hayata kegirilmasine imkan veracak tegabbiisii
tosviq etmalidirlar).

14. Iscilarin birliyi(is yerinda korporativ ruhun yaran-
masi, iscilorin birliyi). Onlar1 zaiflotmak istoyon oleyhi-
dar ( diismencilik edan ) qlivveleri ayirmaq lazimdir, la-
kin miiassisada 0z qiivvalarini ayirmaq timumi sehvdir).

Idareetma prinsiplorini iki boyiik qrupa bélmak olar:
fordi ve imumi.

Menecmentin timumi prinsiplari: tatbig, sistemlilik,
cox funksiyalilig, inteqrasiya, deyarlars yonimlii.

Menecmentin xiisusi prinsiplari asagidakilardir: mar-
koazi idarsetmanin optimal birlasmasi ve idareetmads oks
morkazsizlogsma; kollegialliq; idareetmoanin elmi oasaslan-
dirilmasy; planlasdirilmis xarakter; hiiquqlarin, hdalik-
larin ve masuliyyatlorin birlogsmasi; muxtariyyst ve azad-
lig; iyerarxiya vo oks alagonin olmasi; motivasiya; idaro-
etmoanin demokratiklasdirilmasi; dovlet qanunungulugu;
obyektin {izvi biitovliiyli ve idarsetma subyekti; nozarat
sisteminin davamlilig1 ve harakatliliyi .
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1.8. Menecmentin metodlari vs iisullar1

Ovvallar nazarden kecirilmis funksiyalarin ve idare-
etma prinsiplarinin tatbigi miixtalif {isullarla hayata ke-
girilir.

“Metod” sozii (yunanca- “methodos”) har hansi bir
magsada nail olmagq iiciin vasitadir. Idarsetms metodlari
vasitasilo idaroetma foaliyyatinin asas mazmunu hayata
kegirilir.

Menecment funksiyalarinin vo prosedurlarimin hoar
birinds macburi va rasional idarsetma goararlarini tomin
edon miixtalif xiisusi tisul va metodlardan istifadeni ne-
zarda tutur. Miixtalif idarsetma funksiyalarina aid olan
bu metodlarin va tisullarin birlasmasi menecmentin me-
todologiyas1 vo metodik idaroetma aparatidir.

Idareetma {isullar1 semorali idarsetma gerarlarinin
inkisaf1 tictin miixtslif idareetma vazifslorini yerina yetir-
mok {iclin bir sira qaydalar ve prosedurlardir. Idarsetma
prosesine miidyyan qaydada, etibarliliq vo samaralilik
gotirirlor.

Totbiq sahasindon asili olmayaraq biitiin idarsetma
metodlarinin istigamsotlilik, mezmun ve teskilati forma-
lar1 vardr.

Metodlarin asas moaqsadi idareetma sistemina (ob-
yektino) yonalmisdir (firma, sobo, bolma, sirket va s.).
Metodlarin asas moagsadi hamiso eynidir - bu miixtalif
fealiyyatlor hoyata keciran insanlardir.

Mbazmun - tasir tisullar1 va metodlarinin spesifikliyidir.
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Toskilati forma - xiisusi vaziyyato tosir. Bu, birbasa
vo ya dolay1 (tosviq sortlori ila) tosir ola bilar.

Idarsetmsa {isullar1 ¢ox miixtalifdir ve ¢oxsaylidir, on-
lar miiassisanin xiisusiyyetlorine ve miiayyen edilmis xii-
susiyyotlara asaslanir.

1.9. idareetmoanin effektivliyi vo onu takmillagdir-

moak yollar

Kegon osrin 80-ci illarinda bir sira alimlor ( E. Atos,
R. Paskal, T. Petere vo R. Uotermen ) torafindon hazirlan-
mis “7-S” konsepsiyasi kimi taninan yeni idarsetma kon-
sepsiyasini ortaya qoydular. “Yapon idaroetma sanati:
amerika menecerlari {iglin vasait” kitabinda bu yanas-
manin miuialliflori, yeddi qurulus elementinin qarsiliqh
tosirini nozars alaraq menecerlarin an effektiv foaliyyati-
nin olacagini ifads etdi:

1) strategiya;

2) qurulus;

3) idara etmo sistemi;

4) miiassisonin kadrlari, personal;

5) idarsetmo torzi vo togkilati madaniyyet;

6) kadrlarin ixtisaslary;

7) toskilati doayarlar.

Bir-birina bagl elementloardon birinde dayisikliklor
olduqda digorilorina do tosir gostorir. Buna gors, biitiin
bu komponentlarin harmonik bir vaziyyeti ve onlarin
arasinda uygun balansi saxlamaq vacibdir.
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II FOSIL
EKOLOJi MENECMENTIN KONSEPSIYASI
2.1. Umumi miiddaalar. Osas anlayislar

Ekoloji menecment xiisusi menecmentin novlarin-
don biri olmagqla, idareetmanin asas prinsiplarini ve qa-
nunuygunluqglarinm (tagkilati struktur, idarsetma funksi-
yalari, idarsetmo tsikli, idaroetmo strategiyasi, planlas-
dirma, motivasiya, liderlik vo s.) yronan timumi menec-
ment sisteminin torkib hissasini toskil edir.

Ekoloji menecmenti atraf miihitin keyfiyyatinin qo-
runub saxlanilmasina, normativ-hiiquqi, ekoloji para-
metrlorin tomin edilmasine yonalmis, habels comiyyotin
dayaniqli inkisaf konsepsiyasina asaslanan xtisusi idare-
etmo sistemi kimi miiayyen eds bilarik.

Dayaniqli inkisaf prinsiplarinin praktiki suratds he-
yata kecirilmasi bir ¢ox cehatden istehsalat-ekoloji idare-
etma va ekoloji menecment sistemlarinin tagkilediciliyi
va inkisaf1 ilo miisyyenlosdirilir.

Ekologiyalasdirilmis menecmenti vo ekoloji menec-
menti forqlondirirlar.

Ekologiyalasdirilmis menecment (Environmental
Management) formalasmis texniki-iqtisadi sistemin oha-
miyyatli deracods doyismasini tolob etmir. Bunu miihafi-
zakar ekoloji menecment yaxud ekoloji tohliikasizlik
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problemloarinin hall edilmasi istigamatinds miiassisalarin
hazirliginin birinci pillesi kimi da saciyyelondira bilarik.

Ekologiyalasdirilmis menecment —resurs gonaati vo
tobiatden samarali istifads sferasinda milli ve beynoalxalq
normativlorin, aktlarin ve qaydalarin talablarine artiq
movcud olan infrastrukturun uygunlasdirilmasi yolu ile
obyektin iqtisadi idarsetmasinin hayata kegirilmasi siste-
midir .

Ekologiyalasdrilmis menecmentin osas prinsiplori
asagidakilardan ibaratdir:

e formalasmis texnologiyalarin noazers alinmasi ilo
ekoloji siyasatin islonib hazirlanmasi;

e ekoloji yonalik gararlarin gebul edilmasi;

e miiassisanin yerlasdiyi rayonda texnoloji prosesin
vo otraf miihitin monitoringinin biitiin marhalalari {ize-
rinda ekoloji nazaratin tagkil edilmasi.

e Osas vozifelar:

e xammal resurslarina genaat olunmasi;

e tullantilarin vo atraf miihitin ¢irklondirmalasinin
minimallasdirilmasi;

e isci heyotinin tahliikasiz amayinin togkili;

e ekoloji riskin giymatlondirilmasi;

e miiassisanin “yasil” imicinin yaradilmasina maliy-
yo voesaitlarinin ayrilmasi;

e miiassisanin istehsal faaliyyatinin xarakteri, habels
miiassisanin foaliyyst gostordiyi zonada otraf miihitin
vaziyyeti haqqinda shalinin mealumatlandirilmasi.
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Ekoloji menecment (Ecological Management) -
idareetmonin daha tekmil sistemidir. Miiassisa ilo bagh
hamin sistem ekoloji cohatdan tahliikasiz istehsalat-arazi
kompleksinin formalasdirilmasimi nazerds tutur, hom
kompleksin 6ziiniin, ham da onun istehsal etdiyi mahsu-
lun biitiin hayat tsikli boyunca ekoloji v iqtisadi gostari-
cilor arasinda optimal nisbati tomin edir.

Ekoloji menecmentin asas prinsiplari:

e ekoloji xtisusiyyatlarin nazars alinmasi;

e problemin vaxthi-vaxtinda hall edilmasi;

e istonilon saviyyoada idarsetma hallarinin gobul edil-
masi naticasinds yaranan ekoloji fosadlara gora masuliyyat;

e ekoloji problemlarin hall edilmasinin prioritetliyi.

Ekoloji menecmentin asas vazifslari:

e ekoloji cohoatdon tohliikssiz istehsal proseslarin
toskili;

e Dbiitiin istehsal novlerinin ekoloji uygunlugunun
tomin edilmasi;

e buraxilan moahsulun istehsals, istehlaki vo utilizasi-
yasl1 prosesinda tabiate manfi antropogen tosirin qarsisi-
nin alinmasi;

e otraf miihit li¢lin minimal zararin yetirilmasi sorai-
tinds maksimal naticonin alds olunmasi;

e ekoloji mahdudiyyatlorin istehsal fealiyyotinin ar-
timinin yeni imkanlarina ¢evrilmasi;

e comiyyatin goziinde miiassisenin “yasil” imicinin
tolobatina ve yaradilmasina asaslanaraq mahsulun yeni-
lonmasi;
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e tullantilarin miqdar1 az olan texnologiyalarin ya-
radilmasi va tatbiq edilmasi;

e xorclori azaldan yaxud golirlorin artimina sebab
olan tebiatin qorunmasina yonalmis tasobbiislorin stimul-
lasdirilmasi .

Ekoloji menecmentin predmeti qisminde agsagidaki-
lar ¢ixis edir: tobiatdan istifadenin iqtisadiyyati, togkile-
dici struktur, ekoloji marketing, ekoloji siyaset, informa-
siya, ekoloji vo korporativ madaniyyat, motivasiya, icti-
maiyyoetle qarsiligli slagerin yaradilmasi ve idareetmae
sisteminin digar torkib hissalari.

Dayaniqli inkisaf prinsiplori miiassisalorin inkisafi-
nin ekoloji strategiyasina, eloca do dovlat torafindon hoe-
yata kegirilon ekoloji siyasoto uzunmiiddatli perspektiv
noqteyi-nazardan daxil edilmslidir. Azarbaycan Respub-
likasinin dayanigh inkisaf yoluna kecid Konsepsiyasinda
asagida sadalananan asas meyarlar 6z aksini tapmisdir:

1.Ekoloji shamiyystli tesarriifat foaliyyatindon al-
da olunan golirlor onun hoayata kecirilmasi naticasinde
ambala golon zararlordan az olmamalidir.

2.Ekoloji mesraflar va gelirlerin 6z dayari olmalidir.

3.9traf miihito vurulan zerar minimal saviyyoada
olmalidir, buna ekoloji va sosial amillarin nazars alinma-
st ilo mantiqli ve stiurlu suratds nail olmaq miimkiindiir.

4.Donmoz proseslarin garsisinin alimasi.

5.Borpa olunan nemsatlarin istifadasinin onlarin
dayanigliginin toamin edilmasi saviyyosi ilo mahdudlasdi-
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rilmast yaxud mosraflorin ugotu; “kompensasiyaedici la-
yihalarin” komayi ilo hamin nematlarin avaz edilmasi.
6.Real “yasil” giymatlorin istifadasi.

Ekoloji menecmentin asasini ekoeffektivlik vo ekoe-
dalat prinsiplari tagkil etmalidir. 9dalat prinsiplori miias-
sisanin rohborliyi torafinden straf miihits moanfi tasirin
gostarilmasi vo tobii resurslarin somarasiz istifadasine
gore moanoavi masuliyyetin derk edilmasinds 6ziinii biiru-
zd vermolidir.

2.2. Ekoloji menecment haqqinda qisa tarixi malu-
matlar va onun inkisaf marhalalori

Insanin ve tebiatin garsiligh bagliliq va tasir proses-
lorinin tohlili insanlarin tabiate gostardiyi tesirin zamani
va glicli baximindan dord miixtalif dovrii geyd etmayo
imkan verir. Hal-hazirda biz besinci dovre kegidin real-
lasdirilmasini miisahids edirik.

Birinci dovr — das dovriin primitiv madaniyyatin
v ibtidai-icma hayat ukladinin (qurulusunun) erasi. Bu,
tobiatde ciizi hiss edils bilocok dayisikliklara gatirib ¢1-
xarmis insanin tebiatlo qarsiligh olage ve tesirinin an
uzunmiiddatli dovriidiir.

Ikinci dévr - torpaqdan istifade zamanindan, yeni
bizim eradan avvel VIII-VII asrlorden baslayaraq bizim
eranin XV asrinde senaye istehsalmin tesakkiil tapmasi
zamanma gadoarki dévr. Bu, quldarliq ve feodal comiy-
yot dovriidiir, heyvandarligin ve akingiliyin feal suretds
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inkisaf etdiyi bir dovrdiir. Torpaglarin irriqasiyasi (stini
suvarma — susuz torpaqlarin kanallar vasitesilo suvaril-
masi1). Yeralti sularin istifado olunmasi. Agacdan asas
enerji manbayi vo tikinti materiali kimi istifade olunmasi
meso massivlorinin sahasinin azaldilmasina gatirib ¢ixa-
rir. Moasalon, Ispaniyada “maglubedilmaz armadanin”
yaradilmasi 0,5 milyondan artiq ¢oxasrlik agaclarin kasil-
mosing, daglarin yamaclarinda eroziya yoniimlii proses-
lorin faallasmasina, sonraki illards heg na ilo kompensasi-
ya edilmemis 6lkenin tebist landsaftlarmin monfi dayisik-
liklarina gatirib ¢ixarmisdir. Danizgiliyin vo deniz seferlari-
nin inkisafi, bailna ovunun miqyasmn genislondirilmasi
balinalarin stiriilorinin azalmasina getirib ¢ixarmisdir.

Tobii resurslarin istifadasi tebiat qanunlarinin oy-
ronilmasi zaruretini amals gatirir ki, bu da elmin, o ctim-
ladan ds tebiatsiinashigin inkisafinin siiratlondirilmasine
gotirib ¢ixarir. Tebiatin qorunmasina yonalmis ilk tezis-
lar, ganunvericilik aktlar: vo ananalar formalasir. Bels ki,
feodallar megalorin qirilmasi, heyvanlarin ovlanmasi,
mal-qaranin otarilmasi va s. ile baglh son daraca sart qay-
dalar toyin edir. Eyni zamanda, sonsuz ¢ekismoe vo ada-
vat miiharibalarinds onlar 6z qonsularinin torpaqglarinda
az qala biitiin canlilar1 moahv edir, tobiat landsaftlarin, ir-
riqasiya sistemlarini va s. dagidir ki, bu da miqrasiyanin
gliclonmasino vo xalglarin mahvins, eloco do torpagin
miinbitliyinin itirilmasina gotirib ¢ixarir.

Uciincii dovr XVI-XIX asrlari ahats edir. Bu, kapi-
talizmin, 6zal sahibkarligin tesakkiilti ve inkisafi zamani
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istehsal qiivvelarinin tamarkiizii dovri idi. Lakin biitiin
bunlarla yanasi, hamin vaxtlar hamginin diinyanin yeni-
dan boliisdiirtilmasi va yeni diinya nizaminin yaranmasi-
na gotirib ¢ixarmis isgal¢t mitharibalarin dovrii kimi da
tarixds qalmigdir.

Mineral-xammal resurslarinin faal suratde meanim-
sonilmasi, dag-madan isinin, metallurgiyanin, komiir ha-
silatinin inkisaf1 biosferin geokimyoavi balansmin pozul-
mas1 ilo naticelonmisdir. Tokca XIX yiizillik arzinds,
V.1.Vernadksinin hesablamalarina gora, dag kiitlasinin
emal1 50 milyard tondan az olmayan miqdar tagkil etmis-
dir ki, bu da gitoedon okeana diinyanin biitiin ¢ay sistem-
lori vasitesile bark materialin illik ¢ixarilmasi miqdarini
ustoalayir.

Istehsalatin genislonmasi ve tokmillasdirilmasi, onun
sanaye rayonlarinda temarkiizii (comlasdirilmasi). Inten-
siv urbanizasiya prosesi. Yanacaq qisminds komiirdan is-
tifads olunmasi, tomizlayici sistemlarin mévcud olmama-
st hava hovzesinin, ¢ay sistemlorinin stiratla ¢irklonmasi-
no, bazi hallarda isa torpagin tist qatinin deqradasiyasina
(pislogsmosina) gatirib ¢ixarmisdir (Boyiik Britaniyanin,
Markazi Avropanin, Conubi Uralin vo Amerika Birlagmis
Statlarinin dag-senaye rayonlari).

Doérdiincii dovr — sosial ingilablarin dovrii, impe-
rializm doévrii. Iri senaye istehsalat sahslarinin tagkili, on-
larin atraf miihite zararli tosirinin giiclonmasi. Tokco bar-
pa olunmayan deyil, ham da barpa olunan tabii resursla-
rin tiikenmasinin gergok tohliikasi. Neftin va tobii qazin
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hasilinin nahang artim templori. Neft madanlorinin islon-
masi zamani xammali tadariik edon 6lkalardos ¢irklanmae-
lor yaratmaq tendensiyasi inkisaf edir. Dag islonmalarin
intensivliyi vo, natice olaraq, landsaftlarin texnogen de-
yismasi .

Torpaq sularmin saviyyasinin deyismasina va otraf
arazilarin su-duz balansinin pozulmasina gatirib ¢ixarmis
iri su anbarlarin yaradilmasi. Geoloji tasirlerin intensivliyi-
nin giiclondirilmasi, onlarin keyfiyyatinin dayismasi.

Insanin geokimyovi tesiri ii¢ hallarla miisyyen olu-
nur:

1. Tobii saraitde mévcud olmamis va tobii birlasmo-
lor tigiin saciyyavi xarakter dasimayan keyfiyyotlora ma-
lik bir milyondan artiq kimyavi maddalarin sintezi.

2. Qaz vo neft boru komorlorinin, elektrik otiiriict
xotlarinin, magistral yollarin genis sobokasinin tikintisi,
miixtalif xammalin kiitlovi gakilds naql edilmasi — biitiin
bunlar atmosferin, litosferin ve hidrosferin ¢irklondiril-
mosina goatirib ¢ixarmisdir.

3. Gibraloarin, pestisidlrin, herbisidlarin kiitlovi hal-
da istehsal1 vo totbiqi, onlarin manfi tasiri istifade edildi-
yi andan xeyli miiddet ke¢dikden sonra 6ziinii biiruzs
vermaya baslamigdir.

Glcli istilik elektrik stansiyalarin yaradilmas: hid-
rosferin va atmosferin yeni istilik ¢irklandirilmasinin ya-
ranmasina gotirib ¢ixarmisdir ki, bu da baliq ehtiyatlari-
nin deqradasiyasi vo titkeanmasina sabab olmusdur.
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Naqliyyatin, miixtalif radiotexniki qurgularin inkisa-
fi sas-kiiyiin, vibrasiyanin, elektromaqgnit stialanmasinin
Uimumi saviyyesinin yliksalmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Otraf mihitin veziyystinin pislosmosi, elaco ds
barpa olunan va barpa olunmayan resurslarin tiitkonmasi
tohliikasi bir ¢cox alimlarin, siyasatgilarin ve ictimaiyyetin
diggatini otraf mihitin ¢irklandirilmasi problemina calb
etmisdir.

Ingilis tadqigatg1 L.C.Botton yazirdi: “Iki variant
miumkiindiir: ya insanlar elo edacoekler ki, havada daha
az miqdarda tiistii olacaq, yaxud tiistii elo edacok ki, Yer
kiirasindo daha az miqdarda insan qalacaq”.

1972-ci ilde Insan1 shate edan miihit iizre Beynal-
xalq Stokholm konfransi bas tutmusdur, onun isinds 113
olkenin niimayeondalari istirak etmisdir.

1983-cti ilda Birlosmis Millatlor Tegkilat1 Otraf mii-
hit ve inkisaf tizre timumdiinya komissiya yaratmisdir.
Bu qurumun 1987-ci il tarixli hesabatinda geyd edilirdi
ki, ager bagariyyet 6zliniin istehsal faaliyyatinds vo hoyat
torzinda shamiyyatli deracads bir ¢ox seylarin doyismasi-
no getmoss, onda insanlar1 inanilmaz doracade agir si-
naglar va atraf miihitin kaskin pislagmasi gozlayir.

1992-ci ilin iyun ayinda Rio-de-Janeyro saharinda
otraf miihit vo inkisaf tizro Birlogsmis Millatlor Taskilati-
nin konfransi kecirilmisdir. Bu todbirds istirak etmis 179
dovlet terafinden “XXI esr tiglin glindslik” adli tarixi bir
sonad qgoebul edilmisdir:
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— diinyanin biitiin xalqglar {iglin atraf miihitin ytik-
sok saviyyesinin va saglam iqtisadiyyatin nail olunmasi-
na yonalmis biitiin yiizillik {i¢iin orijinal bir ekoloji prog-
ram gobul edilmisdir: “Boeseriyyet inkisafi dayamiqli et-
mok igtidarindadir — insanlar galacek nasillorin 6z tale-
batlarini 6demak gabiliyyetini riske atmadan bugiiniin
ehtiyaclarini 6daya bilmasini tomin eda bilar”.

Ekoloji teleblar iqtisadiyyata ve sosial inkisafa,
dovlat tanzimlanmasing, biitiin saviyyalards hayata kegi-
rilon idareetmoays dair yanasmalarda bir ¢ox seylari doyi-
sir.

Menecment va ekoloji idarsetms sisteminin yaranma-
s1 prosesini diinya bazar miinasibatlarin tesakkiil tapma-
s1 vo inkisafinin baglica tarixi marholaslar asasinda tohlil
etmoak daha magsadauygun olardi (Cadval 2.1).

Miiasir istehsal prosesi ekoloji idarsetms, ilk nov-
bads, otraf miihit sahasinds dovlst terafindan irali stirii-
lan miitlaq talablara riayat olunmasina vo tobii resursla-
rin istifadasine yoneldilmigdir. Otraf miihitin idars olun-
masi iizra beynalxalq standartlarin islonib hazirlanmasi
vo gobul edilmasi zaruriliyi tamamile askar suretds 0zii-
nii biiruzs verir.

XX asrin 70-ci illarinda sanaye miiassisalarinin bo-
rularindan ¢ixan ¢irklandirmalar 6l¢iilon zaman tobiatin
miihafizasine yonalmis faaliyyotin asas strateji istiqamati
gisminds end-of-pipe (borunun ucunda”) adli bir strate-
giya gobul olunmusdur. Sonralar bu vektorun bir o qadar
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da diizgiin vo korrekt olmayan bir istiqgamat oldugu eti-
raf edilmisdir.

Otraf miihitin qorunmasinin novbeti istiqamati
Cenevra soharindo 1978-ci ilde kegirilmis Beynoalxalq
konfransda gebul edilmisdir: resurslara qonast edan va
aztullantili istehsal texnologiyalar1 asasinda texniki yeni-
donqurmanin zarurati.  Bunlar xeyli miqdarda maliyya
voasaitlerin yatirilmasin talsb edon yiiksak mosrafli me-
xanizmlardir. Bu kimi texnologiyalarin tatbiq edilmasina
sorf olunan xarclorin asagi salinmas: tisullarinin axtarib
tapilmasi zarureti investisiyali ekoloji menecmentin 6zii-
nii bliruzs vermasina gatirib ¢ixarmigdir.

Cadval 2.1
Diinya bazar tesarriifatinin inkisafinin asas
marholalari

Sira

No -si Osas marhalalar Morholalarin xarakteristikasi

Azad raqgabats asaslanan “xalis kapi-
talizm” XVII-XIX asrlards klassik bur-
jua siyasi iqtisad nezariyyagilarinin

dovrii (A.Smitt, D.Rikardo ve basqala-

rn). Azad raqabatin mahdudlasdirict

amilleri — diktaturalar, miitharibalar, ce-

miyyatin ayri-ayri tebagalarinin sosial
tozyigi vo s.

Azad
1 raqabat
dovri
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Iqtisadi miinasibatlor sisteminda
istehsal fazasmin tistiinliik togkil etma-
si. Reqabat miibarizasinda galabanin
Kiitlovi istehsal | holledici amili — istehsal xarclarinin

dovrii asag1 salinmasi. Ucuz mahsulun kiitle-
vi istehsali (H.Ford va basqalarr). XIX
asrin 20-90-a1 illarinds firma va korpo-
rasiyalarm inkisafi.

XX asrin 30-50-ci illari — istehlakgt
ugrunda faal miibariza. Telabin dovlat
torofindon stimullasdirilmasi tisullari-
nin manimsanilmasi, investisiya foaliy-
yatinin, igsizliyin qabagmin alinmasma
yonoalmis tadbirlorin tesviq edilmasi.
Osas diqgatlarin istehsal fazasindan sa-
tis fazasma kogiiriilmasi tendensiyast
saciyyovi xarakter dasiyir (“Ceneral
Motorz” va bagqalar1).

Yeni istehlakgilarm, bazar boslug-
larmnin axtarib tapilmasi.

Satig dovrii

XX asrin 50-ci illorindan baslaya-
raq XX asrin sonuna gadar — istehsalat-
da texnologiyalarin faal deyismasi do-
rii. Bazarda raqabatin korporasiyala-
rin investisiya strategiyalar1 sahasina
Postsenaye dovrii | kegmasi. Elmin va yeni texnologiyala-
rin rolunun kaskin artmasi. Istehsalin
otraf miihite tesirinin qiymatlondiril-
moasi. Yeni ekoloji tabii-resurs taloblori-
nin irali stiriilmoesini ehtiva edan stra-

teji menecment konsepsiyasi.
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XX asrin sonlarindan baglayaraq insa-
nin va comiyyetin hayatimn biitiin te-
roflorine informasiyanin bir noqtaya
yonalmis hamloasi, hiicumu. Informasi-
ya resurslari, texnologiyalar, informasi-
ya —miiasir iqtisadiyyatda amtoaadir.
Bu d6vrds informasiyanin genis tokrar
Informasiya co- | istehsalinin bes fazasini qeyd eds bile-
miyyoti dovrii | rik. Bazarm, menecmentin informasi-
yalagmast.

Virtual kapital, virtual maliyys. Eko-
loji menecment — miixtalif miilkiyyat
formalar1 ve iqtisadiyyatin miixtalif
sahalari seraitinde miiasir istehsal pro-
sesinin ekoloji cohatdan tehliikasiz ida-
ra olunmasi kimi.

1992-ci ilde Boyiik Britaniyada milli standart qis-
minds hamginin Avropanin digar 6lkeslarinda da (svec,
Norveg vo digarlorinds) istifads olunmaga baslanmis
ekoloji menecment {izro ilk Avropa standarti — BS-7750
standart1 (British standard of environmental manage-
ment system) totbiq edilmisdir. Homin standart Avropa
Comiyyatinin (AC) ekoloji menecment va ekoloji audit
tizro Telimatin (qaydalarin) islonib hazirlanmas: istiqa-
motinde asas gisminda gotiiriilmiisdiir. Avropa Iqtisadi
Omokdashgl Suras: torafinden 1993-cii ilde gebul olun-
mus bu qaydalar (EMAS) atraf miihitin miihafizasi pro-
seslorinin dovlat tanzimlonmasi sistemino ¢evrilmisdir.

EMAS qaydalarina uygun olaraq yaradilmis ida-
roetmo sistemlari istifade olunan texnologiyalara dair
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konkret talablor ehtiva edir. Bu qaydalarda an vacibi at-
raf miihitin qorunmasi istiqametinde hayata kegirilon
tadbirlerin daim tokmillasdirilmasinin talob edilmasi,
miiassisanin faaliyyati, onun torofinden istehsal edilon
mohsul, tabiatin qorunmasi istiqamatinda goriilen tadbir-
lar haqqinda diinya ictimaiyystinin ve biitiin maraqh te-
roflorin genis sokildo malumatlandirilmasi, miiassisanin
tealiyyeti barads illik elanlarin ve bildirislerin derc etdi-
rilmasi.

Rio-de-Janeyro soharinde 1992-ci ilde kegirilmis
forum terefindan ekoloji yonolik idarsetma sahasinds ye-
ni beynalxalq standartlarin islonib hazirlanmasi1 barada
gorar gobul edilmisdir.

Beynoalxalq standartlarin (ISO 14000 seriyasindan
olan standartlarin) sonraki inkisafi haqqinda daha mdifas-
sal suratdo tlictincii fosilde danisilir.

2.3. Miiassisanin ekoloji xidmati

Ekoloji idarsetma vo menecment sistemindos agar
halga gisminde miiassisenin ekoloji xidmati ¢ixis edir,
yaxud kigik istehsal novlari toqdirinds bu, miivafiq ma-
solalari hall etmak selahiyyetlorine malik ixtisasli miite-
xoassisdir (menecer). Tacriibada ekoloji idareetma vo me-
necment sistemlarinin dord tipine rast gelinir ki, onlar
bir-birinden farqlendiren cehat burada miiassisenin eko-
loji xidmatinin yaxud miivakkil miitoxassisin vaziyyoti
ilo elaqoadardir:
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1. Mivafiq ekoloji xidmat yaxud ekoloji menec-
ment sahosinda foaliyyat gostoron miitoxessisa malik
struktur;

2. Ekoloji xidmat (menecerin vazife ohdaliklari) har
hansi1 digar bolma ils (diger vazife 6hdsliklari ilo) birlas-
dirildiyi struktur;

3. Ekoloji xidmat (menecer) ayrica bolmaya (vozifo-
yo) ayrildig: struktur;

4. Misssisanin direktorunun miiavini ranqina bara-
bar olan rahbarle ekoloji xidmatin ayrica bolmads nazer-
do tutuldugu struktur.

Ekoloji idarsetmanin ve menecmentinin birinci tipa
aid strukturu daha asag effektivliye malikdir. Masoala
burasindadir ki, bels olan halda istehsalat-ekoloji yoniim-
lii vozifalarin halli slave yiik kimi bu va ya diger vozifali
soxsin 6hdsliyine qoyulur. Bunlar bas miihandis, bas tex-
nolog, bas energetik vo bu kimi diger vezifali saxslar ola
bilor. Homin vozifali soxslor iso, ilk novbads, daha ¢ox
ozlerinin birbasa salahiyyetlerini vo ohdaliklarini yerina
yetirirlor va bu sebabdan tebistin qorunmasina yonalmis
istonion fealiyyat onlar tersfinden, asas etibarils, qiivve-
da olan v tobistin miihafizesine yonalmis qanunvericili-
yin formal taleblarinin, misal {iglin, zaruri hesabatlarin
tortib edilmasi kimi talablarin yerino yetirilmasi ilo moah-
dudlasir.

Ikinci tipa aid struktur {iciin ekoloji idarsetma vo
menecment masalalari ilo maggul olan bélmanin yaxud
ayrica miitaxassisin movcudlugu saciyyavidir. Bu zaman
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onlarin funksiyalar: (vozife ohdaliklari) digar funksiyala-
11 ilo (vozifo ohdaliklarils) birlasdirilir. Masalan, ekoloji
xidmoatin ve amok miihafizasi xidmatinin bir bolmada
birlasdirilmasina yaxud ekoloji xidmatin vo atraf miihiti
goruyan avadanligin istismari xidmatinin vahid struktur
bolmasinde bir araya gotirilmasine kifayst qoder tez-tez
rast golinir. Bu tipdan olan ekoloji idarsetma vo menecment
sistemlari ligtin asagidak: ¢catismazliqlar xarakterikdir:

e miiassisanin hayata kecirdiyi foaliyyatds ekoloji
aspektloare kifayot gadar diqqetin ayrilmamasi;

e tobiatin qorunmasina yonalmis faaliyyetin praktiki
realizasiyasi liclin zaman vo resurslarin mshdudlugu;

e tosobbiiskarliq faaliyyetinin imkanlarmi mahdud-
lagdiran vazife 6hdsliklarinin boyiik hacmi;

e ekoloji xidmatin (miitoxassis-menecerin) niifuzu-
nun kifayot gedar olmamasi.

Ekoloji idaroetma ve menecment sisteminin iigiincii
tipinda iso ekoloji xidmat (ekoloji menecment sahasinda
fealiyyat gostaran miitoxassis) miiassisenin ayrica bolme-
sind ayrilib, 6zliniin rahbari var, ancaq bununla yanasi,
miiassisanin iyerarxiya strukturunda kifayest eda bilocok
niifuza ve tesir dairssine malik deyil. Uciincii tips aid
edilon ekoloji idareetma vo menecment sistemlari {i¢tin
bir asas saciyyavi ¢atismazlig1 qeyd eds bilerik. Homin
cohat ondan ibaratdir ki, ekoloji xidmatin (miitoxassis-
menecerin) faaliyyatinin effektivliyi istehsal idarsetms vo
menecmentin imumi sisteminda tabegiliyindon vo yerin-
dan asilidir. Bununla yanasi, ekoloji idareetma vo menec-
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ment strukturunun bu tipi kifayat qoedor shomiyyatli he-
sab edils bilacak iistiinliiklar da alds etmis olur ki, bunla-
rin sirasinda asagidakilar: geyd eda bilorik:

e ekoloji faaliyyati kompleks sokildo ve tam dolgun-
lugu ilo hayata kegirmak imkany;

e ekoloji xidmatin (miitoxassis-menecerin) daha
yliksok niifuza malik olmasy;

e ekoloji problemlarin miifessal suratde dyrenilmasi.

Ekoloji menecmentin malik oldugu tistiinliiklardan is-
tifade olunmasi noqteyi-nezerden daha boytiik potensial
imkanlara malik ve daha yiiksak effektivliyi ilo segilon
sistem dordiincii tips aid olunur, burada ekoloji xidmat
ayrica bir bolma strukturuna gevrilib, onun rahbari (mii-
toxassis-menecer) iso malik oldugu salahiyyetlar baxi-
mindan miiassisanin direktor miiavini yaxud bas miithan-
disin miiavini ils, demak olar ki, eyni barabards tutulur.
Bu gebilden olan strukturlar tiglin asagidaki istiin cohat-
lor xarakterikdir:

e daha kompleksli, samarali vo miikommaol sureatds
ekoloji faaliyyati hayata kegirmok imkani;

e miiassisada asas istehsal va ekoloji hadaflarin va
vozifelarin effektiv sokilds birlagdirilmasi;

e miixtalif vo iqtisadi cohoatdan effektiv hesab edils
bilacak ekoloji fealiyyatin hoyata kegirilmasi .

Faaliyyatin togkiledicilik tisuluna gora miiassisalorin
nazdinde yaradilan ekoloji xidmatlerin asagidak: bolgii-
stinii vera bilarik:

72



Ekoloji faaliyyatin idara olunmasi

1. Differensiasiya tipli ekoloji xidmatlar. Burada
omokdaslarin vazifalari otraf miihito tasirin noviine gos
boliintir. Bu tipas aid xidmatlarin boytiik aksariyyeti tiglin
bura daxil olan emakdaslar asagidakilarla masgul ola bilar:

e atmosfer havasinin miihafizesi ilo;

e su resurslarinin qorunmasi ve somarali istifadosi ilo;

e otraf miihitin istehsal vo istehlak tullantilarindan
gorunmast ils;

e torpaq resurslarinin miihafizasi vo samaorali istifa-
dasi ila.

Bu tipe aid edilon ekoloji xidmatlords vazifalarin bo-
lisdiirtilmasi ekoloji noazarat tizro dovlet orqanlarinin
strukturu ilo oxsar bir sokilds hayata kegirilir. Voazifo 6h-
daliklarinin bu kimi bdlgiisii iri miiassisalor tiglin (isteh-
salat birliklari ticlin) daha tasiredici vo magsadauygun-
dur ki, burada ekoloji xidmato 10 nafardon artiq is¢i da-
xildir.

Bu tip ekoloji xidmatlorin strukturunun catismayan
cohotlorine miitoxassislorin fealiyyet sahoalorinin tocrid
olunmasi, eloco do miutoxxassislor torafinden har hansi
sobablor {iziinden 6z islerinin yerins yetirilmasinin mim-
kiinstizlilyli zamani1 diger miitexassislor torafinden hoe-
min bu amoakdaslarin 6hdsliyina diisen vozifalarin icra
edilmasindon 6ncs 6z ixtisaslarim1 dayismoek moagsadila
xeyli miiddatin teleb olundugu kimi hallarin ehtimalinin
yliksok olmasi, habelo tebistin miihafizesine yonealmis
kompleks goararlarin gobul edilmasinin toskilati ¢atinlik-
lori aid edils bilar.
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Bu tipdan olan ekoloji xidmatin {istiin cohatlori bun-
dan ibaratdir ki, faaliyystin miisyyan sahasinde movcud
tolobatlar1 ve imkanlar1 otrafli vo asasli suratda Oyron-
mok, daha effektiv idareetmo vo menecment, misal ticiin,
istehsal va istehlak tullantilar ilo roftar sahasinda hayata ke-
¢irmok, eloco do dogru gerarlar gebul etmek miimkiindiir.

Tosvir olunmus tips hamg¢inin amoakdaslarin vazife
ohdoliklari fealiyyat gostoran miiessisade movcud texno-
loji amaliyyatlarin névii tizra boliinmiis ekoloji xidmatlar
ds aid edils bilar. Belo xidmatlarin is¢ilari konkret texno-
loji amaliyyatla bagli olan ekoloji masalalorle masgul
olurlar.

2. Inteqrasiya tipli ekoloji xidmatlar. Miiassisada to-
biatin miihafizasine gore cavabdeh olan bélmanin tarki-
binds bu tipe aid edilan ekoloji xidmatin amakdaslar at-
raf miihitin qorunmasi vo tobii resurslarin samorali istifa-
doasi ilo bagh islari birge yerine yetirirlor. Miiassisenin
ekoloji xidmatinin strukturunun bu tipi orta va kicik mii-
assisalor liglin kifayat godar genis yayilmis hesab olunur.

Bu tipa aid edilan ekoloji xidmatlarin tistiinltiklari:

e omokdaglarin garsiligh surstds bir-birini avez et-
mok imkan1 (emakdaslardan har hansi birinin isds olma-
dig1 toqdirde diger miitoxassislor onun vazifs chdalikls-
rini ugurla yerin yetirmok iqtidarindadir);

e islorin kompleks xaraktera malik olmasi (atraf mii-
hits tasirin bir novii ile bagli masalalarin nazarden kegi-
rilmasi zamanu tasirin digar aspektlori do dayarlondirilir.
Belo ki, misal tiglin, tullantilarin yerlagdirilmasi limitlarin
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asaslandirilmasinin islonib hazirlanmasi zamani tokce bu
sahada deyil, hamginin atmosfer havasina tosiri sahasin-
da, su va torpaq resurslarinin samarali istifadasi sferasin-
da da toplanmis bilik vo saristalor miithiim shomiyyat
kasb edir);

e diizgiin ekoloji siyasatin islonib hazirlanmasz, atraf
miihitin qorunmasi va tabii resurslarin somarali istifadasi
sahasinde miisssisenin kompleks hadaflarinin va vezifs-
larin miiayyanlasdirilmasi;

e otraf miihitin qorunmasinin ve tebii resurslarin se-
maorali istifadesinin daha effektiv idars olunmasi; belo
idarsetmoani yalmiz ekoloji siyasotin vo strategiyanin,
moagqsadlarin va vazifelerin miisyyanlesdirilmasine dair
kompleks yanasmanin sargilonmasi zamani hayata kegir-
mok olar.

3. Qarsiq tipli ekoloji xidmatlar. Bu kimi ekoloji xid-
matlarin omokdaslar1 atraf miihits tesirin miixtalif novle-
ri ilo bagli 6hdsliklar yerina yetirs, elaco do miiayyan tex-
noloji emoliyyatin ekoloji problemlari ilo masgul ola bilar-
lar. Bu tips aid olan ekoloji xidmatlars yuxarida tesvir olun-
mus xidmatlarin tstiinliikleri vo ¢atismazhiqglar: xasdir.

Kicik va orta miiassisalar tigiin istehsalat ekoloji tagki-
lediciliyin optimal tipi gqisminda atraf miihite tasirin nov-
lori tizro vazife 6hdaliklarinin bolgiisiine malik olmayan
inteqrasiya olunmus tiple aid xidmat ¢ixis edir.

Ekoloji xidmatds amakdaslarin say1 10 nafarden artiq
olan iri miiassisalar vo istehsalat birliklori ticlin amokdas-
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lar arasinda vozife ohdaliklarinin bolgiistine malik diffe-
rensiasiya tipli xidmat daha effektivdir.

Istehsalatda ekoloji xidmatin istenilon qaydada real-
lasdirilan teskilediciliyi zamani effektiv ekoloji idarset-
monin va ekoloji menecmentin hoayata kegirilmasinda
kompleks yanagsmanin sargilonmasi mithiim shamiyyate
malikdir, burada, hamginin, miiassisenin ekoloji siyasati-
nin islonib hazirlanmasi, bu sahads asas magsad vo vazi-
folorin miiayyonlasdirilmasi, fealiyystin toaskilediciliyi,
motivasiya vo nazaratin hoyata kegirilmasi da onemlidir.

Miiassisonin ekoloji xidmati informasiya teminati
noqteyi-nazardan bas energetikin, bas mexanikin sobalori
kimi struktur bolmoelarils, habels tullantilarin dasinmasi
ilo masgul olan, istismar iglorini yerina yetiron bolmalar-
15, sonaye sanitar laboratoriya ilo ve bu kimi digar struk-
tur vahidleri ilo baglidir. Informasiyanin miibadilosi bir-
torafli vo ikitorofli qaydada hoayata kegirils biler. Ekoloji
xidmat miiassisada ekoloji idarsetmanin ve menecmentin
hayata kegirilmasi tizrs biitiin moévcud informasiyamn
0ziindo comlosdirir, daha sonra onu tohlil edir, miixtalif
daxili ve xarici senadlarda oks etdirir, ekoloji menecment
proqramlarinin (planlarin) islonib hazirlanmasinmi yerina
yetirir, ekoloji hesabatlilig1 tortib edir vo onun davaml
suratda aparilmasini hoyata kegirir.

Ekoloji menecmentin istiqgamatlarindan biri bilavasita
menecerin amayina aiddir — bu, menecerlarin amak sorai-
tinin tahliikasizliyinin temin edilmasi tizra toskiledici,
texniki vo diger tadbirlerin yerina yetirilmasine tominat
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veran faaliyyatin idars olunmasidir ki, bu sirada asagida-
ki sartlori geyd etmayi vacib bilirik:

e menecerin hayat tsiklinin biitiin dévri tiglin eko-
loji tohliikasizliyin tomin edilmasinin zomanati;

e on son v yeni texnikanin texniki imkanlar1 va xii-
susiyyotlari, eloco do onun standartlara tam cavab vermse-
si hagqinda miifassal va obyektiv informasiyanin mov-
cudlugu;

e idarsetmonin biitlin saviyyelarinda sahibkarlarin
va isci heyatin amayinin qorunmasi sahasinds hoayata ke-
cirilon emokdashga lazimi dastayin ve komayin tomin
edilmasi .
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III FOSIL
ISO 14000 STANDARTLARI SISTEMI

3.1. ISO 14000 standartlar: sistemi haqqinda iimumi
malumat

ISO 14000 standartlar1 sistemi BS 7750 standart1 vo
ISO 9000 moahsul keyfiyyoti sistemi standart1 asasinda ha-
zirlanmigdir. Bir ¢ox diger ekoloji standartlardan farqli
olaraq kemiyyat parametrlorino (emissiya, madds kon-
sentrasiyas1l vo s.) vo texnologiyaya yonlenmamisdir(
miayyan texnologiyalar istifade edib- etmamak talabi,
“an yaxs1 movcud texnologiyam” istifade etmok tolabi).
ISO 14000-nin asas predmeti ekoloji idareetma sistemidir
(Environmental management sistem -EMS).

Bu standartlarin tipik miiddaalar: tagkilatda miiay-
yon prosedurlarin tatbiq edilmasi ve miivafiq senadlarin
hazirlanmasi vo miiayyen bir sahaya toyin olunmus mo-
sul saxsin olmasidir. Seriyanin asas senadi- ISO 14001,
toskilatin otraf miihite tasiri ti¢tin he¢ bir “miitlaq” talabi
ehtiva etmomisdir. Lakin taskilat xilisusi sonadde milli
standartlara riayet etmok niyyatini bildirmalidir.

Standartlarin bu xarakteri, bir torofden, beynalxalq
standartlara uygun olaraq ISO 14000-in milli qaydalara
tosir etmamosi ilo baghidir. Digar torafden, ISO-nin salafi
mohsul keyfiyyotine (mesalon, “qlobal keyfiyyatin idars
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edilmasi” konsepsiyasi - imumi keyfiyyotin idaro edil-
mosi) “toskilati” yanasmalardir ki, bu keyfiyyato nail ol-
maq Uglin asas moahsulun keyfiyyatina uygun toskilati
struktur ve masuliyyatin boltisdiirtilmasidir.

Belo hesab edilir ki, standartlarin sistemi ti¢ saviyyado
otraf mithite manfi tesirlerin azaldilmasini tomin edacokdir:

e toskilati -korporasiyalarin atraf miihitin “davrani-
sin1” yaxsilagdirilmas: yolu ils;

e milli - milli normalasdirma bazasina vo dovlat
ekoloji siyasatinin tarkib hissesine shamiyyatli salavenin
yaradilmasi;

e Dbeynoalxalq - beynolxalq ticarat sortlorinin yaxsi-
lagdirilmasi yolu ila.

ISO 14000 standartinin folsofasi “yiiksok saviyyada
daxili istehsalin toskili vo biitiinlitkls comiyyatin hoyat
keyfiyyotinin yaxsilasdirilmas: ti¢tin bu dairays daha ¢ox
torofdaslar calb etmok” dir.

ISO 14000 standartlar1 koniilliidir. Onlar qanunveri-
cilik tolablarini avaz etmir, lakin sirkatin atraf miihits ne-
co tosiri etdiyini ve qanunvericiliyin talablarini neco ye-
rins yetirdiyini miiayyenlasdirmak ti¢lin bir sistem rolu-
nu oynayir.

Toskilat daxili ehtiyaclarina goéra ISO 14000 standart-
larindan istifade eds bilar. Bels bir sistemin yaradilmasi
toskilatin atraf miihita tasirinin biitiin dastinin idars edo
bilmasi vo faaliyyatlorini miixtalif toloblors uygun apar-
mast li¢lin effektiv bir vasitadir. Standartlar atraf miihitin
idareedici sisteminin cari talablars uygun oldugunu miis-

79



Eminov F.B. Mbaharromova X.C.

toriloro va ictimaiyyoto gostormok maqsoadile xarici ehti-
yaclar ticlin istifads edils bilar. Nahayet, har bir tegkilat
tiglincii (miistaqil) torofdan formal sertifikat ala bilor. ISO
9000 standartlarimin tacriibasindan gozlenilon kimi, resmi
geydiyyati alds etmak arzusu tam olaraq standarta cavab
veran otraf miihitin idareedici sistemlorinin tatbiq edil-
mosinin asas harakatverici qlivvasi olacaqdir.

Beynolxalq Standartlasdirma Toeskilatinin  fikrince
sertifikatlasdirma sistemi milli saviyyada yaradilmalidir.
Kanada kimi bir 6lkenin tocriibesine asaslanaraq demoak
olar ki, milli standartlasdirma qurumlari, hamg¢inin Tica-
rot Palatasi, homkarlar ittifaglar1 vo s. milli sertifikatlas-
dirma infrastrukturunun yaradilmasi prosesinda aparici
rol oynayir.

Standartin geydiyyat prosesi miiassisada ekoloji ida-
roetmsa sisteminin tatbiqi ilo eyni vaxtda 12 aydan 18 aya
godar davam edacayi gozlanilir. ISO 14000 taloblori  bir
cox hallarda ISO 9000 tolablori ilo tst-lista diisdiiyii
tictin ISO 9000-a malik olan miiassisalarin sertifikatlasdi-
rilmasina imkan yaradilib.  Galacokda “ikiqat” sertifi-
katlasdirma ehtimali imumi xorclarin azaldilmasini no-
zarda tutur. Maslahatgi firmalardan biri “ISO 9000 ¢orgi-
vasinda sertifikatlasdirma ISO 14000 ¢orgivoasinda sertifi-
katlasdirma islarinin 70% -ni toskil edir”, - deys bildirir.

Bu giin ISO standartlagsdirma tizro beynalxalq taski-
lat ISO 9000 (keytiyyat), ISO 14000 (straf miihit), GMP
(hayat tohliikasizliyi) standartlar: ilo idars olunan inteq-
rasiya edilmis keyfiyyat sistemlarinin totbiqi siyasetini
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hayata kecirir. Bu standartlar imumi bir sahays malikdir:
ISO 9000/2000 standartlarinin yeni versiyasi artiq bir sira
ekoloji masalalari shato edir, ISO 14000 standart1 keyfiy-
yot idarsetmo sistemino asaslanir.

ISO 14000 sertifikati avvallar ISO 9000 sertifikatinda
oldugu kimi ixracatgilar ti¢lin eyni sarti nazerds tutur.
Osas vacib sort budur ki, ixrac edilon mahsullar 6lkalorin
istehsali tiglin xammal olsun, xiisusils, bunlar kond toasor-
riifat1 tiglin xammal kimi mineral giibralar,qablasdirma
istehsal1 tigiin xammal kimi neft mahsullari, gab-qacaq,
insan tarafindan birbasa istifade olunan diger mahsullar
va s.olsun.

Ekoloji sertifikatlasdirilma va keyfiyyot sistemlarinin
sertifikatlasdirilmasina hazirliq miiassisanin 6z giicii ila
aparildigda daha semearsli vo daha ucuz basa galir.
Auditor sertifikati olanlar, miiassisalorin yalniz beynal-
xalq sertifikatlasdirma qurumlari tersafinden aparilan ser-
tifikatlasdirmada istirak eda bilarlar , ¢linki, beynalxalq
sertifikath togkilatlardan ISO 14000 sertifikat1 almaq ol-
duqca bahadr.

IQNet sertifikatlasdirma orqanlarinin beynalxalq
soboakasidir. Uzvlari - miiassisaleri ISO 9000 va ya 14000
beynolxalq standartlara uygun keyfiyyot idaroetmo siste-
mina uygunlugu tesdiqloyan tagkilatlar IQNet loqosu ile
beynolxalq sertifikat verirlar.

Miiassisa ligtin IQNet sertifikat: IQNet soabakasi ¢or-
civasinda orqanlarla birgs sertifikatlasdirma isi aparmaqg-
la alds edils biler.
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Qeyd etmok lazimdir ki, menecerin sohadatnamasi
yalniz miuiassisads is aparmaga imkan verir ve beynal-
xalq auditor heyatinin iizvii olmaga yol vermir.

ISO 14000 sisteminda sertifikatlasdirma aldo etmak,
xarici bazarlarda moahsullar: istehsal edon va ya istehsali
planlasdiran miiessiselor {iglin zaruri ola bilar. Milli ser-
tifikatlasdirma infrastrukturu hazirda inkisafin ilkin mor-
halesinds oldugundan, belo miiassisalar xarici auditorlari
davat edirlar.

Buna gore do yaxin galacokds asagidaki addimlar:
atmaq miinasibdir:

e SO 14000-nin populyarlasdirilmasi;

e sonaye miiassisalorinin ekoloji auditinin asas prin-
siplorini tanitmag;

e auditorlarin hazirlanmasi;

e ekoloji audit ti¢lin tenzimlayici ¢argivanin inkisaf
etdirilmasi;

e idxal olunan ekoloji etiketleme miiayyan sistemlo-
rinin rasmi taninmasi - mahsul va ilk addim kimi ekoloji
sertifikatlasdirma vo nisanlama milli sisteminin tatbiqi.

Beynoalxalq standartlara ISO 9000 ve 14000, miidafis,

kimya, neft-kimya, miihoandislik vo gida senayesi ilo bag-
I1, xtisusilo do uygun olaraq miiassisalarin keyfiyyoti ida-
roetma sistemlarinin sertifikatlasdirilmas: indi xarici to-
rofdaslarla birge layihalorda istirak tigiin sart olmusdur.

Hal-hazirda, Azarbaycanda hoyata kegirilmoasi vo
otraf miihitin idare edilmasi sisteminin foaliyyatini ton-
zimlayoan dovlat standartlarinin vahid sistemi vardir.
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Otraf miihitin miihafizasi sistemi tagkilatin movcud
vaziyyati nazera alinmagla istanilon deracads toskilatin
0zl tarafinden miiayyonlasdirilon davamli inkisafa nail
olmagq tiglin biitiin proseslari birlosdirmoak imkani verir

Belalikls, ISO 14000 standartlarina riayat edilmasi
otraf miihito manfi tasirlorin azaldilmasini1 nazards tutur
va asagidaki magsadlari hayata kegirir:

e fordi tesarriifat subyektlorinin straf miihite tosiri-
nin gostaricilarini yaxsilasdirmag;

e movcud milli tenzimlama ¢argivesine daxil olmaq
vo milli ekoloji siyasati miiayyanlasdirmak;

e Dbeynoalxalq ticarat sortlorini tokmillagdirmak vo ro-
gabat gabiliyyatini artirmag.

3. 2. Ekoloji idaraetma sistemlori

Senayedo oatraf miihitin idars edilmasi, @sasen atraf
miihitin miihafizasi vo tebii ehtiyatlarin istifadasi saho-
sinde macburi dovlet teleblarins riayat etmak maqsadi ila
miiassisalarin faaliyyatini sahats edir.

Ekoloji idarsetms tasarriifat subyektlorinin 6z ekoloji
moagsadlarine nail olmagq, 6z ekoloji siyasatinin hayata ke-
cirilmasino yonaldilmis tagebbiis foaliyyati prosesi va na-
ticasi kimi miiayyon edils bilor.

Toskilatda (miiassisada vo ya sirkatds) ekoloji idars-
etma sisteminin (Straf Miihitin Idareetma Sistemlari vo
ya EMS) konsepsiyast ISO 14000 seriyasinin asas konsep-
siyasidir ve bu sebebden standartin moarkezi senadidir.
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ISO 14001 - “Otraf miihitin idarsedici sistemlarinin istifa-
dosi tigiin xtlisusiyyatlor vo telimatlar”dir. Digor sanad-
lorden farqli olarag, onun biitiin teloblari “yoxlanilir” -
miiayyen bir tagkilata cavab verdikleri taqdirds ytiiksak
doracads miiayyen edilo bilacayi ehtimal olunur. ISO
14001 standartina uygunluq formal sertifikatlasdirma
predmetidir. Biitlin digar senadlar ikinci doracali hesab
olunur - maselan, ISO 14004 ekoloji idarsetma sisteminin
yaradilmas: ti¢iin daha genis bir toelimat taqdim edir,
14010 sayli soenoadlor Ekoloji Menecment Sistemi(EMS)
audit prinsiplarini miiayyen edir. 14040 seriyasi bir tagki-
latin moahsullarina aid atraf miihite tasirlarin giymatlon-
dirilmasindao istifads edils bilon “hayat dovrii giymatlon-
dirma” metodologiyasini miiayyan edir (belo giymatlon-
dirmeni ISO 14001 standarti talab edir).

Tosgkilatin ISO 14001 standartina uygun totbiq edi-
lan asas talsbler ve bu standarta uygun olaraq har bir
toskilatin ekoloji idarsetmsa sistemi vardir:

1.Toskilat - tagkilatin harakatlari ve otraf miihitin
magsad va vazifalarinin miiayyan edilmasi ti¢lin asas ola
bilacek tagkilatin niyyetleri ve prinsiplari haqqinda xiisu-
si bir sanad hazirlamaldir. Straf miihit siyaseti sirkatin
foaliyyetinin, mahsullarinin ve xidmatlorinin miqyasi, te-
bisti vo otraf miihite tasirlari ilo uygun olmalidir. Otraf
miihit siyasoti, digerlori ilo yanasi, qaydalara riayat et-
mok arzusu ilo yanas: atraf miihitin idarsedici sisteminin
“davamli tokmillasdirilmasi” (davamli inkisaf) ve “¢irk-
lonmanin garsisinin alinmasi” ils bagh bayanatlar: da eh-

1
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tiva etmalidir. Senad taskilatin biitiin iscilorina va ictima-
iyyete catdirilmalidir.

2.Tagkilat mithiim ekoloji tosirlorin miiayyan edil-
mosi prosedurlarini hazirlamali ve ona uygun olmalidir
(biz burada va basqa yerlards standartin yalniz tagkilatin
taaliyyoti ilo deyil, hom de moahsul ve xidmatlari ilo bagh
tosirlarindan bahs edirik). Tagkilat hamginin foaliyyatinin,
mohsul vo xidmatlarinin ekoloji aspektlori ilo yanas: miixts-
lif tobiatin (masalon, senaye kodlarmin) taleblarine dair bii-
tiin qanuni taloblari sistemli sokilde nezars almalidir.

3.0traf miihite mithiim tesirloeri, qanunvericilik vo
digor toloblari nazers alaraq, toskilat ekoloji vazifolari va
moagqsadlari inkisaf etdirmalidir. Vazifelor ve magqgsadler
mimkiin gadar kemiyyatli olmalidir. Onlar otraf miihit
siyasotine (“ehtiyaclarin va ya cirklonmanin garsisinin
alinmasi barada 6hdsliklarin miiayyanlasdirilmasi daxil
olmagqla”) asaslanir ve her bir funksiya (fealiyyet sahasi)
va toagkilat saviyyasina gora miiayyen edilir. Onlarin ifa-
dalari do “maraql teraflerin” (miisssisenin ekoloji as-
pektlari ilo maraglanan va ya bu aspektlarls slagali olan
har hansi bir qrup ve veatendasa aiddir) fikirlarini nazears
almalidir.

4.Toyin edilmis magsadlors nail olmagq tigiin tagki-
lat magsadlari ve magsadlarina nail olmaq tigtin masuliy-
yat, vasitalor vo miiddatlari miiayyen edan ekoloji idars-
etma proqramini hazirlamalidir.

5.Taskilat miivafiq 6hdalik qurulusuna malik olma-
lidir. Bu sistemin islonmasi tigiin kifayet godar insan, tex-
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noloji vo maliyye resurslar1 ayrilir. Otraf miihitin miihafi-
zdsi sisteminin isi tiglin moasuliyyatli saxs tagkilatin saviy-
yasinda toyin edilmalidir, masuliyyati iso EMS-in isi tizro
rohbarliys hesabat vermakdir.

6.Kadr hazirligr vo fovgelads hallara hazirliq ticiin
bir sira talsblar yerina yetirilmalidir.

7.Tagkilat atraf miihito tasir gostara bilacak shamiy-
yotli bir fealiyyatin asas parametrlarini izlomali vo ya 6l¢-
molidir. Miivafiq qaydalar miivafiq qanunlara va diger
teloblore uygunlugunu yoxlamagq tiglin miitemadi qayda-
da miiayyen edilir.

8.Otraf miihitin miihafizasi sisteminin dovri auditi-
nin aparilmasi toskilatin miisayyon etdiyi meyarlara, elacs
da ISO 14001 talablarine uygun olub-olmadig: vo diizgiin
islodiyini miiayyen etmok {iglin aparilmalidir. Audit sir-
katin 0zl va ya konar auditorlar tarafindon hoayata kegiri-
ls bilar. Audit naticalari sirket rehbarliyins bildirilir.

9.Tasgkilatin rohbarliyi atraf miihitin idarsedici siste-
minin igini onun adekvathg1 ve effektivliyi baximmdan
miintazom olaraq nazardan kegirmalidir.

Otraf miihit siyasetinin, maqgsadlerinin ve EMS-nin
digar elementlorinin dayisikliklore ehtiyacini nazers al-
maq vacibdir. Auditin naticelorini, dayisdirilmis soraiti
vo “davaml inkisaf” istoyini nazera alir. Umumiyyatla,
standartin talablori agiq dovra asaslanir :

- “plan - hayata kegirmak”
- “yoxlama - planin yeniden baxilmas1” .
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Biitlin prosedurlar, onlarin naticalari, monitoring
moalumatlar1 vo s. sanadlasdirilmisdir.

Standart atraf miihitin idarsetma sisteminin tagkila-
tin imumi idareetmsa sistemi ils birlasdirildiyini nazards
tutur. Standart, EMS-nin istismar1 tiglin masuliyyat dasi-
mayan saxslorin diger vazifelare ehtiyac olmadigini ve ya
atraf mihitin idare edilmasi ilo bagh xiisusi senadlarin
idare edilmasi sistemina verildiyini taleb etmir.

Otraf mihitin idara olunmasi, miiayyon formal te-
loblarin yerino yetirilmasidir, biitovliikkde miiassisanin
biitlin iscilori {ictin anlasilir vo al¢atan olan miixtalif mii-
hiim praktiki fealiyyetlor kimidir

3.3. Miiassisanin ekoloji siyasati

Miiassisonin (tagkilatin) ekoloji siyasati miiassisonin
fealiyyatinin esaslar1 ve hadofleri vo hadaflari tayin et-
mok liglin faaliyyat gostaran timumi ekoloji faaliyyatina
aid niyyet va prinsipleri haqqinda bayanatdir. Miiassise-
nin ekoloji siyasati onun rahbarliyi tarafinden miiayyon-
losdirilir. Ali rehbarlik teskilat ti¢lin inzibati masuliyyet
dasiyan fard va ya bir qrup sexsdan ibarat ola bilar.

Idareetma sistemi miiassisenin ekoloji siyasatinin
asas prinsiplorini oks etdirir:

1. Ohdalik va siyasat. Miiassisa ekoloji siyasatini
miiayyenlesdirmalidir ve ekoloji idarsetmsa sistemins da-
ir ohdaliklor gotiirmalidir. Eyni zamanda, masalon, po-
zuntuya gora mosuliyyeta sebeb olan osas sebablarin
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mohdudlasdirilmasi vo ya xammal vo materiallarin daha
somarali istifadasi ilo miieyyen faydalar getiran seylo
baglamalidir.

Otraf miihit siyasetlori ali rehbarliyin tatbiq olunan
ganunlara riayat etmasi vo atraf miihitin idarsedici siste-
minin davaml inkisafi {igtin 6hdaliyini oks etdirmsalidir.
Siyasat miiassisonin hadaflorini miiayyonlasdiron asas
yaradir. Siyasat daxili ve xarici maraql teroflor torofin-
don basa diistilmasi tictin kifayat godar aydin olmalidir;
doyisen gortlor vo malumatlar: aks etdirmok {i¢tin miito-
madi olaraq nazarden kegirilmsali vo yenidon baxilmali-
dir. Siyasetin hacmi tam olaraq miiayyen edils bilar.

2.Planlasdirma. Miiassisa ekoloji siyasatini hoyata
kecirmak ti¢lin plan hazirlamalidir. Eyni zamanda otraf
miihitin idareedici elementlari asagidakilardir: ekoloji as-
pektlorin miiayyan edilmasi va otraf miihits tasirlorin tos-
viri; qanunvericilik talablari; ekoloji siyasat; ekoloji po-
zuntularin giymatlondirilmasi {ig¢lin daxili vo xarici me-
yarlar vo s.

3.0cra. Hor bir miiessisonin  semorali foaliyyeti
tiglin onun atraf miihit siyasatini hayata kecirmoak va ha-
doflarin alds edilmasi ii¢lin lazim olan imkanlar yarat-
maq vo dostok mexanizmlorini inkisaf etdirmoak lazimdir.
Hadaf gostoricilare nail olmaq tiglin har bir miiassise 6z
is¢ilorini, sistemlorini, strategiyasini, resurslarim1 va qu-
rulusunu hadaf almali, masuliyyat sistemi vo hesabatlili-
g1 inkisaf etdirmalidir.
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4.Modifikasiya vo qiymatlondirma. Miiassisa otraf
miihitin pozuntularin1 6l¢gmak, izlomak vo giymatlondir-
moak macburiyyetindadir. Osas noazarat vasitelarinden bi-
ri ekoloji auditdir.

5. Tahlil ve yaxsilasdirma. Miiassiso atraf miihitin
idareedici sistemini otraf miihitin imumi veaziyyetini
yaxsilagsdirmagq tiglin tohlil etmsali vo davaml inkisaf et-
dirmolidir. Miiessisenin roahborliyi onun davaml effek-
tivliyini ve movcud parametrlara riayst olunmasini te-
min etmak {liglin miisyysn araliglarla ekoloji idareetma
sisteminin tohlilini aparmalidir. Tadqiqat, taskilatin bii-
tiin faaliyyetlarinin, mahsullarinin vo ya xidmatlarinin
atraf miihita tosirinin, o ctimladan faaliyyetin maliyyae to-
rofino vo miimkiin raqabetliliyine tesirini nazers almaq
ticlin genis olmalidir.

Otraf miihitin idare edilmasinin oasaslar1 eko-sama-
ralilik va ekoloji adalst prinsiplerine asaslanmalidir. Eko-
somoralilik miixtalif ekoloji todbirlarin ela bir tagkilat1 ba-
sa dustiliir ki, bu da miivafiq xarclari ve zoreri azaltmag-
la yanas: alave manfoat aldo etmayo imkan verir. Otraf
miihitin adalat prinsiplori otraf miihito menfi tasir vo tobii
ehtiyatlarin somarasiz istifadasi tiglin sirkatin manavi ma-
suliyyatinin idarsedilmasinin stiurunda 6ziinii gostoarir .

Otraf miihitin idare olunmasi daha dar bir anlayisda
ekoloji vo tobiat idaragiliyinin idars edilmasidir vo asag1-
dakilar1 shats edir:

e otraf miihitin miihafizesi tiglin hiiquqi ve iqtisadi
mexanizmloar;
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e idaroetmo sistemi;

e otraf miihitin miihafizasi va tobii sarvatlorin rasio-
nal istifadesi sahesindo sirkotin miitexassislorinin (vo
onun rahborliyinin) faaliyyati.

Ekoloji idaroetma sistemi tagkilatin (miiassisonin)
imumi idarsetma mexanizminin bir hissasi oldugundan,
milayyan mexanizmdan istifada edarak miiayyen funksi-
yalar1 yerina yetirmak ve miisyyan bir maqgsada nail ol-
maq Uglin soy gostormalidir. Belalikls, otraf miihitin
mogqsadi idarsetmoada (istenilon kimi) istanilon naticelors
nail olmaqdir, yoni, atraf miihitin miisayyen bir vaziyyaeti
va nazarat obyekti olan atraf miihitin vaziyyatidir.

Otraf mihitin idarsedilmasi mexanizmi ham faktiki
ekoloji voziyyotin formalagmasi, ham ds insan faaliyyati-
nin mimkiin atraf miihito tosiri tizra tasir vasitalarinin
bir hissasidir. Otraf miihitin idarsedilmasi funksiyalari -
ekoloji proseslarin idare olunmasi tigiin zaruri olan bir si-
ra tadbirlar qrupudur.

Beloalikls, atraf miihit siyaseti miiassisanin ekoloji as-
pektlari ila baglh agiq sokilds elan edilmis prinsiplor va
ohdaliklardir ve onun atraf miihitin maqgsad ve vezifals-
rini miiayyonlosdirmaye asas verir, o ciimladan:

e miiasir ekoloji madaniyyatin asaslar1 vo ekoloji eti-
kanin praktikasinda stiurlu istifads; birge masuliyyet; da-
vamli inkisafa tohfo;

e ekoloji magsadauygunlug;

e moadani sahibkarlg;
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e foaliyyatinin ekoloji aspektlori ilo maraqlanan bii-
tiin soxslore vo toraflore miinasibeatds sirkstin ekoloji 6h-
doliklarinin koniilli sakilds genislondirilmasi;

e miiassisanin tesiri zonasinda kadrlarin va ictima-
iyyatin sahiyya va ekoloji tohliikasizliyi;

e otraf miihits tesirin qiymatlandirilmasi;

e ekoloji tadqgiqat va otraf miihitin miihafizasi va
maariflondirms, o climloden moktebds ekoloji tahsil;

e konillii ekoloji sigortanin inkisafi;

e otraf miihitin mihafizesi faaliyystinin iqtisadi se-
moraliliyine nail olmag;

e otraf miihitin inkisaf1 vasitasilo mahsul ve xidmat-
larin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi;

e tomiz istehsalin inkisafi;

e otraf miihito moanfi tesirlori minimuma endirmok;

e onun formalasmasi monbalorinds otraf miihite
manfi tesirlerin qargisinin alinmasi;

e resurslarin samorsli istifadasi;

e miiassisonin ekoloji fealiyyetinin naticelarinin
miistaqil giymatlandirilmasi (sistematik ekoloji dinloama-
nin hayata kegirilmosi);

e miiassisonin ekoloji faaliyystine biitiin iscilarin
molumat, motivasiya vo calb edilmasi;

e miiassisa tarafindan otraf miihitin miihafizasi foa-
liyyatinin icbari senadlari veo amaliyyatlarin naticalarine
dair otrafli koniillii hesabat (sirketin “yasil hesabat”);
miiassisonin ekoloji aspektlarinds, o ctimladen atraf mii-
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hit tizro icma ilo maraqlanan biitiin saxslorle va toraflorls
aktiv emoakdaslhq; media ilo emakdasliq;

e movcud otraf miihit ganunvericiliyino, ekoloji
qaydalara vo qaydalara riayat; hokumsatin talablarini ta-
mamlayan ekoloji qaydalar va qaydalar hazirlamaq vo is-
tifads etmak .

Miisssisada ekoloji idaroetma sisteminin toatbiqi.
Istehsal néviinden va faaliyyet tebistinden asili olmaya-
raq, miiassisa (toskilat) 0zl ilo atraf miihit arasinda mii-
ayyen bir slageni miisyyenlosdiron dolay:1 element kimi
foaliyyot gostorir. Iqtisadi fealiyyetin biitiin marhalalarin-
do miixtelif nov informasiya miibadilasi aparir. Sirket
humanitar foaliyyat naticasinde atraf miihitin ¢irklonma-
sind tosir gostoran asas elementdir.

Har bir miiassisode otraf miihitin idars edilmasi
miiassisonin ekoloji foaliyyotini yaxsilasdirmagq tigiin ef-
tektiv idarsetms qorarlarmin qobul edilmasi senatidir.

Miiassisada ekoloji idaroetma sisteminin totbiqi sxe-
mini nazars alaraq straf miihitin idars olunmasi sistemi-
ni totbiq etmayo gorar veran istonilon miiassisenin ali
rohborliyi bir sira gararlar gebul edir. Bels gerarin sabab-
lori asagidakilardir:

e Kkeyfiyyot idareetmsa sisteminin inkisaf1 tiglin gorai-
tin yaradilmasi;

e ekoloji aspektlarin idare edilmasi;

e ganuni talablars uygunlug;

e otraf miihitin yaxsilasdirilmasi;

e xarici bazarlara ¢ixigs imkanlar1 va s.
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Otraf mihitin miihafizosi sisteminin yaradilmasi
ticlin Ustiin sort - sistematik yanasmalara asaslanan ob-
yektiv vo miistaqil miiassisa (ekoloji idarsetma sistemi-
nin tatbiqi zamani),ilk vaziyyetin senadlasdirilmis qiy-
moatlondirilmasi vo onun tokmillasdirilmasi ti¢lin tovsiye-
lorin hazirlanmasi, otraf miihitin idare olunmasi sistemi-
nin tagkilatin imumi idarosetma sistemi ilo inteqrasiyasi
basa diistiliir.

Bu giymatlondirmenin maqsadi atraf miihitin ve-
ziyyeti vo onlarin tahlili, galacek islar tiglin lazimi malu-
matlar1 toplamaqdir. Eyni zamanda alde edilan xiisusiy-
yoatlar “baslangic” va ya “sifir” hesab olunur, bununla da
sonraki dovrlards alds edilon malumatlar miiqayise edilir.

Bu giymatlandirmaye asagidaki elementlarin todqi-
qi vo tohlili daxildir:

e zoruri prosedurlarin tatbigi ve senadlosdirilmasi;

e miiassisanin qanunvericilik ve tonzimlama talable-
rina uygunlugu;

e miiassisanin toklif olunan ekoloji siyasati;

e xammal vo komakg¢i materiallarin istifadosi;

e otraf miihits ve faaliyystin ekoloji aspektlarine tosir;

e fovgoelada hallar {igilin risklarin artirilmasi ve ha-
zirhq sahoalori;

e maraqh toraflorlo miiassisonin qarsiliqh alagesi vo s.

Novbati marhala ekoloji siyasatin inkisafidir. Bu ve-
ziyyotda tagkilatin horoekatlori ve otraf miihitin maqgsad
va vazifalarinin miisyyan edilmasi {iglin asas ola bilacak
togkilatin niyyetlari ve prinsipleri haqqinda xtisusi bir se-
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naddir. Otraf miihit siyaseti sirketin fealiyyetinin, mah-
sullarinin vo xidmatlarinin miqyasy, tobiati vo atraf miihi-
to tasirlari ilo uygun olmalidir. Senad tagkilatin biitiin is-
cilorina va ictimaiyyota ¢atdirilmalidir.

Otraf mithitin mithiim tasirlarinin, qanunvericiliyin
vo digor taleblarin nazere alinmasi tigiin teskilat ekoloji
moagqsadlari inkisaf etdirmalidir. Otraf miihitin magsadi
bu tagkilatin ekoloji siyasati ilo qurulan tagkilatin ekoloji
cohatdon ohamiyyotli bir moagsadi, nailiyyat daracasi
praktiki olaraq miimkiin oldugu hallarda qiymatlondiri-
lir. Otraf miihit masalasi togkilatin faaliyyetinin qurul-
mus otraf miithit magsadlarinden amalas galon vo bu mag-
soda nail olmaq {iglin yerina yetirilmali olan taskilatin
biitovliikds vo ya onun vahidlarinin ekoloji faaliyyatina
dair otrafl1 telebdir. Bununla yanasi, magsadi problemls-
rin hallinin go6zlanilon naticasidir ve ya bu problemin sa-
bablerini aradan qaldirmagq tiglin tapsiriqlar olsa da, hal-
hazirda qagirilan imkanlardan istifada edir.

Magsadler ve vazifelor imkan daxilinde kemiyyatli
olmalidir. Onlar ekoloji siyasato asaslanmali ve har bir
funksiya va tegkilat saviyyasine gors miisyyanlasdirilma-
lidir. Onlar “maraqh tereflorin” (miisssisenin ekoloji as-
pektlari ilo maraqglanan ve ya bu aspektlorls alagali olan
istonilon qrup ve vatondaslar basa diisiiliir) fikirlarini
nazara almalidir.

Qarsiya qoyulmus maqgsedlars catmagq ticlin miiossi-
s9 ekoloji menecment proqrami hazirlayir. Bu magsadle-
ra va tapsiriqlara nail olmaq ticlin mosulliyetli sexslori,
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vasaitlori vo miiddatlari miiayyan edir. Proqramlar miin-
tozom olaraq nazearden kegirili vo tagkilatin maqgsad ve
vazifalarindaki dayisikliklori aks etdirmalidir.

Programlarin hoayata kegirilmasi tiglin miiassisoda
miiayyan prosedurlar hazirlanir va prioritetlor miiayyan
edilir. Togkilat atraf miihito tasir gosters bilocok bu va ya
digar faaliyyetin asas parametrlarinin monitorongini ha-
yata kecirmali vo ya olgmalidir.

Prosedurlar bu va ya digar sakilda ekoloji tasirlars
sobab ola bilacayi istiqgamatlorde miiassisenin biitiin as-
pektlorini xammalin vo hazir mahsulun satildig: tarixden
etibaran ohato etmsalidir. Onlar yalniz ananavi texnologi-
yalara deyil, kadrlarin malumatlandirilmas: va tolimins,
xarici maraqh toraflorle qarsiligh alagelera do toxuna bilor-
lar. Senadlesdirilacak xtisusi prosedurlarm timumi siyahisi
miiassisa torafindon miistoqil olaraq miiayyen edilir.

Otraf miihit gostaricileri asas vo komakgi foaliyyaetlor
daxil olmaqla istehsal prosesini xarakterizo edir. Onlar
sistemin tokmillasdirilmasi ti¢iin ekoloji idarsetma siste-
minin faaliyystini vo idarsetma foaliyyatini xarakterizo
edirlar. Bundan slavs, onlar yerli, regional, qlobal ekoloji
sorait vo ya otraf miihitin moévcud vaziyyeti haqqinda
molumatlar1 oks etdirirlar.

Kadr hazirlig1 va fovgalads hallara hazirhq tiglin bir
sira talablar yerins yetirilmoalidir.

ISO 14001 kriteriyalarina uygunlugunu miiayyan et-
mok ii¢lin atraf miihitin idarsedici sisteminin dovri audi-
ti aparilmalidir. Bels bir audit ham daxili, ham das xarici
ola bilar va naticasi miitlaq sirket rohbarliyine bildirilir.
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Toskilatin rahbarliyi atraf miihitin idarsedici sistemi-
nin isinin eyniliyi vo effektivliyi baximindan miintozom
olaraq nazardan kecirilmoalidir. Otraf miihit siyasatinin,
magsadlarinin vo EMS-nin diger elementlarinin dayisik-
liklara ehtiyacini nazars almaq vacibdir. Bu, auditin nati-
colorini, dayisdirilmis geraiti vo “davaml inkisaf” arzu-
sunu nazers almalidir. Umumiyyatls, standartin taloblori
aciq dovrii “plan - icra - yoxlama — planin taftisi ” asasin-
da hayata kegirilir.

Biitlin prosedurlar, onlarin naticeleri, monitoring
moalumatlari vo s. sanadlagdirilmalidir.

Otraf miihitin idarsedici faaliyyatinin istiqamat-
lari. ISO 14000 seriyas1 standartlarinda va bir sira diger
sonadlorda tosbit edilmis ekoloji idarsetma sahasinda
praktik faaliyyatin an vacib sahslari asagidakilardir:

e miiassisanin ekoloji siyasetinin vo magsadlarinin
asaslandirilmasi, niimayis etdirilmosi, praktiki istifadasi;
tosabbiiskar ekoloji fealiyyatin asas prinsiplari, chdalikla-
ri vo istigamatlori haqqinda ictimai bayannams, praktiki
olaraq alda edils bilan proseslarin tadrican tokmillasdiril-
mosi prosesinin inkisafin1 destokloms; miiessisenin asas
istehsal va ekoloji faaliyyatinin alagalar siyasetinde aks
olunmasi;

e planlasdirma faaliyyetinin gostaricilarinin vo me-
yarlarinin gabul edilmis magsadlarinden har birinin mii-
ayyonlagdirilmasi ve olde edilmis naticelorin giymatlon-
dirilmasi; miiassisanin miistaqil sokilda inkisaf etdirdiyi
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bir sira daxili kamiyyat gostoricilarindan, asasan, xiisusi
gostaricilorden aktiv istifads;

e xiisusi atraf miihit maqsadlarinin asaslandirilmasi;
planlasdirilmis dovr tizra gabul edilmis ekoloji magsad-
lardan har biri ti¢lin miivafiq kamiyyat vo keyfiyyat gos-
toricilorinin ve meyarlarinin deyarlarinin miiayyen edil-
mosi;

e gobul edilmis magsad ve vazifelere uygun olaraq
ekoloji tadbirlarin effektiv planlasdirilmas: va toaskili; at-
raf mihitin moenfi tesirlerinin qargisinin alinmasi tizre
todbirlarin prioritetliyini nazars alaraq miiayyen edilmis
ekoloji magsadlor vo magsadlar ii¢lin miiayyan edilmis
todbirlorin hazirlanmasi;

e otraf miihitin miihafizasi sahasinda biitiin miiassi-
so kadrlarmin calb edilmasi; ekoloji problemlari hall et-
mok li¢lin miiassisada biitiin imkanlardan vo vasitalor-
don (ssason pulsuz ve ucuzdur) semarali vo effektiv isti-
fads;

e olds edilmis naticslerin miintazem tahlili ve qiy-
moatlondirilmasi; sistemli arasdirma (sirkat rahbarliyinin
macburi istiraki ilo) vo atraf miihit siyasatinin, magsad va
vozifelarinin tokmillasdirilmasi, aldo edilmis naticalara
uygun olaraq tadbirlorin planlasdirilmas: ve togkil edil-
mosi; fealiyyetin miisteqgil yoxlanilmasindan (ekoloji
audit) istifads;

e miiassisa aktiv xarici ekoloji tadbirlar hayata kegi-
rir; miiassisonin faaliyyotinin ekoloji cohatdon maraql te-
roflori ilo alagelarinin ve konstruktiv emakdashgmimn in-
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kisafi; toroflor ve seshmdarlar; investorlar, torafdaslar, is-
tehlakgilar, tachizatgilar, rogiblar, ictimaiyyat ;

e tosobbiisiin ekoloji hesabatinin hazirlanmas: va
yayilmasi (“yasil” hesabat); miisbat vo manfi naticalarin
toqdimati va tahlili.

Otraf miihitin idaro olunmasi sahasindo bas veron
ilk marhoalalarda (otraf miihite tesirlorin garsisimin alin-
mas1) hoyata kecirilon fealiyystlor xammal, materiallar,
enerji resurslarinin genastine va gonasts gors shamiyyat-
li iqtisadi tasirlore sebab ola biler; zererin azaldilmasi;
mohsulun keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi; ekoloji itti-
hamlarin vo corimalarin azaldilmasy; mahsuldarligin arti-
rilmasi; gqozalarin azaldilmasi ve naticelerin aradan qaldi-
rilmast xorclari vo s.

Otraf miihite tesirlorin qarsisinin alinmasi ve atraf
miihitin idareedilmasinin asas iqtisadi faydalar1 bu ciir
toaliyyotlors aid miixtalif potensial faydalar ve alave im-
kanlar ilo miiayyen edilir:

e investorlarin diggetini calb etmak; investisiyalar tigtin
fayda va tasviq almagq tigtin alava asaslarin yaranmasy;

e istehlakcilara tasir gostarmak ve mohsul ve xid-
motlarin raqabat gabiliyyetini artirmaq {tgtlin slave im-
kanlar;

e marketing va reklamin effektivliyinin artirilmasi
tictin imkanlar;

e Dbeynolxalq toskilatlar ve beynalxalq ictimaiyyatin
miiassisoya diqqgetini ¢olb etmoak ; sahibkarlarin beynal-
xalq ekoloji birliklarins tizvliik;
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e xaricde biznes torafdaslar: ilo alagelorin inkisafi
ticlin alave imkanlar;

e orazi vo milli ekoloji rahbarliyin tistiinliiklari;

e vyerli hakimiyyat orqanlar1 vo dovlatle atraf miihi-
tin mithafizasi, ictimaiyyat, ekoloji icma ils alagalarin in-
kisafi vo mohkamlandirilmasi ti¢tin alava imkanlar;

e sarmayacilor, sshmdarlar, yerli hakimiyyat orqan-
lar1 va dovlet ekoloji nazarati, ictimaiyyot, ekoloji icma ils
miinasibatlorinda etibarliligin yaradilmas: va istifadasi;

e Dbeynalxalq amtos vo maliyys bazarlarinda sirkstin
movgeyinin mohkoamlondirilmasi ve genislondirilmasi
tictin alave imkanlar;

e miiassisonin sehmdar dayerinin artirilmasi {iglin
asaslar.

Otraf mihitin idars edilmasi foaliyysti investisiya
proseslarinin inkisafinda xiisusi rol oynaya bilar. Bu giin
bels olsa da, gorb investorlar1 miiassisalari yalniz iqtisadi
deyil, ham da atraf miihite uygunlugunu tasdiqlomayi to-
lab edirlar.

Otraf miihitin miihafizesi sahasinde effektiv miiassi-
so fealiyyati ekoloji tahliikssizliyin asas teminatgisi vo so-
naye obyektlarinin layihalosdirilmasi, tikintisi va istisma-
r1 zamani ekoloji risklarin idars edilmasi imkanlar1 kimi
gobul edilir.

Otraf mihitin idare olunmasi miiassiselorin, ictima-
iyyetin, investorun, sshmdarlar va yerli hakimiyyaot or-
ganlarinin ekoloji problemlarin hoallinds tez natico alde
etmoak imkanini miiayyen edir. Otraf miihit problemlari-
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nin hallindas tez, aydin naticalarin slds edilmasi asason is-
tehsalatda saglam atraf miihitin yaranmasi ilo baghdir
(sanitariya miihafizasi zonasinda, is sahalarinds vo ofis-
lords, saxlama yerlorinds, tullantilarin xaricinde vo se-
roncaminda va s.). Dovlat ekoloji nazarat fealiyyatinin
metodlar1 ve formalarinda irsliloyis deyisikliklori otraf
miihitin idare olunmasi ila birbasa slagelondirilir. Bela
doyisikliklar asasen ¢oxsayli xiisusi obyektlarin (resurs-
lar, atraf miihite tesirin qaynaglari, tullantilar va s.) mo-
nitoringinden vo timumilikde senaye ekoloji idareetma
sistemlorinin vo idarsetmanin kifayet qodar effektivliyi-
nin monitoringi ilo miayyonlasdirilir. Ogar dovlat eko-
loji nazaratinin ilk formu taleb olunan hacmda praktiki
olaraq miimkiin deyilss, ikincisi bu giin moévcud olan
movcud imkanlara daha ¢ox uygun galir.

Otraf miihitin idare edilmasi yalniz fordi miitoxassis-
lorin deyil, hom ds menecerlarin, gorar veranlorin,
timumdiinya istehsal¢1 heyatinin ve diger maraqli toraf-
lorin har bir miiassisanin otraf miihitin faaliyyetinde sii-
urlu, magsadyonlii, miixtalif ekoloji faaliyyata macburi
sokildo colb edilmasini nazardo tutur. Belo bir vozifonin
halli straf miihitin idarsedici sisteminda asasl farqgli mo-
tivasiya osasinda miimkiindiir. Burada miiassisanin
miixtalif ekoloji fealiyyoetlorinds sahibkarligin geyri-moah-
dud yaradic1 potensialinin tozahiirii ti¢lin sorait yaradilir.

Iqtisadiyyata sarmaya qoyulusu, mal ve xidmatlarin
ixraci liglin daha slverisli sarait va slave imkanlarin ya-
radilmas1 ve fond birjalarinda ekoloji temiz miiassisale-
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rin sohmlarinin dayarinin artmasi birbasa ekoloji idaraet-
mo ile baghdir.

Miisssisa rahbarliyinin ekoloji faaliyyatinin sti-
mullasdirilmasi. Ekoloji idaresetma sistemlarinin forma-
lasmas va inkisafinin an ¢atin problemlarindan biri sona-
ye miiassisalorinin va assosiasiyalarin idars olunmasimin
ekoloji faaliyyatinin stimullasdirilmasidur.

Diinya tacriibasindae atraf miihitin idars olunmasi sa-
hasinda miiassisalari havaslondirarken, asagidak: fayda-
lar nazardon kegirilir:

e otraf miihit tizre faaliyyoetlar sirket rohbarliyinin
asas maqsadlorina riayet etmoaya baslayur;

e istehsal vo istismar xarclori sistematik sokildo azal-
dilir, az tullantilar yaranir, enerji va resurslar az itirilir,
sirkatin otraf miihits tasirlori ilo bagli xarclar azalir;

e daxili va xarici bazarlarda miiassisenin roqabat qa-
biliyyetini artir;

e miiassisanin otraf mithit qanunvericiliyinin talab-
lorini yerins yetirmasi daha asandir;

e Dbanklar yaxs: faaliyyoat gostoron atraf miihit idare-
etmo sistemi ilo miiassisalora investisiyalar qoymaga da-
ha ¢ox hazirdirlar;

e Dbir sira miistorilar otraf miihitin idarsedici sistemi-
nin foaliyyat gostordiyi miiassiselorls is gormoayi tistiin
tuturlar;

¢ odhalinin arasinda miiassisonin daha alverigli imici-
ni yaradir;
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e sirkat beynoalxalq soviyyada ve diinya bazarlarin-
da taninmagq tiglin alave imkanlar alir;

e miiassisada ekoloji fovgelads hallarin vo gazalarin
inkisafina mane olmagq ticiin ekoloji imkanlardan istifads
etmak, otraf miihitin ¢irklondirilmasinas, maliyye zararle-
rina va iflasina sabab ola biler.

Bu motivasiyanin miixtalif daracalors slave aspekt-
lori kimi istifade edils biloer:

e ekoloji cohatdan daha zengin miiassisalarin inves-
tisiyalar ticiin olds etdiyi uistiinliiklar vo faydalar;

e miiassisanin ekoloji aspektlori ilo bagh slave man-
foot aldo etmoak;

e fond bazarlarina tesir imkanlar1 ve 6zal kapitalin
dayarinin artirilmas: imkany;

e vyerli vo xarici torafdaslarla ikitorofli alagalarin in-
kisafinda usttinltiiklar;

e sonaye, orazi, milli va beynalxalq standartlara uy-
gun ekoloji idarsetma sistemlarinin ekoloji sertifikatlasdi-
rilmasi;

e ekoloji cohatdon sertifikatlasdirilmis miiassisalor
ticlin vergi vo gomriik giizastloari sistemi;

e ekoloji sertifikatlagsdirilmis miiassisalar {igilin isteh-
sal fealiyyetinin lisenziyalasdirilmasi;

e ekoloji cohatdon daha temiz miiassisaler liglin ot-
raf miihits tosirin gqiymatlondirilmasinin sartlorinin sada-
losdirilmasi;

e istehsal olunan mallarin vo xidmatlarin slave eko-
loji marketingi;
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e ekoloji cohatdan zangin miiassisalar tiglin sigorta
Odoniglorinin doracalarinin azaldilmasi ve atraf miihitin
miihafizasi prosedurlarinin sadslasdirilmasi vo s.

Hal-hazirda boyiik sirketlar va banklar genis mig-
yash vo uzunmiiddatli investisiyalarin hayata kegirilma-
si, genislondirilmasi, modernlosdirilmasi, 6zallagdirilmo-
si va sanaye layihalorinin yenidan qurulmasz ilo alagadar
kredit vo oxsar riskli emaliyyatlar1 tomin edir, miiassise-
lorin Ozlari vo ya biznes torafdaslarindan ekoloji audit
aparmagq telab olunur.
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IV FOSIL

EKOLOJi SERTIFIKATLASDIRMA
(NISANLAMA)

Ekoloji sertifikatlasdirma otraf miihiti minimum dore-
cada cirklondiracok amtaoslarin buraxilisina vo miiasir is-
tehsal proseslarinin totbiqine dair istehsalgilarin stimul-
lasdirilmasina yonolib. Beynoalxalq ekoloji sertifikatlasdir-
ma prinsiplari ISO “Otraf miihitin idare olunmasi” TC
207 Texniki komita toarafinden islonib hazirlanmis vo ISO
14020 Beynolxalq standartinda tosbit edilmisdir. Istehsal-
¢inin maqgsadi istehsal etdiyi mehsula har hansi ekoloji
nisanin verilmasidir.

Ekoloji nisan bir-birine oxsar mahsulun qrupu hii-
dudlarinda analoglar1 qarsisinda miisyyan ekoliji tistiin-
liikloro malik mohsula verilir. Bu clir markalanmanin
aparilmasi kontillii xarakter dasiyir ve milli, regional ya-
xud beynalxalq miqyasa malik ola bilar.

Ekoloji nisanlamanin baslica maqgsadi — bir-birine ox-
sar moahsullarin qruplar1 arasinda 6z hayat tsiklinin bii-
tiin moarhalalerinds otraf miihite daha az tasir gosteren
mohsulun segilmasidir. Bu zaman mohsulun hoeyat tsikli
dedikds biz hazir mahsulun amsala galmasinin biitiin
moarhalalarinin ardicilligini, yeni xammalin hasilatindan
baslayaraq bu mahsulun istehlakgiya satilmasi vo utiliza-

siyasina (zararsizlasdirilmasina) qodar biitiin marhalales-
rin zancirini nazards tuturugq.
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Ekoloji nisanlama mahsul istehsalgisinin deklarasiya-
sinin novlarindan biri gisminda ¢ixis edir. O, mahsul ya-
xud onun gablasdirilmasi (tarasi) tizerinds nisan yaxud
qrafiki tesvir soklinda ola, matn, texniki biilleten, reklam,
elan vo bu kimi digar formada teqdim edils bilar.

ISO 140020 standartina uygun olaraq, ekoloji nisanla-
ma (markalama) ti¢ tipe boliintir.

1. I tipa aid ekoloji nisanlama - sertifikatlasmanin
milli sisteminde akkreditasiya olunmus mahsulun tiglin-
cii taraf — hiiquqi yaxud fiziki soxs vasitasila sertifikatlas-
manin aparilmasinin naticalerine gors miivafiq nisanin
verilmasidir. Bu tip tizro nisanlama proqramu taleb edir ki,
sifaris¢i mohsulun miisyyen nisanla markalanmas: imkani-
n1 sartlondiran miisyyan meyarlar tizra cavab versin.

Markalanmanin bu novii asas etibarilo geyri-istehsal
amtoalora aiddir, ancaq istisnalara da rast galmak miim-
kiindiir, misal {iglin, gida mahsulu gablasdirma ils birge
markalanir yaxud qgida mohsullar1 va arzaq xammali
tiglin konteynerlarla.

Belo olan halda markalanma tadqiq edilon amtasnin
(yaxud istehsal prosesinin) ona oxsar, daha avval niimu-
nd qisminda goebul edilmis amtos (istehsal prosesi) ilo
miiqayisasi, daha sonra ise onun (todqiq edilon emtsanin
yaxud istehsal prosesinin) atraf miihit ti¢tin yarada bils-
coyi tohliikonin miisyyenlosdirilmasi asasinda yerinos ye-
tirilir.

I tipe asasan ekoetiketlasdirmayo daxil olan nisanlarin
asasinda milli saviyyads asinaqdan ke¢mis vo genis su-
rotds beynoelxalq seviyyade gebul olunmus nisanlar yer
alir, masalon (Soki 4.1):

—  “Mavi moalak”, Almaniya Federativ Respublikasi;
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—  "Yasi alcok” vo “Yagil xa¢”, Amerika Birlogmis Statlart;
—  "Agsona”, Skandinaviya olkalari;
“Eko-nigan”, Yaponiya;

- “NEF-Environment”, Fransa.

Hal-hazirda Avropa birliyinin biitiin arazisinde “Av-
ropa ¢icayi” yaxud “Ulduzsakilli qiz¢gigayi” nisan qiivve-
dadir. Avropa Birliyinde sertifikatlagdirma prinsiplori
preventiv tadbirlara asaslanir, ¢iinki ¢irklondirmanin fo-
sadlarin1 aradan qaldirmaqdansa hemin c¢irklondirmani
gabaglamaq har zaman daha asan va daha alverisli olur.
Bunun naticasinda, sertifikatlasdirma prosesinin effektiv-
liyini miiayyon edon moahsulun tohliikasizliyi meyarlar:
0z mahiyyatine ve mazmununa gore standartlarin asasinda
yer alan giymatlondirma parametrlorini tistalomalidir.

Sakil 4.1. Ekoloji markalanmanin milli nisanlari:
1 - “Mavi moalak”, AFR;
2 -“Agsona”
3 - “Avropa ¢icayi”
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2. II tipa aid nisanlama (markalanma) mahsulun mii-
ayyen ekoloji normativlars uygunlugunun bayan edilme-
sino osaslanir. O, memulatlarin etiketlorine vo onlarin
mazmununun marketinqds istifadasine aiddir. Bu halda
“tokrar istifads tli¢lin yararli”, “ozon qatini pozmayan”
vo bu kimi diger matnlardan istifade oluna biler. Onlar-
dan bazilari ekoloji cohatdan shamiyyoatli ola biler, digar-
lori sirf informativ xarakter dasiyir, bazi hallarda ise xe-
yal1 vo hatta istehlakgilarda yanlis fikirlar vo toassiiratlar
yaradan da ola bilar.

Belo bir vaziyyat matnlorin asaslandirilmasi zaman
meydana golon miiayyen ¢atinliklor tiziinden yaranmais-
dir, ¢iinki miixtalif 6lkalar hamise an farqli-forqli sahalar-
do 6z aralarinda kifayat gader ciddi uygunsuzluqglara
malik olur, misal {i¢tin:

—  texnoloji yanasmalarda farqlor;

—  mohsulun ekoloji cohatden yararli olmasinin
miayyanlasdirilmasi zamani ganunverici vo normativ-
texniki bazalarda farqglor.

Odur ki, bu kimi bayannamalari sirf ekoloji sertifikat-
lasdirma hesab etmays deymaoz. Misal tigtin, “Ekoloji ce-
hatdan tohliikesiz” kimi ifadslarle miisayiat olunan miix-
talif nisanlarin istifadasi bir ¢ox hallarda asassizdir va sa-
daca olaraq alia iig¢lin 6z mahsulunu daha calbedici et-
moak, yani, bazarda bu va ya diger amtesnin raqabatqabi-
liyyetliliyini ytiksaltmak istigamatinda istehsalc1 torafin-
dan ortaya qoyulan saylar kimi dayerlondirilmalidir.
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Biitiin olkalorin II tip tizre ekomarkalanmanin istifada
tocriibasini nozoars alaraq, standartlasdirma tizro Avropa
toskilatlar1 ve standartlasdirma tizre beynoalxalq toskilat
istehsalgilarin bayannamalari gisminds bu kimi nisanla-
rin totbiq edilma sorhadlarini miiayyon etmislor. Onlar
asagidaki standartlarda gosterilen ti¢ aspekti ayirmislar:

-ISO/DIS 14021 - etiketlor iizarinda yaxud/ve miisa-
hids sanadlerinds «retsirkulyasiyaya ugrayir” (“yeniden
dovriyaye buraxmaq miimkiindiir”) ve bu kimi digar ter-
minlorin istifade olunmasi;

-ISO/DIS 14022 —“Mobius kemandi” — retsirkulyasi-
ya (yeniden dovriyays buraxma) simvolu, hamin mahsu-
lun tokraren istifadesinin miimkiinlitylinii gostorir; stan-
dart bu simvolun etiketlords vo reklamda geyd edilmasi-
nin miimkiinliiytinti nezards tutur.

-ISO/DIS 14023 standartinda sifarislorin qanunauy-
gunlugunun toesdiqi liglin zeruri olan sinaq ve yoxlama
metodikalarinin miixtalifliyi nazarden kegirilir.

Biitlin bunlara baxmayaraq, Avropa qitesinds bela
bir fikir kifayot qodar genis yayilmisdir ki, hagqinda da-
nisdigimiz ekomarkalanma daha ¢ox informativ (malu-
matlandirict) xiisusiyyot kimi istifade olunur. Bels ki,
gablasdirma va ondan amals golon tullantilarin istifadasi
uzra Avropa Htifaql Surasimnin direktivlari (gostorislori)
¢argivasinda xeyli sayda masalalor arasinda qablasdirict
vasaitlorin markalanmasina dair, xiisusile de onun eyni-
lagdirilmasi masalasi ilo bagl irali siiriilon talablar ifads
olunmusdur.
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Homin talablore uygun olaraq, qablasdirmanin mar-
kalanmas1 magsadile asagidaki nisanlarin istifadasi toklif
edilmisdir (Sokil 4.2 —4.3):

—  tokrar yaxud dafelorloe istifade miimkiinliiyi;

—  tokrar emal olunma qabiliyyati;

—  ohamiyyoetli ekoloji tohliike torstmek miimkiin-
ltyt.

1 2 3

Sakil 4.2. Tokrar emalin miimkiinliiyiinii géstoron ekoisaralor:
1, 2 — “Mebius”diiyiinii;
3— materiallarin xarakteristikalarmin qeyd edilmosi ilo
resirkulyasiya nisani.

—-

-—

Sakil 4.3. “Takrar va dafalarla istifads olunan
qablasdirma” nisani

&35

LDPE
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Qablasdirma hazirlandig1 materialin eynilagdirilmasi
zarurati yarandigl taqdirds, onun lizerine bu va ya diger
materiala miivafiq olan rogemle gostorilmis yaxud literli
(horfls isara edilmis) isaralor geyd edilir ki, onlar1 retsir-
kulyasiya kamandinin markazinds, yaxud ondan asag-
da yerlasdirirlar, masalon :

—  1-19 - plastikloar;

- 20-39 —kagiz vo karton;

- 40-49 — metallar;

- 50-59 — agac;

- 60-69 — tekstil;

— 70-79 — suso.

3. III tips aid etiketlasdirma I tip iizro sertifikatlas-
dirma zamani meydana galas bilacak ¢atinliklardan yayin-
maq moagsadils islonib hazirlanmisdir. O, {iglincii toraofls
mohsulun konkret novii ti¢iin toyin edilon bir sira gosto-
ricilor lizra hoyata kegirilir. Nazaroet altinda saxlanilan
biitlin gostaricilor mahsulun hayat tsiklinin arasdirilmas:
asasinda tayin edilir va etiket {izerinde qeyd olunur.

Markalanmanin bu névii xiisusi nisanlardan istifada
etmir, lakin etiket tizerinds sertifikasiyan1 aparmis togki-
latin ad1 geyd edils bilar.

Masoalon, Rusiyada tokco Qarbds islonib hazirlan-
mis mohsulun sertifikatlasdirilmasi metodlar1 ve miiva-
fiq ekonisanlar tatbiq edilmir, onlarin yenilari da islonib
hazirlanir. Masalan, 1998-ci ilde “xlordan azaddir” ekoni-
san1 gabul edilmisdir. Homin DUST (TOCT) kagizin, po-
limer materiallarin, yuyucu, tomizlayici ve agardic1 vasi-
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tolorin markalanmasi {i¢lin noazorde tutulur. Xlordan
azaddir nisanini yalniz sertifikatlasma moarhoalasini keg-
dikdon sonra alda etmok miimkiindiir, hamginin nazara
alinmalidir ki, bu magsadls sertifikatlasdirma orqanina
amtoonin istehsal prosesinin texniki tosvirini, istehsal
prosesindoe tatbiq edilon xammalin siyahisin1 taqdim et-
mak, eloco do xammalda ve son moahsulda xlorun ve
onun birlagsmalerinin movecud olmadig: barado fakti dek-
larasiya etmak (rasmi suratda bildirmak) lazimdr.

Ekonisanlara va ekoloji cohatdon temiz mahsula pa-
tentlorin vo miisllif sehadatnamalarinin vaxtli-vaxtinda
alds olunmasi da hamginin — ekoloji menecmentin ¢ox-
sayl1 istiqgamatlarindan biridir.
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V FOSIL
EKOLOJI SAHIBKARLIQ

Ekoloji sahibkarliq fealiyysti miixtalif dillerds va
adabiyyatlarda miixtalif clir ifade olunsa da, mahiyyat
etibar1 ilo eyni menan1 dasiyir. Masalan, Ekoloji sahib-
karliqg (Environmental enterpreurship), Otraf miihitin
miihafizesinda sahibkarliq fealiyyeti, Ekoloji biznes (En-
vironmental busines), Yasil sahibkarliq (Green enterpre-
neurship) va s.

Umumiyyatls, sahibkarliq foealiyyati dedikds, tebii
resurslardan xammal kimi istifade edorok istehsal edon
vo ya xidmat biznesiylo masgul olan har hansisa bir sir-
kot idaraciliyi basa diisiiliir. Daha sados desak, sahibkarliq
fealiyyati ela biznes — insan faalliginin naticasidir. Sahib-
karliq foaliyyati bazar iqtisadiyyati soraitinde xiisusils
aparict rola malikdir.

Sahibkarliq fealiyyatinda an aparici masals miiayyan
gerarlarin gebul edilmasi vo onun reallagsmasi prosesidir,
¢iinki natico tigiin masuliyyat dasimir. Sahibkarliq tigiin
istehsalin togkili, faal xidmatlarin gostarilmasi, 6z amlaki
ilo risk edarak miiayyen isi togkil etmak saciyyavidir.

SSRI dagildigdan sonra ekoloji sahadaki dovlat ma-
liyyalasdirmasinin azalmasi avvellor mahsul istehsalini,
iglorin goriilmasini vo otraf miihitin miithafizasini tomin
edon miiassisa vo toskilatlarin praktik olaraq lagvine se-
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bab oldu. Bu soraitds ekoloji tohliikasizliyin texniki va
texnoloji infrastrukturunu inkisaf etdirmays vo tobii sar-
vatlordean samorali istifadeni tomin etmayo yonalmis eko-
loji yoniimlii yeni miiassiso va tagkilatlarin intensiv sokil-
do formalasdirilmas: dovlet shamiyyatli masala olaraq
giindems goaldi.

Otraf miihit sahasindoki dovlatin maliyyalasdiril-
mosinin azaldilmasi mallarin istehsal, islorin yerino yeti-
rilmasi va atraf miihitin miihafizasi xidmatlarini avvalcs-
don nazerde tutan miisssiselor ve qurumlarin praktiki
aradan qaldirilmasima gotirib ¢ixardi. Bu goraitdo milli
shamiyyatli vazifa ekoloji tohliikasizliyin texniki vo tex-
noloji infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi vo tobii sor-
votlorin samoarali istifadesini tomin etmok magsadi ilo
ekoloji yoniimlii yeni miiassisa vo qurumlarin intensiv
formalasdirilmasidir. Ekoloji sahibkarliq atraf miihitin
miihafizasine yonaldilmis qurumlar ve miisssisslerin qa-
nuni foaliyyati kimi aydin olmalidir: istehsal, is vo xid-
moat, movcud ekoloji standartlara ve teleblere uygunlugu
tomin etmak.

1988-1989-cu illorde Olkeds otraf miihite zararin
qarsisini almagq ti¢lin avadanligin, mallarin, islarin ve xid-
moatlorin hoyata kegirilmasino vo satisina istigamatlonan
ekoloji sahibkarliq hagigeten do formalagsmaga basladi.

Bu, "yasil" harokatin giiclii artiminin tosiri altinda,
hamginin atraf miihitin miihafizasi sahasinda bir sira ho-
kumat gorarlarinin gebulu ila comiyyatda va yiiksok dov-
lat qurumlarinda tistiinliik tagkil edon alverisli soraitlor-
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don asili olmusdur. Bu tendensiya 1990-1991-ci illords
daha da inkisaf etmisdir. Miiassisalor va toskilatlarin eko-
loji baximdan tasnifatlagdirilmasi ti¢iin meyarlar asagida-
kilardir:

e is yerlorinin vo xidmatlorin yerino yetirilmasinin
asas mogsadi, hamginin straf miihitin miihafizesi mahsullari-
nin istehsali kimi bir tagkilatin, miiassisanin nizamnamasinda
tomin edilmaosi;

 dovlat vo baladiyye sifarislerinin regional ekoloji vo
tobii resurs proqramlarmnin icrasi ¢orgivesinde hoyata kegirilir;

¢ otraf miihitin va resurslarin barpast fealiyystinin ehti-
yaclarina cavab veran istehsal, is vo xidmatlar;

¢ istehsalin timumi hacminds atraf miihitin qorunmast
tictin mohsullarin, islorin ve xidmatlarin paymin yayilmast.

Diinya praktikasinda ekoloji bazar cox perspek-
tivli hesab olunur. ABS-da otraf miihit bazari ilde 41%
artim tendensiyasi ilo 165 milyard dollar dayerinds; Latin
Amerikasi bazari - 10 milyard dollar; Hindistan bazari il-
lik artim 18% olmagla -1 milyard dollar; Cenubi Koreya
bazari - 3,4 milyard dollar, Sorqi Avropa bazar1 (Rusiya
da daxil olmagla) illik artim 6% olmagqla taqriben 6 mil-
yard dollar dayerinds qiymsatlondirilir. Osasli  dovlet
dastayi olmadan yerli ekoloji sahibkarligin samarali inki-
safina inanmaq olduqca ¢otindir. Bu dastek ekologiya
sahasinda iqtisadi maraq yaratmali vo miivafiq tonzimle-
mbo asasinda hayata kecirilmalidir.

Senaye cohatdan inkisaf etmis 6lkalarda ekoloji sa-
hibkarlia vergi vo maliyye-kredit sahslerinds iqtisadi
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stimullasdirma miixtalif istiqamatlorde aparilir. Bu ba-
ximdan Yaponiyanin tacriibasi olduqca maraqlidir. Ya-
poniyada atraf miihitin qorunmas: ticiin dovlat vasaiti
morkazi biidcadan, yerli biidcalardan, habels dévlat ma-
liyya kredit korporasiyalar:1 vasitesi ilo dovlat kreditlari
vo investisiyalar sistemi hesabina daxil olur. Danimarka-
da dovlest torefindon goebul olunmus bir sira ganun vo
qaydalarla sahibkarlq fealiyyetini stimullagdiran diger
sahalar il birlikda tokrar emal vo az tullantili texnologi-
yalara genis dovlat subsidiyalar1 ayrilir. Burada ekoloji
magqsadlar tiglin dovlat fondlar: terefinden cari problem-
lorin halline (proqgramlara) kreditlor ayrilir ve xarclarin
somaraliliyine  xtisusi dovlet korporasiyalari, fondlar,
banklar va s. sistemi vasitasils ciddi dovlat nazarati haya-
ta kegirilir. Miixtalif saviyyalords faaliyyet gostoron at-
raf miihit toskilatlar1 bu masalalards boyiik salahiyyatlo-
ra malikdirlar. Buda miisyyen ekoloji problemlasri daha
effektiv hall etmayo imkan verir. Otraf miihit tasisatlari-
nin ekologiya sahasindaki kredit ve investisiya siyasetine
ohamiyyatli tosiri diger sanaye cohatden inkisaf etmis 0©l-
kalar ticlin do xarakterikdir. Eyni zamanda, straf miihitin
miihafizasi tiglin biitiin igtisadi tesviq mexanizmi miiva-
fiq qanunvericilik aktlari ilo miiayyon edilmis ve texnolo-
ji norma ve meyarlar, habels atraf miihit komponentlori-
nin keyfiyyat standartlar: ilo miisyyan edilmis sahalords
taaliyyet gostarir. Diinya tocriibasi stibut etdi ki, davaml
isglizar faaliyyat vo sabit iqtisadi inkisaf yalniz sahibkar-
liq subyektlorine vergi 35%-den ¢ox olmadigda miim-
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kiindiir. Bu problem biitovliikde vergi sisteminin yaxsi-
lasdirilmasi ve "yasillasdirilmasi” ¢argivesinde hall edil-
moalidir. Ekoloji sahibkarligin hiiquqi osasmi yarat-
magq,ekoloji magsadler tiglin mallarin, islerin ve xidmat-
lorin istehsali sahasinda sahibkarligin dovlat tanzimlon-
moasi cox vacibdir. Ekoloji sahibkarligin xtisusiyyastlarini,
olkemizdaki iqtisadi veo maliyya vaziyyetini nazara al-
magla, ekoloji mahsullarin (is ve xidmatlar) istehsalini ar-
tirmaq tgtin xiisusi tadbirlor gormak lazimdir. Eyni za-
manda effektiv stimullasdirma yalniz taserriifat subyekt-
larinin ekoloji tohliikasizliyini tomin etmak ti¢lin miiay-
yon mallarin (islorin, xidmatlarin) istehsali vo keyfiyyati
ticlin moasuliyyatin artmas: soraitinde hoyata kegirilo bi-
lar. Buraya ekoloji mahsullarin (islorin, xidmatlarin) serti-
tikatlagdirilmasi vo onlarin istehsali ilo alagali foaliyyatle-
rin lisenziyalasdirilmasi yolu ile nail olmaq miimkiindiir.
Ekoloji sahibkarligin inkisaf formalarindan biri sergils-
rin, konfranslarin ictimai vo kommersiya togkilatlar: ila
birlikds kegirilmosidir.

Lakin bildiyimiz kimi, insanlarin talabatini 6de-
mok vo onun hoartarafli inkisafin1 tomin etmak moagsadils
Yerin kiirasinin barpa olunan ve barpa olunmayan re-
surslarindan intensiv sakilda istifada olunur. Insan 6z he-
yat1 ligiin vacib olan har seyi (enerji, gida va s.) tobiatdon
alir. Tabiat insanin estetik, hamg¢inin moanavi vo maddi te-
lobatinin teminat menbayidir. Bu sababdan sahibkarliq
foaliyyatinda inkisaf ekologiya ve eyni zamanda ekoloji
inkisaf, iqtisadiyyat nazers alinaraq davam etmalidir. Sa-
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hibkarliq faaliyyati ilo ekologiya arasinda yaranan qarsi-
durma otraf miihitin miihafizesinin asas problemlarin-
don biridir. Bu problemin halli olaraq artiq sahibkarliq
taaliyyoetinin otraf miihitin miihafizesi sahasinde inkisafi
(ekoloji biznes) toamin etmoakdadir. Demali, atraf miihitin
miihafizasi sahasinda sahibkarliq faaliyysti (ekoloji biz-
nes) tokco kommersiya foaaliyyati deyil, hom da istehsal
sferasinda heyata kecirilon faaliyyst noviidiir. Bundan
basqa, ekoloji biznes-idarsetmanin iqtisadi mexanizmi-
nin tsul, prinsip ve funksiyalarini tetbiq etmokls, materi-
al, amak vo maliyys ehtiyatlarindan semaorali istifads et-
mbok yolu il9, bazar saraitinds istanilon faaliyyat novii ils
moasgul olan firmanin qarsisina qoydugu magsads nail
olmasi tiglin hoyata kegirilon pesokar faaliyyat noviidiir.
Demoli, qisa desoak ekoloji biznes do— bazar iqtisadiyyati,
bazar vo roqabat soraitinde idareetmadir. Lakin farqli
olaraq, atraf miihitin miihafizasi sahesindo sahibkarliq
faaliyyoti global va yerli saviyyada oatraf miihits, comiy-
yotoe vo iqtisadiyyata zararli tasir etmayoen, iqtisadi inkisa-
f1, sosial toraqqini vo atraf miihitin miihafizasini tomin
edon miiessisalora aiddir. Oksar hallarda atraf miihitin
miihafizasi sahasinda sahibkarliq fealiyyati miitoraqqi ot-
raf miihit vo insan haqlari siyaseatine malik olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2008-ci ilden etibaren
diinyada arzaq, yanacaq, igmoali su ve maliyya ilo alage-
dar ¢oxsayli bohran hadisalari miisahide olunmaqdadir.
Enerji vo xammal moahsullar1 bazarinda geyri-sabitlik,
qlobal arzaq qitlig1 ve igmali su ehtiyatlarinin mahdudlu-
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gu hallar1 son illarin maliyye-iqtisadi bohran1 fonunda
ikinci plana ke¢gmisdi. Bohranin resessiya naticalori isa
diinyanin aksar regionlarinda hals ds hiss edilmoakdadir.
Iqlim dayisikliyi bohranin manfi tesirini daha da agirlas-
dirir. Biznes ictimaiyyati ti¢lin iqlim dayisikliyi geridon-
maz bazar dayiskenliyini nezerds tutur. Onun effekti bii-
tiin diinyada hiss edilir va bu da 6z naticesinda Ekoloji
biznes kimi istigamatin inkisafina tekan yaratdi. Bu,
movcud bazarlar1 dayisorak va eyni zamanda yenilarini
yaratmaqdadir. Bu bazar dayigkenliyi emissiya azaldan
yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasina, yeni maliyya
alatlorinin amala goalmasing, texnologiyalarin transferi
ticlin yeni mexanizmlarin yaranmasina, habelo dayaniqh
inkisafa nail olmagq ticiin yeni tosirlora gatirib ¢ixarmag-
dadir. Demak olar ki, hal- hazirki dévrda artiq bir ¢ox 6l-
kolar Ekoloji biznesa kecid marhslasindadir. Inkisaf Et-
mis Olkalorin oksorindo ( Isve¢, Norveg, Almaniya vo s.)
iso artiq demak olar ki, Yasil (Ekoloji) sahibkarliq fealiy-
yoti inkisaf saviyyesindadir. Yoni, bu dovlatlords, bir ¢ox
sahalar artiq ekologiya vo sosial masuliyyatls alagali isle-
yir, hamgcinin tullanti mahsullarmin utilizasiyasi, yeni-
don istifadasi vo azaldilmasi ilo masgul olan iri sirkstlor
va ekoloji avadanlhglarin satist ilo moasgul olan bir gox
bizneslor moévcuddur.
Sahibkarliq fealiyyetinin ekoloji olmasi ti¢lin onun

asagidaki dord amils cavab vermasi zoruridir :

1. dayaniqh inkisaf prinsiplarini biznes gararlarina
daxil edir;
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2.ekoloji tomiz moahsul toqdim edir vo xidmatlar gos-
torir vo bunlar —ekoloji olmayan xidmat ve moahsullar
avazlayir;

3. ananavi roqabata nisbatds ekolojidir;

4 kommersiya faaliyyatinda ekoloji prinsiplars sadig-
liyini bayan edib.

Otraf mihitin miihafizesi sahasinda sahibkarliq
fealiyyatinin asas togebbiisli xidmat ve istehsal prosesi
zamani meydana golon zararli kimyavi maddalarin, ma-
terial vo tullantilarin tesirini azaltmaq yaxud aradan qal-
dirmaqdir.

Ekoloji sahibkarligin magsadi dedikde iso miiassi-
sonin kifayat goadar qisa miiddat arzinde meydana gelon
zararli kimyoavi maddalarin, material va tullantilarin tasi-
rini azaltmaga, ekoloji tomiz mahsul taqdim etmays nail
olmaga cohd etdiyi son natico basa diisiiliir. Otraf miihi-
tin miihafizesi sahesinds sahibkarliq fealiyyetinin xarak-
terindan, inkisaf saviyyeasindan va s. amillardan asili ola-
raq maqgsadi miixtalif ola biler. Buna misal olaraq asag-
dakilar1 gostormak olar:

-ekoloji mohsul ve ya xidmat satist ilo manfeatin
olde edilmosi;

- ekoloji biznes faaliyyatini inkisaf etdirmak {iglin
zaruri vasaitlorin toplanmasi;

- comiyyota zaruri ekoloji xidmatlorin taqdim edil-
mosi;

- bazarda, sahada ekoloji sahibkarliq fealiyyatiylo
moasgul oldugu tiglin qabaqcil movgeys nail olunmasi;
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- istehlakgilarin telobatinin ekoloji saglam va opti-
mal 6donilmasi;

- 0z amoakdasglarina soamarali fealiyyat gostormalari
ticlin alverisli ekoloji soraitin yaradilmasi. Masalon : mii-
asssisa da vo ya ofisda tatbiq etmakls Yasil Ofis Progqrami
(Green Office Program).

Otraf mihitin miihafizaesi sahasinda sahibkarliq
tealiyyoeti 6zlinde iqtisadi, sosial vo ekoloji hadaflori va
golacak iqtisadiyyatin tobii inkisaf strategiyasini birlasdi-
ron glicli kapitaldar.

Otraf mihitin miihafizesi sahoasindo sahibkarliq
faaliyyati miinasibat yontimliidiir. Yoni, bu biznesls mas-
gul olan sirket va ya miiassisa, digar miiassisayls, biznes
ekosisteminda ekoloji samaraliliyin, ekoloji ortaghigin vo
golirliliyin artirilmas: ligiin qapali ve konstruktiv mii-
nasibat qurmalidir. Ekoloji biznes, lokal, regional va glo-
bal slagalerin, iqtisadiyyat ve otraf miihitin inkisafi
tictin daha ¢ox zomin yaradir.

Ekoloji biznesin maqgsadina catmaq tligtin konkret
vazifalarin halli nazardas tutulur. Ekoloji Biznes maqgsad-
larinin diizgiin secilmasi vo yerins yetirilocok konkret vo-
zifalarin miiayyanlasdirilmasi miiassisanin potensial im-
kanlarinin tam saforbarliys alinmasina, amak, material vo
maliyye resurslarindan daha semarali istifade edilmasina
imkan verir.

Otraf miihitin miihafizasi sahasinds biznesin nov-
lori sahibkarin asas faaliyyet sferasin1i miiayyonlasdirir.
Sahibkarliq fealiyyetinin biitiin noévlari ayrica, yaxud bir-
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likda faaliyyat gostora bilor. Ekoloji sahibkarliq faaliyye-
tinin novlarinin tasnifat: onlardan har birinin spesifikasi-
ni1 oks etdirir.

Foaliyyat noviine goroe Ekoloji biznes 4 yero ayrilir :

1.Ekoloji istehsal sahibkarliq faaliyyati - coxsaxe-
li ekoloji biznes foaliyyetinin aparici ve miirokkeb novii
hesab edilir. Istehsal biznesinda ekoloji moahsul istehsal
edilir, is ve xidmeatler yerino yetirilir, miisyyon monavi
dayarlar yaradilir. Ekoloji istehsal biznesinin tistiin sii-
rotlo inkisaf etdirilmesine xtiisusi diqgest yetirilmsalidir,
¢iinki o, diger biznes novlarinin inkisaf istiqamatlorini
miiayyenlosdirir. Istehsal biznesinin torkibina ekoloji
mohsul va xidmatlar istehsal1 va onlarin istehsal va isteh-
laki, ekoloji innovasiya, ekoloji elmi-texniki faaliyyat vo s.
aiddir.

2. Ekoloji kommersiya sahibkarligi - amtoa vo
ekoloji xidmatlarin alqi-satqisi tizra emoliyyatlarin hoya-
ta kegirilmosi ilo masgul olur. Ekoloji kommersiya bizne-
sinde material resurslarinin svezine hazir ekoloji mahsul
alinir va sonradan miiayyean giymat forqi qoyaraq isteh-
lakgilara catdirithir. Bu biznesin foaliyyot sahoesi amtos
birjasi vo ekoloji ticarat tagkilatlaridir.

3. Maliyys biznesi — kommersiya faaliyyatinin
xtisusi noviidiir. Burada alqi-satq1 obyekti spesifik am-
too-pul, valyuta vo giymatli kagizlar hesab edilir. Maliy-
yo biznesinin faaliyyet sahasi kommersiya banklar1 va
fond birjalar1 hesab edilir. Maliyys biznesi valyuta baza-
rinin vo qgiymatli kagizlar bazarinin ekoloji tohlilini va
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ekoloji marketinq tadqiqatlarinin aparilmasini nazarda
tutur.

4. Ekoloji konsultativ sahibkarliq faaliyyati -
miitoxassislor torafinden verilon 6denisli ekoloji masle-
hatlar saklinda hayata kegirilir. Diinya tacriibasinds ida-
roetma masalalari tizre kommersiya maslahati vo 6denisli
maslahat verilmasi “konsalting” adlanir. Senayeco inkisaf
etmis Olkelords konsultativ ekoloji xidmat formasinda in-
tellektual miilkiyyata qoyulan vasait yeni ekoloji avadan-
liga vo miiteraqqi texnologiyaya qoyulan vesaitden heg
do az samaroa vermir. Maslohatlosmonin miixtalif metod-
lar1 vardir. Onlardan an ¢ox tetbiq edilon ve maqgbul sayi-
lan1 ekoloji ekspert, proses va ekoloji biliklerin dyradilmae
metodlaridir.

Otraf miihitin miihafizesi sahasinde sahibkarliq
faaliyyatinin tisttinliiklori asagidakilardan ibaratdir:

-yeni imkanlar agir — forqli is imkanlari, yeni mah-
sul vo xidmat novii va s.

-yeni mistari seqmenti formalasdirir- miistarilarin
mohsul vo xidmat istifadasi vardislarini yenilayarak eko-
loji mahsul vo xidmaot alicilari;

-innovativ dayerler yaradir — yeni texnoloji inkisaf,
bazarda farqli mahsul, atraf miihitin miihafizesinde mo-
suliyyatli sirket obrazi.

Qeyd etmak lazimdir ki, straf miihitin miihafizasi
sahasinde sahibkarliq faaliyyeti (yeni ekoloji biznes) biz-
nesda ekoloji-sosial yontimliiliik anlayislar: bir-birilarina
oxsasalar da, tamamilo forglidirlar. Belaki, atraf miihitin
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miihafizasi sahasinda sahibkarliq fealiyyeti istehsal etdiyi
vo ya satdigl mahsulun, gordiiyii isin(xidmatin) keyfiy-
yoting, istifads etdiyi texnoloji va digar vasaitlarin, is¢ils-
rin is miihiting, ekoloji bilik va vordislerine, atraf miihit
komponentlarine olan tasirine va s. amillarin tamamils
ekoloji norma ve standartlara telob vermasinds tam mo-
suliyyat dastyirlar. Yani tam ekoloji sahibkarliq fealiyyati
ilo masgul olanlar bu standart ve normalardan kenara ¢1-
xa bilmazlar va bels sirkatlor asl ekoloji biznes faaliyyati
ilo moasgul olan sirketlor adlanirlar. Belo tam ekoloji sa-
hibkarliq fealiyati ilo maggul olan sirkat, miiassisa vo tos-
kilatlar diinya tacriibasinda xiisusilo Inkisaf etmis 6lke-
lorde getdikco artmaqdadir. Bu kimi sirkastlora asasan,
tullant1 emal il9, tullantisiz texnoloji avadanliq, tokrar is-
tehsal ve emalla, organik mahsul isehsalcilar1 ve orqanik
kand tesorriifat1 sahasinda faaliyyot gostoran, firma vo
sirkotlor; tamamilo ekoloji layihalore maliyye ayiran
fondlar (WWF va s.), biomiixtalifliyin qorunmasini tablig
edoan, iglim dayiskenliyi ve diger global ekoloji problem-
larin qarsinin alinmasina dair aktiv movge tutan, ohali-
nin ekoloji maariflonmasini temin eden ve s. kimi dovlet
va geyri-hokiimat toskilatlar1 (Greenpeace vo s.) daxil
edilir.

Biznesda ekoloji-sosial yontimliilitk ise sirkatin
ekoloji-sosial masuliyyati istiqamatini {izorina gotiirarak,
miixtalif ekoloji layihalara sarmays qoyan ve ya ekoloji
layihalore imza atan, har hansisa bir mahsulunu ekoloji
tomiz olaraq istehsal edan, tullantilarini idars edan va ya
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resurslardan somarali istifado edon ve s. kimi sirkat va
togkilatlar aid edilir. Otraf miihitin miihafizasiylo bagh
masoalalora diggatle yanasmaq ve onlarin hallinds yaxin-
dan istirak etmak miiassisa vo ya togkilatin Ekoloji-sosial
Masuliyyatinin (ESM) olmasinin gostaricisidir. Bu hamgi-
nin girkatlarin vergi glizostlari almalar1 ve ya dovlast biid-
cosindan vo ya miixtalif fondlardan maliyya vasaiti alda
etmolarinde ve s. liglin miisbat rol oynayir. Eyni zaman-
da, ekoloji sahibkarliq faaliyyati ilo vo ya Ekoloji —Sosial
Masuliyyeti olan sirkatlar ekoloji siyasatlari ilo 6z mar-
keting siyasatlori vo ekosahibkarliq strategiyalar: ilo ba-
zarda iistiin movqe alda etmoalarine vo roqgabate onlarin
daha davamli olmalarina sabab olur.

Diinyada Ekoloji —~Sosial Masuliyyati 0z startegi-
yalarina daxil edan sirkatlor ¢ox genis yayilmisdir va sii-
rotlo artmaqdadir. Masalan, ¢ox yaxsi taninan Coca-Cola
sirkatinin istehsal etdiyi mahsul keyfiyyatco ziyanl hesab
olunsa da, yoni ekoloji tomiz mahsul olmasa da, sirkat
olaraq 0z tullantilarinin takrar emal1 voe istifadesi, hemgi-
nin emissiya sarfinin minumuma endirilmasi ti¢lin tam
milasir avadanliqglarla tochiz edilmisdir. Yoni 3R prinsipi
ilo faaliyyet gostorir vo atraf miihitin qorunmasi sahasin-
do biitiin ekoloji norma vo standartlara cavab verir. Tok-
cd bununla deyil, miixtalif sosial vo ekoloji layihalora do
imza atir. Olkamizds Coca-Cola torafinden har il Novruz
Bayrami orofasinde “Hoaromiz bir agac akak” layihasini
misal gostara bilorik. Bundan basqa, “BP(British Petroli-
um)” ananavi yanacaq movqgeyindsn “BP energy” adiyla
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rebrending edoarak planlarinda alternativ enerji resurla-
rindan enerji aldos edilmasine kegid edacayini vurgulayar.
Moahz, BP ekoloji sosial masuliyyatli sirkatloardendir, bela
ki, tullantilarin idare edilmosindo, neft hasilatinda vo is-
tehsalinda an son avadanliglardan istifade edarak atraf
miihita qarst masuliyyatli oldugunu gostarir.

Olkemizds do artiq bir sira bdyiik yerli sirket vo
togkilat sahibkarlar1 atraf miihitin qorunmasina dair layi-
halords yaxindan istirak edir, 6zlori miixtalif layihalor
hoyata kegirir vo ya istehsal etdiyi mahsulun brendini
ekoloji tomiz mahsul adiyla bazara ¢ixarmaga calisirlar.
Yerli sirkotlorimizdon demok olar ki, tam olaraq atraf
miihitin miihafizesi sahasinde sahibkarliq fealiyyati ilo
“Tomiz Sahar” ASC masgul olur. Qeyri-hokumat togkilat-
larindan iss IDEA sirf ekoloji faaliyyatla masgul olur.
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FOSIL VI

EKOLOJI AUDIT VO TOBIOTDON
ISTIFADONIN AUDITI

6.1. Auditin asas miiddaalari

Ekoloji audit nisbaton yeni bir fealiyyat noviidiir ve
onun xtisusiyyatlarine baxmazdan avval audit fealiyyaeti-
no tagkilatdan kenar miistaqil maliyye nazarati kimi ba-
xilmasinin maqgsadauygunlugu tizerinde dayanmagq la-
zimdr.

Audit faaliyyati (audit) auditorlarin (auditor firma-
larinin) mithasibat ugotu (maliyys) hesabatlarinin, miiha-
sibat ugotu senadlarinin, vergi bayannamalarinin vo di-
gor maliyys ohdsliklorinin ve tesarriifat subyektlorinin
toloblorinin miistaqil yoxlamalarinin aparilmasi, habels
digoar audit xidmatlarinin gosterilmasi tizre faaliyyetidir.

Audit faaliyyatine Azarbaycan Respublikas1 ganun-
vericiliyine uygun olaraq heyata Kkecirilmis tesorriifat
subyektlorinin faaliyyotine maliyye nozarasti ilo yanasi
hokumat tarafindan xiisusi selahiyyat verilmisdir.

Audit fealiyyetinin asas maqsadi tesarriifat subyekt-
larinin miihasibat ug¢otu (maliyys) hesabatlarinin etibarli-
ligin1 va onlarin hoayata kegirdiyi maliyye vo biznes ama-
liyyatlarinin Azarbaycan Respublikasinda tatbiq olunan
normativ aktlara uygunlugunu tamin etmokdir.
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Miivaqgeti qaydalara uygun olaraq iqtisadi subyekt-
lor dedikda teskilati-hiiquqi formalarindan ve novlarin-
dan asil1 olmayaraq miiassiso, onlarin assosiasiyalart (itti-
tfaqlar, assosiasiyalar, konsernlar, saha va sahalor arasi
birliklar) taskilatlar, idaralari, sigorta togkilatlari, amtaa
vo birja miibadilasi, investisiya, pensiya, ictimai vo diger
fondlar, eloco do fordi sahibkarlar basa diisiiliir . Bundan
alavo, iqtisaqi subyektlora miistaqil olaraq fealiyyat gos-
toron audit sirketlori ve auditorlar daxildir.

Auditor (lat. Auditor - dinloyici,sagird, torofdas ) -
miiassisonin maliyye-tesarriifat fealiyystinin veaziyyetini
miayyan miiddats yoxlayan soxsdir.

Audit anlayis1 toftis vo nazarat kimi anlayislardan
daha genisdir, ¢linki o, maliyys gostaricilorinin etibarlili-
ginin yoxlanilmasi vo xarclarin semorasliliyinin yiiksaldil-
masi vo manfaatin artirilmasi maqsadi ilo tesarriifat foa-
liyyetinin optimallagdirilmas: ticiin taklifler hazirlamag:
0ziindo birlasdirir.

Audit fealiyyati, yoxlamalarla yanasi, miixtslif nov
xidmatlarin gostarilmasini shato edir:

e miihasibat u¢otunun aparilmasi, barpasi;

e miihasibat (maliyyo) hesabatlarinin hazirlanmasi
va onun miidafiasi, elaco da dovlat vergi miifottislorina
vergi boayannamalari;

e movcud miihasibat sisteminin tekmillasdirilmasi
(modernlasdirilmasi); iqtisadi ve maliyya tohlili; masle-
hat xidmatlori;seminarlarin aparlmasi miiassisalorin (qu-
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rumlarin, taskilatlarin) miihasibat personalinin, tolim va
pesokarliginin yiiksoaldilmasi;

e miihasibat ugotu, vergitutma, tohlil vo audit tizra
metodoloji tolimatlarin dorc edilmasi;

e miihasibat u¢cotunun avtomatlasdirilmasi.

Qeyd etmak lazimdir ki, auditorlar ve audit sirkatle-
ri auditdan basqa har hansi bir fealiyyatds istirak eds va
auditor fealiyyati ilo alagsali olmayan diger miiassiselorin
tosisgisi, sshmdari, miilkiyyatcisi ola bilmazlar.

Audit taftisden farqli olaraq auditor yoxlamasinin
forma ve metodlarini qanunvericiliyin tolablarina va iqti-
sadi qurumla miiqaviloenin sartlorine uygun olaraq mii-
ayyonlasdirilmasinde miistaqilliyi ilo forglonir, istonilon
ticlincii torafdan asili deyildir.

Audit yoxlamas: hiiquqi aspektlora daha cox fikir
verir. Auditor iqtisadi subyekts qanunvericiliyin talablo-
ri, teroflorin hiiquqglar1 ve 6hdsliklari hagqinda tam mo-
lumat vermali vo auditorun hesabatini oxuduqgdan sonra
auditorun miisahidalari vo naticalorinoe asaslanan norma-
tiv aktlar1 toqdim etmoalidir. Audit hesabatinin analitik
hissasinda iqtisadi subyektlorin, dovlstin va ya tglinci
soxslorin monafelarine zarar vuran v ya zarar vera bilon
igtisadi vo maliyys emsliyyatlarinin aparilmasinda qa-
nun pozuntulart geyd olunur.

Audit yoxlamasi - miihasibat ug¢otunun dogrulu-
gunu o6ziinds aks etirir. Homginin diger xidmatlarin gos-
torilmasinds, xtisusula galirlar vo miihasibat hesabati ba-
rasinde bayannamslar hazirlayir,maliyys, vergi, bank va
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digor sahibkarliq qanunvericiliyi masalolorino dair mas-
lshatlar verirlor. Auditor yoxlamasi macburi va ya kontil-
li bilor.

Belo bir auditin magsadi is¢ilora 6z funksiyalarin ef-
fektiv sokildo yerino yetirmaya komok etmokdir, lakin
asas vozifa korporativ xarclar tizerinds daimi nezarati he-
yata kecirmak va onlar1 azaltmaq ti¢lin todbirlar hazirla-
maqdir. Oger statda auditorlar yoxdursa, daxili audit
miiqavilo asasinda toftis komissiyasina va ya audit sirke-
tine hovals edils bilar.

Miiassisanin ayri-ayri sahelorinin yoxlanmasi ilo ya-
nasl, daxili auditorun vazifslarins asagidakilar daxildir:

e tosorriifat masalolori tizra rohbarin amr vo saron-
camlarinin icrasinin yoxlanilmasi;

e miiassisonin fealiyysti hagqinda miixtslif sertifi-
katlarin hazirlanmasi vo rahborliyi taqdimaty;

e tosorriifat foaliyyatinin darin tohlilinin aparilmasi
va onu tokmillasdirmak yollarinin miiayyanlasdirilmasi.

Iqtisadi subyektlo auditor arasinda miinasibatlor
audit va digar audit xidmatlarinin gostarilmasi ilo alage
sade yazili formada tertib edilmis audit miiqavilasinde
geyd olunur.

Ogor auditor avvallar iqtisadi subyekts hesabatin
barpasi ve aparilmasi, habelo maliyyoe hesabatlarmin ha-
zirlanmasi tiglin xidmatlar gostormisdirse, audit aparil-
masina icaza verilmir.

Auditorlar (audit sirketlori) asagidaki hiiquqlara
malikdirlar:
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a) normativ aktlarin telablorine asasen auditin for-
ma vo lsullarini miistaqil sokilde miisyyenlosdirir;

b) iqtisadi subyektlorin maliyyo ve iqtisadi faaliy-
yatlo bagli senadleri, pul mablaginin, giymatli kagizlarin,
maddi aktivlerin mévcudlugunu yoxlamagq, qaldirilmis
masalalar lizra izahatlar1 vo audit ti¢tin zaruri olan slavo
molumatlar1 yoxlamag;

c)yazili sorguda tiglincli soxslorden auditin aparil-
masi liciin lazim olan malumatlari, o cimladon auditi he-
yata kegiran dovlet orqanlarinin komaoyi ils ala bilar;

d) miigavile asasinda auditor yoxlamasina miistagqil
va ya digar firmada c¢alisan auditorlari, hamginin diger
miutoxassislori colb edo bilor;

Lisenziyalar asagidakilari yerina yetirmok {i¢lin
ayrica verilir:

e bank auditi;

e siforta togkilatlarinin ve qarsiligh siorta sirketle-
rinin auditi;

e fond birjalarinin, biidcodenkonar fondlarin ve in-
vestisiya institutlarinin auditi;

e {imumi audit.

Auditor faaliyyeti ilo fordi goxsler - auditorlar ve
hiiquqi soxslar - miilkiyyat formasindan asili olmayaraq
auditor firmalar1 auditi hayata kecirmoak hiiququna ma-
likdirlor. ©mlakin néviindan asili olmayaraq xarici hiiqu-
qi soxslar va fiziki saxslar ile birge qurulmus audit firma-
lar1 da audit faaliyyati ilo masgul ola bilarlar.
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Audit yoxlamasi maliyya - tosarriifat faaliyyatin qa-
nuniliyini tomin etmok vasitalarindon biridir.

6.2. Ekoloji audit; ekoloji auditin inkisaf tarixi;
maqsadlar, vazifalar, asas prinsiplar

Otraf miihitin idars edilmasi va atraf miihitin zararli
tosirlorden, o climloden tomizloma va texnoloji avadan-
liglarin vaziyyati, onlarin ke¢mis ve movcud ekoloji co-
hatden shamiyyatli problemlari miisyyanlasdirmak tigiin
aparilmis Azarbaycan Respublikasi qanunvericiliyinin to-
loblorine uygunlugunun temin edilmasi {i¢iin hiiquqi
soxslarin vo fordi sahibkarlarin fealiyyatinin veziyyetini
yoxlamaq ve giymatlondirmak ii¢lin ekoloji audit tolab
olunur.

Ekoloji audit atraf miihits tosir edoan tesarriifat faa-
liyyetlorinin miisteqil tagkilatdan kenar yoxlanilmasi, at-
raf mithite vo ahalinin saglamligina mantfi tasirlarin azal-
dilmas1 tigiin tovsiyalorin hazirlanmasma dair ekoloji
auditorlarin (toskilatlarin) is faaliyyatidir.

1970-ci illarin sonlarinda ilk defe ABS-da sirkatlorin
otraf miihitin miihafizasi {izro (straf miihite uygunluq)
auditinin aparilmasi konsepsiyasi (ekoloji audit) sirkatlos-
rin ekoloji qanunlar, ganunvericilik aktlar1 ve gaydalrin
toloblorine uygun oldugunu miiayyan etmak iiglin isti-
fads edilmisdir.

Audit faaliyyetinin inkisafinin xiisusiyyatlari. Seo-
naye istehsalinin inkigafi miiassisalarin potensiallarinin,
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enerji istehlakinin, resurslardan istifadenin kaskin art-
masina gotirib ¢ixarmus, atraf miihiti ¢irklandiran tullan-
tilarin miqdarinin artmasi ile naticelonmisdir. Otraf mii-
hite dayen ziyanin gebuledilmaz olmasi miiassisalarin
hiiqugi mosuliyyatini zoruri edirdi. Bu slave maliyya
xorclori vo itkilora gotirib ¢ixardi, miiassisalor  doeymis
zarar Uiglin vasait 6demaya baslad:.

Miiassiselor 0z fealiyyatlorini atraf miihit ganunve-
riciliyine uygun olaraq qurmaq macburiyyetinda qaldi-
lar. Bu ciir fealiyyet maliyye auditine uygun gelirdi ve
ekoloji audit adini aldi.  Taxminan on il bundan avval at-
raf miihito nazarst miiassisonin foaliyystine nazaratin
glclondirilmasi {iglin daxili inzibati idarsetms metodu
kimi istifado edilmisdir.

Ekoloji audit Kanada, Boyiik Britaniya, Isve¢, ABS,
Hollandiya ve digar sonayeca inkisaf etmis olkalarda ge-
nis yayilmisdir.

Beloliklo, 1984-cti ildo ABS Otraf Miihitin Miihafi-
zosi tizro Milli Agentlik torafinden federal agentliklor
tictin audit konsepsiyas1 hazirladi, bunun asasinda bir
neco federal agentlik 6z ekoloji audit progqramlarini ha-
zirladilar.

1985-ci ildo ABS Energetika nazirliyinin Otraf Miihi-
tin Miihafizesi ve Qanunvericiliyi Departamenti onun
asas obyektlorinin auditini kecirmisdir. Eyni zamanda,
moasalon, NASA xarici maslohatcilar calb etdi.

Boyiik Britaniyada (1974) v italiyadaki (1976) kim-
ya zavodlarda bas veran an boytiik gqozalardan sonra Av-
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ropa iqtisadi birliyi (1982) ekoloji audit tizro direktiv sa-
nad gebul etdi.

Fransada ekoloji auditin tatbiqi istehsal tohliikasizli-
yini yoxlamaq va risklori oyronmak, tahliikasizliyi tomin
etmak ti¢lin todbirlarin goriilmasine komak etmak mag-
sodi dasiyirdi.

Norve¢da auditin magsadi sanaye miiassisalarinin
ananavi toftis yoxlamalari ils yanasi, dovlet ve 6zal sek-
torlarda ekoloji tadbirlarin giicloandirilmasidir. Dasinmaz
omlakin alinmasi ve ya verilmosi zamani ekoloji yoxla-
malar aparilmisdir.

Amerika Birlosmis Statlarinda da atraf miihite no-
zarat proqrami miiassisada (sirkat) ve Otraf miihitin mii-
hafizaesi tizra Milli Agentliyin miiassisada otraf miihit
programini hayata kegirarken ve ya otraf miihit qanunve-
riciliyine uygun gelmadikda qarsidurmalar baslandi. Qa-
nunun tokrar pozulmasi halinda macburi audit tatbiq
olunur.

Istehsal olunan mohsulun tohlilleri, tullantilarm mi-
nimallasdirilmasi, peso xastoliklori, sanaye gigiyenasi,
xtisusi tobii miihitlarin ¢irklonmosine nazarat vo s. tohlii-
ka giymsatlondirilmasi masalalori tizro ixtisaslasdirilmis
ekoloji auditlor aparilir. Sehiyyo, tohliikesizlik vo otraf
miihite nazareat do saglamlig, tohliikasizlik ve ekoloji mo-
salalar tiglin genis istifads olunur.

Bir ¢ox olkalards, 1991-ci ildan etibaron, kommersi-
ya banklar1 kreditlor tizra 6danilmama riskini minimuma
endirmak ticiin ekoloji auditlorden istifade etmays basla-
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miglar. Bunun sobabi, miiassisalor-borcalanlarin tez-tez
atraf miihit ganunvericiliyinin telablarini yerinoa yetirmo-
mbosi ilo bagh idi ki, bu da maliyys sanksiyalar1 da daxil
olmaqgla miivafiq sanksiyalar totbiq etmoak riskini artirdu.
Audit yoxlamalar1 bu risklari ortaya qoydu.

Amerika Birlosmis Statlarinda audit yalniz qanuna
uygunlugun monitoringi ti¢lin bir vasita deyil, hoam da
miiassisenin ekoloji faaliyystinin stimullagdirilmasi {igiin
igtisadi vo hiliqugqi vasitadir, ¢linki bu gabaglayic1 profi-
laktik tadbirlorinin inkisaf etdirilmasinin asasini taskil
edir. Ecoaudit sirketi atraf miihitin pozulmas: hallarinin
miiayyonlosdirilmasini nazards tutaraq, sirketin rohbarli-
yina miivafiq todbirlor gormaye imkan verir.

ABS-da atraf miihit qanunvericiliyi s6zde milli rifa-
hin ganunlarina istinad edir, buna gors meahkemsalar he-
sab edirlor ki, hokumat hiiququ pozanlarin harakatlarin-
da niyyetini siibut etmak macburiyyetinds deyil (yeni
har halda, sirkat masuliyyat dasiyir). Ekoloji pozuntula-
rin kontillii sekilde miiayyen edilmasi, onlar1 aradan qal-
dirmaq {tglin tadbirlor gormak sirkato daha alverisli-
dir,bu, rehbarliyin masuliyyet va ciddiliyini gostarir va
sanksiyalar yumsaldila biloer. Semimiyyetin olmamasi,
iso oksino, daha sart sanksiyalara sabab ola bilar.

Sistemli audit miiassisonin masuliyyetine, onun atraf
miihit siyasetinin hoayata kegirilmasino, qanunlara riayat
olunmasina yoneldilmisdir. Huquq pozmadan avval sir-
kat eko-yoxlama proqramina malik olmamissa, darhal
proqrami gobul edoarak, icrasini tomin edirso, bu, tegsiri
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va sonraki sanksiyalarii yumsaltmagqla yanas: corimale-
rin azaldilmasina gatirib ¢ixara bilor.

Eyni zamanda, proqram timumi xarakterli vo ya na-
tamam olmamalidir. Ekoloji auditin (ecoaudit) ilkin mar-
halasi kimi, “straf miihitin miihafizasi li¢lin alave xarc-
lar”, “slave ekoloji layihalar” va s.kimi movqeylori 6ziin-
do aks etdirmalidir.

1990-c1 ildo Birlosmis Statlar Otraf Miihitin Miihafi-
zdsi haqqinda ganunu - Cirklonmaya gora Cinayot Akti-
nin - mithiim salahiyyatleri Cinayat Icra aparatina veril-
misdir. Lakin, kontillii olaraq askar edilon va ya gebul
edilmis ekoloji audit proqrama ilo alaqadar diizalis edilon
ganun pozuntulari, cinayet prosesinin qarsisini almaq
tictin komok edir.

Beynslxalq Maliyys Korporasiyas: ekoloji audit
magsadi kimi movcud olan obyektlords saglamliq vo toh-
liikasizlik masalalori ve ya korporativ siyaset ¢arcivasin-
da bir sira atraf miihitin biitiin miimkiin problemlarinin
tobiatini ve daracesini miiayyenlesdirir.

Diinya Banki ekoloji auditi ekoloji audit meyarlari-
na uygunluq seviyyasini miiayyan etmak {i¢iin bir togki-
lat, qurulus ve ya qurum haqqinda ekoloji malumatlarin
metodik tadqiqi kimi nazardan kegirir. Ekoloji audit yox-
lanilan obyektin ekoloji vaziyyatinin bir nov "ani fotoge-
killari" olur.

Avropa Birliyi Surasi atraf miihitin miihafizasi tigtin
yaradilmis idaroetmo sistemi vo proseslorinin sistemli,
vaxtasiri, obyektiv ve sanadlasdirilmis giymatlondirilme-
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sini, elaca do miiassisanin faaliyyetinin ekoloji siyasat ilo
uygunluguna nazarat vo giymatlondirmak ticiin idarset-
mbo vasitasi hesab edir.

Ekoloji audit insanlara tohliike manbayi kimi xtisusi
bir miiassisanin tahliikasinin daracasi haqqinda obyektiv
molumatlar alde etmaye komoak etmak {i¢iin nazardos tu-
tulmusdur.

Audit olunan obyektin tasir dairesinde yasayan osha-
li ¢irklonmis tabii obyektlordan tahdidlara gars: yoxlani-
lan miiassisonin tohliikesizliyine dair melumatlandiril-
malidir.

Auditin yoxlamalarinin naticalari atraf miihite dair
taaliyyetin planlasdirilmasi, resursqoruyucu texnologiya-
larin se¢ilmasi, atraf miihite yonaldilmis idarsetma siste-
minin tagkili v naticads investisiya calbediciliyine imkan
yaratmaqla miiassiso sahiblori ve miidiriyyat torafinden
istifada oluna bilar.

Ekoloji auditin maqsadi va vazifalari. Hazirda, bir
sira miitoxassislor otraf miihitin miihafizesi ve otraf mii-
hito nazarat tizra iki anlayis1 nazardan kegirirlar.

Otraf miihitin auditi -bir sahibkarliq novidiir, eko-
loji idaroetma sisteminde {imumi auditin torkib hissasi-
dir; otraf miihit sahasinds milli tohliikasizliyin tomin
edilmasi tictin toskilati vo idarsetmo vasitasidir.

Ekoudit ekoloji — ekoloji menecmentin elementi va
atraf miihit sahasinde milli tohliikasizliyin tomin edilmo-
si liglin togkilati vo idarsetmoa mexanizmi kimi, vatondas-
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larin atraf miihitin texnoloji cahatdan tehliikasiz va ekolo-
ji cohatdon tomiz miihitle temin edilmasi tiglin vasitadir.
Audit zamani maliyys hesabatlari, 6domas vo 6da-
nis senadlari, vergi rejimina uygunluq ve s. barads eti-
barli malumatlar gostarilir.
Otraf miihitin yoxlanilmasina ehtiyac qanunverici-
liyin talablari ilo miiayyan edilir, xiisusila:

e yerlosdirms, tikinti, istismara verilms, istismarin
0zili, modernlasdirma, rekonstruksiya, konservasiya za-
mani otraf mithitin qorunmasi;

e ohalinin va arazisinin miixtalif fealiyyotlorda tobii
va texnogen fovgoalades hallardan qorunmasy;

e miidafis fealiyyetinin hayata kegirilmasinds, atom
enerjisindon istifadada tohliikesizlik-maliyys hesabatin-
da, 6denis vo hesablasma emoliyyatlarinin aparilmasi,
vergilorin 6donilmasi va s.

Ekoloji audit asagidaki fealiyyatlorin yoxlanilmasi-
n1 ohats edir:

e qanunvericiliyo vo daxili talsblere uygun olaraq
ekoloji standartlara uygunlug;

e sirketin ekoloji samaraliliyinin seviyyasinin miiay-
yon edilmasi (sirkstin atraf miihit sahasinda planlar1 ve
proqramlari rosman gobul etmoadiklari halda hayata kegi-
rilir);

e otraf miihitin idarsedici sisteminin iglonmosi;

e otraf miihit sertifikat1 almag;

e maliyya 6hdsliklarinin yerins yetirilmasi va borc-
larin 6danilmasi, sirkatlorin birloagsmoasi va alds edilmasi
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zamani risk saviyyoasinin miiayyan edilmasinin diizgiin-
liyt;

e otraf miihitin miihafizasi lizro faaliyyst haqqinda
ekoloji bayannamao va sirketin hesabatlarin tortib etmak

Ekoloji audit - xiisusi ekoloji todbirlar, faaliyyatlor
ticlin yoxlama meyarlarina uygunlugunu miisyyanlas-
dirmak va bu proses zamani alds edilmis naticalar baros-
da istehlak¢ini moalumatlandirmaq {igiin malumatlarin
obyektiv miiayyan edilmasi vo giymatlondirilmasinin ge-
nislondirilmis, senadlogsdirilmis yoxlanilmasi prosesidir.
Otraf miihitin miihafizasi tizra ISO beynalxalq standart-
lar1 ekoloji audit prinsiplari tizro metodoloji materiallari,
ekoloji idareetma sistemlarinin audit proseduru ve atraf
miihitin miitoxassislori li¢lin ixtisas taloblarini ohats edir.

Ekoloji auditin asas prinsiplori asagidakilardir:

e ekoloji auditorlarin tosarriifat faaliyyeti yoxlanilan
subyektden, onun sahiblerinden ve ekoloji audit togki-
latlarinin rohbarlarinden obyektivliyi vo miistaqilliyi;

e otraf muhitin muhafizosi, tobistdon istifade veo
yoxlanilan subyektin tosarriifat faaliyyatinin spesifikasi
mosalasinde ekoloji auditorlarin pesokarligi ve kompe-
tentliyi;

e tosorriifat faaliyyeti subyektinin toqdim etdiyi
molumatlarin daqiqliyi ve tamligy;

e onun icrasi ilo bagl islerin planlasdirilmas;

e komplekslik (otraf miihitin tosirinin biitiin aspekt-
lorinin oshate dairasi);
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e audit yoxlamas: naticasinda aldo edilmis malu-
matlarin maxfiliyi;

e aparilan tadqgiqatin naticelarine gora ekoloji audi-
torlarin moesuliyyati.

Ekoloji audit aparilir:

e dovlet vo boaladiyye miiassiselorinin 6zallagdiril-
mosi prosesinda;

e miiflisloasma prosedurunu hayata kegirarken;

e macburi ekoloji sigorta apararkan;

e investisiya layihslari ve proqramlarimi hazirlayarken;

e investisiya sortlori ilo nazards tutulduqda.

Ekoloji auditin magsadlari asagidakilardur:

e miiossisonin ekoloji strategiyasi ve siyasatinin
asaslandirilmasi;

e miiassisonin ekoloji faaliyystinin planlasdiriima-
sinda prioritetlorin miiayyan edilmasi, onun hoayata kegi-
rilmasi tiglin alave imkanlar miisyyen edilmasi;

e tosarriifat subyektinin atraf miihit qanunvericiliyi-
na uygunlugunun yoxlanilmasy;

e tosarriifat subyektinin otraf miihito tasirinin ton-
zimlanmasinin semoarsliliyinin artirilmasi;

e otraf miihitin ¢irklonmaosi ile bagl fovgelads halla-
rin tohliikasinin azaldilmas:.

6.3. Ekoloji auditin asas novlari
Otraf miihite miixtslif yollarla antropogen tasiri ilo
bagh ¢oxlu yerli vo beynalxalq tocriibalords bir sira eko-
loji audit novlari yaradilmis, bunlarin har biri miiayyan
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moagsadlare nail olmagq tigiin yonaldilmisdir. Onlarin bir
gismini verak:

1. Miiassisonin tasarriifat foaliyyatinin otraf miihit
qanunvericiliyi ilo uygunlugunun miisyyen edilmasi (uy-
gunluq auditi);

2. Idarsetmanin effektivliyini, miiayyen edilmis da-
xili idarsetma sisteminin vo korporativ siyasato uygunlu-
gunu giymetlondirilmaesi, miisssisenin faaliyysti ilo bagl
ekoloji risk daracasinin miiayyonlosdirilmasi (idarsetma
auditi);

3. Mohsul istehsali {i¢lin istifade edilon xammal, ma-
terial vo avadanliglarin ekoloji tohliikasizliyinin qiymat-
landirilmasi;resursa gonaast edan alternativ texnologiyala-
rin miiayyon edilmasi, alave olaraq istehsal edilon malla-
rin va ya xidmatlorin dayerinin azaldilmasina komaklik
gostarilmasi (tachizat auditi);

4. Miessisonin 0zsllogdirma deyorinin ve ya tor-
paq sahalarinda olan obyektlarin hayata kegirilmasinda
ke¢misde movcud olan iqtisadi zerarin, habels potensial
ekoloji masuliyyatin giymatlandirilmasi (dasinmaz amla-
kin auditi);

5. Istehsalat tullantilarinin tohliikesizliyinin yoxlamil-
masi, emal, utilizasiyasi, yerlasdirilmasi vo basdirilmasi
(tullantilarin idare edilmasine nazarat) tahliikasinin qiy-
matlandirilmasi;

6. Optimal ekoloji vaziyyetin yaradilmasi maqgsadile
orazinin miixtalif obyektlar {i¢lin samarali istifadasinin
giymatlondirilmasi (erazilerin auditi);
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7. Enerji istehlakinin giymatlondirilmasi ve onu azal-
dilmasi yollar1 (enerjia gonaat auditi);

8. Miiassisanin ekoloji xiisusiyyatlorini nozars ala-
raq potensial biznes strategiyasmin gqiymatlondirilmasi
vo atraf miihito yonaldilmis idarsetma sistemi ilo poten-
sial biznes torofdaglarinin miioyyen edilmasi (strateji
audit);

9.Miimkiin texnoloji gezalarin, texnoloji ugursuz-
luglarin, tobii falakatlarin va s. naticasinda riskin va zars-
rin giymetlondirilmasi, ekoloji sigortalanmanin ssaslandi-
rilmasi vo hayata kegirilmosi (ekoloji sigortanin auditi);

10. Digoar nov miilkiyyats ke¢id zamani1 miiassisoda
va ya obyektds ke¢misda y1g1lmis ziyan {iigiin ekoloji toh-
litkanin giymotlondirilmasi (y1gilmis ziyanlarin auditi);

11.Miisssisonin yeniden qurulmasi, genislondirilmae-
si, profilinin doyisdirilmasi vo baglanmasi sahasinda in-
vestisiya foaliyyatinda ekoloji aspektlar ti¢lin lazimi xoarc-
larin giymatlondirilmasi (investisiya ekoloji audit).

Ekoloji audit proseduru, yoxlanilan obyektin onun
tiglin miiayyan edilmis ekoloji audit meyarlarina uygunlu-
gunu giymotlondirmasini temin etmslidir. Straf miihit
auditinin aparilmasi qaydasi idareetmoa vo icrada miimkiin
godar sada vo oalgatan olmalidir. Audit aparmazdan avval:

e kommersiya faaliyyetindo vo ya audit obyektinin
istehsal prosesinde istifade olunan proseslarini eynilos-
dirmok;

e miiassisanin siyasatinin ve planlarinin maqgsad yo-
niimlii sokilde miisyyenlesdirilmasi;
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e auditin salahiyyatini, onun strukturu ve miqyasini
da daxil etmakle miisyyenlosdirmak ;

e audit prosedurunu miisyyanlasdiron qaydalar:
hazirlamagq.

Ekoloji audit prosedurunun asas marhalalari asag1-
dakilardir:

e otraf mihite tosir gostoron gostaricilari geyd edan
ilkin sanadlarin, jurnal geydlarinin ve diger materiallarin
yoxlanilmasi;

e audit ¢orgivesinde moalumatlarin toplanmasi, he-
yotlo miisahibalar;

e obyektin vizual toftisi, texniki avadanhglarin ve-
ziyyati va faaliyyetinin yoxlanilmasi;

e otraf miihit parametrlarinin vo mantfi tosir faktor-
larinin instrumental tohlili;

e otraf miihitin qorunmas va tobii sarvetlarin rasio-
nal istifadasinin yaxsilasdirilmas: tig¢lin tovsiyalorin ha-
zirlanmasi.

Audit orqanlarindan ve ilk névbads dovlat auditin-
don auditin formalar1 ve metodlarinin miisyyonlasdiril-
moasinin mistaqilliyini, teserriifat subyekti ilo miiqavile-
nin soartlarini, habels hor hansi bir ti¢lincii torafdon, audi-
tor firmasinin sahibi vo rehberindan va sahibkarliq faa-
liyyot prinsiplari asasinda auditin tagkilinin gabiliyyatin-
don, auditor firmasmin tagkilati-hiiquqgi formasindan asi-
I1 olaraq, manfaat, risk vo amlak masuliyyatinin hacmina
gora ayirir.

Zaruri hallarda audit miiassisanin biitovlitkdas va ya
tordi bolmoleri, qurgulari, avadanliqlari, aparaturalars,
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tullantilarin saxlanilmasi sahalari vo s. yoxlamalarin apa-
rilmasi ilo miisayiat edils bilar. Bu avadanhiglarin uygun-
luq vo niimayisini ortaya ¢ixardir.

Audit miiassisada islayan miitoxassislors, xiisusan
miihasibat ugotu masalalari ilo slagadar olaraq, konsal-
ting, talim ve komoak gostara biler. Otraf miihitin auditi
comiyyatin va dovlatin ekoloji sahasinda faaliyyet novii-
diir. Hiiquqi slagoalor atraf miihitin miihafizaesi obyektlo-
rinin hiiquqi statusuna malik olan konkret masalalarden
yaranir.

Tobiat obyekti ekoloji miinasibatlorin obyekti vo asa-
gidaki hallarda auditor terafindon yoxlanilan miiassisa
torofindon manfi tesir gostaran obyekt hesab edils bilar:

e obyekt va ya onun bir hissasi amtas ils ayrilirsa ;

e tolob olunan dagqiqlikls (torpaq sahssi tigtin - 10
sm-a qadar) sarhadloari, sahalari( hacmi) arazi ilo topogeo-
dezik baglantilidirsa;

e onun tabii rejiminin xarakterik xtisusiyyatlari mii-
ayyen edilmisdirsa (hacm, sahe vo s. movsiimi dayisik-
liklar);

e ekosistemlorin bagli komponentlori ilo slagasini
ortaya ¢ixarmigsa;

e ogor obyektin hiiquqi statusulu dovlat geydiyyat
vardirsa.

Otraf mithitin (miilki - hiiquqi va s.) hliquqi miinasi-
batlori su obyektlari, heyvanlar alomi obyektlari, torpaq
sahalari: torpaglar, mess fondu va ya meso fonduna daxil
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olmayan torpaglar, yeralti, quru, self, daxili deniz sulari,
sahil zonalari, orazi denizi ola bilor.

Bu alamatlor atmosfer havasi, genetik fond, atmos-
ferin ozon tebagesi ve mikroorqanizmler torafindon tam
sokildo istifado edilmir.

Otraf miihitin idareedici sisteminin ekoloji audit
proqrami miiassisanin movcud ekoloji performansina va
avvalki yoxlamalarin naticelarine asaslanmalidir. Ekoloji
auditin aparilmas: miiassisa rahbarliyine faydali olmali-
dir, ¢linki auditin naticalari atraf miihitin idars olunmasi
vo idareetma sisteminin miiayyan edilmis ekoloji siyasot
va moagsadlara uygun olaraq islayib-islomayacoayi barada
molumat verir. Miiassisa hamg¢inin ekoloji auditin apa-
rilmasini diger magsadler tiglin sifaris edo bilor. Masalan,
ekoloji idarsetma sisteminin milli ve ya beynalxalq stan-
dartlara uygun olamasinin {glincii torof torsfindon tos-
diq edilmasi magsadi ils.

Ekoloji audit proqramlar1 va prosedurlari nazars
alinmalidir:

e miiassisanin faaliyyatinin prioritet ekoloji aspekt-
lorini;

e auditlorin vaxtasir1 aparilmasini;

o effektiv planlasdirma vo audit qrupunun isinin se-
maorali taskilini;

e auditor “komandasin”

e audit naticoalorinin aktiv istifade edilmosini;

e auditorlarin salahiyyatlorini;
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e ekoloji auditin imumi metodologiyasi va auditin
aparilmasi tisullarini.

Ekoloji menecment sistemlarinin ekoloji auditi daxi-
li vo / ve ya xarici ola bilar. Daxili audit zaman1 miiassise
rohbarliyi miiassisadon konar miitaxassislor do daxil ol-
magqla "komanda" yaratmag1 miiassise daxili mosul mii-
toxassislore havals edir. Xarici audit zamarn xiisusi bir
audit firmasi v ya bu ciir fealiyyst novii ligiin lisenziyali
miitaxassislor vo miiassisanin niimayandalari da daxil ol-
magqgla "komanda" toskil edilmakle baghh miiqavile bag-
lanir. Istonilon halda ekoloji auditi heyata kegiran miite-
xossislor ixtisasly, torafsiz va obyektiv olmalidirlar. Eko-
loji menecment sisteminin effektiv foaliyyatini yaratmaq
va tomin etmoak asan deyil, buna goéra do kifayat godar in-
kisaf etmomis foaliyyet sahalarini ve aspektlorini miiay-
yon etmak {i¢iin ekoloji audit aparmaq lazimdur.

Ekoloji auditin naticesi miiessisades ekoloji idaroset-
monin inkisaf1 tictin ixtisasli tokliflorden ibarat olmalidir
vo otraf mithitin miihafizesi tizrs effektiv idareetms siste-
minin yaradilmasina yonaldilmalidir.

Otraf miihitin idarsedici sisteminin rosmi sertifikat-
lasdirilmas1 magsadile dovlst ekoloji nazarst ve idarset-
mo orqanlarina malumat vermok ti¢iin miiassisonin audi-
tinin aparilmasi miimkiindiir. Bu ciir audit bu faaliyyet
novii tizro lisenziyasi olan miistaqil xarici auditorlar vo
ya audit sirkatlari tarafinden hayata kegirilir. Banklar va
ya investorlar ticiin aparilan ekoloji audit xarici audit ol-
malidir.
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Ekoloji auditin naticalori sirkatin ekoloji aspektlori
hagqinda marketinqg malumatlar1 manbayi ola biler ve bu
moalumat golocokda idarsetma goararlarinin gebul edilmo-
si lig¢lin son daracea vacibdir.

Ekoloji menecment sistemlarinin auditinin asas
prinsiplari.

1. Auditin maqsadi ve hacmi. Magsadlor miistori to-
rofinden miisyyan edilir - auditi sifaris edon tagkilat, isin
hacmi auditorlar vo miiassise rohbarliyi arasinda masle-
hatlogsmalarle miiayyen edilir.

2. Auditorlarin obyektivliyi, miistaqilliyi va sala-
hiyyetlari auditorlarin 6z faaliyyetinda obyektiv olmala-
r1, yoxladiglar1 faaliyyatlorden asili olmayaraq tomin
edilmalidir. Oger audit qrupunda tagkilatin niimayesndas-
si istirak edirse, o, miidiriyyoatden asili olmamalidir. Ixti-
saslar, tocriibalor, pesa bacariqlari - auditorlarin asas key-
fiyyatlaridir, miistarinin razilifi olmadan alinan mslu-
matlar1 agiglamambidirlar.

3. Audit prosedurlarinin sistematik xarakteri, isroni-
lan ekoloji audit ti¢lin sanadlasdirilmis vo aydin sakilda
miiayyan edilmis metodologiyalara ve proseduralara uy-
gun olaraq aparilmasi ilo miiayyon edilir.

4. 1dareetms meyarlar1 aparici auditor ve miisteri
arasinda razilagdirilir va sonra togkilatlara molumat veri-
lir. Meyarlar asas vo alave olmalidir vo ISO 14001 stan-
dartinin asas talablarine asaslanmalidur.

Masalan, “Ekoloji siyasati vo magsadlor” bolmasin-
do osas kriteriyalar kimi miiassisanin senadlesdirilmis at-
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raf miihit siyasatino vo ekoloji siyasatlo razilasdirilmis
uzunmiiddatli magsadlar tigiin senadlasdirilmis sanad-
lor vacibdir.

Ekoloji siyasat prinsiplori vo o©hdaliklorine daxil
edilmis movgelar alave meyarlar kimi ¢ixis eds bilar:

e hoyata kegirilon todbirlerin davamli sokildo tok-
millosdirilmasi;

e otraf miihite tesirlerin qarsisinin alinmasy;

e ganuni talablara vo normativ sanadlara uygunluq
baximindan ohdsliklarin yerina yetirilmasi;

e otraf miihito tasirlorin qarsisimin alinmas: {igiin
proseslorin inkisafina yonalmis uzunmiiddatli ekoloji
magsadlarin olmasy;

e gobul edilmis siyasot vo mogsadlori miiassisonin
biitiin miitoxessis ve iscilarinin ve diger maraql insanla-
rin, toraflorin va ictimaiyyotin diggeatine ¢atdirmag;

e siyasatin, moaqgsadlorin ve s. tokmillagdirilmasi,
vaxtasir: baxilmasi va korrektosi.

Anoloji qaydada asas ve oalave meyarlar gobul olu-
nan ekoloji siyasato uygun olaraq planlasdirma faaliyye-
tino dair bolmaloar; tadbirlorin toskili vo praktik hoyata
kecirilmasi; hayata kegirilan faaliyyatlorin mévcud moni-
toringi ve nazareatine dair; performans naticelorinin qiy-
matlandirilmasi ve tohliline dair; straf mithitin idarsedici
sisteminin tokmillasdirilmasi.

Auditorlar torafindan toplanan malumatlar tam, eti-
barli va daqiq olmalidir ve miistaqil olaraq islayen audi-
torlar eyni audit meyarlarina dair malumatlar1 giymat-
landirarken eyni naticalor almalidirlar.
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5. Audit naticalarinin va yekunlarin etibarlilig:
toplanan malumatlarin tamligi, tohlilinin diizglinlugu,
sobab va istintaq faktlarinin miisyyen edilmosi diizgiin-
liiytinoe gore miiayyon edilir. Xatirladaq ki, yoxlamanin
aparilmasi zaman auditin mahdud miiddati ve moévcud
secicilik sabsbinden miisyyen bir geyri-miiayyenlik ele-
menti movcuddur. Buna gora audit prosesi miistari ila
auditor arasinda noticalarin etibarlilifina ve istenilen
(hatta gozloanilmaz) naticalara olan inamin alds olunmasi-
na yonoldilmalidir.

6. Audit hesabat1 auditin naticasi olaraq yazili seo-
kilda aparilmali vo teskilatin torkibins daxil edilmalidir.
Bu senad auditls bagh biitiin rasmi informasiyalar1 ehti-
va edir, prosesi izah edir vo qarsilasdiglar1 ¢atinliklari vo
maneslari gostarir. Audit naticalerinds ekoloji idareetma
sisteminin audit meyarlarina uygunlugu, idarsetms siste-
minin davamliliginin ve semsoraliliyinin temin edilmasi
ticlin rohborlik tarafindan daxili baxis prosesinin qabiliy-
yoti baroads malumatlar yer alir.

Audit hesabati miisyyon miiddat arzinds verilir,
miilkiyyati olan miisteriye otiirtiliir. Audit teskilat: audi-
tin naticelarine asasen zaruri diizalislorin hoayata kegiril-
moasindan masuldur.

6.4. Mliiassisada ekoloji audit proseduru
Hal-hazirda genis sirkatlor vo banklar, genis miqyash

va uzunmiiddatli investisiyalar qoyarken, senaye miias-
sisalarinin genislondirilmasi, modernlasdirilmasi, 6zallas-
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dirilmasi vo digoar yeniden qurulmas: ilo bagl kreditlor
vo oxsar riskli emaliyyatlar apararken biznes torafdasla-
rindan ekoloji audit aparir va ya talab edirlar.
Ekoloji audit obyektlori asagidakilardir:

amlak;
e miiassisanin cari emoliyyatlari;

fovgelada hallarda miiassisa idarsetma sistemi;

otraf miihit ve personal tehliikesizlik programlari ve s.
Adaton audit yeni texnologiyalarin istifadasi vo tot-
bigi imkanlarinin miisyysn edilmasinin ilkin tahlili {i¢iin
nazarde tutulur. Bels auditin naticesi miisssisada ekoloji
idarsetmo sisteminin formalasdirilmas: ti¢lin baslangic
noqtasi ola bilar. Tullantilarin auditi da otraf miihitin
miihafizasi todbirlorinin tadricen inkisafini nazardo tutan
layihalar tigiin ekoloji tadbirlor planinin hazirlanmasina
baslamaga yonalmisdir.

Audit prosesi alt1 moarholodan ibaretdir.

Az tullantili texnologiyanin tatbigi moagsadi il
auditor auditi aparilacaq sirketls miiqavils baglandig-
dan sonra isa baslamalidir. Miiqavilada auditor ilo sirkat
arasindaki alagalorin maxfiliyi vurgulanmalidir, lakin di-
gor sartlor do miimkiindiir.

Audit qrupu miisssisodoe istifade olunan proseslar
hagqinda iimumi moalumat toplayir. Miiassisaya ilk safe-
rini planlasdirmazdan avval oraya xiisusi forma goéndari-
lir. Miiassisanin xiisusiyyatlori xiisusi formatda istifada
edils bilar. Sorgu ils eyni vaxtda mévcud olan rasmi se-
nadlerin, masalon, miixtalif nov tebii ehtiyatlardan istifa-
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da etmak tiiciin lisenziyalar, icazalar vo razilasdirmalarin
tolob olunmsi magsadauygun sayilr.

Auditin hazirlanmasi {i¢lin baslangic noqtasi miias-
sisanin yeri, naqgliyyat alagsalari, avvalki inkisafi, movcud
istehsalat obyektlari, hiiquqi statusu, golacak planlari
haqqinda malumatlardir. Onlar auditin yekunlar: barade
hesabatin hazirlanmasinda da istifads olunur.

Miiossisoyo ilk sofor etmoazdan avval, istehsal olunan
mohsullar, istehsal proseslari, yaranan tullantilar1 emal
etmoak ticlin istifads olunan texnologiyalar ve avadanlig-
lar barada moalumatlar algatan olmalidir.

Birinci safor zamani audit qrupu torafinden yerindo
baxmagqgla real “giris” va "¢ixaslar" kimi miioyyanlasdir-
moaklo “axin sxemi” hazirlanir. Axin sxemi istehsal pro-
sesini niimayis etdirmoak {i¢lin nazardas tutulub vo ekoloji
aspektlori 6ziindo aks etdiron moalumat cadvallari ilo to-
min edilmalidir.

Qiymatlondirmanin an miihiim elementi - maddi vo
enerji istehlakinin balansinin hazirlanmas: {iglin asas
olan atrafli axin sxeminin hazirlanmasidir. Bu sxem, ayri-
ayr1 istehsal amoliyyatlarini bir-birins baglayan bir blok-
sxem soklinde hazirlana biler. Hazirligdan sonra asas gi-
ris va ¢ixis resurslari ilo tomin edils bilor.

Axin sxemi istehsal prosesinde istirak edan ekoloji
aspektlori nazars alaraq hayata kegirilir. Ekoloji aspektloa-
rin comi 14 farqli kateqoriyasi vardir. Bunlara asagidaki-
lar daxildir:
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1. Xammal materiallar1 (komponentlor ve hacmlar,
elaca do tochizatcilar vo ticarat markalar);

2. Yardimg1 materiallar (istehsal prosesinde alave-
lor(asqarlar), ¢irkab sularmin temizlonmasi vo s. kimi is-
tehsal prosesinda istifads olunan materiallar);

3. Istehsal olunan mohsullar (har bir mahsul névii
tictin hacm);

4. Yanacaq (miiassisado istifade olunan biitiin nov
yanacaq vo yaglar);

5. Elektrik (imumi elektrik istehlaki, elektrik say-
gaclarinin say1 vo novii);

6. Su (istehlak, movcudluq ve saygacin novii);

7. Atmosfer havasina buraxilan emissiyalar (istehsal
prosesindo vo ya miiassisada ventilyasiya amoliyyatinin,
emissiyanin tarkibi ve hacminin, miiassisadas ¢ixis borula-
riin sayl, emissiya temizloame aparatlarinin yaranmasi
naticosinde meydana ¢ixdiglar1 bareds gosterilon har
hansi ¢irklandirici emissiyalar);

8. Cirkab sular1 (istehsal prosesinds ve yuyunma
va dus otagindan, onlarin tarkibi vo hacmindan, tamizle-
yici qurgularin movcudlugu ve terkibinden yaranmas cir-
kab sularin axidilmas1 noqtalari);

9. Tullantilar (biitlin movcud tullantilar ayri-ayri-
ligda geyds almir - istehsal, maisat, tohliikali, arazide
movcud tullantilarin miisayyon edilmis saxlama yerloari,
tullantilarin tomizlanmasi metodlarinin tasviri ve niimu-
nalarin gotiiriilma prosedurlar:);
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10. Iylar (miiessisonin foaliyyati naticesinds yaran-
muis biitlin iylar geyd olunur);

11.Ses-kiiy (ses-kiily ¢ixaran avadanliglar1 gostaran
on mithiim sas manbalori);

12. Vibrasiya;

13.Risklar (biitiin asas risklor masoalon, tohliikali tul-
lantilarin  saxlanilmasindan, uygun olmayan kimyavi
maddalerin birge saxlanilmasindan ve miiassisadaki bii-
tlin saxlama manbolarindan olan biitiin asas risklar);

14. Miiessisanin isinde dayanmalar (birbasa dayan-
malar vo onlarin naticalari, ¢irklondiricilorin novii vo
hacmi).

Miiassisonin yoxlanmasi zamani xammal anbarin-
dan tutmus hazir moahsullarin, tullantilarin, ¢irkab sula-
rin,emissiyalarin istehsal sahasini tork etdiyi yerlara qo-
dor biitiin prosesi izlomok lazimdir. Bununla yanasi is
yerinds igloyenlarden birbasa malumat alde etmoak daha
yaxsi olardi. Bu ciir isgilor tez-tez hayata kegirilon pro-
seslor, materiallarin vo tullantilarin emali vo istifadasi
ticlin istifado edilon metodlar barods moalumatlara malik
olurlar.

Istifada olunan resurslarin, tullantilarmn, cirkab sula-
rin vo emissiyalarin miqdarlar1 barode moalumat topla-
maq vacibdir. Bu melumatlar istehsal hacmlari ils, mase-
lan, istehsal vahidina gore elektrik istehlaki ila alagali ol-
malidir.

Kiitla balansin hazirlanmasinin moagqsadi istehsal
prosesinda istehlak edilon xammal, komokg¢i materiallar
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va enerjinin hacmlarini, ondan ¢ixarilan maddi ve enerji
axinin1 hesablamaqdir. Material balansi asagidak: prin-
sipo asaslanir:

Giris axin1 - Cixis axini = Zararlar

Ogar zarar 5% -doan az olarsa, ¢atin ki, kiitle balans tisulu
zararin manbayini miisyyenlosdirmays imkan versin.

Kiitle balansi avvalcadan hesablanmayan zararloari,
emissiya vo ¢irkab sularin miisyyenlasdirilmasi va 6l¢til-
moasini mimkiin edir. Kiitlo balansinin hesablanmasi
iglin asas prosesin sxemidir. Balans menbayin menzaresi
vo tullantilarin emissiya, va ¢irkab sularin moenbalori va
sobablori haqqinda mealumat verir. Material balans1 yal-
niz giris materialin1 vo enerji axinin1 miiayyon etmakls
yanasl, hamin axinlarin harakati ilo baglh xarclori da he-
sablamagq tiglin istifads olunur.

ikinci ziyarat zamani verilmis miiassisade voziyyati
yaxsilasdirmaq ve ya sabitlosdirmok magsadi ilo miim-
kiin alternativlarin siyahis1 hazirlanir, ndvbati is zamani
bu siyahiya diizelis edilir, taklif olunan alternativlarin
har biri diqgatls hazirlanir ve an yaxsilari segilir.

Texniki giymatlondirmanin magqgsadi az tullantili is-
tehsal lictin alternativlorin texniki cohatdon miimkiinli-
ylnii miiayyon etmokdir. Burada miirakkab kapital tu-
tumlu layihalorin hoayata kegirilmasi haqqinda gorar qe-
bul etmak tiglin istehsal prosesing, istehsal olunan moh-
sula,hocmloro, istehsalin tohliikasizlik deracesine veo s.
toklif olunan todbirlara tesirin giymatlondirilmasi lazim-
dur.
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Bundan basqa, ogor toklif olunan alternativ faaliy-
yotda olan proseslarin ciddi dayisikliklorine sebab olarsa
, laboratoriya tadgiqatlar: ve ya avadanligin yoxlama bu-
raxilis1 talab oluna bilor.

Belalikls, auditor yoxlamas1 aparilan zaman mahsu-
lun xammaldan tutmus,hazir mahsul istehsalinadak tam
hayat tsiklina baxilir.

6.5.Menecment sisteminda atraf miihitin auditi

Bazar iqtisadiyyatina kecid 06zii ile bir sira yeni eko-
loji-igtisadi problemlar gatirdi. Bunlarin arasinda tobii
sorvet va resurslarin giymatlondirilmasi problemlori, bir-
basa vo bazar tonzimlayici mexanizmlarin uygunlasmasi,
odanisli ekoloji idareetmanin effektivliyi, tobii ehtiyatla-
rin somorali istifadasi vo sair masalalor daxildir. Tabiat-
don istifadenin auditi bu kompleks problemlari hall et-
molidir.

Hal-hazirda tebistden istifadenin auditinde asagida-
ki asas sahalor movcuddur:

e yer tokindan istifads tizro audit;
torpaqdan istifads tizro audit;
e suyun istifadasi tizra audit;
e megso istifado istifadasi;
e mohsullarin pay bolgiisii sazislorinin hazirlanma-

sinda audit vos.

Yerin tokinden istifads iizre audit

Yer tokinden istifadenin auditinin asas moaqsadi
asagidakilardir:
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e tobii ehtiyatlarin samarali vo kompleks istifadasi
vo yertokinin qorunmasi ii¢lin yol ve metodlarin miiay-
yoan edilmasi;

e mineral xammalin kagfiyyat1 vo hasilati, istehsal
hissasi, naqli, emal1, miigavilalarin biitiin marhalalarinda
saxlanilmas1 baximindan mahsullarin paylanmasina dair
sazislarin (miiqavilalarin) sartlarine uygunlugunun yox-
lanilmasi;

e yertokindan istifada {i¢lin lisenziyada nazarda tu-
tulmus sartlorin istifadasine nezarat, miivafiq 6denislarin
vaxtinda 6donilmaosi;

e yertokindon istifadenin atraf miihitin vaziyyetina
vo ahaliys, habelo miiassisanin is¢ilorinin saglamligina
tosirinin tabiatinin va daracasinin yoxlanilmasi;

e monfi antropogen tosiri azaltmaq ti¢lin yeniden-
qurma isinin hazirlanmasi;

e miiassisanin istehsal ve maliyys fealiyysti haqqin-
da etibarli molumat slde etmok;

e raqabat qabiliyyatliliyi ve investisiya calbediciliyi-
nin artirilmasi {i¢lin yeni texnologiyalarin tatbiqi;

e maliyyse risklorinin azaldilmasi, yertokinden isti-
fadas sahasindo effektiv sigorta tiglin zaruri olan gostarici-
larin miisyyan edilmasi;

e Yerin tokindon istifade edon tesarriifat subyektlo-
rinin maliyyo-tasarriifat faaliyyetinin yaxsilasdirilmasi
ti¢lin tovsiyalarin hazirlanmasi vo s.

Faydal1 qazintilarin hasilati miiassisalori, istifade
olunan saxtalar, tunellor, su anbarlar1 va s. istifads edon
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miiassisalar; yeraltt kommunikasiya sistemlari vo s.audi-
tin obyektlori ola bilarloar.

Yertokinin istismari ilo masgul olan miiassisalor
tclin bir sira talablor irsli siirtiliir.. Birincisi, onlar ehti-
yatlarin samarali istifadasi tiglin say gostormalidirlar ki,
onlar yertakindan istifadeye dair lisenziya ilo miiayyen
edilmis mahdudiyyatlar ¢orgivasinda faydali qazintilarin
tam ¢ixarilmasini tomin etsinlor. Ikincisi, sahanin manim-
sonilmasi ilo bagli isi yerina yetirarkan yerin tokinin ¢irk-
lonmonin azaldilmasi. Ugiinciisli, yatagin istismarinin
tohliikasizliyi. Dordiinciisli, miiayyen edilmis texnoloji
qaydalara riayoat edilmasi. Yertoki istifadagisi-miiassiso
(miilkiyyat formasindan asili olmayaraq) asagidak: sort-
lars asasan yatagi islatmak tictin asagidaki sartlari alir:

e ona verilmis torpaq sahasine miilkiyyat, ebadi isti-
fade vo ya miivaqqpati istifade tiglin icars miiqavilasinin
verilmasi haqqinda dovlst aktinin moveudlugu;

e dovlat ekoloji ekspertizasini ke¢mis texniki layiha-
nin movcudlugu;

e torpaqin miilkiyyate vo icarya verilmasi vo kogii-
riilmasi ilo slagedar miisssisenin akt1 olmalidir. Torpagin
verilmasi veo ya gotiirtilmasi hiiququ yerli hakimiyyot
orqanlarma aiddir(bu, biitiin torpaq sahiblorinin marag-
larini, hamg¢inin miimkiin atraf miihits tosiri nazars alir).

Tobiat istifadagilori ve icra hakimiyysti orqanlar
arasinda ekoloji idareetma tizro miiqavils ekoloji idaraet-
mo lisenziyasi asasinda toklif olunan iqtisadi ve ya diger
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foaliyyaet liglin atraf miihite tesirin giymatlondirilmasinin
naticasi asasinda tortib edilir.

6.6. Ekologiya sahasinda auditorlar iiciin ixtisas
talablari

Otraf miihit sahesinds auditorlarin ixtisas deracesi-
na dair talimat QOST R ISO 14011-98 vo QOST R ISO
1402-98 standartlarinda oks etdirilir. Bu senadlare asason,
ekoloji auditor ekoloji audit aparmaq tiglin ixtisasl miits-
xossisdir, ekoloji auditor ekoloji audit prosedurunu idars
edir. Auditorlar ali tahsil, is tacriibasi ve asagidaki mass-
lalorda salahiyyatli olmalidirlar:

e otraf miihit hagqinda elm vo atraf miihitin miiha-
tizasi texnologiyasi;

e obyektlorin vo qurgularin isinin texniki vo ekoloji
osaslari;

e otraf miihitin miihafizesine aid normativ senad-
lor, qaydalar,prosedurlar vo s.;

e otraf miihitin miihafizasi tizro idaroetmo sistemlo-
ri, auditlerin aparilmasi qaydalar1 ve prosedurlari.

Auditorlar, sifahi ve yazili sakilde gerarlar ve fikir-
lori aydin ve diiriist sokilds ifada etmayo imkan veran
soxsi keyfiyyotlora vo bacariqlara malik olmalidirlar. On-
lar diplomatcasina vo adabls suallar vermali va cavablari
sobirla vo diqgeatle dinlomalidirler. Auditor obyektiv vo
miistaqil olmalidir, miivaffeqiyyetli vo effektiv audit
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tiglin zoruri olan fordi miitasekkillik bacariglarina sahib
olmalidir.

Miihiim keyfiyyotlordon biri-auditi aparilacaq mii-
assisonin yerlasdiyi vo faaliyyet gostordiyi bolgenin va ya
olkanin ananalarini ve madaniyyatini basa diismak qabi-
liyyatine malik olmasidir. Auditorlar 6z is yerlarinda va
ixtisaslasmis markazlords daim bacariglarin1 artirmali-
dirlar.
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VII FOSIL

ISTEHSAL VO ISTEHLAK
TULLANTILARININ iDARO OLUNMASI

7.1. Istehsal va istehlak tullantilart haqqinda
iimumi anlayislar

Hor giin istaniloen evda kiillii migdarda miixtslif nov
tullantilar(yani zibillar) yaranir: kéhne qazetlar, bos kon-
serv bankalari, gida tullantilari, kohnoalmis geyimlar, bu-
tulkalar, siniq qab-qacaq, siradan ¢ixmis moisat cihazlari
va.s. Adatan insanlar biitiin bunlar zibilliye atmaqla, te-
bistin asas qanunlarini pozurlar-(yoni tebistde maddaler
miibadilasini).

Yuxarida adlarmi c¢okdiyimiz biitiin materiallar
tciin(hom evlardon,hom doa idarslarden,toskilatlardan)
tUmumi bir termin igladilir- zibil, tullant1 -yeni bark mai-
sot tullantilari.

Bork tullantilardan basqa bu zibilliys kiilli miqgdar-
da yeni tullantilar-istehsal miiassiselorinden dasinan so-
naye tullantilar1 da atilir.

Istehsal(hasil) olunan tebii resurslarin orta hesabla
6-10 faizi hazir moahsula gevrilir.Istehsal prosesinde yara-
nan qalanlar iss tullantiya gevrilir. Miiayyen miiddatdan
sonra istehsal olunan son mahsul da tullant1 olur. Buna
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gora do demak olar ki, istehsal vo istehlak prosesinda tul-
lantidan basqa he¢ na buraxilmur.

Qadim sivilizasiya dovriinden tullantilarinin lagv
edilmasi tebii olaraq baesit gsokilde kend yerlarinds hall
edilirdi. Lakin shalinin sixlig1 artdiqca bu masale da ¢o-
tinlosmaya basladi. Buna gore da bark tullantilar proble-
minin tarixi naehang soharlarin inkisaf tarixi ilo baghdir.

Krit adasinda Minay sivilizasiyasinin ¢icoklonan
dovriinds paytaxt Knosda boark tullantilar boytiik ¢uxur-
lara doldurulur ve miisyysan dovrdan bir torpaq qati ils
ortiliirdi.Lakin romalilar tullantilarin sistemli toskil
olunmus temizlonmasini bilmirdilor: zibillik vo tullanti
yiginlar kiigalorda ve geharlarin, kandlerin strafinda top-
lanirdi. Bu praktika imumi sokilde XIX asra goder da-
vam etmisdir.

Masoalan, Almaniyada orta asrlarda bir sira soharlar-
do o gadar ¢ox tullanti yigilird: ki, bundan can qurtar-
maq Uglin sohara kond tosarriifati mohsullar1 dasiyan
arabagilardan tolob edirdilar ki, sohardan geri qayidanda
tullantilar1 arabalara doldurub dasisinlar. Bunlar ise ay-
dindir ki, zibillari kend yerlsrinds bosaldirdilar.

Ohalinin sixliginin artmasi va sohar hiidudlar: daxi-
linda torpaglarin kifayat etmomaosi kiic¢o sistemlarinin in-
kisafina sabab oldu. Buna uygun olaraq tullantilarin te-
mizlonmasi sxemi da dayisdi.Biitlin tullantilar kiigalara
dasinir vo moarkazi su kanalina tokiiliirdii. Har evin gaba-
ginda boyiik tullanti toplamirdi. Ciinki,saharda ¢oxlu
miqdarda at, donuz ve digar heyvanlar saxlanird1. Tikili-
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larin ¢ox olmasi zibillorin yandirilmasina imkan vermir-
di.Buna gore do tullantilar arabalara ytiklenir vo gahar-
don kenara dasinirdi.

1ngiltarada 1387-ci ilde zibillorin toplanmas: {igiin
yer aylirmaq maqsadi ilo komissiya yaradildi. Bir sira bela
zibilliklar sahar strafinda ve Temza cay1 sahillorinds ya-
radildi. Xiisusi gtinlar miiayyan olundu ki, zibillar qapi-
larin arxasma qoyulsun ve zibil dagiyanlar onlar1 gotiirtib
zibilliya aparsinlar. $Sehar otrafi zibilliklorda tullantilar
kandlilere vo goy satanlara satilirdi,cay sahilindaki zibil-
likdan ise zibillar qayiqlara doldurulub cayla dasinaraq
Esseks bataqligina atilirda.

Orta asrlorde Londonda diger temizlome metodu
ondan ibarat olmusdur ki,zibillar ya kigik caylara ve ya
Temza cayina atilirdi. 1388-ci ilde ¢aylarin, kanallarin,
arxlarin ¢irklondirilmasinin qadagan olunmas: ilo bagh
ganun gebul olundu.

Londonda hoalo VI asrin avvellerinden zibillarin
toplanmasi va lagv edilmasi ilo bagh gebul olunmus qay-
da demak olar ki, 500 il arzinds dayismamis qaldi.

Tobiatden istifade noqteyi-nezerden biitiin nov tul-
lantilara 2 movgeyden baxmagq lazimdir:

e Dbirincisi,bu tam istifade olunmamis xammaldir,ha-
silat miiassiselorinin ise yaramayan laylarinda faydali
maddalorin miqdari, madanlards oldugundan ¢oxdur,zi-
billiklards ise kiilli miqdarda kagiz,plastmas,metal,agac
mahv olur.
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e ikincisi-tullantilar atraf miihiti tohliikali vo zararli
maddalorlos ¢irklondiron asas moanbalorden biridir.

Belalikls,”xammal-tullanti-tokrar resurslar “ anlayis-
lar1 arasinda serhad sortidir ve onlar qarsiya qoyulan ma-
solalordan asili olaraq aralanirlar.

Fiziki toerkibine gors tullantilar bark,maye vo qaz
sokline bolunirlar. Qazlar ssason tullantilarin ¢lirimo-
sinden vo miisssisalords istehsal prosesi zamani yaranir-
lar, bunlarin ise toxminan 25%-i istifade olunur.Maye tul-
lantilar ise adaten istifade olunmus suda hoall olan mad-
doalordir ki, bunlar agiq su hovzalorine, kanalizasiyaya vo
yaxud tomizlayici qurguya daxil olur, burada ise bark ¢o-
kiintiiys voe siizgoacdan kegirilmis mayeys cevrilirlor. La-
kin tabii resurslarin emali zoncirinds yaranan bark tul-
lantilar an boytik, asas hacm tagkil edirlar.

Kimyavi torkibina gore tullantilar geyri hamcinsdir-
lar,maddslarin miirekkeb qarisiglaridir ve miixtalif xas-
solora malikdirloar.

Tullantilarin atraf miihite tesiri onlarin keyfiyyatin-
don vo kamiyyaetindan asilidir. Otraf miihite onlarin toh-
liikosi iso o hallarda artir ki,istehsal tullantilar1 oatraf mii-
hito miqrasiya kompenentlorino malik olurlar.

Hazirk: dovrds tullantilardan istifadeye miinasibat-
da bir negs tisul mévcuddur: yandirma,piroliz ve qaz ha-
sil etma.

Bark moisot tullantilarinin zararsizloesdirilmasi tex-
nologiyasi ve metodunu secoarkan iqtisadi,ekoloji,toskila-
ti-huqugqi ve sosial amiller nezars alinmalidir.
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Yaranmis ekoloji voziyyatdan ¢ixmasi tigiin an rasio-
nal tisul ham ayrica gotiiriilmiis regionda, ham da biitov-
litkds 6lkada tullantilarin kompleks idars etma sistemi-
nin tatbiq olunmasi ola bilar.

7.2. Tullantilari idarsetma sistemi

Tullantilardan istifadeds coxlu sayda bir-biri ile
bagli masalalor vo onlarin yiliksok sayda miirakkabliyi
tullantilarin idare olunmasi masalosinde sistemli yanas-
manu tolob edir.

Tullantilarin idars edilmasi timumi idaragiliyin asas
hissasidir.Struktur, masuliyyat, praktiki-metodlar, prose-
durlar ve proseslar digar sahslardaki islarle miitlaq sla-
golandirilmalidir. Masalan,istehsal va iqtisadi faaliyyatls,
ohalinin saglamliginin qorunmasi ilo vo s.

Oz-6zliiyiinds bu struktur méveud ola bilmaz. Ona
gora do, o ekoloji idarsetma sistemino daxil edilmali-
dir.Bununla slagadar olaraq XX asrin ikinci yarisinda tul-
lantilarin idars olunmasi sistemini asagidak: inkisaf mar-
halalarins ayirmaq olar:

1.tullantilarin kigik zibilxanalarda yerlasdirilmasi;

2. 70-ci illarin sonu: ¢irkab sularini stizgacdan kegir-
moklo tomizloma vo bioqazdan istifade etma sistemli po-
ligonlarim-miihandis qurgularmin tikintisi;

3. 80-ci illar —bark maiset tullantilarinin ayriliqda
toplanma sisteminin inkisafi tokrar xammal bazarinin ya-
ranmasi vo inkisafi;
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4. 90-ci illar- tizvi maddalarin ayrilmasindan ibarat
olan va sonra onu kompostirlagdiron emal prosesi;

5.Bark moigot tullantilarinin miiasir emal sxemi, tok-
rar xammalin,secilmasi magsadilo tullantilarin gesidlon-
mosi kompostirlomak magsadile tizvi maddalar yandir-
mal1 vo basdirilmali olan bark fraksiyalarin ayrilmasi.
Azarbaycan Baki sohari istisna olmagla indiki dévrda bi-
rinci moarholadadirlor.

Abseron regionundaki movcud ekoloji problemlarin
planh stirotde hall edilmasi magsadile Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti torafinden 28 sentyabr 2006-ci il
tarixinde “Azarbaycan Respublikasinda ekoloji vaziyye-
tin yaxsilasdirilmasina dair 2006-2010-cu illar {igtin
Kompleks Todbirlor Plan1 ” tesdiq edilmisdir. Baki vo
Abseron yarimadasinin ekoloji durumunun saglamlasdiril-
masinda bu tadbirler planinin boytiik shamiyyeti vardir.

Kompleks Tadbirlor Planinda atraf miihitin moévecud
vaziyyatinin barpasina yonaldilmis biitiin asas faaliyyet
istiqgamatlari 6z aksini tapmisdir,Abseron yarimadasinda
mboisat tullantilarinin toplanmasi,dasinmas, ¢esidlonmasi
va yerlasdirilmasi ilo bagli masslalarin hall olunmas: da
bu vazifelor sirasindadir.

“Baki soharinds maisat tullantilar: ilo bagli idarset-
moanin tokmillesdirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 2008-ci il 6 avqust tarixli sarancami-
na gora Baki soharinin arazisinds amalagealma manbayin-
dan asili olmayaraq,biitiin bark maisat tullantilarinin y1-
gilmasi vo daginmasi Baki Sahar Icra Hakimiyyetinin se-
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lahiyyotinda qalir.Seroncama asasen tosis olunan “Tomiz
Sehar” ASC isa Bakinin arazisinde amals golon bark mai-
sot tullantilarinin yerlasdirilmasi vo zararsizlagdirilmasi
sistemini miiasir standartlara uygun qurmaq va idars et-
moakla soharin ekoloji vaziyyatinin yaxsilasdirilmas: isle-
rini hoyata kegirir.

19 dekabr 2012—ci ildo istismara verilmis Baki maisat
tullantilarinin yandirilmas: zavodu istehsalat giictine go-
9 Sarqi Avropada vo MDB makaninda an iri bu tipli za-
vod hesab olunur.Zavod dordiincii nesil (4G) texnologi-
yalarinin tatbiqi ilo qurulub va Avropa Birliyinin atraf
miihitin miithafizasi sahasinds an sort normativlarina tam
cavab veracok sokilda tikilmigdir.

Tullantilarin zararsizlasdirilmasi sahasinda boyiik
layihalorden biri “Temiz Sahar” ASC torafindon reallas-
dirilan Bark moisat tullantilarinin ¢esidlonmasi zavodu-
dur. Maisat tullantilarinin ¢esidlonmaosi vo 6lkado tokrar
istehsal biznesinin inkisaf etdirilmasi magsadilo Balaxani
gesobasinda illik 200 min ton tullanti gebul etmak giicii-
na malik olan ilk pilot layiha - Bark Maisat Tullantilarinin
Cesidlonmasi zavodu faaliyyet gostermoakdadir.

Bork maoiset tullantilarinin biitovlitkde poliqonlarda
basdirilmasindan senaye emalina ke¢moasi vo naticada
50-60 - % kiitlonin emal1 diinya tacriibasinde tullantilarin
problemlarinin hallinds asas tendensiyadir. Miitlaq anla-
magq lazimdir ki tullantilarin senaye emal: ilo bagh prak-
tiki masalalar ¢ox yavas tadricls hoayata kegirilir.
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“Oftraf tobii miihitin miihafizesi hagqinda gqanunda
0z oksini tapmis normalar1 hayata kegirmak {iglin tullan-
tilarla bagh Dovlat programi islonmisdir. Proqramin asas
magqsadi sabitliyi tamin etmak ve sonra iss istehsal vo is-
tehlak tullantilar1 ile otraf miihiti ¢irklondirmayi azalt-
maq vo tokrar resurslarin senaye emalina makismum
qaytarilmasi hesabina tobii resurslara qenaat etmak.

Tullantilarin idars olunmasi “berk tullantilarin ne-
don ibarat olmas1 “ sualina baxisin dayismasindan basla-
yir. Tullant1 problemlari tizrs maghur ekspert Pol Konne-
to aid belo bir fikir var va bu yeni baxis1 ehtiva edir: “Zi-
bil — madds deyil,bu miixtalif yararli agyalar1 birlikda
qarisdirmaq incesanati vo zibilxanada onun yerini miiay-
yoan etmakdir”.

Tullanti problemina onenavi yanasma zibilliklori
qrunt sularindan tacrid etmok,zibil yandirma zavodlari-
nin tullantilarinin temizlenmasi yolu ile atraf miihits toh-
liikali tosirin azaldilmasina yonalmisdir.

Tullantilarin idare edilmasi konsepsiyasinin asas on-
dan ibaroatdir ki,tullantilar1 miixtalif komponentlardan
ibaratdir,onlar bir-birilo qarismamalidir,bir birindan ayri-
ayr1 igtisadi va ekoloji gobul olunmus {tsullardan istifa-
da olunmalidur.

Sistem nazorde tutur ki,enenovi tsullara olave ola-
raq tullantilardan istifadenin ayrilmaz hissasi tullantila-
rin miqdarmin azaldilmas: , tullantilarin takrar emal1 vo
kompostrillosdirilmasi tadbirlari olmalidir.
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Bununla yanasi tullant1 problemlarinin effektiv hal-
ling, hatta an miiasir olsa bels, bir texnologiya yox bir-bi-
rini tamamlayan proqram vo tadbirlorin kombinasiyasi
imkan verar.

Har bir konkred region tii¢iin yanasmanin miiayyan
kombinasiyalarii secmak lazimdir.Bu zaman yerli tac-
riiba vo yerli resurslar nazara alinmalidur.

Tullantilar1 idare etms sisteminde tadbirler plani
miixtalif istehsal sahalarinda yaranan tullanti axinlarinin
oyronilmasine asaslanmali,alde olan variantlarinin qiy-
moatlondirilmasi ve informasiya toplamaq va tacriiba qa-
zanmaq Ugiin kigik eksperimental layihalor hayata kegi-
rilmalidir.

Hazirda tullantilarin idare olunmasi qanunlarin ay-
ri-ayrt miiddealari,normativ senadler,qorarlar vo otraf
mithitin miihafizasi va tullantilarin istifadesi sahasinde
qaydalarla tonzimlanir.

Tullantilarin emalinin regional vo saha tatbigina
miixtalif tsullarindan kompleks istifade tullantilarin
edara olunma sistemini toskil edir.

O,iyerarxiya strukturu seklinde qurulmaly,iistiinliik
tullantilarin yaranmasinin azalmasina, onlarin tokrar isti-
fadasine vo emalina verilmolidir ki,bu da basdirilma va
ya moahv olunma hesabina tullantilarin hacminin asag1
salinmasina sabab olsun.

1.Iyerarxiya manbeada tullantilarin azaldilmasindan
baslayir. Burada tullantilarin timumi miqdarinin azalma-
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s1 vo onlarin toksikliyinin va digar zararli xtisusuiyyatla-
rin azaldilmasi basa diistiliir.

Tullantilarin azaldilmasi istehsalgilar1 ve istehlakgi-
lar1 mahsula ve gablasdirilmaya yonaldilmasi yolu ils bas
verir, bu ise tullantilarin azalmasina sebab olur.

2.Novbati seviyye-tokrar emal (resikling)-xammal
vo materiallardan tam istifade etmaya vo istehsal tullanti-
larinin miqdarmin azalmasina imkan verir. Eyni zaman-
da zibilxanaya atilan vo yandirilan tullantilarin miqdari-
nin shamiyyoetli deracads azalmasina sabaeb olur.

Uclincii ~ saviyye-rekuperasiya-yoni materiallarin
emall. Buraya tizvii maddalorin kompostirlasdirilmasi,
stiso, metal, plastikanin emali vo rekuperasiyanin diger
formalar: daxildir.

Bununla barabar- resikling (tokrar emal)-onlarin ya-
ranmasina sabab olan tullantilarin yeniden hamin texno-
loji prosese qayitmasi ,rekuperasiya iss-emaldan sonra
tullantilarin istifadasi ve ya diger texnoloji proseslorda
v ya enerji almagq liglin istifade edilmasidir.

Dordiincii saviyya -enerji almaqdir. Zibillarin yandi-
rilmasi tullantilarin hacmini azaldar ve elektrik enerjisi
istehsal oluna bilar.Miiasir zibil yandiran zavodlarda tul-
lantilarin tomizlonmasi sistemlori ils,elektrik enerji ge-
neratorlar1 ils,basqa metodlarin kombinasiyas: ils istifa-
da olunan sistemloar qurasdirilir.

Besinci saviyye -Poliqonlarda bastirilma. Bu metod
o hallarda istifads olunur ki, tullantilar tokrar emala ya-
ramir, yanmirlar vo ya yandiqda toksik maddalar ayri-
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lir.Miiasir sanitar poliqonlar ekoloji toloblara cavab ve-
rir,bizo tanis olan avvalki zibilxanalara ¢ox az oxsayir:
onlar miirakkeb miihandis qurgular:1 olub , suyu vo ha-
vani ¢irklandirmo ile miibarizs sistemidir. Burada zibillin
¢lirlimasi naticesinda amals golon maddalardan istifads
edilarak istilik ve enerji alinur.

Rekuperasiyanin, emalin, kompostirlasmasinin va
tullantilarin hacminin azaldilamsinin miixtslif ciir uy-
gunlasmasi sistemin daha semoarali faaliyyatino vo son
naticode yaranan tullantilarin miqdarinin azalmasina go-
tirib ¢ixarir.

Bununla baraber tullantilarin idare olunmasinin
strukturu els tagkil olunmalidir ki, o, iqtisadi ve texnoloji
sferanin doyisken soraitino adaptasia etmok imkani ol-
sun,yoni idaroa etmoyo yanasmalarda ve materiallarin
emalinin metodikalarda doayisdiyi zaman inkisaf etsin va
tokmillagsin.

Tullantilarin idars olunmasi sisteminin yaradilmasi
konsepsiyas1 tullantilara miinasibatde teskilati idaragi-
lik,hiiquqi, texniki va igtisadi vasitalords vahid komplek-
sin hazirlanmasini nazarde tutur. Burada homginin tul-
lantilarin monitoringinin aparilmasi, hom tullantilarin
emalinin texniki saviyyasine, hom das aztullantili texnolo-
giyanin yaradilmasi va tetbiq edilmesi baximindan pers-
pektiv elmi islorin hata kegirilmasi nazarda tutulur.

Bu sahads osas istiqgamatlorden biri informasiya te-
minatinin tekmillasdirilmoasi va tullantilarin idars olun-
masi tizra miitoxassislorin hazirlanmasidir.
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Bir ¢ox senaye sahoalorinda ayri-ayr tullanti novlari
tizro molumat bazas1 yaradilmisdir. Lakin tullantilarin
toplanmasi ,saxlanmasi ve onlarin idars olunmasi saho-
sinds vahid sistemin olmamasi tullantilarin idare olun-
masi sisteminin faaliyyot imkanini ¢atinlagdirir. Bels bir
sistemin yaradilmasi dovlst proqraminda 6z oksini tap-
muisdir.

Islorin asagidaki istiqamatlorde aparilmasi nezerdes
tutulur: xtisusilesdirilmis banklar vo istehlak¢ilarin sor-
gu-moalumat teminati. Bundan basqa tullantilarin Dovlat
Kadastrinin yaradilmasi nazardoe tutulur. Buraya tullanti-
larin yerlasdirma obyektlarinin reestri, tullantilarin ya-
ranmasinin moalumat banklari,emal texnologiyalar:i vo
miixtalif nov tullantilarin zorarsizlosdirilmasi daxil olma-
lidur.

Tullantilarin  Dovlat Kadastr1 3 bélmadan ibarat ol-
malidir.

Katalog-tullantilarin tosnifat kataloqu-istehsal vo is-
tehlak tullantilarinin xiisusiyyeti ve terkibi haqqinda me-
lumatlardr.

Reestr-tullantilarin  yerlagsdirilmesi  obyektlarinin
dovlat reestri-istehsal vo istehlak tullantilarinin miiveg-
goti vo daimi yerlosdirilmasi obyektlori hagqinda malu-
matdir.

Tullant1 vo texnologiyalarin malumat banki (TTMB)
istehsal vo istehlak tullantilarinin konkred névlarinin ze-
rorsizlasdirilmasi vo istifadasi, emal texnologiyalar1 hag-
qinda sistemlagdirilmis yekun malumatdar.

170



Ekoloji faaliyyatin idara olunmasi

Bununla yanast gqeyd olunur ki, tullantilarin dévlat
idara etma sisteminin hazirlanmasi zamani els etmak la-
zimdir ki, ham biitiin tullanti yaranan manbalar, ham da
onlarin istehlakgilar: idare etma obyektlari olsunlar, ida-
o etma tasirlari 3 asas strateji istiqamatda aparilsin:

e tullantilarin migqdarinin azaldilmas: tigiin goraitin
yaradilmasy;

e tullantilardan istifadenin hacminin artmasinin te-
min olunmasi;

e tullantilarin saxlanmasi va basdirilmas: tig¢tlin tah-
litkasiz ekoloji saraitin yaradilmasi;

Bazar iqtisadiyyat1 seraitinda tstiinlitk hiiquqi, nor-
mativ ve iqtisadi metodlarla idare etmays verilmsalidir.
Yoni, burada hoam iqtisadi tonzimlomoa metodlarindan,
ham ds iqtisadi tesir metodlarindan istifade olunmalidur.
Qeyd etmak lazimdir ki, hazirda istehsalcilar tullantilari-
nin lagv edilmasinin tam ytikiini dasimir, onu comiyye-
tin tizarina atir. Bu istehsal prosesinin azaldilmas: maqse-
dils istehsalcilar1 yeni texnologiyanin tstbigine stumul-
lasdirmalidir. Tullantilarin istehsalinin azaldilmasina sti-
mul yaratmagq ti¢tin, harada miimkiindiirss, basdirilmaya
gondarilon tullantilarin real hacmi ilo 6denisi alagelon-
dirmok gorakdir.

Qanunda 6z oksini tapmis iqtisadi tenzimlemenin
asas prinsiplori bunlardir:

1.Az tullantili ve tullantisiz texnologiyanin tatbiqi
va istehsal prosesinda yaranan tullantilar: tosarriifat dov-
riyyyasina calb etmoakls onlarin miqdarinin azaldilmasi.
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Lakin bir ne¢o nov tullantilarin emal1 iqtisadi ce-
hatden tek bir miisssise liglin olverigli deyildir. Belaki,
xtisusi texnologiyalarin yigilmasi vo saxlanmasi, tullanti-
larin emal tigiin istehsal miiayyan gliclar tolob edir.

2.Tullantilarin yerlasdirilmasinin 6danisli olmasi

Tullantilarin yerlasdirilmasi ti¢iin 6denis otraf miihi-
to doymis zararin kompensasiyasi formasinda olub, mii-
ayyan olunmus limit daxilinds yerlosdirmayo vo limit-
don artiq yerlasdirmayo gora ddanislardir. Maliyye vesa-
itlori ekoloji fondlarin bank hesablarinda toplanir ve
ekoloji toyinath todbirlarin maliyyalasdirilmasindas istifa-
da olunur. Miisyyan olunmus limit daxilinds tullantila-
rin yerlagdirilmesi moahsulun maya deyari hesabina, li-
mitdon artiq yerlosdirma ise miiassisanin goliri hesabina
hayata kegirilir.

Tossstiiflar olsun ki, tullantilarin yerlasdirilmasi 6ds-
nisinin mahsulun maya doayerine daxil edilmasi, proble-
min hoalline kémak etmir. Xarici tacriibade bu xarclor mii-
hasibatliq ve idars etmanin istehsal xarclarinin ucotunda
ayrica maddas ile ayrilir. Ancaq onlarin asag1 salinmasi
tobiatdan istifadagiler tiglin ekoloji tomiz istehsal {igtin
konsepsiyanin hoayat kegirilmasinda oasas stimul rolunu
oynayir.

3. Tullantilarin idare olunmasi iiciin iqtisadi sti-
mullar

Tullantilardan istifade saheasinde fealiyyetin iqtisadi

stimullasdirilmasinin asas vasitesi vergi va kredit glizost-
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loridir. Bu giizastlor el tabiatdan istifadagilor {i¢tin no-
zoarde tutulmalidir ki, onlar resursqoruyucu tedbirlar he-
yata kegirir vo tomiz istehsala kegirlar.

Iqtisadi vasitelorin asas manealori resurslarin genae-
ti vo tomiz istehsala kegid {iglin todbirlar hayata kegiran
istifadacilora vergi vo kredit stimullar1 olmalidur.

Kadrlarin tagkili tohsil, problemlarin aradan galdiril-
masi va tullantilarin istifadasi ilo bagli sanayenin miixto-
lif sahalorinde miitoxassislorin pesa hazirligini nazards
tutur.

Tullantilarin idare edilmasi problemini hall etmak
tiglin biitlin maraql toraflari calb etmoak vo yaxud rayini
nazars almaq lazimdir, o ctimladan:

e niimayonds v icra hakimiyyati;

¢ odhalinin vo ictimai teskilatlarin;

e dovlat nazarati sobalari (Ekologiya vo tabii sarvat-
lar nazirliyi ves.);

e Dbork tullantilarin (moiset tullantilarinin vo s.) ema-
l1 tigtin miiassisalorin menecerlari;

e nogqliyyat iscilari;

e tokrar emal miiassisalorinin menecerlori;

e media niimayendalori.

Bununla bels, biitiin asas islor ekologiya sahasinda
miitexassislor torafinden aparilmalidir. Bu qruplarin nii-
mayoandalorindan tullantilar tizra maslahat komitasi va
ya is¢i qrupu yarada bilar, onlarin isi vahid tullantilarin
idaro edilmasi planinin asas istiqgamatlorini hazirlamag-
dan ibaratdir.
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Galacakda, bark moisat tullantilarinin (BMT) utiliza-
siyasl lg¢iin miiayyen proqramlarin hoyata kegirilmasi
magsadile tullantilarin yigilmasi, tokrat emali va s. {iglin
digar, daha praktiki olaraq yonaldilmis strukturlarin, me-
solan, baladiyye va ya kooperativ miiassisalarin yaradil-
mas1 mimkiindiir. Bazon bu strukturlar inzibati-orazi
sorhadlarini kega bilor: bolgalararas va ya rayonlararas:.

Tullantilarin idars olunmasi sahasinds nazarest vo
masuliyyst. Tullantilarin idars olunmas: sahasindo faa-
liyyata dovlat nazareti xiisusi selahiyystli icra organlari
torafindon hayata kegirilir. Bu nazarats daxildir:

e tullantilarin idars olunmas: tiglin ekoloji, texnoloji,
sanitariya vo digor talablarin yerina yetirilmasi;

e tullantilarin transsarhad haroakati iiglin tslablors
amaol edilmasi;

e tullantilarin miqdarinin azaldilmas: ve slave xam-
mal kimi iqtisadi dovriyyaye daxil edilmasi tadbirlarinin
hayata kecirilmasi;

e tullantilarin idars olunmas: sahasinda gostarilon
molumatlarin daqiqliyi;

e Azarbaycan Respublikasinin bu sahads ganunve-
riciliyinin pozulmasi veo masul sexslorin masuliyyats calb
olunmasi va s.

Tullantilarin idars olunmasi sahasinds faaliyyet gos-
toron hiiquqi sexsler qanunvericiliyin telsblarine uygun
olaraq istehsal nazaratini toskil etmali vo totbiq etmalidir-
lar. Bu noazarstin hayata kegirilmasi qaydas:t hiiquqi soxs
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torofinden miiayyan edilir vo tanzimlayici orqanlarla sla-
goalandirir.

Oslindo, istehsal nazaroti tullantilarin idare olunma-
s1 tizro daxili auditdir. Praktiki olaraq, senaye ekoloji ne-
zarati, atraf miihit qanunvericiliyinin tslablarins uygun-
lugun yoxlanilmas ile baghh har bir miisssisanin ekoloji
xidmati tarafinden hayata kegirilon kompleks iglordir. Is-
tehsal ekoloji nazarot sahasine daxildir :

e Yaradilan tullantilarin terkibinin ve tohliikasinin
tosnifatinin miiayyanlasdirilmesi va katalogda geydiyyat;

e otraf mihite tosirlorin moenbalerinin miiayyan
edilmosi;

e miivafiq standartlara uygunlugun monitoringi;

e ekoloji avadanliq ve qurgularin isine nazarati;

e miiossisonin tasiri zonasinda ekoloji obyektlarin
vaziyyetinin monitoringi;

e tonzimlayici orqanlara mealumat vermes vo molu-
matlandirma.

Tullantilarin idare olunmasi sahasinde Azarbaycan
Respublikas1 qanunvericiliyinin pozulmasina vo ya yeri-
no yetirilmamasine intizam, inzibati, miilki ve ya cinayet
mosuliyyaetina sabab olur.

Intizam moasuliyyati, tullantilarla bagli icra vaziyyati
ilo nazards tutulmus vazifalarin yerino yetirilmomasi vo
ya diizgiin icra edilmamasi naticasinda yarandig: hallar-
da totbiq edils bilar.

Inzibati xata qeyri-qanuni ve ya qorazsiz harokat veo
ya inzibati masuliyystin verildiyi pozuntu, masslen, gey-
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ri-qanuni lisenziyalasdirma, tullantilarin aradan qaldiril-
mas1 qaydalarmin pozulmasi, ¢irkab suyu ile mesos tul-
lantilari, maisat tullantilari, is zamani ekoloji talablarin
pozulmasi va s. kimi tanmir. Bu pozuntularin her hansi
birinin komissiyasinda xiisusi salahiyyatli organ gqanunla
corimo edils ve ya qanunla nazarde tutulmus sanksiya-
lar totbiq edils bilar (miiassisonin dayandirilmasi, lisenzi-
yanin lagv edilmasi va s.) ve pozuntular {iglin eyni coza-
lar tokrar totbiq edils bilmaz.

Otraf miihitin pozulmasi ti¢lin cinayat masuliyyati
Azarbaycan Respublikasinin Cinayat Macallasinda ( 223-
261 madds ) nazards tutulmusdur. Miilki masuliyyata
goldikds, Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi-
nin ve “Otraf miihitin miihafizesi haqqinda”qanunun
normalar1 totbiq edilir.

7.3. Yerli icrta hakimiyyati saviyyasinda
tullantilarin idara edilmasi

Yerli icrta hakimiyyeti saviyyeasindae yerli hakimiy-
yot organlar1 tullantilar1 idara etmalidirlar. Xiisusila xii-
susi salahiyyatli organlarin mévcudlugu nazards tutulur.
Onlarin salahiyyetlori “Istehsal vo Istehlak tullantilari
hagqqinda” ganunla miiayyenlosdirilir. Bu teskilatlar tul-
lantilarin idare olunmas: sahesinde, mesalon, bu sahado
lisenziyalasdirma sahasinda biitiin alagalori alagalondir-
molidir.

Tullantilarin idars olunmas: proqramlarinin asas is-
tigamatlarinden biri yerli tacriibanin toplanmasi olmali-
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dir. Kigik miqyasli, asag1 qiymeatli layihalor hoyata kegir-
moklo, tokrar xammallarin ayri-ayriliqda toplanmas: vo
tokrar emal {iglin pilot proqramlar: kimi, hakimiyyat vo
ictimaiyyat onlar {iglin tanis olmayan sahoalarde 6z tocrii-
balarini genislandirs bilarlar.

Layiho va texnoloji senadler (hem yeni insa edilon
miiassisalor voe ham do mdvcud olanlar tiglin) biitiin tul-
lantilarin idare edilmasi dovriinii ohats etmoali va artiq
hazirlanmis va / va ya tatbiq olunan son texnoloji tullant:
emali proseslorine asaslanmali vo onlarin emalinda isti-
rak edon lisenziyali miiassisalorlo miiqavilalorin baglan-
masini tomin etmalidir.

Miixtalif funksiyali miiassiselori daxil etmakls vahid
tullantilarin idare edilmasi sisteminin qurulmas: tasarrii-
fat hesab1 prinsipi ssasinda - 6ziinii maliyyslasdirmae
prinsipine asasan onlarin iqtisadi alagalorinin bir sistemi-
ni tagkil edir.

Zancirda baslangic noqtesinden-tullantilarin yaran-
masindan sonuncu qaliglarin basdirilmasmadoak, bu mii-
assisalor avvalki saviyyadaki miiassisadon “mahsullar”
alacaq ve mohsullarini névbati saviyyeli miisssisoyo “sa-
tacaglar “.

Boladiyye (moisat) tullantilar1 da idarsetma sistemi-
nin ayrilmaz bir hissesidir. Tocriibada sohar vo digar ya-
sayls moantagalorinin tullantilardan temizlenmasi tosdiq
edilmis temizloma sxemlarine uygun faaliyyet gostoran
ixtisaslasmis miiassisalor torafindon hayata kegirilir. On-
larin vazifelori yigilmis tullantilarin xtisusi naqliyyat va-
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sitasi ilo hazirlanmis cadvallara uygun soakilds yigilmasi
va naqlini nazarde tutur.

Bu isde inzibati qgorarlar konteyner saholorinin yer-
lasdirilmasi, tullantilarin ayr1 toplanmas: ve tullantilari-
nin tagkil edilmasi, tullantilarin emal1 vo ya neytrallasdi-
rilmasi tigilin xiisusi miiessiselorin yaradilmasi ve s. mo-
sololors aiddir.

Eyni zamanda, selektiv tullantilarin idare edilmasi
(har nov ayri-ayn tullantilarin ayri-ayri toplanmas: vo
saxlanmasi) istonilon istehsal tiglin xammal kimi tullanti-
larin igtisadi va ekoloji cohatdon samarali istifadasi tigtin
asasdir.

Tullantilarin idars olunmasi sistemi ¢ar¢ivesinda tul-
lantilarin tehliikaliliyine uygun olaraq siniflara ayrilma-
sin1 nazara almaq lazimdir:

1-ci sinif - olduqca tohliikali;
2- ci sinif - ytliksak tohliikali;
3-cli sinif - orta tohlukali;
4-cii sinif - agag tohliike.

7.4.Ayrica gotiiriilmiis regionun niimunasinda
tullantilarin idara edilmasinin taskili
Belalikls, istonilon regionda tullantilarin idare
olunmasi sistemi imumiyyotls asagidaki alt sistemlarden
ibaratdir: yigma, dasinma, emal, utillesdirms, saxlama ve
basdirilma .
Ayrica gotiiriilmiis regionun daxilinde tokrar
emal vo tullantilarin tomizlonmasi sahasinda ayri-ayr tos-
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kilatlarin yaradilmasima baslanilmisdir. Lakin, tullantilarin
alagali idars edilmasi strukturu hale mévcud deyildir.

Bu problemin holli baximindan regionda (rayon-
da ve s.) miiessisalarin otraf miihit tizre auditi aparilmali
va onda yaranmis sanaye va moisat tullantilarinin birba-
sa regionda emal imkanlar1 miiayyenlogdirilmalidir. Isin
gedisinda, “Istehsal va istehlak sarfinin mehdudlagdiril-
mast layihelori” tohlil edils bilar. Onlar miisssisslerin foaa-
liyyati, mahsullarin novlari, istehsalda istifade olunan
texnologiya, yaranan tullantilarin terkibi ve miqdari,
standart miqdarlarin hesablanmasi ve tullantilarin moh-
dudlasdirilmasina dair tokliflar barade moalumatlar, hom-
¢inin texnoloji proseslards istifade olunan miiessiselarde
va avadanliqlarda tullantilarin tomizlonmasi metodikasi
barade moalumatlar1 oks etdirir. Sonra bir ne¢a bolma
ticiin malumatlar bazasi tortib edilir. Xiisusilo, secimlor
sonaye saholori tizra miiassisalordaki tullantilarin ve
avadanliglarin novii hayata kegirils biloar.

Regionun biitiin senayesini sorti olaraq bir nece
asas saha tizra bola bilarik. Tohlilin slverisliliyi magsadi-
ls agsagida gostarilon senaye sahalori ayrila bilar: yeyinti,
metal emals, yol tomir —tikinti idarasi vo dasimalarla ala-
godar olan miiassisalor, manzil ve kommunal xidmatlar,
siiso, yungiil, kimya, heyvandarliq ve baytarlig, neft
mohsullarinin naqli ve saxlanmasi, tikinti materiallar: is-
tehsali vo sorti olaraq kompleks sanaye adi almisdir .
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VIII FOSIL

TORPAQDAN ISTIFADONIN IDARO
OLUNMASI

8.1. Ekoloji funksiyalar va torpaqlarin miinbitliyi

Insanlarin topraga olan miinasibati har zaman ikili
xarakter dasiyirdi. Bir torafden, kandlinin torpagla slaqge-
dar “dolandiric1”, ehtiyatli davranis talob edan bir dayor
kimi tarixon formalasmis miinasibati, digor torafden iss
kond tesorriifatt mahsulunun alds olunmas: zarurati bir
cox hallarda topraq sahalarini vo tesarriifatlar: ifrat dors-
cado, hatta torpagin miinbitliyinin gisman yaxud tam iti-
rilmasine goador istismar etmayoe macbur edirdi.

Bosariyyet tarixinds akin sahalorinin diizgiin olma-
yan istifadasi — suvarma, kimyalasma, elace ds aqrotexni-
ki vasitalarin istifadasi zamani yol verilmis ndgsanlar va
pozuntular naticesinda torpagin iist qatinin deqradasiya-
st bas vermis, bununla bagli ekoloji falakatlorin dafslarls
yasanmas1 miisahida olunub ki, bu da son naticode mahz
torpagin funksional spesifikas: ilo alagsli olan bilgilarin
catismazligl vo natamamlig1 tiziindon bas verirdi. Bun-
dan slavs, torpaq miinasibatlori — miilkiyyaet, alqi-satqs,
icara vo bu kimi digar masalalar hamise biitiin 6lkalards
dovlet ve sosial siyaset daxilinde miithiim ve shamiyyatli
masalalar sirasinda yer alirdu.
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Hazirki marhaloda comiyyaet global xarakterli miirak-
kab bir problemls — torpaqlarin tabii mehsuldarliginin
kaskin azalmasi, deqradasiyasi vo sahralasmasi ilo qarsi-
qarsitya qalmisdir. Bu baximdan torpaqlardan istifadenin
idara olunmasi istiqamatinda tatbiq edilon va elmi cahat-
dan asaslandirilmis sistemlarin islonib hazirlanmasi — ol-
dugqca aktual bir masalalor sirasindadir. Qeyd etdiyimiz
bu problemlsrin halli aqrar elmlorin ve fundamental tor-
paqgstinazligin nailiyyetlari tizerinds qurulmalidir.

Torpaq “miistaqil tebii-tarixi izvi-mineral tobiat cis-
midir, Yer kiirasinin {izorinda biotik, abiotik ve antropo-
gen amillarin uzunmiiddatli tasiri naticasinds amals gol-
misdir, suyun ve havanin bark mineral vo {izvi zarracik-
larden ibaratdir vo bitkilorin béytimasi va inkisafi {i¢tin
miivafiq sorait yaradan spesifik xtisusiyyotli genetik-
morfoloji alamatlars, xiisusiyyatlors va xassalora malik-
dir” (TOCT 27593-88).

Har seydan avval, torpagin timumiyyotle biosferada
oynadig rolu, torpaq gatinin amsals galma prosesins so-
bab olan amillarls onun keyfiyyat bagliligini anlamaq va
dark etmoak olduqca vacibdir. He¢ kima sirr deyil ki, tor-
paglarin baslica ekoloji funksiyasi miixtalif canli orqa-
nizmlarin: bitkilarin, mikroorqanizmlarin, heyvanlarin
nohang coxlugunun yasayis maskeninin, miihitinin ol-
masindan ibaratdir. Mahz torpaqda bioloji ve geoloji
dovr etmsalarin qarsiligh tasiri bas verir; burada heyvan-
larin va bitkilorin par¢alanma mohsullarinin basqa soklo
diismasi reallasir, yoni bitkilerin gidalanmasi ve boytime-
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si liglin zaruri olan minerallasma prosesi bas verir. Tor-
paq su rejiminin tonzimlayicisi gisminda ¢ixis edir. Tobii
torpaqglarin ekoloji funksiyalar1 onlarin xassslorinin {ig
qrupu ilo miiayyan edilir:

e fiziki xassolori il (sixliq, saffafliq, xiisusi sath, su-
kecirmo);

e kimyavi xassalori ila (torpaqlarin, lilin kimyavi
torkibi, fiziki-kimyavi xassalari, pH, miibadils kationlarin
comi va tarkibi, bitkilor ti¢lin al¢atan olan gidalandirici
maddalerin miqdari);

e Dbioloji xassalori ilo (imumi miqdar1 vo kompleks
sokilda faaliyyat gostormasi ila).

Torpaq olduqca miihiim bir xtisusiyyate - miinbitliya
malikdir ki, bu da biosferanin, o cimladsn ds insanin bii-
tiin heayatinin temolini tagkil edir. Cagdas diinyamizin
miiasir tesavviirlarinde mahsuldarliq torpaqda bas veran
proseslarin vo xasselorin ekosistemin biitiin parametrlori
ila garsiligh baghliginin inteqrasiyaedici sistemli gostari-
cisi kimi izah edilir ki, hamin prosesin naticesinds bitki-
lorin istifade olundugu maddaloar, enerji va informasiya
resurslar1 toplanmig olur. Bu xiisusiyyst quruda yasayan
biitlin canli orqanizmlarin, o ciimladen hamginin insanin
hayat: ii¢lin da fovgelada shamiyyaet kasb edir, mahz bu
sobabdan miinbitlik torpaqlarin global ekoloji funksiyasi
hesab olunur.

Miinbitlik torpagin amale gelmasi proseslarinin bas
vermasi naticasinda formalasir, mahz bu sababden malik
oldugu dinamikliyi (movsiimi, illik ve sair dinamikliyi)
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ila secilir ki, bu da sads, genis vo natamam tokrar istehsal
soklinda 6ziinii biiruzes vero biloar.

Miinbitliyin tokrar istehsali tobii torpaq proseslarin
moacmusu yaxud maqgsadyonlii antropogen tasiri ilo to-
min olunur.

Mohsuldarligin genis takrar istehsali potensial saviyyoni
tistalayan bir saviyyada effektiv mahsuldarligin qorunub
saxlanilmas1 magsadils intensiv antropogen tesirlori ilo
tomin olunur.

Mohsuldarligin natamam takrar istehsali prosesi torpagin
miinbitliyini ilkin saviyyeden daha asag1 bir seviyyaye
endiran geyri-somarali antropogen tosiri naticosindo bas
verir. Tasvir etdiyimiz belo bir soraitds torpaqglarin deg-
radasiyasi baglayir.

Torpaq miinbitliyin optimallasdirilmas: kond tesarriifati
bitkilorinin becarilmasinin optimal soraitini toemin edan,
defisitsiz (kasirsiz) enerji balansi garaitinde torpaq rejim-
lori vo xassalari vasitasila ifads olunan tadbirlar komp-
leksina asaslanir .

Tobii saraitda torpaq Ortiiyliniin tokamiiliintin dark
edilmasi magsadils etalon gisminde gobul edilon tobii se-
nozlar goraitinde torpaq profilinde bas veroan proseslars
samtlogmoak lazimdir. Osas diqgat moehsuldarliga vo
miinbitliye yetirilon aqrosenozlarin idars olunmas: za-
man1 miivafiq olaraq torpaglarin miinbitliyi etalonlar: to-
yin edilir.

Torpaqlarin miinbitliyinin etalonu — torpaq mahsuldarl-
ginin lokal (regional) modelidir, mahsuldarligin ve aqro-
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iglimin, eloco do aqromeliorativ kompleksin idarsedici
tisullar1 blokunun tarkibinin, xasseslarinin va giymatlon-

dirilmasi rejiminin torpaq parametrlorinin ¢esidini 6ziin-
ds ehtiva edir (Sakil 8.1).

Tobii-eynilogdirma

bloku
Torpaqlarin va Qiymat Torpaglarin va
mohsuldarligin lan- mahsuldarligin
etalon parametrlori —| dirici faktiki parametrlar
bloku blok bloku
Agroidarsedici blok

Sakil 8.1. Torpaq miinbitliyin vaziyyatlarinin
aqroekoloji etalonunun bloklari [Bulqakov
D.S., Aparin B.F.,, 1999]
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Tobii-eynilosdirma bloku faktiki ve perspektiv
miinbitliyin saviyyesini miiayyanlasdirir; qiymatlondirici
blok torpaqglarin miinbitliyi ve bitklilorin mahsuldarhigi-
nin saviyyasi haqqinda informasiyani ehtiva edir; aqroi-
darsedici tasirlar bloku torpaq xassalarinin dayisdirilma-
si tisullarina dair tovsiyyslarin verilmasine isiqgamatlon-
dirilib.

Belo sistemin foaliyystinin baslica moaqgsadi -
konkret arazinin torpaq qatinin malik oldugu mahsuldar-
liq vaziyyatinin tayin edilmasi, elace do torpaq xassolori-
nin deyismasi istiqamatinin {ize ¢ixarilmasi asasinda tor-
paq istifadagisina kond tasarriifat: bitkilorinin yerlasdiril-
mosi zamani ekoloji vo igtisadi faydaliligin nail olunma-
sina yardim edan miiayyan texnoloji tisullarin tatbiginin
zaruriliyini gostarmak.

Son iki-li¢ onilliklar arzinde miitexassislar deqra-
dasiya ve sehralagsma proseslarinin inkisafi tizerinds get-
geda daha ¢ox diqgat calb etmaya baslamislar. 1996-c1 il-
do Birlogsmis Millatlor Toagkilat: tarafinden gabul edilmis
Konvensiyada bu proses gisminda miixtalif amillarin, o
ciimladan iglimin dayismasi ve insan fealiyyeti kimi fak-
torlarin tosiri naticesinde arid, semiarid ve quraqliq sub-
humid regionlarda torpaglarin deqradasiyasi nazarda tu-
tulur. Deqradasiya mathumu bir proses yaxud proseslar
kompleksinin torpaga tosir gostormasi naticosinda resurs
potensialinin azaldilmasi anlaminda istifads olunur. Bu-
rada asas antopogen amillor gisminde asagidakilar ¢ixis
edir: torpaqlardan otlaq sahslori seklinde semarasiz isti-
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fads, agac-kol bitkilarin miqdarinin azaldilmas: va ya
imumiyyatls yox edilmasi, yol-kommunikasiya tayinath
insaat islorinin aparilmasi, faydali qazintilarin hasil edil-
mbosi, irriqasiya islorin hoyata kegirilmosi, geyri-miitogok-
kil (zaif taskil olunmus, kor-korana aparilan) rekreasiya
tealiyyoti vo s. Sadaladigimiz biitiin bu amillar torpaq
gatinda kiilak, su eroziysnin amala galmasing, soranlas-
ma, bataglasma va ¢irklondirme proseslarinin feallagsma-
sina va genis miqyas almasina, biomiixtalifliyin shamiy-
yotli deraceds zaiflomasine getirib ¢ixarir .

Reqglament edilmoamis (miisyyen nizama (qayda-
ya) tabe etdirilmamis) antropogen tasirin, tabiat sistemlo-
rinin tobii geyri-dayanighiginin, alverissiz iglim soraitinin
birlasdirilmasi torpaqlarda bas veron deqradasiya ve soh-
ralasma proseslarinin daha da siddstlenmasine ve aktiv-
losmasina sabab olur.

Sahralasmaya qars1 miibariza. Azarbaycan Res-
publikast BMT-nin Sohralasmaya qarst miibarizo Kon-
vensiyasini 1998-ci ildoe ratifikasiya etmisdir. Sohralasma
ilo miibarizaya dair milli faaliyyet planinin hazirlanmasi
layihosi tizerinde islor baglanmisdir. Layihenin yekunu
kimi sehralasmaya qarst milli faaliyyet plani hazirlana-
caqdir ki, bu da 6ziinds konkret tadbirlor sistemini bir-
lasdiracokdir. Bu konvensiyanin teleblarinin hayata keci-
rilmasinin respublikamiz tiglin boyiik shamiyyati vardir.
Belo ki, global iglim doayismalari naticosinda bas vermis
istilosma, mesalarin qanunsuz qirilmasi, torpaglarin deq-
radasiyasi, su meanbalarinin azalmasi quraqhiga getirib ¢1-

186



Ekoloji faaliyyatin idara olunmasi

xarir ki, bu da sehralasma prosesinin siiraotlonmasino so-
bab olur. Biitiin bu sebablere gors sohralasmaya qars:
miibariza tizro milli saviyyada asagidaki strateji vozifolo-
rin yerina yetirilmasi maqgsade miivafiqdir:

- Sohralasma prosesinin tasirine maruz qalmis tor-
paglarin inventarlasdirilmasi;

- Sohralasmaya qarsi miibarize tizro milli fealiyyat
planinin hazirlanmasi ve hayata kegirilmosi;

- Sehralagsmaya qarst miibarizs islorinin effektivliyi-
nin ytiksaldilmasi magsadile prognozlasdirma va shali-
nin malumatlandirilmasi sisteminin yaradilmasi;

- Qlobal ekoloji problemlarin qarsilighi manfi tesirinin
giymatlondirilmasi ve miivafiq aks todbirlarin hayata ke-
¢irilmosi;

- Megosiz orazilorde meso zolaglar1 ve yasilliglarin
yaradilmasi. Yuxarida gostarilon strateji todbirlarin haya-
ta kecirilmasi movciid ekoloji problemlarin hall edilmasi
va respublikamizin davamli inkisaf yoluna ke¢gmasinda
miithiim marhsls olacaqdir.

Aydindir ki, torpaq tebii miihitin vaziyyatinin
universal tenzimloyicisi, tobii miixtalifliyin obyektidir.
Torpaq qatinda deqradasiya proseslorinin bas vermssi,
bir qayda olaraq, biitov ekosistemlarin foaliyyotinin po-
zulmasina gatirib ¢ixarir. Odur ki, torpaq ortiiytintin ve-
ziyyotinin qgiymatlondirilmasini va onun istifadasinin
idars edilmasi prinsiplarini milli tabii siyasatin terkibina
daxil etmak lazimdr.
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ANTROPOGEN TOSIR
(sohralasma agentlari)

Y

Sohralagma
amillori:
— aridlik yaxud
aridlosma:
— mikroiglimin
— mezoiqlimin
— mikroiqlimin

Sohralagma sortlori

Sohralagima Sohralagma
obyektlori tonzimloyicilari

Torpaqlar vo onlarin xassalori
(su-fiziki, ilkin soranlagma, sothi
gabiq va sair), proses va rejimlar,
o climladon: torpaqlarin iqlimi
(istilik, su, qaz, oksidloasdirici-
barpa va digar rejimlorls
xarakteriza olunur)

Sohralasma
proseslori:

— soranlasma

— bitkilorin
miqdarmin
yaxud miix-
tolifliyinin
azaldilmasi
Vo sair

Yerli su resurslart: sothi vo qrunt
sulari, onlarin rejimi, saviyyasi

grunt sularin saviyyasi va
minerallacmaai

Bitki ortilyii

Sath vo onun xassalari (nano-,
mikro-, mezorekyef)
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SOHRALASMA NOTICOLORI

Torpaq xassalari- Yerli su Bitki Ortiiyiiniin | Sathin
nin vo prosesls- | resurslarnin vaziyyatinin doyis-
rin deyismasi dayismasi dayismasi masi

-soranlasma -gollorin quru- | -kemiyyatin ~ va | -qum
-qabiq amoale gsl- | mast ve miixtslifliyin | tepalari-
ma -qrunt sulari- | azalmast nin  ya-
-strukturun nin saviyyesin | -kserofitizasiya ranmasl
deqradasiyasi asag1 diis masi | -halofitizasiya -takirla-
-humusun itiril- | -qrunt sularmin | vas. rin
masi va s.; minerallasma yaran-
eloco do torpaq | seviyyesinin mast V9
rejimlarinin (tor- | yiiksalmasi Vo s.
paqlarin  iglimi- | -qrunt sularin
nin): soranlas
-istilik -mast sularda
-su-qaz va digor -toksik  kom-

ponentlarin tor-

kibinin artmasi

v s.

>  Rirbasa tacirlar 0 e >

Birbasa tosirlor

Agentlor + proseslor = sohralasma sebablari

Obyekt + tonzimlayicilor = sohralasma sortlori.

Dolay1 tosirlor

Sakil. 8.2. Sohralasma amillarinin, agentlarin, saraitin
va naticalarin qarsiliql tasirinin sxemi, Kust, 1999.
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8.2. Torpagqlarin bonitirovkast va reyting
qiymatlondirilmasi

Torpagin biokos bir cisim kimi comiyyatin tobii-tarixi
va sosial-igtisadi inkisafi prosesinda alda etdiyi keyfiy-
yotlori vo xasselori giymatlondirmek magsadile torpag-
dan istifads auditine aid torpaqglarin bonitiovkasini va
kadastrini yerine yetirirlar.

Torpaqlarin bonitirovkas: (latin dilinde “bonitas”
sozlinden — davamaliliq, mohkemlik) —torpaq qatinin
mohsuldarligl asasinda onun keyfiyyot giymatlondiril-
moasidir, homin giymatalndirma kand tasarriifat: bitkilari-
nin boytlimasi vo inkisafi ti¢lin daha 6namli xarakter dasi-
yan obyektiv alamatlorin va xassalorin nazars alinmasi-
na, yoni nisbi vahidlards - ballarda ifade olunan mahsul-
darhiq tizro torpaglarin keyfiyystinin nezare alinmasina
asaslanir. Boniteto uygun olaraq, miixtalif torpaq qatlari-
na xas olan keyfiyyot gostaricilarini aqrotexnikanin oxsar
soviyyosi soraitinde onlarin mehsuldarlig1 ssasinda mii-
qayise etmoak miimkiindiir.

100 balliq skala daha genis yayilmisdir, burada tor-
paglar 90-100 balla (bonitetin X sinfi) giymatlondirilir, di-
gor torpaqlarin iso moahz onlarla miiqayisesi aparilir vo
bonitetin daha asag1 sinfini alir. Bonitirovkanin asasini
bitkilarin orta ¢oxillik mahsuldarlig: il alagelondirils bi-
lacek torpaqlarin diaqnostik slamatlarin yaxud qiymat-
londirici gostaricilarin miisyyanlagdirilmasi tagkil edir.
Bu kimi keyfiyyotlor vo xassalor gisminds asagidakilar
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gebul olunur: humus tifiiqliniin giicii, humusun voe asas qi-
dalandiric1 elementlorin miqdari, pH, mexaniki torkib.Bii-
tiin bunlar vahid bonitirovka skalasinda 6z aksini tapir.

Hal-hazirda torpaqlarin bonitirovkasi prinsiplari-
nin, meyarlarinin vo tarkibinin se¢ilmasina dair bir neg¢a
yanasma movcuddur.

“Azaryerqurlusulayiha” institutu sistemi {i¢lin asas
metodikalardan biri kend taserriifat: okin ve torpaq sahe-
larinin giymatlandirilmasini torpaq qatinin mahsuldarli-
gin1 tayin edan torpaq parametrlari, eloco ds kend tesar-
riufat1 bitkilorinin, asas etibarilo do, donli bitkilorin moh-
suldarligini kompleks sokilda toyin edon iqtisadi gostari-
cilorin ugotu vasitasile hayata kecirir. Zaruri informasiya
har bir tesarriifat tizro toplanir vo son 5-10 il arzindas tor-
paglarin xassoalarini, yem oakin sahalarinin mahsuldarhg-
n1, iglim xiisusiyyatlarini (havanin temperaturu, il azin-
do, habelo havanin temperaturu 10°C-den ¢ox olan dovr
arzinda yagintilar, torpaqda mahsuldar noamliyin miqdar:
vo s.) aks etdiron miivafiq gostoricilari 6ziinds aks etdirir.

Torpaq qatlarinin miixtalifliyi bir sira gostaricilar tizre
giymatlondirme qruplarimna birlasdirilir:

e Dbir torpag-iqlim ayalatine mansubiyyat;

e torpaqlarin genitik yaxinligl, mexaniki, fiziki-kim-
yovi, aqrokimyovi xassalorin oxsarligy;

e relyefin oxsarlig;

e soranlasmanin, eroziyaya ugramasinin, dasliligin
va s. movcudlugu soraitinds meliorativ tadbirlara olan
tolabat;
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e suvarilma yaxud qurudulma ils bagh spesifik sorait.

Torpaglarin har bir qrupu tiglin imumi bonitir ballar
nazardas tutulur, eyni zamanda kond tesarriifat: bitlikla-
rin mahsuldarlig, tizvi ve mineral giibralarin daxil edil-
mo dozasi, amak masraflari ve bu kimi diger istehsalat-
igtisadi yoniimlii gostariciler miiayyen olunur. Daha son-
ra informasiya gostaricilarinin ¢oxlu korelyasiya-reqres-
siv tohlilinin moalumatlar1 asasinda moahsulun formalas-
masinin daha mithiim amillari tayin edilir. Torpagin bo-
nitirasiya qiymsatlondirilmasini ve normativ mahsuldarl-
gin miqdarmni kond tasorriifati akin sahalarinin iqtisadi
giymatlondirilmasi magsadilos istifads edirlor. Qiymatlon-
dirici gostaricilor asagidakilardir:

e Dbitkiciliyin mahsuldarlig1 ve timumi mahsulun dayari;

e xorclorin 6denilmasi;

e differensial yanasma;

e gotirilmis xarclere genast olunmasi.

Qiymatlondirmanin naticalari kand tasarriifat: bitki-
larinda nazardas tutulan meahsuldarliginin ssaslandirilma-
st zamani, kand tasarriifati mahsulunun plan tizre toda-
rik hacminin miayyenlagdirilmasi magsadils, elaco do
kond tasorriifat: taskilatlarinin vo miiassisalorin istehsalat
foaliyyotinin xarakteristikas1 zamani totbiq edilo bilar.
Haqqinda danisdigimiz metodika torpaqdan istifadenin
regional xtisusiyyotlarini nazaras alir.

Vahid asasda torpag-ekoloji giymatlondirma va torpaqla-

rin bonitirovkasi. Hamin metodika V.V.Dokucayev adina
Torpagstinagsliq institutunda islenib hazirlanmisdir va
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istonilon miqyas seviyyesinde miixtalif kond tesorriifat:
okin saholerinin torpaq qatlarinin bonitet ballarini va tor-
pag-ekoloji gostoricilorini toyin etmoayo imkan yaradir,
yoni todqiq edilon biitiin arazide vahid ssasda miiqayisa
edild bilacak naticalari alde etmaya imkan yaranur.
Qiymaotloandirms ti¢ merhaloe tizra hayata kegirilir:

e tosarriifatlar lizro torpag-aqrokimya ve aqroiglim
molumatlarinin toplanilmasi ve emal edilmasi;

e torpag-ekoloji indeksin hesablanmasini oks etdi-
ron torpag-ekoloji giymetlondirms;

e  torpaqlarda toyinatl akin saholorin yerlasdirilma-
sinin nazars alinmasi ilo hamin torpaglarm bonitirovkasi.

Qeyd etdiyimiz metodika asasinda kond tasorriifat:
istehsalinin potensialin1 miiayyonlasdirmoak, elaco da tor-
paglarin maliyys masoalalorini hall etmak miimkiindiir.

FAO-nun reytinq qiymatlondirilmasi tisulu vasitasila
torpaglarin yararliginin miisyyen edilmasi. Diinya tocrii-
basinda tabii miihitin gostaricilorinin, miiayyan kand te-
sorriifat1 bitkileri {iglin torpaqlarin yararliginin giymsot-
landirilmasi zaman: yaxud torpag-meliorativ islarin ha-
yata kegirilmasi magsadile FAO (Birlosmis Millatlor Tos-
kilatinin Orzaq ve Kond tasarriifat: tagkilati) tarafinden
reyting giymatlondirilmasi metodundan istifads olunur.

Haqqinda danisdigimiz bu metodikaya uygun ola-
raq, istifadenin miiayyen novii tiglin torpaq sahslorinin
yararliliq giymotlondirilmasi meyarlar1 gisminds asagi-
daki parametrlar gobul edilir :
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e ballar (reytinglar) vasitasilo torpagin yararliginin
mohdudluq seviyyasinin giymatlondirilmasi — eskperi-
mental suratds yaxud ekspertlor tarafindon torpaq sahe-
sinin antropogen toyinath istifadesini meahdudlasdiran
yaxud buna sabab olan gostaricilar siyahisinin miiqayise-
li tohlili asasinda miiayyen olunur;

e konkret akin sahalari (biganak, otlag, akin yerlari
v sair) ti¢lin torpagin yararhiliginin giymetlondirilmasi-
nin aparilmas:1 moaqsadilo daha bdyilik shamiyyat kasb
edon gostaricilerin tohlili. Belo gostoricilor sirasina tor-
paglarin relyefi, su rejimi, eroziyaya ugramasi, qranulo-
metrik torkibi, soranlasmasi va s. haqqinda informasiya
aiddir;

e giymotlondirmo ballar1 (reytinglor) soklinds tag-
dim olunan gostaricilarin keyfiyyot vo kamiyyat xarakte-
ristikas1. Belo ki, masalon, relyefin xiisusiyyati yamacin
dikliyi, sahanin relyefin formasina uygun gelmasi vasito-
silo 1iza ¢ixarilir; su rejimi namliyin xarakteri va dovriliyi
vasitasilo tayin olunur; torpagin eroziyaya ugramasi isa
goriiniisii va ifadaliliyin daracesina gore xarakterize olu-
nur va s.

Belaliklo, gostaricilorden har biri miiayyen bal (rey-
tinq) alir ki, bu da sonradan torpagin qgiymatlondirilmasi
indeksini ballarin iimumi miqdarindan orta handasi ke-
miyyot kimi hesablamaga imkan verir (LUI — Land Unit
Index).
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LUI dord kateqoriya tizra torpaq sahslarin istifadasi-
nin yararligmin qgiymetlondirilmesi ssasinda dayarnir
(Cadvoal 8.1):

Bu metodikanin kompyuter proqrami (konkret kon-
tur tigin) “LAND” adlanir; ¢oxlu sayda konturlar: ehtiva
eden orazi liglin — “LESSA” vo “ADAPTER”.

Cadval 8.1
Torpagin qiymatlandirilmasi indeksi asasinda arazi-
nin yararliginin qiymotlondirilmasi

Kateqori- L,U I-yi;aﬂ;l,l_ Mbahdudiy- T(I)VSIYB
a qiymsatlandi Stlar olunan
y rilmasi, ballar y istifads
P
Oldugca Sar(ailj;mn V-1
I yararl >C<11r da  msh Okingilik
>
Lul=75 dudiyyotlar
N Orazinin
Mulayim 2/3-i godar .
II yararl orta mohdu Bigonoklor
74-50 diyyatlor
Orazinin
2/3-i qodor
Zaif yararh orta mohdu-
III 50 26y diyystlar ve | Otlaglar
agir mah
dudiyyoetlar-
lo bir gosto-
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riciden
arttq olma-
magq sortila

1A%

IV-a

IV-6

Yararsiz <25

Istifado im-
kan1 olaveo
iqtisadi
osaslandir-
malar tolob

edir

Mashdudiy-
yatlorin
Orazinin aradan qal-
Prakii cohot-| 202 38r | dinlmas
mohdudiy- | tiglin
dan c yararsiz . . .
yotlor mov- | shamiyyastli
cuddur maddi
xorclar  to-
lab olunur
Mahdudiy-
Yararsiz Ag1r. moh- | yatlor ara-
dudiyyetlor | dan qaldi-

rila bilmaz
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8.3. Torpaq kadastr

Torpaq kadastrinin xiisusiyyatlarini nazardan kegir-
moazdan avval ilk 6nce “torpaq” anlayis: tizerinds dayan-

1

maq lazimdir. “Torpaq” termini manasinda “..kand vo
meso tosarriifatinda baslica istehsal vasitasi olan, elace do
xalq tesorriifatinin biitiin sahalorinda faaliyyat gostoron
miiassisalorin vo toskilatlarin yerlasdirilmasi tiglin foza
(makan) bazisi gisminda ¢ixis edan relyef, iglim, torpaq
ortilyli, mokani, bitkileri, yeralt1 sorvetlari, sular ilo xa-
rakterizo olunan atraf tebii miihitinin miihtim hissasi”
basa diistiliir. Tebii-tarixi biokos cisim kimi deyarlondiri-
lan torpaq qatindan farqli olaraq, torpaq sahasi (Yer ku-
rasinun quru sahasinin miiayyen bir hissasi) — bu, miiay-
yon magsadlar liglin istifads olunan arazidir, yeni daha
genis mathumdur. Torpaq sahasi, bir torafden, kend- vo
meso tosarriifat: istehsalinin bir vasitesi kimi onun key-
fiyyotinin iqtisadi giymsetlondirilmasi néqteyi-nazardan,
digor teroefdon iss mehsuldarliq amillarinin giymatlandi-
rilmasi asasinda onun msahsuldarligr noqteyi-nazardan
doyorlondirilir.

Kadastr — (latin dilinds “capitastrum” — bu, togqdim
edilon sanadloerin siyahiya alinmasi, reyestridir; daha
sonra Fransada bu s6z «cadastre» — reyestr soziina trans-
formasiya edilmisdir) —alqi-satq: zamani konkret torpaq
sahasinin keyfiyyatinin (bonitetinin) miiasir veziyyatinin
va dayorinin nazares alinmasi ile onun funksional ve mag-
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sadli tayinatin1 miisayyenlasdiron torpaqdan istifads ob-
yekti haqqinda sistemlagdirilmis malumatlar kiilliyatidir.

Dovlat torpaq kadastr1 — torpaq sahslarinin hiiquqj,
tosarriifat-igtisadi, ekoloji va tebiat noqteyi-nazardan vo-
ziyyati haqqinda malumatlar1 6ziinda aks etdiran va tor-
paq miinasibatlorinin tonizmlonmasine ve tokmillesdiril-
mosina yonalmis dovlat torsfindon toyin edilmis torpag-
lagin ugotu, giymatlandirilmasi ve torpaq sahslerine olan
hiiquglarin geyda alinmasi sistemidir.

Dovlat torpaq kadastrinin islonib hazirlanmas tigiin
torpaq saholoerinin kadastr ugotu aparilir, yoni Vahid
dovlet torpaq reyestrinda torpaq saholarinin tosviri va
tordilasdirilmasi hoyata kegirilir ki, bunun naticasinda
torpaq sahalarinden har biri keyfiyyat vo iqtisadi gqiymat-
landirilmasinin heyata kecirilmasi {i¢iin xiisusi xarakte-
ristikalar alir.

Torpaq saholerinin dovlst kadastr giymetlondiril-
mosi miixtalif magsadli tayinata malik sahalarin kadastr
giymatinin miisyyanlagdirilmasi magsadils yerins yetiri-
lir. Torpaglarin dovlst kadastr giymatlondirilmasi prose-
sinds orazinin giymatlondirma zonalasdirilmas: aparilir.
Qiymatlandirici zona - bu, torpaq sahalarinin moagsadli
toyinati, funksional istifadonin novii baximindan bir-biri-
na oxsayan, elace ds kadastr deyarinin qiymati tizre kifa-
yat godar yaxin olan torpaqlarin bir hissasidir. Qiymat-
landirici zonalagmanin naticalarine gore giymatlondirici
zonalarin xaritosi (sxemi) tortib edilir ve hoamin zonalar
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hiidudlarinda sahanin bir vahidinin kadastr dayori tayin
olunur.

Torpaqglarin dovlst kadastr giymotlondirilmasinin
hayata kegirilmasii tigiin zaruri olan metodik ve norma-
tiv-texniki sanadlar Azarbaycan Respublikasinda giymat-
landirma faaliyystinin yerins yetirilmasi tizra nazaret
funksiyasini yerina yetiran salahiyyatli orqanla razilasdi-
rilmis bir qaydada torpaq resurslarinin dovlet idaragiliyi
tizra icra hakimiyyeti orqani, elaco do icra hakimiyyati-
nin maraqgli orqanlar: tersfindan islanib hazirlanir ve tas-
diq olunur.

Torpaqlarin kadastr giymatlondirilmasi vergi qoyu-
lusunun asasimi togkil edir, ¢iinki bu, kartoqrafik (xaritali)
vo semantik tasvirde melumatlar bankidir ve srazi, mad-
di elementlor, ahali, infrastruktur va s. hagqinda infor-
masiya sistemi kimi formalasdirilib.

Torpaq kadastrinin ssasimni agsagidaki informasiya
molumatlar togkil edir::

e topogqrafik-geodeziya msalumatlar1 (sahslarin va
torpaqdan istifada obyektlarinin daqiq yerlasmasi ila);

e ekoloji-cografi malumatlari, bura otraf miihitin xarak-
terik komponentlarinin unifikasiya edilmis sistem daxildir;

e iqgtisadi malumatlari, onlar torpaqdan istifadenin
planlasdirilmasi, ugotu, rentabelliyi, dayeri hagqinda in-
formasiya verir;

e hiiquqi malumatlar1 — Torpaq Macollesi asasinda
torpaqdan istifadenin hiiquqi aspektlarini miiayyon qay-
daya (nizama) tabe etdirir.
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Torpaq kadastrinin obyekti torpagdir, o, har seyden
avval, tobii resurs gisminds, elaco do istehsal vasitasi vo
bazar miinasibatlorinin elementi kimi ¢ixis edir. Omak
vasitasi olaraq torpaq saholari torpaq qatinin keyfiyyoti,
onun moahsuldarlig va bitkilarin semaraliliyi ilo xarakte-
rizo olunur; amok predmeti kimi iso — mexaniklosdirilmis
islorin hayata kecirilmasi texnologiyasini, habela mahsu-
lun istehsal edilmasine sarf olunan xarclori miisyyanlas-
diran keyfiyyotlarls saciyyalondirilir.

Torpaq sahesi homg¢inin dasinmaz miilkiyyat for-
masinda bazar miinasibatlorinin elementi gisminda do ¢x1s
edir vo xiisusi Odenislor sistemi — torpaq vergisi, icaro
haqqi, normativ, bazar ve girov giymati vasitesile qiy-
matlondirilir. Torpaq 6zal, baladiyye ve dovlat miilkiyye-
tinda ola bilor (Azarbaycan Respublikas: Konstitusiyasi-
nin 13-cii maddasi).

Digor istehsal vasitalari ilo miiqayiseds torpaq asa-
g1daki xtisusiyyatlarls xarakterize olunur:

e 0z yerini deyismoamosi ils;

e tokrar istehsal olunmamasi ils;

¢ hec na ilo ovoz edilmomasi ilo;

e foza (mokan) mahdudlugu ils;

e somoroali sakilda istifade olundugu teqdirds daya-
niqli mahsuldarligin qorunub saxlanilmasz ila.

Torpaq kadastri, heg siibhasiz, biitiin diger tebiat
komponentlarin — sularin, mesalarin, heyvan vo bitki ale-
minin, faydali qazintilar yataqlarinin ve s. kadastrlarinin
asasidir ki, hamin movzuya biz bu feslin avvslinds to-
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xunmusuq. Odur ki, torpaq kadastrlar: sistemi Azarbay-
can Respublikasi sorhadlari hiidudlarinda biitiin torpaq
sahalorinin moansubiyyatinden, miilkiyyst formasindan
yaxud istifadesinden asili olmayaraq shato edir vo asagi-
dak1 kimi baglica masalalarin hallina yonalib:

e torpaq miinasibatlorin ve torpaqdan istifadenin
tonzimlonmasi;

e dovlet tersfinden investisiya ve vergi siyasstinin
hayata kecirilmasi;

e torpaqdan istifade edanlerin tasarriifat faaliyysti-
nin giymotlandirilmasi;

e torpaqlarin istifadesi vo qorunmasi istiqgamoatinda
goriilacok tadbirlarin islonib hazirlanmasi;

e torpaq miiqabilinds 6denislorin migdarmin miiay-
yonlasdirilmasi;

e yer qurulusunun hayata kegirilmasi;

e torpaq miibahisalarinin hall edilmasi;

e maraql hiiqugqj, fiziki soxslara va s. torpag-kadastr
informasiyasinin taqdim edilmasi.

Dovlat torpaq kadastr1 torpaq sahslari ve onlarin
tizorindoe yerlagoan daginmaz miilkiyyst barads informasi-
yanin toplanilmasina, sistemlasdirilmasing, saxlanilmasi-
na, imumilagdirilmasing, yenilonmasina va istifadacilors
toqdim edilmasina yonalib.

Kadastrda tasbit olunmus malumatlar ham ayri-ay-
11 fiziki saxslor, ham d9, o cimladan maliyyas va vergi or-
ganlar1 da dail olmag]la biitiin toskilatlar tiglin hiiquqi ce-
hatden shemiyyastli hesab olunur. Torpaqla bagl biitiin
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miibahisalorin hoalli zamani bu malumatlarin istifadesi
miitlaqdir. Istehsal giivvalarinin inkisafinin va yerlasdir-
moasinin bas planlarinin, atraf miihitin qorunmasina yo-
nalmis tadbirlorin islonib hazirlanmasi, torpaqdan istifa-
donin hayata kegirilmasi, torpaga gora 6danislorin miiay-
yonlasdirilmasi, torpaglarin dovlst nazaretinin ve moni-
toringinin hayata kegirilmasi vo diger tadbirlarin goriil-
moasi zamani torpaq-kadastr malumatlarinin istifadasi
macburidir.

Azarbaycan Respublikasinda torpaq kadastr1 vahid
metodika lizro aparilir vo 6lkenin biitiin regionlarinda
torpaq sahalarinin veziyyati va istifadasi haqqinda malu-
matlarin miigayise edils bilmasinin tamin olunmasi mag-
sadi dastyir.

Biitlin torpaq resurslar1 asagidaki alamatlor asasinda
tosnif edilir:

e inzibati-arazi slamatins gors;

e torpaglarin kateqoriyalari tizrs;

e torpaq miinasibatlarinin subyektlari ve hiiquqi re-
jim Uzrs;

e keyfiyyot vo ekoloji veziyyat tizrs;

e 9kin sahalarinin novlari tizre.

Asagidaki torpaq kateqoriyalar: ayird edilir (miilkiy-
yat, sahib olma va istifads noviiniin nazars alinmasi ils):

e kond tosorriifati miiassisalaring, toskilatlarina, vo-
tondaslara meaxsus torpaq sahalari;

e sohar, qosebo, kand administrasiyalariin idaragi-
liyinds olan torpaglar;
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e sonaye, naqliyyat, rabits, radioyayim, miidafis te-
yinatli miiassisalore maxsus torpaq sahalori;

e xiisusi miihafizo olunan arazilars, qoruglara max-
sus torpaq sahalori;

e dovlat torpaq fonduna daxil olan sahalar;

e su fonduna daxil olan saholor;

e ehtiyat torpaqlari.

Torpaq yerlari — bu, shomiyyoetli keyfiyyot forqlari-
nd malik, bazilori iso miiayyan istehsal magsadlari ti¢tin
planh ve sistematik suretdoe istifade olunan torpaq sahoe-
loridir. Kond tesarriifatt msahsulunun slds olunmasi tiglin
nazarde tutulmus torpaq sahoalori (akin sahoalori, ¢oxillik
okilmalar, madan yataqlari, bicenaklar ve otlaglar) ayird
edilir. Kond tasarriifatinda istifade olunmayan torpaqglara
meso sahalari, agac-kol akilmalari, batagliqlar, su, yollar,
surmolor, tikililar, kiiclor altindaki torpaqlar va s. torpaq
saholari aid olunur.

Torpaglarin yararhihg kateqoriyalarini onlarin asas te-
yinatina uygun bir gekilde miiayyon edirlor (okingiliyo,
biganaklara yararly, kond tasarriifat: sahasi ti¢iin yarama-
yan, pozulmus va s.).

Torpag-ugot informasiyas: Azarbaycannin Torpaq Ko-
mitosi torafinden islonib hazirlanir vo tesdiq edilir, habe-
ls matn ve plan-kartoqrafik informasiyaya boliintir. Ka-
dastrin baslica ugot senadlori — “Dovlet torpag-kadastr
kitabidir”, bura torpaglarin bonitirovkas1 va iqtisadi qiy-
matlondirmasine malik torpaglarin biitiin istifadasinin
geydiyyatina aid malumatlar, elaco do moekan yerlogsmasi
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barada informasiyan: 6ziinde oks etdiren “Torpaq miil-
kiyyetinin va torpaqdan istifadenin rayon xaritasi” daxil-
dir. Hesabat sanadi gisminda rayonun torpaq balansi ¢i-
x1s edir.

Torpaglarin ucotu ilkin (9sas) va cari (sonraki) ugota
boliiniir. {lkin malumatlar Azarbaycanin torpaq komitosi
sisteminin torpaq qurulusu miiassisasi tarafindan, elaco
do memarliq vo goharsalma orqanlari, habelo miivafiq so-
viyyonin manzil-kommunal tasarriifat1 orqanlari tarafin-
dan toplanilir. Bels informasiya tam, haqigati aks etdiren
va obyektiv olmalidir. Cari torpaq ucotu ilkin malumat-
larda yer ala bilarack yanlshqlarin korrekto (tashih)
olunmasi ve aradan qaldirilmasma xidmsat edir vo osas
ucot iglori tamamlanandan dearhal sonra tagkil olunmali-
dur.

Torpaq istifadasinin strukturu va torpaq toskile-
diciliyine dair landsaft yanasma.

Torpaq istifadesinin strukturu -miiayyen orazide
miixtalif tesarriifat teyinathi torpaq sahslarinin yerlosdi-
rilmasi vo nisbotidir. Adaton sahalarin istifado effektivli-
yinin ugotu ve tohlili inzibati hiidudlar ¢argivesinde (ra-
yonun sarhadlari daxilinda) aparilir, lakin hayata kegiri-
lon giymatlandirmalar ekosistemlarin tohlili noqteyi-ne-
zarden kifayat gadar birmenali olmur. Massls burasinda-
dir ki, adaton ekoloji problemlar tobisatdan istifadenin ef-
tektivliyinin va tobii resurslarin idaragiliyinin elmi prin-
siplorinin islonib hazirlanmasi isinin zaif tagkil edilmasi
ila bagl olur. Bels ki, asagidaki miilahize va fikir mov-
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cuddur: an yaxsi ekoloji-sosial-iqtisadi effekt insan tora-
tinden koklii suratde doyisdirilmis vo tebii ekosistemlo-
rin sahalarinin miisyyen uzlasdirilmas: soraitinds olds
oluna bilar. Orazi ve ekoloji tarazligin qaydasi (Oduma
goroa) bundan ibaratdir ki, 40% doyisdirilmis ve 60 % tobii
ekosistemlorin nisboti daha oalverisli vo miinasib hesab
olunur.

Lakin tamamils aydindir ki, kend taserriifat: istifa-
doasi soraitinda ekosistemlarin faaliyyatinin optimallasdi-
rilmas: yollarinin iglanib hazirlanmasi moaqsadile tokce
saha gostoricilorin miisyyonlosdirilmasi kifayat deyil;
hamg¢inin biomiixtsliflik ve mahsuldarliq tizra malumat-
lar1 da totbiq etmak lazimdir.

Bitki ortiiytintin fitokiitlosinin mahsuldarlig: — hom
lokal ekosistemlorin, hom do tiimumilikdo biosferanin vo-
ziyyatinin son darace mithiim xarakteristikalarindan biri-
dir; mehsulun hazirlanmas: proseslorinin foallig1 energe-
tik axinlarin strukturunu ve biosferada mévcud olan asas
dovr etmalarin intensivliyini miisyyenlasdirir, landsaftla-
rin fitokiitlasinin mahsuldarliq dinamikasinin uzunmiid-
datli monitoringi ise karbon balansimnin giymetlandiril-
maoasi t¢lin lazimdir. Bundan slavs, ekosistemlarin va bio-
kiitlonin miixtalif tiplorinin moahsuldarliq gostaricilori
energetik kemiyyatlorde ifads etmoek miimkiindiir. Malu-
matlarin taqdim edilmasinin bu tisulu daha universal vo
informativdir (moalumathdir), ¢iinki ekosistemlards mii-
sahido olunan biitiin proseslar enerjinin ¢evrilmasi ilo
baghdir va enerji ehtiyatlar: ilo limitlenir. Energetik xa-
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rakteristikalar tobii landsaftlarin miixtalif tiplarini bir-bi-
rilo miiqayise etmoayos imkan verir vo ekosistemlarin ta-
razlig1 ilo bagh hesablamalarda totbiq edils bilar.

Elmi cohatden osaslandirilmis idaroetma gorarlari-
nin islonib hazirlanmasi zaman torpaqdan istifads struk-
turunun giymeatlondirilmasini tekca inzibati rayonlarin
grazilari tizra deyil, hamginin tabiat landsaftlar1 vo cay
sutoplama hovzalari kimi tebist-arazi komplekslorin di-
gor tiplori hiidudlarinda hayata keg¢irmak lazimdir. Tor-
paqdan istifads strukturunun vahid sutoplama hiidudla-
11 ¢argivasinda tohlili gostordi ki, hovze sutdkiilon land-
saftlarin elementlorinae vo arazinin istifadasinin miixtalif
tiplarine malik miirokkob geosistemden ibaratdir. Lakin
onlar vahid sistema birlasdirilir ki, burada axar inteqrasi-
ya edici rol oynayir. Hovzoalori asas biosfer struktur kimi
dayarlandirmak olar ki, onun hiidudlarinda tabiat-antro-
pogen ekosistemlarin veziyyotini, elaco da torpaqdan isti-
fadanin xtisusiyyatlorini tohlil etmak magsadauygundur.

Torpaq qurulusunun ve landsaftsiinashigin qarsi-
ligh baglilig1 hagqinda anlayis ilk dafa 1989-cu ilde Azar-
baycan Respublikasinin Torpaq Moacsllasinds 6z oksini
tapmisdir, homin ganunvericilik aktina uygun olarag,
torpaq qurulusu tebii landsaftlarinin yaxsilasdirilmasin
yaxud dayanigl landsaftlarin qorunub saxlanilmasin te-
min etmoalidir.

Hal-hazirda torpaq qurulusu sahasinde landsaft ya-
nasma obyektlorin — tabiat arazi komplekslarinin takso-
nomik vahidlarinin va torpaq qurulusu novlsrinin miisy-
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yonlasdirilmasi istiqamatindas islonib hazirlanir. Bu kon-
sepsiyaya uygun olaraq, idaragiliyin yiiksak saviyyalarin-
da xtisusila qorunan arazilorin, daha ytiksok miihit sabit-
lasdirici funksiyalarina malik torpaq sahalori tagkil olu-
nur. Inzibati rayon saviyyesinda erazilarin torpaq quru-
lusu planlasdirilir, kend dairslarin seviyyasinde ise -
atraf miihitdon farqglonan sahalorin, yerlarin (masalen,
collitkde mess, batagliq va s.).  Taserriifatdaxili torpaq
qurulusu layihalari vo s. kimi landsaftlarin taksikonomik
vahidlari shats edir.

Istonilan torpaq qurulusundan avval landsaft plan-
lagdirilmasi hayata kegirilmoalidir ki, bura insan vo onun
tosarriifat faaliyyeti ti¢lin ham qiymatli, ham ds tahliikali
ekoloji cohatdon miihiim amillarin geyd edilmasi ilo ara-
zinin tobii-landsaft zonalasdirilmasi daxildir. Tacriibo
gostarir ki, belo planlar arazinin ve torpaq qurulusunun
balanslasdirilmis teskilediciliyi ti¢iin zaruridir, onlar he-
yata kegirilon inzibati tobii-resurs vo ekoloji siyasatin ma-
hiyyetini agir.

Peyzaj dayeri, landsaft komfortlugu rekreasiya cal-
bediciliyin deracasini miiayyon edir, baladiyys torpaq
miinasibatlorinds nazars alinir ve s. Orazinin ekoloji-to-
sorriifat tagkilediciliyi ekoloji problemlorin yaranmasinin
istisna edilmesine vo otraf miihitin keyfiyystinin yaxsi-
lagdirilmasina yonaldilmalidir.
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8.4. Torpaqlarin miihafizasi va monitoringi.
Ekoloji normalasdirma

Yuxarida geyd edildiyi kimi, torpaq sahalarinin key-
tiyyati, torpaqglarin mahsuldarligi ham tabiat baximindan
sortlondirilmis seboblar, hom de semarasiz antropogen
tosir naticosinda bas vermis fosadlar naticasindo azala biloar.

Torpaglarin miihafizasi — torpaq qatinin somorali isti-
fadasins, moahsuldarligin va ekoloji funksiyalarin qoru-
nub saxlanilmasina, akin sahoaloerinin keyfiyyost deqrada-
siyasina gotirib ¢ixara bilacek zarorli tesirlorden miihafi-
zdsind, elaco do pozulmus torpaglarin barpasina yonal-
mis hiiqugqi, iqtisadi, toskilati-texniki vo diger tedbirlarin
macmusudur.

Torpaglarin miihafizesi maqgsedile asagidaki tadbir-
larin hayata kecirilmasi nazardas tutulur:

e  mohsuldar torpaqlarin keyfiyyat vaziyyatinin po-
zulmasi sababindan onlarin dovriyyadean ¢ixarilmasinin
qarsisi alinmasi. Kond toserriifat: toyinath torpaqlar daha
boyiik shamiyyata va dyars malikdir, mahz bu sebabdan
onlarin deqradasiyasina yol vermambak tigiin bu torpagla-
rin istifadasinin ve miifafizasinin xtisusi hiiquqi rejimi to-
yin edilmisdir;

e torpagin keyfiyystinin asag1 diismoesine gatirib
¢ixaran sabablarin iz ¢ixarilmasi veo aradan qaldirilmasi;

e elmi cohoatdan asaslandirilmis iisul ve texnologi-
yalarin tatbiq edilmasi yolu ils torpaqglarin samarali istifa-
dasi;
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e torpaglarin eroziyadan, kigik subasmalardan, so-
ranlasmadan, barkidilmasindon, miixtalif tullantilarla
cirklondirilmasindon qorunmasi vo s.;

e pozulmus torpaglarin rekultivasiyas: vo tasarrii-
fat dovriyyasina onlarin calb edilmasi.

Burada “Yerin toki haqqinda” Azarbaycan Respub-
likasinin gqanununu yada salmaq magsadauygun olardi.
Asagidaki sebabler tizlinden pozulmus torpaqlar rekulti-
vasiya edilmalidir:

e faydali qazintilar yataqglarmin islenilmasi natice-
sindo;

e boru kemorlarin ¢okilmasi, tikinti, meliorativ, me-
so-todartik, layihe-axtaris, geoloji-kasfiyyat vo torpaq qa-
tinin pozulmasz ilo bagl olan diger islarin hayata kegiril-
masi naticosinda;

e sonaye, harbi, miilki ve diger obyekt va qurgula-
rin logv edilmasi naticesinds;

e sonaye, moisat vo diger tullantilarin anbarlara vu-
rulmasi va basdirilmasi naticasinds;

e yeralt1 obyektlarin vo kommunikasiyalarin tikinti-
si, istismar1 vo konservasiyasi naticoesinds;

e torpaqglarin ¢irklondirilmasi fasadlarinin aradan
qaldirilmasi naticesinda, agor onlarin barpa edilmasi sort-
larine gore torpaq qatimin tst laymin gotiirtilmasi talab
olunursa;

e xiisusi poligonlarin kenarinda harbi telimlorin ke-
cirilmasi naticosinda.
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Hazirki anda rekultivasiya islorinin aparilmasinin
mimkiin olmadig taqdirde ganunvericilik tarafinden
torpaglarin konservasiyasina — onlarin istehsal xassolorinin
barpa edilmesi magsadile hamin torpaqlarin teserriifat
toyinath istifadasinin dayandirilmas: ilo xtisusi hiiquqi
rejima kegirilmasins yol verilir.

Torpaqlarin monitorinqi — torpaglarin miinbitlik
xassolorini saciyyalondiron ayr-ayri gostericelordsa bas
veran dayisikliklarin vaxtinda askara ¢ixarilmasi, giymat-
landirilmasi, manfi proseslarin garsisinin alinmasi ve noe-
ticalorinin aradan qaldirilmasi tigiin torpaq fondunun ve-
ziyyatino miintezom miisahida sistemidir.

Torpaglarin monitoringinin aparilmasi qaydast
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar kabinetinin 1999 —cu il
7 iyun tarixli 94 nomrali gorar ilo tasdiq edilmis “Tor-
paglarin monitoringinin aparilmasi qaydalar1 haqqinda”
Osasnamo ilo miisyyon edilir.

Monitoringe miisahidalarin, axtarislarin, ¢okilislorin
biitov bir kompleksi daxildir ki, bunun naticesinds asag-
dak1 kimi proseslar tiza ¢ixarilir:

e vyayilmis teserriifat yerlorinin sarhadlarinin dayis-

e su yaxud kiilok eroziyanin mévcudlugu;

e sohralasma prosesinin inkisaf etmasi;

e otlaglarin deqredasiyasy;

e hidromorfizm va soranlasma proseslorinin inkisafi;
e humus (¢lirlintii) ehtiyatlarinin 6l¢tilmasi va s.
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Monitoringin obyekti gisminds hiiquqi rejimindan vo
miilkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin torpaq sa-
haloari, biitlin tasarriifat yerlari ¢ixis edir.

Torpaglarin monitoringi atraf miihitin vaziyyati hag-
qinda vahid dovlat informasiya sistemina daxildir va glo-
bal planetar monitoringin ayrilmaz terkib hissesidir.

Ekoloji normalasdirma. Otraf tebii miihitin vaziy-
yoti insan da daxil olmaqla biitiin ekosistemlorin mov-
cudlugunun normal saraitina (fizioloji cohatden komfort
soraite) uygun olmalidir. Fiziki-corgafi tomslin, elaco do
tobii-antropogen komplekslorin optimal fealiyyat rejimi-
nin qorunub saxlanilmasi maqgsadile tebiatdan istifade
tacriibasina ekoloji normalasdirma sistemini daxil etmak
lazimdr.

Ekoloji normallasdirma otraf miihitin ekoloji cohatdon
normal voziyyatine uygunluq meyarina gora toyin edil-
mis tebii miihitin yaxud texnoloji prosesin gostaricisinin
son hadd yaxud qradasiyali giymatlarinin islonib hazir-
lanmasini nazards tutur.

Ekoloji normallasdirma sistemi asagidakilara istiqa-
matlonib:

e tobiatdon istifade vo tobistin miihafizesi sahasin-
da miinasibatlarin hiiquqi tanzimlonmasina;

e ayri-ayr tebist mithitlarinin v timumilikde otraf to-
bist miihitinin vaziyyatinin normativlerinin yaradilmasina;

e tobiatin miihafizasi teleblari lizra texnoloji pro-
seslarin tagkilediciliyi normativlarinin yaradilmasina, mi-
sal tiglin, tullantilarin yerlosdirilmasi limitlari vo sair.
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Baxmayaragq ki, diinya tacriibesi artiq bir neco onil-
likladir ki mévcuddur, 6lkemizds ekoloji normalasdirma
sistemi holo do islonib hazirlanma marhoalasindadir.
Almaniyada ekoloji normalasdirma darin inkisaf etmis-
dir, burada atraf miihitin bir sira parametrlari - torpaq, su
vo atmosfer havasi iizre onun (etraf miihitin) veziyyati-
nin miintazom suratda giymatlondirilmasinae yonalmis
standartlar sistemi qanunvericilikle gebul edilmisdir.

Belo giymatlondirma Rusiyada bir sira normativ
sonadlarls reqlamentlasir ve asagidaki boliimler tizra he-
yata kegirilir:

— Dbiotik komponentlarin (torpaq qatinin, bitki ortii-
ylniin vo heyvan alaminin) regionun tobii soraitins, ha-
bels anonavi, tarixi baximindan sabitlosmis tabiatdon isti-
tads vaziyystine uygunluq meyar: tizra onlarin (biotik
komponentlarin) voziyyati;

— ohali saglamliginin vaziyyetinin atraf tebist miihi-
tinin vaziyyatindan asililig.

Ekoloji normanin miisyyenlasdirilmasinin asasina to-
biatden istifadenin cari vaziyyatinde tebist miihitinin
tam barpa olunmasi qabiliyyatinin qorunub saxlanilmasi-
na goadar hamin tebist miihitinin pozulmasmin yol veri-
lon son haddi daxil edilmisdir.

Son illar arzinds ekoloji normallasdirma prinsiple-
rinin islanib hazirlanmasi tizre darin tadqiqatlarin aparil-
masina baslanilmisdir. Bels ki, elmi isds atraf miihitinin
vaziyyatinin ekoloji cahatdon giymatlandirilmasinin sxe-
mi toqdim olunur, homin sxem ekosistemloarin pozulma-
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smnin miixtalif saviyyelorine uygun olan bes qradasiya
(daraco) tizra boliiniir ki, bu da tebiatin qorunmasi istiqa-
moatinds miixtalif tadbirlarin hayata kegirilmasini nazar-
da tutur (Cadval 8.2).

Cadval 8.2

Otraf tobiat miihitinin vaziyystinin ekoloji qiymat-
londirilmasinin meyar cadvali

Tabii miihitinin
voaziyystinin
keyfiyyat alamatlori

Keyfiyyatin itirilma
saviyyalari

Qiymatlon-
dirici ball, %

Olamatlarin olmamasi:

— tobii vo antropogen bio-
senozlarmn istismar edilma-
sinin;

0-1,0 — oftraf tebist miihitinin te-
0-5,0 sirina gora saglamliq vaziy-
yatinin pozulmasinin;

Serti sifira barabar

— tobiat sferalarmin vo on-
larin funksional tarazhigmin
pozulmalarmin

Tabii biosenozlarin nazora
carpan istismari, mohdu-
diyyatlor olmadan qida
1,1-2,0 mohsulunun istehsali tigtin
6-20 torpaglarin istifadasi;

Tobiot miihiti timumilikda
insanin movcudlugu tiglin
olveriglidir;

Asag1
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Donan xarakterli ayri-ayri
tobiat sferalarmin pozulma-
larin slamatlori

2,1-3,0
21-40

Tabii biosenizlar ¢ox istis-
mar olunub, torpaq qatinin
keyfiyyotinin asagli olmasi
va asag1 moahsuldarliq saboe-
binden gida moahsulunun
istehsal effektivsizdir;

Oftraf tebist miihitinin al-
verigsiz soraitine gore oha-
linin saglamhigr xeyli pisle-
sib;Otraf tobiat miihiti ant-
ropogen yiiklonmalare tab
gotirmir

Orta

3,1-4,0
41-70

Siini yagilhglarin ve bitkile-
rin uzun miiddatli mov-
cudlugu geyri-miimkiin
olmasi, arzaq meahsulunun
istehsal1 {iglin torpaglarin
istifadasinin oks gostarisi;
Saglamhq veziyyetine gors
ohalinin shemiyyatli deqra-
dasiyasy; Umumilikdos to-
biat miihitinin 6ztinii

barpa prosesini istisna
edon tobii sferalarmn don-
maz pozulmalari.

Yiksok
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Torpaglarin biomahsuldar-
lig1 sifira barabardir;
Insanin birbasa tobiot mii-
hiti ilo kontakti onun sag-
lamhgr ve movcudlugu
iiciin tohliikalidir; Katastrofik
Tobii sferalar dénmaz su-
rotde pozulub ve atraf ¢ii-
hitds 6z funksiyalarin
yerina yetirmok qabiliyys-
tinde deyil.

4,1-5,0
71-100

Xiisusi digqat torpaq gatinin ekoloji vaziyyatinin mii-
ayyen edilmasina ayrilir ki, bu zaman asagidaki metodo-
loji prinsiplar nazara alinir:

1. Torpaqlarin vaziyyetini aks etdiren gostericilarin
qradasiyasi va alamatin tazahiirti daracasina gora onlarin
siralanmas1 qobul edilmis normativlers uygun bir sokil-
do, belo normativlor olmadig: halda ise - atraf tobiat mii-
hitinin vaziyyetiniin giymatlondirilmasini oks etdiron
meyar codvali tizra hayata kegirilir (Cadval 8.2).

2. Torpaq qatmnin ekoloji vaziyyatinin (fon, ¢irklondi-
rici maddalarin yol verilon miqgdarmin, fiziki ve texnoloji
deqradasiyasi parametrlarinin va s.) normativlarinin isle-
nib hazirlanmasi zamani orazinin regional, bioiglim, lito-
loji xtisusiyyatlorini, torpaq istifadasinin xarakterini no-
zaro almaq lazimdr.

Tibbi-ekoloji rayonlasdirma. Regionda otraf
miihitin giymatlondirilmasi istigamatinde heyata kegiri-
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lon todgiqat islorinin miiayyan yekunlasdirict marhoalosi
gisminda tibbi-ekoloji rayonlasdirma prosesi ¢ixis edir.
Bizim 6lkads bu masalalarin nisbaton yaxin zamanlarda
— son 15-20 il arzinds qaldirilmasina baslanildi, bundan
alave, hamin dovrds aydin olmusdur ki, biosferanin tex-
nogen doyisikliklorin inkisafi surati insan orqanizminin
uygunlasma imkanlarini shomiyyotli deraceda qabagla-
maga basladi. Antropogen tasiri naticosinde atraf miihit
get-geda daha cox aqressivlik cahatlorini gobul edir va
miitexassislerin rayins gore an yaxin 25 il arzinds sosial
soraitlo yanasi shalinin saglamliginin vaziyyeti asas eti-
barils atraf miihitin keyfiyyati ilo miiayyoanlasacak.

Insanin yasayls mithitini formalasdiran amillarin
doyisikliyi saglamligin pozulmasma ve hoayat miiddati-
nin — istonilon comiyyatin an mithiim keyfiyyot xarakte-
ristikalardan birinin azalmasina gotirib ¢ixarir. gatirib ¢1-
xarir. Hoyat miiddatinin an yiiksek miimkiin ve faktiki
kamiyyet arasinda forq “hayat miiddastini tam yasama-
mas1” gostaricisini tagkil edir ki, onu heayat saviyyesinin
yliksok olmamasi, sosial vo iqtisadi soraitin keyfiyyati,
elaco do atraf miihitinin vaziyysti ilo izah etmak miim-
kiindiir.

Biitiin tobiat sferalarinda — havada, suda, torpaqda
noahang sayda yeni toksik polliitantlarin meydana goelmo-
si gqida sebokalai vasitasilo onlarin boyiik aksariyyatinin
mohz insan orqanizmins daxil olmasina, naticads ise
geyri-yoluxucu etiologiyaya malik bir sira xastaliklorin
yaranmasina gotirib ¢ixarir ki, hamin xastaliklarin diag-
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nostikasmi vo miialicesini aparmagq bir ¢ox hallarda ol-
dugqca ¢otindir.

Bu ve ya digar arazinin tibbi-ekoloji noqteyi-nozor-
don dyrenilmasinin asas vahidi gisminds inzibati rayon-
dan istifads etmak olar, masals burasindadir ki, layiha is-
larini yerina yetiranlar, elace de plan, inzibati (o climle-
doan da tibbi), tasarriifat toskilatlar: ti¢lin bu, planlasdir-
ma vo idareetmso foaliyyetinin asas 6zayidir.

Hal-hazirda tibbi-ekoloji todqgiqatlarin metodologi-
yas1t vo metodikasi islonib hazirlanma marhaloasindadir,
lakin geyd etmak lazimdir ki, imumi tendensiyalar artiq
miisahide olunmaqdadir. Umumi gokilds bu kimi iglorin
hayata kegirilmasi sistemi asagidaki marhalalorden ibarat
ola bilar:

e regionda demogqrafik veziyyastin xtisusiyyatlarinin
izo ¢ixarilmasi (sohar ve kand ohalisinin, onun sixliginin,
dogum saymnin, oliim hallarmin vo bu kimi digar gostori-
cilorin nazors alinmasi ila);

e ohalinin saglamliq veziyyati (xastelonma struktu-
runun, yasla bagl xiisusiyyatlarin nazars alinmasi ils);

e iglim komfortlugunu oks etdiran gostericilara asa-
son har hansi arazinin rayonlasdirilmasi;

e epidemik xastaliklorin amoalo galmasi tiglin tobii il-
kin sartlarin sirasina daxil edils bilocok amillarin {iza ¢i-
xarilmasi (ismoli suyun, torpaq qatinin, qruntlarin vo s.
hidrokimyavi xiisusiyyatlari);
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e otraf tobiot miihitine daxil olan komponentlarin
texnogen cirklondirilmasinin keyfiyyot vo komiyyot xa-
rakteristikalarinin miisyyanlasdirilmasi;

e texnogen amillorin tosiri altinda ekoloji sistemlarin
dayanigliginin dyranilmasi;

e otraf miihitin keyfiyyoti ve yasayan ohalinin sag-
lamhiginin vaziyyeti arasinda korrelyasiya asililigin tiza
¢ixarilmasy;

e orazinin tibbi-ekoloji rayonlasdirilmas: va ekoloji
vaziyyetin kompleks giymatlondirilmasi.
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IX FOSIL

EKOLOJI MENECMENTIN IQTISADI
VASITOLORI

9.1. Osas anlayislar

Otraf miihitin miihafizasinin iqtisadi mexanizmi
dedikdo iqtisadi zarar anlayis: basa diistiliir.

Umumiyyatls, ziyan dedikds anropogen tasir nati-
cosinda har hansi bir haldan vo ya hadisadan yaranan
taktiki vo potensial itkilor kimi basa diistiliir. Xarakterina
goro iqtisadi, sosial-igtisadi, sosial vo ekoloji ziyanlar ay-
rilir. Ziyanlarin komiyyatcoa qiymatlondirilmasi dayarls,
tobii va bal gostoricilari ilo miiayyen edilir.

Otraf miihitin ¢irklonmasinden iqtisadi zererlar
dedikda c¢irklonmanin tesirinden yaranan faktiki va po-
tensial itkilarin pulla ifade olunmasi basa diistiliir .

Iqtisadi zararin gqiymatlondirilmasi bir nega tisulla
hoyata kecirilir: birbasa hesablama (zeroarli maddalarin
tosirine moaruz qalan biitiin obyektlar {igiin itkilorin mab-
laginin cami ), “mono-girklandirici”, irilasdirilmis va ya
empirik hesablama tisulu, imumilasdirilmis dolay1 qiy-
moatlondirms ils hesablama tisulu.

Ekoloji xorclor yasayis miihitinin keyfiyyatini
saxlamagq ti¢lin zoruri xarclordir. Tebiati miihafize xarc-
larinin terkibinds ti¢ ssas istiqamet vardir: istehsalin
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ekoloji xarclari (straf miihito tullantilarin ( atilmalarin)
azaldilmas: todbirlorine xarclor, neytrallasdirmaya sorf
olunan xarclor; tobii ehtiyat potensialinin saxlanmasini
tomin etmoak {igiin xarclor(miihafizs olunan arazilorin ya-
radilmasi,tobii resurslarin tokrar istehsali, barpasi va s.)
vo sosial inkisaf xarclori. Bundan slavo, avvoalki xoarclar
va sonraki xarclari ayirirlar.

9.2. Iqtisadi idaraetma mexanizmi

Istonilan ekoloji problemlarin halli praktiki olaraq
iqtisadi problemlorden ayrilmazdir. Beloki, tobiatdon so-
moarasiz istifade iqtisadi itkilere gatirib ¢ixarir ve vasaitin
azlig1 ekoloji problemlarin hoalline mane olur.

Miiasir iqtisadi soraitde otraf miihitin miihafizasi-
na xeyli miqdarda vasait ayrilir. Bu ise tebiatin qorun-
mast faaliyyatinin toemailni qoyur, eyni zamanda istehsa-
lin rentabelliyini shomiyyatli deracads azaldir. Bu isa 6z
novbasinde atraf miihitin miihafizasi tadbirlerinden im-
tinaya gotirib ¢ixarir. Bu ciir ekoloji va igtisadi ziddiyyat-
lar tobistin idare olunmasi ve otraf miihitin miihafizasi-
nin iqtisadi vasitalorinin totbiginin asaslandirilmis hallin
tolab edir. Otraf miihitin miihafizasinin iqtisadi mexaniz-
minin asasi istifade olunan miixtalif nov iqtisadi vasite-
larin macmuudur.

e Buiqtisadi mexanizm 6ziinda hiiquqi tanzimloma-
ni birlesdirir va atraf miihitin miihafizasi sahasindo sti-
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mullagdirict amil kimi istifades olunur. Onun torkib ele-
mentloari asagidakilardir:

e - otraf miihitin miihafizasi tadbirlarinin planlasdi-
rilmasi vo maliyyalasdirilmasi;

e - tabiotden istifada , tullantilara, atilmalara ve tul-
lantilarin yerlosdirilmasina limitlarin miioyyen edilmasi;

e - zororli tasirloro gora ddenis standartlarinin mii-
ayyen edilmasi;

e - az tullantili vo resursa gonaat edan texnologiya-
larin tatbiqi, atraf miihitin ¢irklonmasinin garsisinin alin-
mas1 ugiin her hansi diger tedbirlarin hayata kecirilmo-
sindo vergi vo diger giizastlorin totbiqi ve s.

Otraf miihitin tonzimlonmasi mexanizmi otraf
miihitin idars olunmasi tliglin qarsiligh razilasdirilmis
metod vo vasitalordan ibarat olmalidir. XX asrin 60-70-ci
illorindos otraf miihitin miihafizesi inzibati-amirilik mexa-
nizmlarine asaslanirdi: qadaganlar, mehdudiyyetler, inzi-
bati va cinayat masuliyyatinin tisullar1 totbiq olunurdu.

80-90-c1 illarde bazar tonzimlenmasi prinsiplarins
asaslanan iqtisadi idarsetma mexanizmlari totbiq olun-
maga baslandi. Tacriibs gostarir ki, bu tadbirlsr ayri-ayri-
ligda deyil, kompleks sakilda tatbiq olunmali ve bir-biri-
ni tamamlamalidir.

Inzibati -nazarat vasitalorine sort tadbirlar (eko-
loji qanunvericilik, ekoloji standartlar vo qaydalar comi,
tosarriifat fealiyyotinin lisenziyalasdirma sistemi va s.)
va yumsaq todbirlar (ekoloji monitoring,atraf miihite te-
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sirin giymotlondirilmesi, ekoloji ekspertiza, ekoloji
audit, ekoloji sertifikatlagsdirma).

Iqtisadi vasitoalora tabii sarvetlarin istifadasi, atraf
miihitin ¢irklonmasi ve tullantilarin yerlosdirilmasi, vergi
glizastlari, kompensasiya siyasati, ekoloji fondlar va eko-
loji s1gorta ve s. daxildir.

9.3. Tabiatdan istifadaya édanislar sistemi

1992-ci ilds "tobii resurslardan istifadenin 6danisli-
lik " prinsipi " Tobioati miihafize ve tebiatdan istifads hag-
qinda" ganunda asas yer tutmusdur (madds 16).Orada
geyd olunur ki, Azarbaycan Respublikasinda biitiin hii-
quqi vo fiziki sexslorin torpaqdan, sudan, yerin tokin-
don, bitkilar vo heyvanat alomindan, istirahat (rekreasi-
ya) vo digar tobii ehtiyatlardan istifads edilmasina gora
haqq, habels c¢irklondirici maddalerin atraf miihita toyin
edilmis normativler haddinds va normativlerdan artiq
atilmasma (axidilmasina, tullantilarin yerlasdirilmasino)
gors haqq miiayyen olunur.

Tabii ehtiyatlar iiciin 0doma sistemi. Tobii ehtiyatlar
ticlin asagidaki nov 6danislor vardir:

e - miayyoan edilmis limitlor ¢arcivesinda tobii ehti-
yatlardan istifads etmak hiiququ;

e - tobii ehtiyatlarin haddinden artiq vo geyri- soma-
roli istifadasi tiglin;

e - tobii ehtiyatlarin barpasi vo qorunmasi tigiin.
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Odoyicilar, miilkiyyatden asili olmayaraq tobii eh-
tiyatlardan istifade edon va ya otraf miihits tosir gostoran
miiassisalar, birliklar, togkilatlardir.

1. Tabii ehtiyatlardan istifadoya gora odonis - tobii
ehtiyatlardan istifads etdikda istifade olunan ehtiyatla-
rin  vo ya xidmaotlarin qiymsetidir.

Qanunla tobii ehtiyatlardan istifadaya gora 6de-
nislor vergi sisteminin torkibins daxil edilir, yoni bu 6de-
nis vergi hesab olunur.

2. Tabii ehtiyatlarin samorasiz istifadasina gora odonis
- miiossisalor torofindon tebisti mithafize norma ve qay-
dalarina riayat edilmamasi vo onlardan samorasiz istifa-
da naticesinda deymis zararin iqtisadi cavabdehlik for-
masidir.

3. Toabii ehtiyatlarin barpas1 va miihafizasi tigiin 0da-
nig- tobii ehtiyatlarin miioayyan névlarinin barpasini va
gorunmasini hayata kegiron tagkilat ve idarsloerin xarcloe-
rini 6damakdir. Bu név 6danis mahsulun maya dayorina
daxil edilir.

Tabii resurslarin asas novlarina gora 6danislari daha
otrafli nazarden kecirak.
Torpaqdan istifads haqqi. Bu asagidaki magsad-
lor tiglin tutulur:
e torpaqdan semarali istifadeni stimullasdirmag;
e yeni torpaqlarin menimsanilmasi ve miihafizasi;
e torpagin mohsuldarligini yaxsilasdirmag;
e miixtalif keyfiyyotli torpaqlarda tesorriifat faaliy-
yotinde sosial-iqtisadi saraitininberabarlagdirilmasi ;
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e yasayls mantagalarinds infrastrukturun inkisafi;

e bu todbirlori maliyyslasdirmak ticiin xtisusi fond-
larin yaradilmasi.

Torpaga gors haqqlar torpaq fondunun biitiin ka-
teqoriyalarina aiddir. Torpaga gora haqqglarin manbayi
torpaq istifadacilerinin geliridir. Torpaq haqqlarinin for-
malar1 asagidakilardir:

e torpaq vergisi;

e icaro 0danislori;

e torpagin normativ qiymoti.

Torpaq vergisi - torpaqdan istifade hiiququna gora
odenisdir. Torpaq miilkiyyotcilori, torpaq sahiblori vo
torpaq istifadacileri torpaq vergisi verirlor.Odeniglarin
hacmi torpagin keyfiyyastindon vo onun noviinden asili
olaraq, istifade maqgsadi nazars alinaraq il arzinde torpa-
g1in sahasina gors miiayyan olunur.

Torpaq vergisinin miqdar1 her il torpaq sahasi tizra
sabit 0denislor soklinde miisyyan olunur. Bu, iqtisadi
tealiyyotin naticalorinden asili deyildir, lakin torpagin
keyfiyyaot xilisusiyyatlarini nazars alir vo torpagin noviin-
dan asilidir. Bundan slavs, vergi deracasinin tarifi torpa-
gin keyfiyyotinden, arazinin sahar planlasdirma dayarin-
dan, saharin statusu vo shalisinin sayindan asilidir.

Torpaq vergisinin toplanmasi ii¢lin miisyyan Kkate-
qoriyali vergi 6dayicilarinin vergilarinin azaldilmasi, ver-
gilordan gismoen va ya tam azad edilma formasi nazards
tutulur.
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Torpaq vergisino alave glizostlor qanunvericilik or-
ganlari, habels yerli hakimiyyat orqanlar: terafinden mii-
vafiq mablaglor daxilinda toyin edils bilar.

Torpaq vergisi ve icara 6danislerinden daxil vesa-
itlorin istifadasi yalniz toyinati tizra istifadeni nazarda
tutur:

e torpaq qurulusu fealiyyatini maliyyalasdirmak;
torpaq kadastrinin aparilmasi;
torpaq ehtiyatlarinin monitoringj;

e yeni torpaqlarin manimsanilmasinds ;
torpaqglarin miihafizasi ve onlarin mohsuldarligi-
nin artirilmasi;

e - drazinin miihandislik vo sosial taskili.

Icara haqq - icarays (istifadays) verilmis torpaq
{ictin haqqdir . Icars mablagi icaraye verilmis sahanin iqti-
sadi giymatlondirilmasing, barpa dayarine asaslanaraq mii-
ayyen edilir vo miiqavils tizre icarays veranlo icaraye gotii-
ron arasinda qarsiliqli raziliga asasen miiayyan edilir.

Torpagin normativ qiymati - miiayyan keyfiyyoto
malik sahanin dayarini va yerlosmasini xarakterizo edan
gostaricidir, nazerds tutulmus miiddat arzinde potensi-
al golir asasinda miisyyanlagdirilir . Bu gostarici torpaq
tiglin blidcayo 6danis kimi tatbiq edilmir. Normativ qiy-
matin hesablanmasinda gtizest nazars alinmur.

Torpagin semarasiz vo ya normadan artiq istifadasi
tigtin otraf miihit qanunvericiliyinin pozulmas: zamar iqtisa-
di sanksiyalar, corimalor va xarclar toyin edilir. Bu 6denisler
torpaq miilkiyyetinde manfi proseslorin aradan qaldirilmast
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ilo bagl coxsayh artan xarclarin doracesi ilo hesablamr.Ode-
ma manbayi torpaq istifadagilorinin goliridir.

Yerin tokindon istifada ti¢lin 6dema sistemi asagi-
dak1 6danis novlarini shato edir:

e yerin tokindan istifadaya gora 6danislar;

e mineral resurs bazasinin barpasi tizre haqq (ayir-
malar);

e aksiz vergisi;

e miisabigada (harracda) istirak vo lisenziyalarin ve-
rilmasi ti¢lin riisum ;

e dovlet vasaitleri hesabina yerin toki haqqinda sl-
da edilan geoloji informasiyaya gora haqgq.

Yerin tokinden istifadoyo goro 6demalore asagida-
kilar daxildir: kesfiyyat, faydali qazint1 yataglarinin ax-
tarisy; faydali qazintilarin ¢ixarilmasi {iglin 6danislor; yer
toki ehtiyatlarinin diger maqgsadlor iiglin istifadesi .

Yerin tokinden istifads liglin 6demalere yertoki ehti-
yatlarin tiikanmasi ti¢ilin giizast tatbiq oluna bilar. Bu gii-
zast vo onun miqdar1 haqqinda gearar lisenziyalasdirma
orqanlari tarafindan qgoabul edilir.

Sudan istifads haqq1. Bu, miisayyon edilmis tarif-
lor asasinda senaye miioassisolori torafinden suyun gotii-
riilmasi ligtin 6denisdir. Tariflorin gqiymatinin asasina su-
yun hazirlanmasi vo istifadagiya catdirilmas: daxildir.
Bu zaman miiayyan arazids suyun catismazligi faktoru
nazoars alinmir. Tokrar istifads olunan su miiassisayo toza
sudan daha baha basa golir. Bu voziyyat miiassisa ti¢iin
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qapali (dovrlii) su tachizati sistemlorinin yaradilmasini
taydasiz edir.

Senaye miiassisalorine suyun istifadasi limitlori
vo normadan artiq suyun gotiirtilmasi tiglin corimalar
totbiq olundu (coazalar asas tariflarden 5 dafs yiiksakdir).

Senaye miiassisalari tarafinden gotiiriilmiis suyun
somorali istifadasi maqsadi ilo ayliq istifads limitlari mi-
ayyen edilir. Bunlar layihe materiallar1 vo istehsalat
planlarin1 nazars alaraq, su idarsetma orqanlar: tarafin-
don toyin edilmis illik limit daxilinds hesablanir.

Su idareetms sistemindan togkilatlarin gotiirdiyl
sulara vo tullanti sularin axidilmasma gore 6denis “Su
tochizati vo tullanti sular1 haqqinda” Azearbaycan Res-
publikasmin (28 oktyabr 1999,Ne723-IQ) Qanunu ilo
tonzimlanir.

Yuxarida baxilan edilon 0denis noviine - slave
olaraq su tesarriifat1 sistemlorinden senaye miisssisalori
torafindan suyun gotiiriilmasi hazirda su ehtiyatlarinin isti-
tadesi ile bagh asagidaki 6denis novlerine gore ddanilir:

e vyeralti sulardan istifadoya gora 6danislar;

e vyeraltt suyun mineral resurs bazasinin barpasi
ticlin ayirmalar;

e cirkablarin axidilmasi, su obyektlarinds tullantila-
rin yerlasdirilmasi ti¢lin 6danis.

Bununla yanasi, Azarbaycan Respublikas: Su Mo-
collasi( 26 dekabr 1995, Ne 418 IQ) asagidaki 6denislarin
totbiq edilmasini nazarda tutur:

e su obyektlarinin istifadasi tiglin;
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e su obyektlorinin barpasi vo miihafizasi haqqy;
e sudan istifade magsadils lisenziyalarin verilmasi
ti¢lin haqq.

Mesa ehtiyatlarindan istifads haqqi. Azarbaycan
Respublikasinin Mesa Macallasine (30 dekabr1997, No
424 1Q) uygun olaraq, mego fondundan istifadeyo goéro
asagidaki 6danis novlari miiayyen edilir:

e mego vergilari;
e icaro.

Meso fondu istifadesi ticiin 6danislorin moablagi-
nin miieyyenlasdirilmasinin asaslarim1 dovlet meso ka-
dastr1 moalumatlar togkil edir.

Mesa vergilari- meso sahalorinin qisa miiddatli is-
tifadesi maqsadile biitlin név meso saholori 6denisdir.
Onlar biitiin miiddat arzindo mesa fondu sahoasinin istifa-
doasi baslangicindan birdafslik vo ya miintazem 6danislar
soklindo Odonilir. Odayicilar, icaragilor istisna olmaqla,
biitiin mesa istifadagiloridir.

Icara hagqr - meso sahalorini icarays verarken
gotiiriiliir. Odaniglarin miqdar1 mesga vergisi deracalarine
asasen miiayyen edilir.

Mess vergilari vo icare haqqmnin 40%-respublika
va 60% -i yerli biidcalore kogtiriiliir.

Heyvanlar alomi iiciin 6danislar. Heyvanlar als-
minin istifadasi ti¢lin “Heyvanlar alomi hagqinda” Qa-
nuna ( 04 iyun 1999-cu il Ne675-IQ ) uygun olaraq ddenis
sistemi daxildir:

e heyvanlardan istifadeays gors haqqy
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e heyvan alominin limitdon artiq vo somoresiz istifa-
dasi ti¢lin corimalor.

Heyvanlar alamindon istifada haqq1 - vohsi hey-
vanlar1 vurmagq tgilin lisenziya haqqi daxildir. Haqqn
miqdar1 ovun naticalarindan asili deyildir. Bu név 6danis
reproduktiv funksiyaya malikdir. Odenisin miqdar1 yerli
orqanlar torafinden miiayyen edilir. Odonisin ~ 40%-res-
publika ve 60% -i yerli biidcalara kogtirtiliir.

Heyvanlar alomindan limitdan artiq va samarasiz
istifadaya gora carimalar —biitovliikls yerli biidcalora ko-
curilir.

9.4. Otraf miihiti ¢cirklondirmaya géra ddanislar

Otraf miihitin ¢irklonmasina gora 6denislor tobiat-
dan istifadenin pullu olmasi prinsipini,eyni zamanda to-
biati miihafize qanunvericiliyinin pozulmasina gors iqti-
sadi masuliyyet prinsipini hayata kegirir vo tobiatdon is-
tifadenin idara edilmasi sahasindas iqtisadi metodlar rolu-
nu oynayir.

Miiasir 6donis sisteminin osaslarit otraf miihitin
miihafizasi tadbirlorinin iqtisadi semaraliliyinin miiay-
yon edilmasi, iqtisadi zerarin giymatlondirilmasi ve qa-
nunvericiliyin pozulmast naticasinda dovlate vurulmus
zororin hesablanmasi tisuludur. Bu senadlara gora 6de-
niglorin hesablanmasina iki metodoloji yanasma nazar-
dan kegirilir:
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1. Bu atraf miihitin ¢irklonmasi naticesinds yaran-
mi1s imumi iqtisadi zararin (ya da miiayyen olunmus nor-
madan artiq deymis zoraro goro ) hesablanmasina asaslanr;

2. Haqq otraf miihit todbirlarinin xarclarini shats edir.

Igtisadi zorerin miiayyanlosdirilmasi bir sira meto-
doloji catinliklors malik oldugundan, ikinci yanagmaya {is-
tiinliik verilmisdir. 1992-ci ilda ¢irklondirici emissiyalarin
Odenilmasi standartlar1 tesdiq edilmisdir. Zomanoet stan-
dartlarmin miiayyenlasdirilmasi metodikasinda asagidaki
prinsiplar qoyulmusdur:

- haqq vahid saholorarasi xarakter dagimahdir (mii-
assisanin senaye sektorundan asili olmayaraq);

-haqq tullantilarin kiitlesi va terkibinden asihidir;

- tullantida olan har bir inqretiyento gora 6danilir;

- haqq regional ekoloji xiisusiyyetlori nozare alir (ot-
raf miihitin assimilyasiya potensialinin dayori);

- 0denis stimullasdiriar funksiyasini yerina yetir-
molidir (atraf mithitin miihafizasi todbirlarinin hayata ke-
cirilmasi tigtin miiassisalaristimullagdirmagq).

Noticads, iki 6denis standart: totbiq edildi: maksimum
icaza verilon emissiya (YVH) vo ondan ¢ox olan ddenisler
miiassisenin manfostinin hesabina hayata kegirilir.

Ekoloji voziyyatin amsallar1 vo Azarbaycan Res-
publikasinin iqtisadi rayonlarinin orazilarinin atmosfer
havasi va torpaglarinin ekoloji shomiyyati sayasinda re-
gionlarin ekoloji spesifikliyi nazara alinmisdir.

Cirklonmanin imumi mablagi asagidaki amillarls
miiayyenlosdirilmisdir:
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1. Umumi emissiya kiitlasi (atqs, tullanti);

2. Tabii miihitle bagli maddalarin emissiyalarinin
strukturu ve aqressivliyi ;

3. YVH(YVT) miisyyon edilmis standartlara amal
olunmasi ;

4. Ohaliye tesir aktivliyine gore ¢irklendiricilarin
strukturu;

5. Resursa gonast edon texnologiyalarin istifadasi
soviyyasi;

6. Verilmis miqdarda ve tayin olunmus vaxtda ot-
raf miihitin miihafizasi todbirlorinin aparilmasi;

7. Movcud otraf miihit qanunvericiliyinin istifadas-
sinin effektivliyi.

1992-ci ildon bu sistem ganunda tasbit edilmisdir.
Olkemizde istehsal vo biznes faaliyyatini hayata kegir-
moak hiiququ verilmis xarici vatondaslarin istiraki ilo bir-
go miiessisalar da daxil olmagla onlarin tagkilati-hiiquqi
formalarina va onlarin miilkiyyst formasindan asili ol-
mayaraq miuossisalor, teskilatlar, diger hiiquqi soxsler
{igin cirklondirici haglar gotiiriliir. Iqtisadi fealiyyot
dovriinds otraf miihite tesirlerin asagidaki novlerini he-
yata kegiran tabiat istifadagilarinden 6danislar tutulur:

- stasionar vo sayyar manboalorden atmosfers ¢irk-
londiricilorin emissiyast;

- ¢irklandiricilarin yertistii vo yeralti su obyektlari-
na (kanalizasiya sistemlori daxil olmagqla) axidilmasi, ha-
bels ¢irklondiricilarin yeralt: paylanmasi;

- tullantilarin yerlagdirilmasi .
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Iqtisadi xarakter baximindan, standart girklondiri-
ci zomanoat ¢irklonmadan illik zararin bir hissasina bara-
bardir va bu, ¢irklondirici emissiyalarin alicilara tasirinin
garsisinin alinmas1 ve magbul seviyyada ¢irklonma so-
viyyasina ¢atdirilmasi ti¢iin nazards tutulmusdur .

Xiisusi ¢irklendiricilarin emissiyalarinin va xarcle-
rinin 0donilmoasi liciin osas standartlar, tobii miihit vo
ohalinin saglamlig1 ticiin miisyyen bir cirklandiricinin
nisbi tohliika gostaricilari ilo icaza verils bilon emissiya
standartlar1 ¢orgivasinde xiisusi iqtisadi zararin mahsulu
kimi miiayyan edilir. Tullantilarin yerlosdirilmasi ti¢iin
asas standartlar tullantilarin tohliikslilik sinflarini nezara
alan gostaricilorls 4-cii tahliikalilik sinifinin vahid (kiitle-
vi) tullantilarinin yerlasdirilmasi ti¢lin vahid xarclarin
mohsuludur.

Baza 0Odonis standartlar1 inflyasiya nazers alin-
magqla hor il indeksasiya amsallar1 il artirilir vo atraf mii-
hit faktorlari ilo tonzimlanir, bu da emissiyalarin, tullanti-
larin va cirklondiricilorin  miiayyen orazide yerlasdiril-
mosini nazara alir. Bu amsallarin asaslar1 igtisadi bolge-
nin arazisinda tobii miihitin ¢irklonmasinin ve deqradasi-
yasinin daracesinin gostaricisidir .

Otraf miihitin ¢irklonmasi ti¢lin 6danis manbalari:

- mahsulun maya dayari - gebul edilon standartlar
car¢ivasinda ¢irklonmae halinda;

- ogor cirklonmanin emissiya tigiin icazs verilon stan-
dartlardan, cirklendiricilorin axidilmasindan, tullantilarin
yerlosdirilmasindan artiq olarsa, miiessisonin manfaati.
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Bununla yanasi, sanadlasdirmsa talablarina (emissi-
ya, bosaltma tigiin icazalar) emal olunmamasi halinda,
cirklondiricilarin biitiin hacmi limitin asilmasi hesab edi-
lir vo miiassiso hom 0donis, ham da ceza 6domalidir. Bu
iso hamin manfaatin qalan hissasindon 6danilmalidir.

Cirklonma tiglin 6danislar tutulan zaman miiassisa
ticlin stimullasdirici rol oynayan giizastlor nazards tutu-
lur. Bu giizastlot miistaqil deayere malik deyildir, lakin
miiassisalorin manfast vo amlakina vergi qoyulusunda
imtiyazlar soklinds oks olunur.

Azarbaycan Respublikasinin"Vergi macallasindo "
asagidaki manfoat novlari vardir: vergi bazasindan mi-
ayyen obyektlarin ¢ixarilmasy, vergi ddayicilarinin miiay-
yon kateqoriyalarmin vergidon azad olunmasi, vergi
doracalarinin azaldilmasi, vergi krediti.

Miiassisanin amlakina vergi qoyarkan, vergi mag-
sodlari tliglin hesablanmis moeblog otraf miihitin miihafi-
zdsi maddalarinin balans dayari (normativ) ile azalir. Ot-
raf miihitin miihafizesi avadanligi ve elmi-todqiqat isleri
aparmagq Uglin kigik miiassisalar ti¢lin Azarbaycan Res-
publikasinda istehsal olunan ve istifadeys verilmis ava-
danliglarin dayarinin 10% -i mablagindae investisiya vergi
krediti tatbiq edilir.

Odanislarin miqdar1 miiessise otraf miihitin mii-
hafizasi todbirlarine ayrilan vesaitlorin manimsanilmasi
nazoars alinmagqla, atraf miihit orqanlar: terafinden kor-
rekts olunur. Bunun {i¢lin asas miiassisa torafindon haya-
ta kegirilon faaliyyat planidir. Bu halda 6denislarin yalniz
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90% -i korrekta olunur. Biitiin hesablamalar miiassisanin
ekoloji vo iqtisadi pasportunu shato edon miiassisanin
layiha - smeta sanadlarina asaslanir.

Miisssiso torafindon biidcoye ddenislorin azaldil-
mas1 halinda, azaldilmis va ya gizli 6danislarin hamasi,
hamcinin cerime ondan alan gelirden tutulur. Pul ve-
saitlorinin gecikdirilmasina gora har bir gecikma glinii
ticlin 6danis mablaginin 0,3% -i hacminda carime edilir.

Otraf mihitin ¢irklonmasi ti¢lin toyin edilmis
maksimum standartlardan artiq olan 6denisler miiassise-
nin sarancaminda qalan manfeat mablagine bearabar ol-
duqda va ya artiq olduqda, tenzimlayici orqanlar bu mii-
assisonin faaliyyetinin dayandirilmasi masaloesini qaldi-
rirlar.

Belaliklo, ¢irklonmayo goro moasuliyyatin shomiy-
yoti miiassisalarin atraf miihitin mithafizasi tizrs todbirles-
ri miistaqil sokilde hayata kegirmasing, habels otraf mii-
hitin miihafizasi tadbirlari {iglin ekoloji fondlar sistemin-
da pul yigmagqdr.

Iqtisadi baximdan, atraf miihitin cirklonmasi {igiin
odanis va digar tesirler atraf miihitin assimilasiya poten-
sialindan istifade etmoak ti¢lin 6danisdir. Bu meanada, bii-
tiin tobii ehtiyatlarin istifadasi li¢lin 6danis kimi, sosial
istehsal xarclarinin real dayarlarini oks etdirmalidir.

Tobiatdan istifadonin samorsliliyinds kaskin ar-
tim yalniz orazids tebistden istifadenin gliclondirilmasi
ilo mumkiindir. Eyni zamanda, yalniz miiassisa 06zlori
tclin otraf miihitin miihafizasi tizro mimkiin tadbirlori
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tam olaraq miiayyon edir, onlarin hoayata kegirilmasini
hayata kegirir ve avadanliglarin effektiv islomasini va tat-
biq olunan texnologiyani tomin eds bilar. Buna gors, ora-
zi ekoloji idarsetma organlarinin rolunun giiclondirilma-
si, ilk novbads, regionda yerlagon miiassisalorlo miinasi-
batlerin probleminin hallini talab edir .

9.5. Otraf miihitin miihafizasinin maliyyalasdirilmasi

Iqtisadi idareetmenin an vacib metodlarindan biri
maliyyalosdirmadir.Yoni verilmis halda otraf miihitin
miihafizasi liglin deqiq miiayyen edilmis tadbirlar {i¢iin
voasaitlorin toqdim edilmasidir.

Otraf miihitin maliyyelosdirilmasinin miiasir siste-
minin tamsalinds iqtisadiyyatin markezlosdirilmis plan-
lagsdirma sistemina asaslanan planlasdirilan atraf miihitin
miihafizesi vezifesi durur. Tacriibeds bu, sosial-igtisadi
inkisaf planlarinda, istehsalat faaliyyatinin gostaricilari
ila yanas1 ekoloji todbirlarin heyata kecirilmasi masalo-
sindo 0z oksini tapir. Bela vozifolor biitovliikde dovlat
soviyyesinds, sahalards, ayri-ayri regionlarda ve konkret
miiassisalor saviyyesinde formalasdirilmisdir. Planlas-
dirma tapsiriglar: asasinda maliyys vo maddi-texniki re-
surslara olan taleblor miieyyen edilmisdir.Yoni, markeaz-
lagdirilmis maliyyalasdirma sistemi maddi ve texniki re-
surslarin markazlasdirilmis boltisdiiriilmasi sistemi ila ta-
mamlanir.
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Otraf miihitin fealiyyatinin asas manbayi dovlet
blidcesidir, baxmayaraq ki, rosmi olaraq diger maliyya
manboalori haqqinda da sobeat gedir: Masalon,regional
btidcalar, nazirliklorin ve idarolorin veosaitlori, miiassiso-
nin 0z voesaiti. Lakin aslinde onlara dovlst biidcesinden
asili olmayan maliyye moanbalari kimi baxmaq olmazdi.

Bu sistem somorali deyildi, ¢linki onlar prioritet
sayllmaigindan ekoloji masalalarin halline dovlst biidce-
sindan kifayat qodar vosait arilmirdi. Lakin onlrin iistiin
cohati onlarin daimi olmasi idi.

1989-1990-c1 illords atraf miihitin miihafizasi ve to-
biatden istifadenin iqtisadi tonzimlomo metodlar: totbiq
olunmaga bagladi. Tebii resurslardan istifadeys vo otraf
miihiti ¢irkloandirmayos goroe Odonislor tebisti miihafiza
taaliyyotinde maliyysalasdirme sisteminin yeni bazasinin
formalasmasina imkan verdi.

Azarbaycan Respublikasinin “Otraf miihitin mii-
hafizasi hagqinda”(1999) qanuna uygun olaraq atraf mii-
hitin miihafizesi sahesinds ekoloji
todbirlarin maliyyalasdirilmasi asagidaki manbalar hesa-
bina hayata kegirilir:

- dovlat biidcasi va yerli bilidcalor;

proqgramlarin vo

- otraf miihitin mihafizosi fondlarinin vasaitlari;

- ekoloji sigortanin vasaitlori hesabina;

- tobiatdon istifadays gora 6damalar;

- hiiqugqi va fiziki saxslarin kontillii ianalori;

- qrantlar va beynalxalq qurumlarmn digor
ayirmalar1 hesabina
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Dovlat biidcasi va yerli biidcalairin galirlari miivafiq
vergilor, 6donigler vo tobii ehtiyatlarin istifadesi vo otraf
miihitin ¢irklonmasi {iglin ¢ixilmalara asaslanir. Azarbay-
can Respurlikasinin qanunvericiliyi dotasiyalarin, subsi-
diyalarin va subvensiyalarin daha ytiksak saviyyali biid-
codan asag1 seviyyali biidcaye verilmasini miiayyenlosdi-
rir vo atraf miihitin miihafizasina xiisusi maqgsadli inves-
tisiyalar nezerds tutur.

Otraf miihitin miihafizasi fondlarinin vasaitlari tobistden
istifadoye goro Odemsolor,etraf miihitin miihafizesi
hagqinda gqanunvericiliyin pozulmasina gore alinan
corimalar,qaunvericilikdo miiayyon edilmis gqaydada
miisadiro edilon ovguluq ve baliqcgiliq alstlorinin = va
geyri — qanuni alds edilon mahsullarin satisindan daxil
olan vosaitlor, qrantlar, gonillii ianalor, habels
Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine zidd
olmayan basqa daxilolmalar hesabina toskil edilir.

Otraf miihit fondu formalasmasi ti¢lin asas manbo
otraf miihitin ¢irklonmasi ticiin 6denislor oldu. Olkemiz-
do biidcadankanar ekoloji fondlar yaradilmisdir. Ekoloji
fondlar ancaq cirklonms tigiin 6danigleri toplamir,eyni
zamanda tobiati miihafizs faaliyyetinde va bu foaliyyetin
aparilmasinda tobiat istifadagilorini stimullasdirir, ham
do diger maliyye moanbalarini do comlasidirir.

Azarbaycan Respublikasinin "Otraf miihitin miihafi-
zoasi haqqinda" ganununa (1999) uygun olaraq, biidce-
donkanar dovlat ekoloji fonlarinin vahid sistemi yaradil-
migdir.
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Biidcoadenkanar eko-fondlarin yaradilmasmin asas
moagsadi: miistaqil, dovlat biidcasindan asili olmayan, at-
raf mihitin miihafizasi faaliyyatinin markazlasdirilmis
maliyyalasdirilmasi strukturunun yaradilmasidir. Eyni
zamanda, ekofondlarin vosaitlari biidce vesaitlari vo tobi-
otden istifade edon miiassisalorin vasaitlori do buraya
alava olundu (soxsi vo borc alanlar).

Otraf miihit fonlarmin xarcleri yalniz atraf miihitle
bagli magsadloar {iglin nazards tutulmalidir.

Miiassisonin ekoloji fondu (MEF) miiassisoyo xid-
mat edan yerli bankda xtisusi hesab soklinde yaradilir.
Hor seydan avval, o, ekoloji tohliikali miiassisalarda forma-
lasir. MEF-nun formalasmasi manbaleri asagidakilardir:

- otraf miihitin miihafizasi obyektlori va struktur-
lar1 tizro amortizasiya xarclari;

- normalar ¢or¢ivesindo otraf miihitin ¢irklonmosi
tictin 6danislar;

- normadan artiq ¢irkloanma {i¢tin carimalar;

- miiassisonin 0z vasaitlari ve ya bank kreditlari (o
ctimladan geoloji- kasfiyyat xarclarinin 6danilmasi do da-
xil olmagla) ile bu resurslar1 barpa etdikds istehlak olu-
nan tobii ehtiyatlarin barpas1 magsadile 6danislor;

- miiossisolorin otraf miihito zorarli tasirlorini
azaltmaq moagsadile bilidcoden, biidcodankenar ekoloji
fondlardan miisabige asasinda alinmis atraf miihitin mii-
hafizasi todbirlerinin magsadyonlii subsidiyalar: (sub-
vensiyalar,dotasiyalar) vo kreditlar;

- dovlet vo kommersiya banklarindan alinan kreditlar;
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- bankda saxlanilan amansatlorindon golir (depozit
faizlari);

- ekoloji ehtiyaclar1 maliyyslosdirmak tiglin istifa-
do olunduqda galir vergisinin 6denilmasi tizre gonaat da
daxil olmagla miiassisonin manfaati.

Miisssisonin ekoloji fondunun vasaitin xarclon-
mosinin asas istiqamatlari:

1. Miixtalif tabisti miihafize ehtiyaclar: (toz ve qaz
tomizlayici qurgularin tikilmasi vo ya yenidon qurulmasi
Vo s.);

2. Digor miisssisalorls, habels hiiquqgi soxsler va
vatondaslarla kompensasiya hesablasmalarinin hoyata
kecirilmasi;

3. Miiassisonin asas istehsal proseslarinin texnoloji
yenidon qurulmasinin maliyyalasdirilmasi (bu tokmillas-
mbo atraf miihits "ekoloji yiikiin" azalmasina sabab olur).

Otraf miihitin miihafizasinin ictimai fondlar: ohali-
nin vosaitlari, konillii 6danislor vo ictimai birliklorin vo
digar manbalarin ianslari hesabina yaranir.

Tobiati miihafiza faaliyyatinin maliyyelasdirilmasi
moagsadils y1g1lmis vesaitin istifadesi magsadyonlii sokil-
da tebiati miihafize tadbirlerinin aparilmasina yonalmasi
ila saciyyalonir. Belaki, tobiati miihafize tadbirlarinin vo
ekoloji programlarin maliyyelasdirilmasi biitiin saviyyali
biidcalar ayrica satirls verilir vo madii —texniki resurslar-
la tomin edilir.
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Tobiati miihafizo shamiyyatli vasait qoyulusunun
hacmi regionlar ve miihafize obyektlori tizro differensi-
allasdirilir.

Dovlet bilidcasinin ¢atin veziyysti nazars alindig-
da, eko-fond vo orazi eko-fondlar1 6lkada ekoloji faaliy-
yotin maliyyalasdirilmasinin vacib menbalerinden biri
hesab oluna bilar.

9.6. Iqtisadi stimullasdirma tadbirlori

Miiasir marhalada ekoloji miinasibatlarin hiiquqi
tonzimlanmasinin asas xiisusiyyati atraf miihitin miihafi-
zosi sahasinds inzibati -hliquqi vasitalarlarin tasiri ve iq-
tisadi stimullasdirmanin uygunlugu ils ifads olunur.

Son illorde bu mexanizmin an miithiim elementi
tobii ehtiyatlarin istifadssi, ¢irklandiricilarin emissiyasi
vo axidilmasi, tullantilarin yerlosdirilmaesi vo atraf miihi-
to digar zarorli tosirlar liglin 6domsa sistemi kimi olaraq
qalr.

Otraf miihitin idarsedilmasinin iqtisadi mexaniz-
minin tokmillosdirilmasinin effektiv formasi Ekologiya
vo Tobii Sarvatlor Nazirliyi vo diger tesis qurumlar: to-
rafindan tacriibalar soklinds tanzimlayici vo metodik tok-
liflorin vo todqiqatlarin praktiki sinagdan kegirilmasidir.
Azarbaycan Respublikasi Ekologiya ve Tabii sorvetlor
nazirliyinin dastayi vo tebiati miithafize organlarinin va
miixtalif saviyyalarde icra orqanlarinin alageali qarsiliqh
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tosirlari ilo bolgalards 6danis sisteminoe manfi ekoloji to-
sirlorin yeni formalar1 ve novlari daxil edilir.

Otraf miihitin idars edilmasinin iqtisadi mexanizmi-
nin asas komponenti tobii ehtiyatlarin istifadesi tigtin
Odonisdir.

Azarbaycan Respublikasinin  iqgtisadi elagsalors
ke¢masina vo xarici investorlarin miixtalif layihalorin ma-
liyyelasdirilmasins marag1 olan prosesloar diinya tacriibe-
sinda va xtisusilo da ekoloji auditde timumi gabul edil-
mis ekoloji prosedurlarin tetbiq edilmasini talab edir.

Miiasir goraitde dovlet shamiyyetli olan vezifs
ekoloji tahliikasizliyin texniki vo texnoloji infrastrukturu-
nun inkisafi va tobii sorvatlarin samarali istifadasi, onla-
rin faaliyyatinin stimullasdirilmasi, atraf miihitin miihafi-
zosi sahasinda sahibkarliga bilidcs investisiyalarinin axinm
tiglin sorait yaradilmasi magsadila ekoloji yoniimlii yeni
miiassisalarin ve qurumlarin six sokilde formalasmasidir.

Bazar miinasibatlori dovriinda atraf miihitin qo-
runmasi foaliyyatlorinds dovlet sarmays qoyulusunun
artmasi miisahids olunur.

Umumiyyatls, son illorde istehsalin artmasina
baxmayaraq 6lkemizde ekoloji vaziyyat yaxsilasir.

Problemlar biitiin saviyyoalardas atraf miihitin miihafi-
zosi Uizro todbirlarin ve xidmatlerin tam hiiquqlu maliy-
yalagdirilmasinin komayi ils hall edils bilar ki, bu da so-
nuncunun daha effektiv islomasina deyil, eyni zamanda
dovlata real golirin gotirilmasine imkan veracokdir. Bu,
tobiot istifadocilori terofindon resurslarin istifadasine

241



Eminov F.B. Mbaharromova X.C.

Umumi nazarat, shalinin saglamlig ils bagl itgilorin
azaldilmasi, atraf miihitin ¢irklondirilmasi hallarimnin mii-
hafizasisi va qarsisinin alinmasi ve tam ¢irklonma xarclo-
rinin toplanmasi ve buna gora asasen ekoloji biidcadan-
kanar ekoloji fondlardan atraf miihitin qorunmasi tadbir-
larinin maliyyelesdirilmasinin artirilmasi ile bagl galir-
dir vo bu 6danislardan yaranir; monitoring miisahidale-
rinin sixligiin artmasi va noatica etibarils nazarestin daha
cox samaraliliyi ile atraf miihit qanunvericiliyinin pozul-
mas1 ligiin alman carimalarin iimumi mablagi artir.

Otraf miihitin miihafizasi sektorunda asash tikinti-
nin maliyyalasdirilmasinin asas menbalari biitiin miil-
kiyyat formalarimin miiassisa ve teskilatlarinin vasaitlari
olmusdur.

Otraf miihit sahesinds investisiya fealiyyetinin
azalmas1 biitovliikde milli iqtisadiyyata nisbaton daha
yavas idi. Bu, atraf miihitin ¢irklonmasi ti¢lin 6deanislarin
stimullasdiric1 tosiri, atraf miihitin miihafizasi orqanlar:
torofindon otraf miihitin qurulmasinda miiessisalar tors-
finden ¢irklonmanin mablaginda searmaye qoydugu kre-
ditlerin aktiv istifadasi ve atraf miihitin veziyyasti iiclin
yerli hakimiyyat orqanlarinin masuliyyatinin artirilmasi
ilo izah edils bilar.

Tobiatdon istifadenin idareetmo sisteminin tokmillog-
dirilmasi yolu ilo iqtisadiyyatin ekolojilagdirilmasinin
biitiin problemloari hall edils bilmaz. Ekoloji stiurun for-
malasmasi, idareetmadsa demokratik prinsiplorin darin-
lasmosi, ekoloji texnika ve texnologiyasinin esasli yeni
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novlarinin hazirlanmas: va tatbiqi , maliyya s. daxil ol-
magqla, genis todbirlar talab olunur.

Tobiatdon istifadenin effektivliyinin kaskin artmasi
yalniz orazilorde tobistden istifadenin xeyli deraceds
glclondirilmasi ilo miimkiindiir. Eyni zamanda yalnz
miiassisalar 6zlari miimkiin tebisti miihafize tadbirlerini
tam olaraq miiayyenlasdira blar, onlar1 hayata kegirar va
totbiq olunan avadanliglarin ve texnologiyanin effektiv
istismarini tomin edas bilarlar. Buna gorada tebiatdan isti-
fadanin idars edilmasinin arazi orqanlarinin rolu giiclen-
dirilmalidir. Bu ise ilk novbada regionda yerloson miias-
sisolorlo garsiligh alagelords yaranan problemlarin halli-
ni talab edir.
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X FOSIL

EKOLOJi MARKETINQ

Marketingin yaranmasi. Ingilis dilinden terciimada
“marketing” sozii bazar, bazar sferasinda faaliyyat anla-
mina golir. XX yiizilliyin ilk onilliklari arzinde marketing
mohz bu menada inkisaf edirdi. Sonradan marketinqg de-
dikds ticarat-kommersiya (satis) foaliyyatinin macmusu-
nu, o ciimladan, bazarin dyranilmasi veo arasdirilmasini,
giymat siyasatini, reklam va satislarin stimullasdirilmasi-
n1, amtas ¢esidinin planlagdirilmasini, emtasnin bazarlar-
da irali ¢okilmasinin toskilini, satisdan 6nce vo satisdan
sonraki xidmati basa diisiirdiilar. Istehsalcini va istehlak-
¢in1 alagaloandirmak, onlara bir-birini tapmaga komak et-
moak — istonilon marketinq faaliyyotinin baslica maqgsadi-
dir.

Marketingin xeyli sayda elmi toriflori vo bir o qadar
do boyilik sayda marketinge dair miixtolif yanasmalar
movcuddur .

1. Marketinq — isgiizar amaliyyatlarin idarsetmos kon-
sepsiyast (“tofokkiir tarzi”), sahibkarliq fealiyyatinin xii-
susiyyet toskil edan, basqalarina banzemoayan “falsofasi”-
dir. Bu yanasma asagidaki prinsiplare asaslanir: bazarin
vo onun elementlarinin doark edilmasinds sistemlasdir-
moanin movcudlugu; alicitnin maraqlarinin prioritet tagkil
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etmosi; bazarin telobatlarina ¢evik qaydada uygunlasma
vo homin bazara faal tosirin gostorilmasi va s.

2. Marketing - faaliyyot, haraketlor torzi kimi, yoni
bazarda ugurun alds olunmasina yonalmis praktiki tisul
va tadbirler sistemidir.

Bundan slave, marketing insan biliklarinin sahosi,
todqgiqat ve arasdirmalarin spesifik xiisusiyyatli predme-
to malik bir elm, miiassisanin spesifik funksiyas1 ve sair
kimi dayarlandirils bilar.

Marketingin dark edilmasi marketing faaliyyatinin in-
kisaf1 prosesinda kifayat qodar shamiyystli deyisikliklore
moaruz qalmisdir. Adaton o, bazarin arasdirilmas: ve ali-
cilarin davranisinin oyrenilmasi, yeni amtos niimunalari-
nin islonib hazirlanmasi va firmanin ¢esid siyasatinin for-
malasdirilmasi, yeni giymat siyasatinin islonib hazirlan-
mas1, amtaolarin satist ve boliisdiiriilmasi sisteminin tos-
kilediciliyi, makretinqg kommunikasiyalar sisteminin (her
seydan oavval, reklamin) formalasdirilmasi, marketingin
idars edilmasi vo s. kimi funksiyalar vasitasilo hoyata ke-
cirilir.

Marketinq nazeariyyesi XIX osrin ikinci yarisinda
Amerika Birlogmis Statlarinda yaranmisdir, o zaman tig-
yan eden iqtisadi bohranlar “tokrar istehsalin xroniki
problemi” haqqinda, elaco do hemin dévrde movcud ol-
mus amtas vo xidmatlorin tadaviilii sisteminin moahsulun
satisinin togkil edilmasi il bagli artan talsbatlara uygun
golmamasi barads hamini danismaga vadar etmisdir.
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Avropaya marketing XX asrin 50-ci illorinda galib ¢ix-
misdir, o zaman Ikinci Diinya miiharibasinin fasadlarin-
dan yenica 6ziina galmayo baslayan Qarbi Avropa sahib-
karlar1 satis bazarlarinin yeniden boéltisdiiriilmasi ugrun-
da amansiz miibarizonin yeni marhalasine gqadom qoy-
musdular. Homin dovrds marketing asas etibarilo yalniz
todaviil sferasina yayilmisdir. O, har seydean avval, satis
problemlarinin 6z hollini tapmasina, yoni boliisdiirma
kanallarinin se¢ilmoasing, bazar satisinin stimullasdirilma-
sina hoadaflonmigdir. Bels bir veziyyst Oton asrin toxmi-
nan 60-c1 illarina qadar saciyyavi xarakter dasiyirdi.

Istehsalginin  marketingi. Haqqinda danisdigimiz
dovrde marketing foaliyyatinin baslica magsadi firmanin
istehsal etmoak iqtidarinda olan istanilon hoar hansi moah-
sulunun satisin1 tomin etmakdan ibarat olmusdur. Firma-
larda calisan menecerlar asas etibarile bazarda movcud
olan tolobatlara deyil, malik olduglar istehsal imkanlari-
na yon alirdi. O illorde marketingin asas vasitalari qis-
minds amtoonin tesviq edilmsasi, istehlakgilarin vo icti-
maiyyatin goziinda firmanin yiiksak niifuzunun yaradil-
masl1 vo qorunub saxlanilmasi kimi masoalalor geyd edils
bilar. Odur ki, XX asrin allinci-altmisinci illarini daha ¢ox
reklam vo miixtalif irili xirdali ticarat adamlarinin stimul-
lagdirilmasi ilo alagalondirirlar.

Satis probleminin keskin xarakter almas1 bazarda in-
hisarlarin siiratle inkisaf etmasi ilo bagh olan kokli dayi-
sikliklarin bas vermasi fonunda miisahids olunurdu. Bela
bir gsoraitde todaviil sferasinda ¢ox seylor dayismisdi; is-
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tehsalda nail olunmus genis miqyas inhisargilara bazar
tutumlulugunun nazars alinmasi istiqgamatinde miixtalif
metodlar1 totbiq etmayo sorait yaradir, miisyyen ¢argivo-
da onun birbasa ve dolay1 tenzimlenmasini heyata kegir-
moy?d imkan verirdi.

Nazari konsepsiya kimi, marketingin baslica vezifasi
biitlin bu radikal dayisikliklori dork etmakdan ibarat idi.
Bununla yanasi, kifayet godar konkret bir vezifs meyda-
na galmisdir: bels tonzimlanmanin instrumentlarini (alat-
larini, alstlar destini) islayib hazirlamaq. Artiq marketin-
qin ilk tadris kurslarinin amals gelmasi miisahide olun-
maga baslayir, golacok biznesmenlarin hazirlanmasi isti-
gamatindas tatbiq edils bilacok programlar tortibat1 prose-
sina start verilir, marketingin problemlarinin arasdirilma-
st ilo bagli kommersiya yoniimli tadqgiqat firmalari, iri
sirkatlorin idarsetma aparatinda ixtisaslasmis sobalor agi-
lr.

Istehlak¢inin marketingi. Bir cox miitoxassislorin or-
taq rayi bundan ibaretdir ki, marketing fsaliyyatinin inki-
safinda yeni toraqqi marhalasi 6tan asrin 60-80-ci illari
dovriine tasadiif edir. Bu, igtisadi cohatden inkisaf etmis
olkalorin senaye dovriinden postsenaye dovriine kegidin
reallasdirilmasi ilo baglidir. Sonuncunu saciyyelondiren
cohatlardan biri ondan ibaratdir ki, istehsal artiq kiitlavi,
iri seriyali deyil, get-geda daha ¢ox istehlak¢ilarin fardi-
lasdirilmis ehtiyaclarina, istoklorina, talabatlarina yonal-
moaya baslayir. Kicik miiassisalorin sayinda shamiyyotli
artimlar miisahide olunur, elmi-texniki informasiyanin
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rolu vo shomiyyati xeyli deracads yiiksalmasi diqqget
morkazina distir. Bels bir soraitde aydin olur ki, miiassi-
sonin manfaati tokco va bir o gqodar 6z istehsalinin mas-
roflorinin asagl salinmasindan deyil, daha ¢ox bazarin vo
raqiblorin arasdirilmasina, amtosnin keyfiyyatine vo ba-
zarda onun ugurla irali ¢okilmasinin tagkiline na dearace-
do ytiksak digqgptin yetirilmasindan asili olmaga baslayir.
Bu d6vrde marketingin asasina bazarin ve istehlakgi-
nin tolobatlarina prioritet togkil edan yonlandirmanin
prinsipi daxil edilmasdir. Burada s6hbet els amtaslarin
istehsalinin togkilindan gedir ki, onlarin satisini istehlak-
clya tasir gostarmokls, bu mamulatlara onun maragin
oyatmagla ve alis-veris etmok istoyini stimullagsdirmagqla
hayata kecirmok miimkiindiir. Mahz bu yenilonmis kon-
sepsiya milasir marketinqin mahiyyatini togkil edir.
Marketingin konsepsiyasi mitiassisonin (korporasiya,
firma, assosiasiya) 6z maliyys vasaitlorden ve isci qiivve-
sindan, satis amaliyyatlarindan, alicilara (istehlakgilara)
servis va texniki ximatlorin gostarilmasindan istifads et-
mokla istehsalat, elmi-texniki todqiqatlar ve dizayn, kapi-
tal qoyuluslar1 kimi programlarin hayata kecirilmaesini
nazoarda tutur. Burada ise bazar ve istehlak telobati hag-
qinda daqiq ve yoxlanilmis malumatin, an yaxin ve daha
uzaq perspektivda onlarin bas vers bilacok dayisikliyinin
giymatlondirilmasi vo nazara almmmasi mithiim shamiy-
yot kosb edir. Bununla yanasi, miiasir marketinq faaliy-
yotinin an mithiim maqsadlarindan biri tomin olunma-
mis talabin lize ¢ixarilmasi aiddir ki, istehsal foaliyyetini
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hamin talabatlarin 6danilmasina yonaltmak, alic1 torafin-
don real talabin gergokdon irali stiriilmasi miimkiin olan
moamulatlarin iglonib hazirlanmasini, buraxilisin1 vo sati-
sin1 tomin etmak miimkiin olsun.

Marketing noqteyi-nazarden Qoarbds bazar miinasi-
batlarin formalagmasi prosesini iki fazaya bolmoak olar.
Birinci faza ticlin azad raqabet kimi tanidigimiz bir cohat
sociyyovidir, bu zaman amteoe istehsalgilari, praktiki ola-
raq, bir-birlari hagqqinda har hansi informasiyaya malik
olmadiqlar1 soraitds, belo demak miimkiindiirss, onla-
ra“tanis olmayan” bir bazar ti¢iin isloyirdi. Bu zaman on-
lar 6z saylarini istehsal mahsuldarliginin yiikssldilmasi,
sirkatin imumiyyatls istehsal etmak gabiliyyetinda oldu-
gu istonilon mahsulun buraxilis hacminin artirilmasi kimi
masalalorin hayata kegirilmosi istigamatinde comlasdirir-
di. Tkinci fazada iss movcud veziyyet kaskin suratds de-
yismisdi: sahibkarlar 6z istehsal fealiyystlorini mahz on-
lara kifayat gadar yaxs1 “tanis” olan bazar istiqamatinda
yonloandirmayo c¢alisir, hamginin bazar telsbatmna ve
konkret istehlakgilarin talablarine miimkiin qadar maksi-
mum doaracods cavab veran amtos buraxmaq ve xidmat-
lar gostormoayo can atirlar.

Marketinq — miiassisonin istehsal-satis foaliyyatinin
idarsetmso sistemidir. Lakin marketingin konsepsiyasi do-
yismoaz olaraq qalmuir: o, daim tokmillasir, bazarin siiratlo
doyisen saraitine maksimum daracods uygunlasmaga
soy gostorir.
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Marketinq aktiv bazar fealiyyati yolu ile bu vo ya di-
gor firmanin (miiossisenin) inkisafini niimayis etdirir.
Marketingo sahibkarliq faaliyystinin miithtim bir halqas:
kimi baxisin sargilonmasi, bir terefden, bazar terafinden
irali stirtilan talablaras cevik reaksiyani niimayis etdirmo-
y9, diger torafden iss, bazarda aktiv fealiyyeti, onun me-
nimsanilmasi va burada tesebbiisiin alds olunmasi istiqa-
matinds tedbirlerin genis kompleksinin hayata kecirmo-
sini, mahsula (xalq istehlaki amtaalaring, istehsalat-texni-
ki teyinath memulatlara, xidmatloere) dayaniqli talabin
yaradilmasini tomin etmaye imkan verir.

Cesid siyasotinin layihalondirilmasi vo planlasdiril-
masl, bazarm iqtisadi tahlili ve bununla barabar, xidmat-
larin boliisdiirtilmasi, satis1 vo gostarilmasi kimi masals-
lor marketingla six baghdr.

Marketinq — raqabat soraitinds firmanin strategiyasi
vo taktikasini biitov bir gokilds miiayyenlosdirean miiasir
biznesin falsofasidir. Marketinq firma yaxud sirkato is-
tehsal olunan mahsulun satisindan maksimum doracado
aldas edils bilacok manfasti tamin edan vo istehlakg¢iya is-
tigamatlondirilmis moaqsadyonlii istehsal-satis faaliyye-
tindan ibaratdir.

Giicli, ytiksak saviyyoada taskil olunmus istehsal nov-
larine malik miiasir inkisaf etmis 6lkalor 6z iqtisadiyyat-
larmin idars edilmasi prosesini els bir tarzda qururlar ki,
dovlatin tonzimlayici rolu tistlinliik taskil etsin.

Bir ¢ox olkalarin miiasir bazarlar1 bu ve ya digoar am-
toslarin son daracads yiiksak dolgunluq dearacesi, habels
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mohsul ¢esidinin siiratlo bas veran yenilonmasi vo bir-bi-
rini avazlomoak imkani ilo xarakterize olunur. Talab vo
toklif balans1 agig-askar pozulub: bir ¢ox emtaalarin tokli-
fi hoam kemiyyeot, hom da keyfiyyat noqteyi-noazarden
dhalinin genis kiitlalorinin aliciliq qabiliyyatini kifayat
godar ciddi suratde tistolomis olur. Mahz bu sabsabdan
omtoa istehsal¢ilart movcud bazarlarda muixtalif cesidli
mohsullarin sert raqabastin aparildig: bir seraitde 6z moh-
sullar1 ti¢tin bu ve ya digar bosluglarin axtarisi ilo masgul
olmaq macburiyystindadir. Ragiblarls siddstli miibarize-
do firmanin idareetma sisteminin foaliyysti noqteyi-no-
zardon qarsida dayanan asas vo baslica vazife onun is
taaliyyetinin bazarda vo istehlak sferasinda stirotla dayi-
son situasiyaya cevik vo maksimum daracads diizgiin
uygunlasdirilmasindan ibarstdir.

Eyni zamanda firmanin idars olunmasinin tokmillas-
dirilmaesi yollarmin faal suretde axtarisinin bas vermasi
do miisahida olunur. Firma yaxud sirkatin istehsal-satis
fealiyyatinin teskilediciliyi ile iqtisadi sistemin miistaqil
suratda faaliyyot gostoran digoer mexanizmlari arasinda
tarazligin tomin edilmosi istiqamatinde zaruri tadbirlarin
hayata kegirilmasi ilo bagli meydana golen labtidliik bu-
na gotirib ¢ixarmisdir ki, marketing sistemi ¢oargivesinda
nazarat altinda olan kimi dayarlandirilon, yani firmanin
tosiri altina diise bilacok amillars, eloco do nazarat olun-
mayan kimi taninan, yoni firmanin saylarinden asili ol-
mayan amillara tasir metodlar1 xiisusiyyat tagkil etmaklo
ayrilmigdir.
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Miivaffoqiyyet qazanan istonilon firma artiq 6z faliy-
yotinin elementlorinin miifassal, elmi asasda togkil edil-
mis proqramlasmasi aparilmadan keginoa bilmaz. Bu, hor
seyfon avval, Amerika Birlogsmis Statlar1 vo Yaponiyanin
avtomobil nahanglari arasinda yaxud Conub-Sarqi Asiya
va Canubi Koreyanin elektronikanin istehsali vo satisi tiz-
19 ixtisaslasan korporasiyalari arasinda boliinmiis bazar-
lara aiddir.

Normal faaliyyet gostoran bazarin formalasdirilmas: —
kifayst godar miirekkeb ve uzunmiidatli bir prosesdir, ¢linki
istehlakgi istehsalgmni, amtosni, giymati dyranmali, eloco do
alis-veris yerini vo sortlari arasinda se¢im etmalidir.

Bazarin agar obyekti kimi, marketinge asagidak: isgti-
zar ambaliyyatlar daxildir :

e istehlak¢iya lazim olan, miivafiq gablasdirmaya
malik konkret amtoanin (mahsulun) islonib hazirlanmasi
vo istehsal1 proseslari;

e alicaya talab olunan xidmatin yiiksak saviyyesini
tomin edan miiayyen satis kanallarinin (topdansatis, pe-
rakanda satis va s.) istifadasi yolu ilo hamin amteanin ¢at-
dirilmasi;

e alialar ti¢lin miinasib vo tadariikgiiya kifayat qge-
dar manfast tamin edon giymatlorin miisyyon edilmasi;

¢ omtoonin (mahsulun) irsli ¢okilmoasi, o ctimladan
reklam, yoni ticaratin genislonmasine yardim olan, amtes
vo firmanin 6zli haqqinda slverisli vo miisbat ray yara-
dan tadbirlarin hayata kegirilmasi;
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e omtaoanin bilavasite istehlak¢iya satisinin togkil
edilmasi.

Yuxarida geyd edilmis emsaliyyatlar marketing komp-
leksi adlanan sistemds bir araya gatirilir ki, onun 6zii
dord istehsal komponentlardan ibarat olur: amtaanin ya-
radilmasi, onun satisinin yeri, giymati ve bazarda irsli ¢o-
kilmasi.

Belalikls, marketing faaliyyati hom xiisusiyyet toskil
edan vo digarlarine banzemayan bir fealiyyat, hamginin
istehsal¢inin bazarda is fsaliyyatinin sanki torzi kimi de
dayerlandirils bilar.

Konsepsiya olaraq, marketinq roqabet iqtisadiyyat:
soraitinde miisssisanin idare olunmas: haqqinda elmi
noqteyi-nazardan asaslandirilmis tasavviirlarin macmusu
gisminda ¢ixis edir. Buna miivafiq olaraq, istehsal-satis
foaliyyatinin togkilediciliyi osasinda bazar talsbatlarim
oks etdiran daqiq malumatlar, onlarin 6ncaden miisyyan-
lasdirilmasi vo nazara alinmasi metodlar1 dayanmalidir.
Marketinq miiessisenin (firmanin) idars edilmasi sahoe-
sinda tafokkiiriin yeni torzinin meydana galmasina sabab
olur. O, tofakkiir sistemi kimi formalasir, yani konkret
hadaflorin alde olunmas: imkanlarina dair homin mag-
sadlorin uygunlasdirilmasina, meydana ¢ixan problemls-
rin sistemli hallinin faal suratds axtarilib tapilmasina yo-
nalmis istiqgamatlor kompleksi kimi tosakkiil tapir. Tofok-
kiir torzinda bas veran dayisikliklor marketingin inkisafi-
nin miixtalif marhalalarinds onun tekamiiliinii ayani su-
rotde nlimayis etdirir.
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Istehsalginin is foaliyyeti (harakat) torzi kimi, marke-
tinqg miessisenin biitovlitkde fealiyystinin ve istehsal
olunan yaxud buraxilisi nazards tutulan mahsulun bazar
vo istehlakg¢1 torafinden irali siiriilon taloblora maksimum
daracads uygunlasdirilmas: yolu ilo hamin miiassisenin
raqabet qabiliyyetinin ytiikssldilmasi istiqamatinds haya-
ta kegirilon tadbirlar sistemindan ibaratdir. O, totbiq edil-
mosi tigiin baslica sferaya — maddi istehsalata, imumiy-
yotls, amtaalarin buraxilis ile bilavasita alagali olan iste-
nilon fealiyyats malikdir. Yoni, hem xalq istehlaki malla-
r1, hom do istehsalat-texniki toyinatli mamulatlar, maiset,
bank-maliyys, teatr-madaniyyat vo digar nov xidmatlar
gostoron moahsullar nazards tutulur. Miiassisenin (firma-
nin) prinsiplorini, metodlarini, vasitelorini, funksiyalarinm
vo togkilediciliyinin mahiyyatini tize ¢ixaran onun bazar
is faaliyyatinin biitov bir metodologiyasi formalasir. Om-
toalorin irali ¢okilmasina xidmat edan sistemin amals gol-
masi vo inkisafi bag verir, burada miixtalif tisullarin zon-
gin ¢esidinden istifade olunur: amteenin malik oldugu
funksiyalarin tekmillosmasi, istehlak¢iya tosir edilmasi,
cevik giymat siyaseti, reklam, amteanin irali ¢okilmasi
yoniimda istifade edils bilacek kanallarin effektivliyi.

Otraf miihitin qorunmasinin idars edilmasinin mar-
ketinq mexanizmi

Ekoloji yoniimlii marketingin aspektlari diinya ictimaiy-
yotinda otraf miihite gostorilon tesirlarin azaldilmasini
tomin edan texnologiya vo proseslarin stiratli toraqqisi,
elaca do ekoloji xidmatlar bazarinin stiratls formalasmasi
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il baghidir ki, hamin bazar idarsetmenin marketinq vasi-
tolorinin miivafiq inkisafini talab edir. Bu sahadoa marke-
tingin asas istigamatlarina asagidakilar aid etmok lazimdir:

e ekoloji sahads hoayata kegirilon faaliyyatin dastok-
lanmasinin maliyya strukturlarinin formalasdirilmasini;

e otraf miihito edilen tasirlorin seviyyesinin ekoloji
giymatlondirilmasinin (auditinin) aparilmasini;

e sirkatin is faaliyyatinin ekoloji sigortasini;

e istehsalgilarin is faaliyyati ilo bagh hesabat forma-
larmin dayismosini;

e reklamin yeni formalarini;

e ticaratin yeni prinsiplorinin formalasmasini (misal
ticlin, ekoloji cohatdan tamiz mahsullarin satisi) .

Otraf miihitin qorunmasinin idars olunmasi sahasin-
do totbiq edilon marketinq mexanizmi bazar tisullarinin
tipologiyasina asaslanir. Hal-hazirda idareetma iisullari-
nin agsagidaki asas qruplart malumdur:

e inzibati toanzimlonmo - istehsal¢i firmalar toroafin-
don riayat edilmsli olan miivafiq standart ve mahdudiy-
yotlorin totbiqi, eloca do tebiatden istifads proseslarinin
birbasa noazaretinin ve lisenziyalasdurilmasinin hayata
kecirilmasi;

e istehsal¢i firmani tobiotdon semorali suratda istifa-
do etmokde maraglandirilmasina yonalmis iqtisadi sti-
mullar;

e cirklondirmays gore Odenisler va ekoloji vergilor
sistemi;
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e cirklondirma hiiquglarinin boliisdiiriilmasi  va
kompensasiya 6denislari .

Qeyd etdiyimiz homin metodlar: ilkin resurslarin tar-
kibini, istehsal prosesinin va atraf miihite tullantilar: for-
malasdiran tatbiq edilan tebiatqoruyucu texnologiyalarin
spesifikasini marketinq prosesinin miixtalif marhalalarin-
do istifads etmok lazimdir.

Burada otraf miihitin ¢irklondirilmasi miiqabilinde
aparilan odanislara va totbiq edilon vergilora xiisusi rol
ayrilir. Onlar tasirin dolay1 rigaqlarindan ibaretdir ve tul-
lantilara, ilkin resurslarin istifadesina, son mahsul yaxud
texnologiyaya gore miivafiq 6denisin toyin edilmasinda
6ziinii biiruzs verir. Odenis atraf miihitin cirklondirilmae-
si naticasindo amoalo goalon sosial-igtisadi zarars uygun
golmoali yaxud har hansi1 diger gostorici asasinda tayin
olunmalidir (misal {iglin, atraf miihitin assimilyasiya po-
tensialinin iqtisadi qiymatlandirilmasi kimi bir gostarici
asasinda). Odanis ve vergilarin totbigi prosesi tomizlon-
ma daracesinin ve qaliq tullantilar miigabilinds aparilan
odanislorin birlasdirilmasi strategiyasinin se¢iminin real-
lagdirilmasi istiqgamotinds istehsalgiya maksimum sor-
bastlik tomin edir. Ogar tobistin qorunmasina sarf olunan
xorlor kifayat qodor yiiksakdirss, onda firma verginin
odanilmesinden yaymmaq magqgsadils tullantilar: ixtisar
etmoak macburiyyatinds qalacaq. Nazards tutulur ki, ala-
vo tomizloma tedbirlerin hayata kegirilmosi ilo slagadar
sorf olunan maliyye vasaitlarinin artan hacmi 6danis do-
racasine barabar oldugu teqdirds, firmanin istehsal foa-
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liyyoti naticasindo amala goalon tullantilar optimal saviy-
yoya qodar azaldila bilar.

Bu vo ya digar resursun istifadagisi alds etdiyi xam-
mala, elektrik enerjisine vo s. gora 6dadiyi gadar hamin
resurs u¢lin do 6demis olur.

Inzibati xarclorin tomin edilmasi magsadils istifadagi-
larin 6danislorina lisenziyanin alinmasi ti¢lin 6demalar,
elaco doa tullantilarin miqdarina uygun va lisenziyanin
verilmasina sarf olunan xarclari tomin edan diger nomi-
nal 6danislor daxil ola bilor. Homin 6daniglar imumilik-
da ¢girklondirma miiqabilinds aparilan 6denislarden daha
asagidir vo firmanin istehsal faaliyyoti naticosinda otraf
miihits atilan tullantilarin seviyyasine kifayat gedar moah-
dud tesir gostarir. Onlar1 daha ¢ox lisenziyalarin verilma-
si ilo misayiat olunan lisenziya rtisumu (vergisi) kimi
dayarlondirmak lazimdir.

Subsidiyalar tullantilarin azadilmasi1 miigabilinda ot-
raf mihiti cirklondiron firmalara verilon xiisusi 6domao-
larden ibaretdir. Subsidiyalar arasinda investisiya xarak-
terli vergi kreditloring, azaldilmis faiz daracasile verilon
borclara, istiqrazlarin (borclanmalarin) zemansatloring, te-
bistin qorunmasi sahasinds istifads olunan avadanligin
siiratlonmis amortizasiyasinin tomin edilmasing, ilkin re-
surslarin ve son mahsulun giymatlerinin tanzimlenmasi-
na yonalan vasaitlara daha tez-tez rast golinir.

Ogor hesab etsak ki, atraf miihits dair biitiin hiiquqlar
timumilikds comiyyate maxsusdur, o zaman ¢irklondirici
tirmalar doeymis zerere gors macburi (miitloq) masuliyyet

257



Eminov F.B. Mbaharromova X.C.

dasimalidir. ©gor atraf miihitin ¢irklandirilmasina tatbiq
edilon vergi yaxud tullantilar miiqabilinde aparilan 6de-
niglor tullanti aktina goder miiayyenlosdirlmis son hadd
zorari 0zlinda aks etdirirss, o zaman doymis zarars gors
macburi (miitlaq) masuliyyat sisteminds aparilmali olan
odanisler hor bir tullant1 faktina asasen hesablanir. Basqa
s0zlo desak, zoror vurmus firma ya miiayyen daracada
hamin zareri kompensasiya etmali, yaxud pozulmus tebi-
at obyektinin tamizlonmasini hayata kecirmali, yaxud zo-
ror ¢okenlora kompensasiya 6demsali, yaxud da bu istiqa-
moatde diger miivafiq tedbirler gormalidir. Bu maqgsadle
miivafiq girov miiqabilinda tebistin qorunmasina yonal-
mis todbirlorin hayata kecirilmoasine dair ohdaliklari
oziinda tasbit edan xiisusi sanadlar tartib edilir. Yuxarida
tosvir etdiyimiz yanasma o halda effektiv olacaq ki, ager
otraf miihiti ¢irklandiranlarin ve bundan zarar ¢okanlarin
say1 moahdud, cirklandirms miqyas1 ve onun terkibi isa
asanligla miiayyan edilandir.

Qoza tullantilarin aparilmasini ve miiayyen foaliyye-
tin hayata kecirilmasindan sonra ekosistemin barpasini
(torpaqglarin rekultivasiyasi) ferqlondirmoak lazimdir. Bi-
rinci halda firma bas vers bilacok zarori avvalcadon mii-
ayyanlasdiro va onun qarsisini almaq moagsadilo biitiin
lazimi todbirlari gors bilor. Ancaq agar zarar yetirilso, gii-
nahkar toraf onu tam sokilde kompensasiya edacak. Bu-
rada zomanat gismindas firmanin aktivlari, o ciimladan si-
gorta polisi (sigorta vesigesi) vo s. ¢gixis edas bilar. Tkinci
halda, agoar, misal {iglin, sohbat faydali qazintilarin hasil
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edilmasindan gedirss, o zaman bas vera bilacok zararin
toqgribi miqyast malumdur. Burada zemanat gisminda fir-
ma tarafinden 6danilen pul depoziti ¢ixis edir. Ogor fir-
ma torpaqglarin rekultivasiya islorini miistaqil suratde
0zl yerina yetiracoksa, onda 6z depozitini geri ala bilo-
cok, oks halda rekultivasiyani hoyata kecirmak tiglin de-
pozit mablagi kifayat etmalidir. Otraf miihiti ¢irklondiran
torof doeymis zerere gors masuliyyeti vasitacinin tizarine
kegiro bilar, bunun reallasdirilmas: {ig¢lin assimilyasiya
potensialinin iqtisadi giymsetlandirilmasine uygun olan
doracalar tizra atraf miihitin ¢irklondirilmasi miiqgabilin-
do o6denis aparilmalidir. Yuxarida deyildiyi kimi, zarar
yetirmis torof o ctimladen do deymis ziyan1 6dayir, yoni
otraf miihitin c¢irklandirilmasi noaticasinde zorar ¢okmis
“qurbanla” hesablasmhdir.

Tullantilarin  utilizasiyasina (zararsizlasdirilmasina)
sorf olunan vasaitlorin moaqgsadli ehtiyatda saxlanilmas:
sistemindon istehlak¢ilarda alave xarclorin sarf edilmasi-
na stimullarin yaradilmasi maqgsadils istifads olunur. Bas
vera bilacok miimkiin ¢irklandirmani 6ncoden miiayyan
edon amtoo alis1 zaman yalniz tullantilarin utilizasiyasi
(zorarsizlosdirilmasi) aparildigdan sonra fazile birlikde
qaytarilan emanat qoyulur (misal tiglin, batareyanin, te-
noke bankalarinda ickilarin alinmasi va s.). Bela hallar da
moalumdur ki, no zaman islonmis yaglarin barpasi ve uti-
lizasiyasinin, ozon tebageasini zadalayan ve dagidan mad-
dalarin resikllosdirilmasinin stimullasdirilmasi ti¢lin ho-
min sistemdan istifads olunub.
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Informasiyanin dolgunlugunun va onunla tanis olma-
sinin tomin edilmasine xidmat edan informasiya sistem-
lari iqtisadi stimullar gadar miithiim rola malikdir. Oger
firmalar biitiin informasiyani teqdim edirss, onda isteh-
lakgilar yaxud qonsuluqdak: orazilords yasayan ohali
cirklandirmanin miqdar1 yaxud mahsulda yer alan zarar-
li maddalarin hacmi barada xabardar olunur. Malumat-
landirma (antireklam) mahsula olan tolobin dayismosina
sabab olur, cirklondirma daracesini azaldir, movcud ilkin
resurslarin tokrar emalina yaxud istehsal prosesinds tat-
biq edilan texnologiyalarin deyismasina gotirib ¢ixarir.

Ekologiya sahasinda asas marketinq yanasmalar:

Ekoloji problemlarin hallina yonalmis marketinq tod-
birlarinin kompleks sistemino asagidakilar daxildir:

1) kommersiya-tasorriifat mexanizmi;

2) ictimai-hiiquqgi mexanizm;

3) marketing-idarsetma mexanizmi;

4)elmi-tadqgiqat vo sinag-konstruktur isleri saviyyo-
sinde amtoanin islonib hazirlanmasi zamani normativ-
texniki sortlor;

5) informasiya tominati;

6) istehsal prosesini, amtoalorin harakati vo istehlak:
oziinda ehtiva eden marketing zoncirinin strukturunun
yenidon qurulmasy;

7) ekoloji ekspertiza (dovlet, elmi, ictimai, kommersiya).

Bu zaman atraf miihitin ekoloji problemlarinin effek-
tiv hoallina daha ¢ox sabab olan bazar tisullarinin istifade-
sina genis yer vermoak olduqca vacibdir. Bu, tebii resurs-
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lara (torpaga, yeralti sarvatlors, suya, mesolora va diger
bitkilors, heyvanat alomina) gore, atraf miihitin ¢irklondi-
rilmasi (tullantilar va s.) miiqabilinde 6danislarin hayata
kecirilmasi, eloca da ekoloji vergi qoyulusu, tabii resurs-
lar sahasindas kredit mexanizmi, bitidcodankenar ekoloji
fondlar ve banklar sistemi ve ekoloji sigortadir.

Talobin formalasmasi vo satislarin stimullasdirilmasi
marketing sistemi ¢arcivesinda otraf miihitin qorunmasi-
nin iqtisadi stimullagdirilmasi, elaca da lisenziyalasma va
tobiatden istifade sahesinds miiqavilalar sisteminin togki-
li kimi tisullarin tatbiqi ile bagli genis imkanlar movcud-
dur.

Tobioatin istismari ilo bagl va tobiattasorriifath sahalor
torafindan istehsal edilon mahsula, xtisusile da ekoloji co-
hatden tomiz moahsul ve texnologiyalara giymatlarin to-
yin edilmasi prosesini ekoloji sahibkarliq oldugu qgoador
doqgiq ve diiriist gokilde gabaqcadan nezars almaq la-
zimdr. Bu iqtisadi kateqoriya ilo ekoloji sertifikatlasma
sistemi kifayot gador six gokilds bagldir. Onun tetbiqi
ekoloji islor, amtoa vo idmatlar (marketing, injiniring, li-
zing, birjalar va s.) bazarmin formalasdirilmas: haqqinda
mosala qaldimaga imkan veracokdir.

Amerika Birlosmis Statlarinin, Yaponiya vo Almaniya
Federativ Respublikas1 kimi 6lkalarin topladiglar: tecrii-
ba tobiatin istifadasinin teskilediciliyi zamani bazar me-
xanizmlarinin faal suratda tatbiqi zaruriliyini ayani sokil-
do niimayis etdirir. Adlarini sadaladigimiz o&lkalards
babl-prinsip (“qovuq” prinsipi) kimi bir prinsipdan isti-
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fado olunur: straf miihiti ¢irklondiron menba gisminda
ayri-ayr elementlar, masalon, tiistli bacalar1 deyil, biitov-
litkds miiassisalar gotiiriiliir. Region hiidudlarinda bu va
ya digar ¢irklandirici maddalerin tullantilarinin yol veri-
lon iimumi normalari toyin etmak olar. Belalikls, ehtimal
edilir ki, miiessiselor, sanki vahid bir mekana yerlasir.
Konkret regionun atraf miihitinin keyfiyyat standartinin
(tullantilarin timumi yol verilon hacmlari ¢arcivesindo)
miayyanlasdirilmasi zamani1 miiassisalarin 6zlari konk-
ret manboelorden atraf miihits buraxilan tullantilarin miq-
darini toyin edacaklar.

Daha sonra tobistin qorunmas: faaliyyetinin idara
olunmasina dair tatbiq edilon marketinq yanasmalarini
dayarlandirak.

Birinci marketing regional yanasma atraf miihiti ¢girk-
landiron vahid texniki teleblarden imtina etmaya imkan
verir, eloco do cirklandirici tullantilarin imumi normativ-
larina nail olunmasinin parakends tisullarinin mahz fir-
manin 6zil terafinden segilmasi imkanini miimkiin sayur.
O, atraf miihitin ¢irkloandirilmasi saviyyasinin asag1 salin-
mas1 zarurliyinin nazars alinmasi ilo amayin istehsalat-
daxili vo tesarriifatlararas: bolglistinti stimullagdirir ki,
bunun sayesinda atraf miihitin ¢irklondirilmasi ilo apari-
lan miibarizaye sarf olunan xarclorin asag1 salinmasi im-
kani yaranir. Forz edak ki, firma ostraf miihite atilan ¢irk-
londirici tullantilari ilo aparilan miibarizeds effektiv vo
bahali olmayan {iisullardan istifade etmoak gorarina golib
va bunun sayasinda buraxilan zererli maddalarin optimal
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soviyyasini tiimumilikds region iizra tayin edilmis stan-
dartdan da asag1 bir hadds qoruyub saxlamaq imkanimna
malikdir. Otraf miihite atilan ¢irklondirici tullantilarla
miibarizenin aparilmas: daha baha basa golon diger fir-
malar ise otraf miihiti ¢irklondirmokdos davam edo bilar,
lakin bu, imumi regional limitlor hiidudlar1 ¢oargivasin-
don kenara ¢ixmamalidir. Hoayata kegirilon marketing he-
sablamalar1 gostarir ki, bunun naticesinds firmanin 6zl
0z glicli hesabina regional standartlarina nail olsaydi bu,
hamin standartlarin alds olunmasi magsadils sarf edilen
xarclarle miiqayisade gelacokda daha sarfsli olacaq.
Regional miqyasda tonzimlonma masalasina dair ikin-
ci marketinq yanasmasi firmalar arasinda birbasa sovde-
lagsmalarin baglanilmasini nazards tutur. Bu, ham yeni
tirmalar, hom de modernlasdirms vo yenilonma islari
aparilan firmalar tig¢lin daha rahat vo alverislidir. Senaye
istehsali menimsanilmis regionlarda onlarin rejimini tat-
biq etmazden avval lazimdir ki, dayan ekoloji zararin
kompensasiyasi gisminde sahibkarlar faaliyyet gostoran
miiassisalorden birinda ¢irklandirma saviyyesini asagi
salsinlar ve bu, istismara buraxilan yeni ¢irklondirmae
manbayina ekvivalent bir hacmds hayata kegirilmalidir.
Haqqinda damisdigimiz bu halletms prinsipinin yeni ti-
kintiys totbiq edilmasi o halda magsadauygundur ki, na
zaman otraf miihitin ¢irklondirilmasine dair hiiquqglar
tullantilarin saviyyeasini dovlat torsfindon do asagi bir
hadda gadar ¢atdira bilmis firmalardan alds olunur.
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Ogor firma ¢irklondirmanin asag1 salinmasinin bu ar-
tiglarin1 hor hansi bir miiassisadon oalds edibss, o, norma-
dan artiq tullantilarin otraf miihite buraxilmasina dair
hiiquq slda edir. Marketinqg yanasmasi bazar miinasibat-
lori tobiatin istifadosi sferasina kecirmok imkani verir ki,
bu da ham o6lkenin, hem ds regionlarn timumigqtisadi
strategiyasina tam cavab verir.

Uclincii marketing yanagmasi nazerdes tutur ki, 6z
soxsi tomizlayici qurgularn vo avadanliglarin tatbiginden
boyun gagiran firmalar diger miiessiselorde movcud olan
vo hamin regionun atraf miihitinin ¢irklandirilmasi se-
viyyasini timumi qgobul edilmis normativler hiidudlarin-
da tamin edon bu avadanlign miiayyan bir hissesinin doe-
yorini 0dombalidir. Hesablamalar gostarir ki, asas etibarilo
eyni birliklars, sirketlora daxil olan miiassiselori ohate
edon belo sovdalosmolar atraf miihitin ¢irklondirilmasi
ila bagli hiiquglarin firmadaxili 6tiiriilmaesini tetbiq etma-
yo imkan verir ki, bu da investisiya vasaitlarinin istifadas-
si noqteyi-nazarden iri firmalarin ¢evikliyini shemiyyotli
daracada genislondiracak.

Biitlin bunlar bozi firmalara c¢irklondirmalarin asagt
salinmasimin “artiglarin1” toplamaga imkani verir ki, bu-
nun ¢ar¢ivasinde miiayyen “cirkli” istehsal novlarini qo-
ruyub saxlamaq ve hotta genislondirmak, elaco do bu-
nunla yanast hamginin regional ekoloji talablori pozma-
maq da miimkiin olsun, ¢iinki he¢ da biitiin miiassisalor
normativ gostariciloro gader ¢arklondirma soviyyesini
asag1 salinmasini tomin etmok iqtidarinda deyil.
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Ekoloji tonzimlomaya dair marketinq yanasmalardan
istifade edilmasi noatica etibarilo miiassisalaro (firmalara)
tobiatin istifadasi istiqamatinde 6z soxsi imkanlarini mo-
dernlosdirmak imkani veracokdir. Bu sferada yeni miito-
raqqi texnologiyalar meydana galacak ki, bunun da haya-
ta kegirilmoesi istehsal avadanliginin her bir noviiniin
dovlat vo yerli normativlera uygun olub-olmadiginin
yoxlanilmasina asaslanan amirlik-nazaret tisulu goraitin-
do geyri-miimkiindiir. Marketing tisullar1 da hamginin
regional istehsalin ictimailegdirilmasinin yeni ekoloji-igti-
sadi yonlandirilmasinin inkisaf etmasinae soebab olacaq,
konkret regionun atraf miihitinin ¢irklondirilmasinin mii-
nasib soviyyasinin alde olunmasi magsadils ayri-ayn
miassisalar, firmalar daxilinds ve onlarin arasinda omok
bolgiistinii vo kooperasiyani, elaco do asas moahsulun is-
tehsali zamani vo buraxilan zarorli tullantilara golince
amok bolgiisiinii vo kooperasiyani hoyata kecirmayo im-
kan veracok.

Xarici Olkalarin tacriibesi gostarir ki, atraf miihitin
cirklondirilmasinin tenzimlonmasine dair totbiq edilon
marketing yanasmalarin effektivliyi o deracada ytiksak
olur ki, onlar konkret regionda hoayata kegirilon istehsal
foaliyyotinin ekoloji-igtisadi ictimailosdirlmasinin daha
yliksok saviyyasino gotirib ¢ixarir. O ctimladon malum
olmusdur ki, babl-prinsipinin (“qovuq” prinsipinin) tot-
bigi zamani atmosfer havanin ¢irklandirilmasinin 65 faiz-
lik azaldilmasi saviyyasina har bir ayri-ayri ¢irklondirma
manbayi lizerinde nazaret tadbirlerin heyata kegirilmasi
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ilo miiqayisada iki dofayoe qodar daha az vasaitlor hesabi-
na nail olunmusdur. Marketinq yanasmanin tatbiqi, yani
miiessisalor arasinda c¢irklondirmalore icazolorin ticarat
edilmasi seraitinds, genastlilik bir neco dafe yiiksale biler.

Tonzimlanma prosesina dair marketing yanasmalarin
istifadesi miiossisalora differensiasiyali tasirlo qailmaz
suratda baghdir.

Azoarbaycan bazarinin inkisafi ona gatirib ¢ixaracaq
ki, bir ¢ox miiassisalorin vo firmalarin foaliyyatina regi-
onlarin ekoloji vo tabii-resurs amilloeri 6z tasirini gostars-
cok. Burada sohbat tokce tobii resurslarin istifadesine, ot-
raf miihite buraxilan ¢irklandirici va zorarli maddalara va
tullantilarin yerlasdirilmasina gora totbiq edilon vergilor
vo Odonislorden, miixtalif ekoloji yonimli giizast ve
sanksiyalardan getmir, hom do planlasdirma oncasi seo-
nadlosmonin, texniki-iqgtisadi hesablamalarin, normativ-
lor tizre tokliflarin, layihalarin, istehsal obyektlorin 6zlari-
nin, onlarin atraf miihito atropogen tasirinin, texnologi-
yalarin, avadanligin, mahsulun, tullantilarin maruz qal-
diglar1 miixtalif dovlat vo ictimai ekoloji ekspertizalarin
aparilmasindan gedir.

Tullantisiz vo az tullantili proseslarin islonib hazirlan-
mas! va totbiqi, movcud olan temizlayici qurgularin tok-
millasdirilmasi vo yenilorinin yaradilmasi, moévcud inf-
rastrukturun ve miiassisalor, firmalar arasinda formalas-
mis oldugu toserriifat alagalarinin bir hissesinin profille-
rinin yenidan dayisdirilmasi va shamiyyatli daracads ye-
nilonmaosi — biitiin bunlar, tebii ki, maya dayeri kimi gos-
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toriciyo asasl suratde 6z tesirini gostarir. O ise, 6z névbo-
sindo, tosorriifat obyektlarinin biitiin kompleksina, elaca
da regionda movcud olan iqtisadi vo sosial soraite, miihi-
to kifayot godor shamiyyatli deracads tasir gostorir. Bels
tosirlorin naticalari ham yerli idarsetmanin dovlat struk-
turlar1 ve orqganlar: torefindon, ham do sahibkarlar tore-
finden Azarbaycanin bu vo ya digar regionunda istehsal
glclorinin yerlosdirilmasi ve inkisaf etdirilmasi zaman
miitlaq sokilda nazars alinmalidir.

Tagkiledici-metodiki asaslarin vo konkret hesablama
mexanizminin elmi-iqgtisadi islonmasi asagidakilar1 ehti-
va edir:

—  Umumi strukturdan ayri-ayr1 elementlarin ayril-
masy;

—  mixtalif miiassisa vo firmalarin sshmlarinin mo-
zonnoalarinde miirokkab teraddiid proseslorinde ekoloji
v tabii-resurs tarkib hissslerinin spektrinin kemiyyatls-
rinin va dayisma tendensiyalarinin kamiyyat giymatlan-
dirilmasinin va prognozlasdirilmasinin hayata kegirilmo-
sini.

Ekoloji risklarin tacriibado gergok bir suretdo totbiq
edils bilocak ekoloji sigortalanmasi ilo bagli isler ise daha
miirokkabdir. Bu zaman, informasiya bazasini, bu sahada
yenidon sigortalanma xidmatlarinin bazarini, zaruri qa-
nunvericilik vo normativ senadlesmeni tedricon tokmil-
lasdirmak lazimdir. Bununla da macburi ekoloji sigorta-
lanmanin biitiin firmalara, sirkstlora vo korporasiyalara
yayilmasinin ilkin gortlori hazirlanmis olacag.
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Belolikls, tobistin qorunmasina yonalmis fealiyyata
dair marketinq yanasmalarin tatbiginin baslica maqgsadi
olkada qiivvadas olan tebistin qorunmasi sahasindaki qa-
nunvericiliyin nazere alinmasi ilo atraf miihitin assimil-
yasiya potensialinin samarali suratda istifadasina istiqa-
matlondirilir .
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XI FOSIL
EKOLOJi SIGORTA
11.1. Ekoloji sigorta anlayist va onun asaslari

Otraf tobii miihitin qorunmasi va ekoloji tahliikesizli-
yin tomin edilmasinin iqtisadi mexanizmlarinden biri
miiassisalarin, idarslarin, hamginin vatondaslarin, onla-
rin goxsi amlaklarinin vo golir manbalarinin ekoloji va to-
bii felakatlor, geza ve facislorden koniillii ve icbari sigor-
talamasidur.

Ekoloji s1gorta dedikda:

Otraf tobii miihitin fovgelada (qgafil, garazsiz) ¢irk-
lonmasi naticesinde yaranan, bu zaman dayen zarori
kompensasiya etmok imkanini tomin edan, ekoloji tahlii-
kasizliyin toamin olunmasi va tobisti miihafiza todbirlori
ticlin olave maliyys menbalori yaradan miiassisalarin-
yliksak ekoloji tohliika téraden meanbalarin va sigortalila-
rin amlak menafelsrinin masuliyyaet sigortasi;

Sahibkarlarin masuliyyat sigortas1 (miilkiyyatgilor,
istifadacilor) "avvellar ¢irklonmis" tabii obyektlarin, vo-
tondaslarin va hiiquqi saxslorin hayati vacib maraglarina
potensial ekoloji tohlitke yaradan - ekoloji risklorin ret-
rospektiv sigortalanmasi.

Ekoloji sigortanin iqtisadi mahiyyeti pul vesaitlari-
nin sigorta sirkatlarinin fondlarinda vo ya xtisusi sigorta
fondlar: terefinden yaradilan fondlarda toplanmasi va si-
gorta hadisalarinin bag vermasi zamani ziyana gora kom-
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pensasiya 6denilmasi ti¢iin onlarin tigiincii toraflor ara-
sinda paylanilmasindan ibaratdir.

Ekoloji sigortanin funksiyalari :

e Qabaglayici (Févgelade hallar zamani zararin va go-
zaliligin azaldilmasi tiglin qabaglayic tedbirlorin maliyye-
lasdirilmasi);

e Nbozaratedici (Sigortaedan tagkilat torafindan sigor-
talinin qabaglayici tedbirlarin yerine yetirilmasine nazarst);

e Sosial (shalinin miidafiasi: siortaedon toskilat tora-
findan s13orta ehtiyatlarindan ve sosial teminat fondundan
ohalinin vo miiassisonin is¢ilorinin sosial miidafissini artir-
magq liglin ayrilan vosait);

e Kompensasiya (Sigorta hadisasi bas verdiyi zaman,
ziyan vo zararlars, o climladan tigilincli soxslar torafindan
vurulan ziyana gora kompensasiya);

e Investisiya (Sigorta ehtiyatlar1 vo ya xiisusi sigorta
fondlar vasitasile investisiya fealiyyetinin sigortalanmasi);

e MBblumat (sigorta miiqavilesinin sortlorine asason
miiassisanin-sigortali - ekoloji tohliikenin potensial menbe-
yinin ekoloji auditi hayata kegirilir. Sigortali va sigortact
ekoloji auditin naticsleri barads malumat slds edir. Audit-
dan basqga, miiassisenin-sigortalinin vaziyyati barade molu-
mat toskilat torafinden qabaglayici tedbirlerin yerine yetiril-
masinin yoxlanmasi naticelari asasinda sldo edils bilar).

Bu funksiyalarin yerina yetirilmasi tigtin sirkatlor miiay-
yon material bazasimna, har seyden avval sigorta fondlarin-
da: ekoloji fasadlara gatirib ¢ixaran fovqgelada hallardan si-
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gorta fondu, ehtiyat sigorta fondu, xiisusi sigorta fondu ve
s. toplanmis pul vasaitlarine malik olmalidir.

Bu fondlarda vesaitlorin toplanmasi sigortalilar (te-
sorriifat tagkilatlari, fiziki soxslor, kommersiya sirkotlori)
torafindan pul tohfalari hesabina formalagir.

MBasoalon , Rusiyada ti¢ nov sigortali nazerds tutulur:

1. Hiiqugqi soxs (ekoloji tahliikali miiassisalar va isteh-
salatlar, dovlst ve erazi idaragiliyinde olan qurumlar
hansilarin ki, gostarisinda olan va ya arazisinda olan eko-
loji tohliikali ve ya cirklonmaye maruz qalmis obyektlor
yerlasir; bu halda hiiquqi sexslerin koniillii ve icbari eko-
loji sigortasi, 6z zararinin ekoloji gozalardan sigortalan-
masi);

2. Is bacarigi olan fiziki saxslor (Yalniz koniillii sigorta);

3. Qanunun talabi ilo sigortalama (icbari sigorta).

Ekoloji risklarin kontillii va icbari sigortanin vohdati sak-
linde morhsalali sigortalanmasi daha magsadsuygundur.

Sigorta sirkatlori (sigortacilar) sigorta agentlari vo sigorta
brokerloari vasitasila 6z fealiyyetini hayata kegirs bilor.

Ekoloji sigortanin zaruri sorti — sigortag1 vo sigortali-
nin otraf miihits zararin qarsisinin alinmasi vo ekoloji qo-
za riskinin azaldilmasinda qarsiligh iqtisadi maragimnin
olmasidir. Ekoloji riskin azaldilmasi tigilin sigortagi bir si-
ra ehtiyat todbirlor goriir (miiassisanin ekoloji auditini
hayata kegirir, ekoloji monitoringi maliyyalasdirir ve s.).

Ekoloji risk kimi qiymatlandirilan hal ti¢lin, ganun te-
rafinden onun bas vermasi ehtimalinin movcudlugu vo
tezliyi barado teleb irali siirtiliir.
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Miilkiyyatin sigortalanmasi zamani sigorta Odonisi
tozminat soklinde Odanilir, sigortalinin 6ziiniin va ya
ticlincli soxsin sigortalanmasi zamani - sigorta tominat
odanilir.

Sigorta 0denisini ham sigortali, ham da tiglincii soxs
ala bilor, masalon ekoloji gqoza naticesinde ziyan ¢okmis
miilkiyyati kiraya veran amlak sahibi o sartle ki, ekoloji
sigorta liglin ayrilmalar kiraye 6denisine daxil edilsin.

Umumiyyoatls, ganunvericilik aktlar1 vo ya miigavile
ila basqa ciir miiayyen edilmis hallar istisna olmaqla, si-
gorta mablagi qanun va ya sigorta miiqavilosi asasinda
miayyan edilir ki, bu da sigorta tohfasi ve ya ddanisin
hacmini miiayyenlosdirir.

Icbari ekoloji sigorta zamani sigortaci va sigortali ara-
sinda miinasibatlor qanun asasinda qurulur, burada ze-
rorli birlosmalorin vo potensial qozadan zaror ¢okmis
ekoloji tahliikali istehsalat ve miiossiselor sadalanir. Si-
gortacinin masuliyyeatinin mahdudlasdirict haddi (limiti)
bir sira faktorlardan: maliyye imkanlari, sigorta formalars,
sigorta masuliyyatinin hacmindan, sigortalilardan vo s.
asilidir. Limitden artiq itkilor miiassisalar — zarer veran-
lor torofindon qarsilanur.

Tohfo 6dayen sigortagi sigortaliya oks iddia qaldir-
magq, o cimladan itkiys ssbab onun miisyyan hoarokatlari-
nin vo ya haroakatsizliyinin sebab oldugu halda iddia qal-
dirmaq hiiququna malikdir.

Ovvoelcaden miiayyen olunmus ekoloji tohliikali ob-
yektlarin icbari sigortas1 daha effektivdir. Bu {igtincii to-
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rofin — doymis ziyana goro kompensasiyanin olde edil-
moasinde obyektiv marag1 olan zarar cokmisin movcudlu-
gu ilo sartlonir,

11.2. Sigortanin inkisaf tarixi

Ekoloji sigorta Avropa 6lkalarinda 20-ci asrin 60-c1 il-
larindan istifada olunur. Ovvaller sigortali torefinden zo-
rorin sigorta 0donisi yalniz saxsi ve ya amlak zarori ils
naticalonan gozlenilmaz va gerezsiz olan gaza, gozlenil-
moz hadisalora yonalmisdi. Korporasiyalarin ¢irklonma-
lare sebab olan boyiik hecmde vurulan ziyana gore me-
suliyyat dasidig: bir neco fakt olmusdur.

Ovvollar sigortagilar atraf miihitin "normal" faaliyyat
gostoron miiassisalar torafindon ¢irklonmasini stiurlu vo
bilarakdan kimi nazardan kegirirdi, yoni ehtimal faktoru
istisna edilirdi. Ekoloji sigortaya bir nov "¢irklonmanin li-
senziyalasdirilmasi" kimi baxilirdi.

1973-ci ilds sigorta siyaseti deyisdirilmis, yalniz goz-
lonilmaz vo goza hadisalari nazars alinmaga baslanmis-
dir. Bu zaman sigortagcilar todricon bas veran ¢irklonmoe-
yo gora moasuliyyati istisna edir, yalniz qoza zamani bas
veran cirklonmolari qarsilayirdilar. Bu kompromis bir si-
ra saboeblarden boyiik manfi menaya malik idi:

e todricon bas veran cirklonmoni ve onun intensivli-
yini miieyyan etmok daha ¢atindir;

e sigortact cirklonmonin intensivliyine gora sigorta
fondunu artira bilmoz;

e daimi (sanki gesden) ¢irklonmanin gizladilmasi s1-
gortacilar, yoni senaye miiassisalori tersfinden otraf mii-
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hito qarsi lageyd miinasibatin yaranmasi ve bunun da-
vam etmosi ilo naticalona bilardi.

Bu, ekoloji sigorta tacriibasina xeyli tasir etdi. Bazi 6l-
kolordo otraf miihitin tadricen cirklonmasi naticasindo
doymis ziyan bir sartlo geri ddanilirdi ki, ziyanin 6zii va
onun boytikliyt gozlenilmaz olsun.

Almaniyada atraf miihitin ¢irklonmasina gore sigorta
hazirk: toebiati miihafize ganunvericiliyi ¢arcivesinde apa-
rilir: goza va ya tadricen ¢irklonma hallarinda zarar ¢ok-
mis toraf 0zii deyan ziyanin hacmini miisyyen etmak vo
mohkamoaya miiraciat etmak hiiququna malikdir. Mahke-
mpo, edilmis miiraciat vo ya mahkoma ekspertizasinin ye-
niden giymatlondirilmasi asasinda gerar gabul edir ki, bu
da cavabdeh soxsi ziyani kompensasiya etmoak va ya geri
odemaya cagirir. Belo ki, 1992-ci ilds tabiati miihafize qa-
nunvericiliyinin pozulmasi ils bilavasits bagli 25 mindan
cox mahkema proseslari olmusdur.

Otraf miihito gaza ¢irklonmasi vasitasile deymis ziya-
na gors moasuliyystin kontillii sigortast miiessisalorin
(Belgika va s.) miilki masuliyyetinin imumi sigortasi ¢ar-
civasinde az yayilmigdir.

Bozi dovlatlarin sigorta fondlar1 miixtalif sigorta sir-
katlorinin fondlari ile birge faaliyyet gostarir. Buna bax-
mayaraq, bazen 6denis hacmi kifayat godar 6denis va ya
kompensasiya tomin etmir, bels ki, qoza naticasinda de-
yon zarar sigortaginin maliyye potensialin1 ¢ox tistalayir.
Buna gora da 70-ca illarin sonundan Hollandiya, Boytik
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Britaniya, Yaponiya, Isvec vo s. lkalords sigorta hovuz-
lar1 praktikas1 yarandi ve si§orta bazar1 genislondi.

Qeyd etmok lazimdir ki, masuliyyats tokco miiassiso-
lor- indiki ve avvalki zararli tullantilarin meanbalari deyil,
ham da sonuncularin dasiyicilart da calb olunur. Onlar
barpa iglarinin aparilmasi va ¢girklonmenin aradan qaldi-
rilmasinda xarclar dasiya bilar. Galacakda 6dema xarclo-
rinin geri qaytarilmasi alave olaraq otraf miihito manfi te-
sirinin naticalarini agkar nazars alinmagqla cavabdehloar-
dan talab oluna bilar.

Xarici sigortacilar terofinden ortiilon ziyana, birbasa
(kand tasorriifatina, megos vo digar bioloji ehtiyatlara, da-
sinmaz amlaka insan saglamligina doyen ziyan), homgi-
nin dolay1 (baliglarin yasayis orazilorinin ¢irklonmasina,
istirahat ti¢lin arazilars, torpagin miinbitliyinin azalmasi
va s. dayan ziyan) zarar daxildir. Dolay1 zarars tullantila-
rin tomizlonmosi ve aradan qaldirilmasi, smoqa gore pis
gormo ilo bagli badbaxt hadisalar va s. xarclar daxil ola
bilar.

Lakin bir sira 6lkalar (ABS, Ingilters) goza tullantilart
zamani vurulan zarere goro masuliyyat sigortasinin apa-
rilmasinin oleyhinadir ki, bu da zererin garsilanmas:
tictin boyiik ol¢lids ehtimal olunan sigorta 6danislari te-
lablari, hemginin miiqavile bitenden uzun miiddst sonra
zararin qarsilanmasi liglin talab va s. ilo izah etmak olar.
Hazirda bu o6lkalards sigorta miiqavilalarinin boytik his-
sosi imumvatandas masuliyyastinin atraf miihitin ¢irklon-
mosi ilo bagh riskleri istisna edir.
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Umumiyyatla, tebiatin miihafizesi vo tobiatden sama-
roli istifade ti¢lin kommersiya, 6zal va dovlat qurumla-
rindan vasaitin colb edilmasi mexanizmi tobiatden istifa-
donin tenzimlanmasinin ananavi mexanizmlarini tamam-
layan ekoloji risklarin idara edilmasinda samarali iqtisadi
idarsetma mexanizmina ¢evrilib.

Ekoloji sigortaya qoza, fovgolads hallar vo atraf mii-
hitin gaza naticesinds cirklonmasi zamani1 miiassisalarin
(ytiksak ekoloji tohliike manbalari) masuliyyatinin va si-
gortalilarin amlak menafelarinin sigortalanmasi kimi ba-
xilir. Qeyd etmak lazimdir ki, halalik ¢irklonmays gore
moasuliyyatin sigortalanmasi tocriibesi kifayat qodor de-
yil. Bununla bels, ekoloji sigorta bazar1 inkisaf edir.Lakin
ekoloji sigorta hals genis yayilmayib.

Umumiyyatls, dlkalards Ekoloji sigortanin tetbiqi v
inkisafi bir sira problemlarls baglh olur:

e otraf miihitin ytiksak ¢irklonma saviyyasi (bu, ham
goza, ham da tadrici atilan tullantilarin manbalarinin mo-
suliyyet payin1 miioyyen etmoyi demok olar ki, miim-
kiinstiz edir; Sigorta sirkatlarinin hesabina biitiin zararin
odanilmasi miimkiin deyil);

e ekoloji ve igtisadi-hliqugi mexanizmlarinin geyri-
effektivliyi vo bu sababdan sigorta miiqavilasinin sartle-
rine amol olunmaya ve nazarstden ¢ixa biler; Bununla da
sigortacilarin vo potensial sigortalilarin inamsizlig1 izah
oluna bilar. Bunlarda ekoloji sigortanin samoaraliliyina
siibha yaranir.
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e sigortali vo sigortaginin real gqane edan real soraito
uygun olan vahid ve universal metodoloji sistemin ol-
mamasy;

e ekoloji audit tocriibasinin yetarinca olmamasy;

e ekoloji risklarin giymatlandirilmasi vo identifikasi-
yasida ¢otinliklor;

e sigorta hadisalarindan sonra sigortaginin masuliy-
yatinin miiddastinin qeyri-miisyyenliyi;

e ekoloji sigortainin macburiliyini miiayyan edan
normativ-hiiquqi aktlarin olmamasi va s.

Beloliklo, MDB 0Olkalorinde xarici tocriibo asasinda
ekoloji sigortanin prinsiplari formalasmaga baslamis vo
inkisaf edir. Lakin rusiyali miitexassislor zaroarli maddale-
rin tosirinin giymotlondirilmasi metodikasinin islanilma-
sinda xarici homkarlarini xeyli qabaglayir. Ona gore da
asas masald ekoloji sigortanin obyektiv va subyektiv so-
raito uygunlasmasidir.

11.3. Ekoloji sigortanin hayata kecirilmasi zamani
obyektlarin tasnifati va tarif siyasatinin xiisusiyyatlori

Obyektlarin tosnifati. Sigorta etmak {iiciin potensial
obyektlarin secilmoasinds asas meyar onlarin ekoloji toh-
liikaliliyidir. Ekoloji tohlitkenin miiayyonlosdirilmasi
tiglin adatan ii¢ giymatlondirma metodu tatbiq olunur:

e goza hallar1 hagqinda statistik malumatlarin emal
9sasinda;
e ekspert giymatlondirmalari ssasinda;
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e gozanin hacminin tohlili ve regionda (orazilor) ya-
ranmis ¢irklonma tizrs orta kamiyyatlor asasinda.

Miiassisalorin sigortalanmasinda sigorta miiqavilole-
rinin hazirlanmasi zamani sigorta haglarmm hacminin
miayyan edilmasini nazara alaraq, miiassisalar, qurgu-
lar, aqreqatlarin kateqoriyasini miisyyan eden bir gosto-
rici kimi istismar saviyyesi, qoza tullantilar1 va intensivli-
yi, onlarin tonzimlonmasi, nozarastedici cihazlarin (moni-
torinq) vaziyyati va s. istifads olunur.

Miiasssisalors, qurgulara, aqreqatlara kateqoriyanin
verilmasi ti¢lin alamatlari kimi miiassisanin sigortas: za-
manit sigorta miiqavilalarinin hazirlanmasida sigorta
haglarinin migdarmin miisyyanlasdirilmasi zamani no-
zaro alinmasi tiglin istismar saviyyasi, qoza zaman atilan
tullantilarinin intensivliyi ve ehtimali, onlarin tanzimlon-
moasi imkanlari, nazarat edon cihazlarin (monitoring) ve s
vaziyyati istifade olunur.

Bu zaman, hamg¢inin miiassisenin (qurgular vo aqre-
qatlar) elmi-texniki saviyyasi qiymatlondirilir:

0 - yolverilmaz asag1 soviyys;

1 - sahado orta soviyyedoen asagida;

2 - sahada yol verilon orta soviyys;

3 —sahados inkisafin qabaqcil seviyyosi;

4 —sahada olda olunmus gabaqcil seviyyadon daha
yliksak;

5 - 6lkada alds olunmus gabagqcil saviyys;

6 - O0lkeda alds olunmus gabaqcil saviyyedan daha
yliksok;
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7 - diinyada gabaqcil saviyys;
8 - diinyada oalda olunmus gabaqcil saviyyadan daha
ytiksak.

Bozi 6lkalards ( masalan, Rusiyada) senayenin tosnif-
lagdirilmesi xalq tesarriifati senayelsrinin  Olke {tizre
Umumi tesnifatina uygun olaraq miiayyen edilir. "0" va
"1" kateqoriyal1 obyektlar sigorta sahasine daxil deyil.

Obyektin istismar saviyyasi da ("0" dan "4"-dak; 5 ka-
teqoriya) har bir zererli maddays gore ayrica giymatlan-
dirilir, ¢linki eyni bir obyekt bazi zararli maddalarin ara-
dan qaldirilmasinda ytiksak effektiv vo digar maddalarin
haddindan artiq yaranmasina sabab olan obyekt kimi xa-
rakterize oluna bilar. Bu tosnifata gore oan azi bir inqredi-
yent tizro "0-c1" vo "1-ci" kateqoriyalara daxil olan obyekt-
lor daha otrafli analizdon xaric olunurlar ("0" - nazaroat ol-
madigindan giymatlondirmek mimkiin deyil; "1" - ¢ox
pis, istismar rejiminin kobud sokilde pozulmasi geyd
olunub ki, ohaliye va otraf miihits ciddi ziyan vurulub).

Hoamginin zararli maddalarin goza ayrilmalar: vo tul-
lantilarinin intensivliyi ve ehtimali tizra tesniflosdirma
(kateqoriyalasdirma) aparilir. Bu zaman, goza zamani ay-
rilma (axidilmasi) nazars alinir ki, bu gaza ve ya texnoloji
prosesin pozulmasi naticoesinds atraf miihite ¢irklandirici
maddalorin daxil olmasidir ve naticods otraf miihitin
ekstremal yiiksak ¢irklonmasi bas verir.

Tobii miihitin ekstremal ytiiksak cirklonma saviyyasi-
nin meyarlar1 asagidakilardir:
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1. YVQH-doan artiq olmasi-hava tigiin

e 50 dafs vo daha cox;

e Bu konsentrasiya soviyyesinin 8 saat orzinds
saxlanilmasi zamani 30 - 49 dofs;

e Bu konsentrasiya saviyyasinin 2 giin arzinda sax-
lanilmas1 zamani 20 - 29 dafs.

e Su licin:

e Bir vo ya bir ne¢o normallasdiran maddanin
YVCH-ni 100 dafs vo daha ¢ox artiq 6tmasi. Bu zaman
YVCH-i an sart gostaricilar tizro toyin edilir. Ogar norma-
tiv sanadlarda har hansi ¢irkloandirici maddalarin su ob-
yektlorindo tamamon olmamasi nazards tutulursa,
YVCH kimi 0,001 mgq/l tatbiq olunur, suda qoxunun 4
baldan yuxar1 olmasy;

e Su obyektinin 6 km?-o kimi goriinon hissasinda
yeriistli hissasinin 1/3-den ¢oxunun plyonka tebaqasi ilo
(neft, yag vo ya diger toromo) ortiilmasi;

e Holl olmus suda oksigenin 2 mq/l va daha az ol-
masl.

Torpaqda:

e Sanitar-toksikoloji meyarlar tizro YVQH-ni 50 va
daha ¢ox dafs va fito-toksik meyarlar tizro 10 va daha ¢ox
dofa iistalayen pestisidlorin olmasi;

e YVQH-ni 50 va daha ¢ox dafa tistoloyon texnogen
monsali ¢irklondirici maddolarin olmasi;
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e YVQH-si miiayyan edilmayan maddalar ii¢in me-
yar kimi orta regional fonun 100 ve daha ¢ox dafs tistele-
masi saviyyosi totbiq olunur.

4. Tobii miihitin ekstremal yiiksok saviyyada cirklon-
mbosi vo onun heyvanlar va bitkilar alomina manfi tasiri.

Bundan basqa, yerinas yetirilir:

e Atmosferdo zararli maddalarin tonzimlonmasi im-
kanlarinin qiymetlandirilmasi;

e Germetiklosdirilmis avadanliglarin vaziyyatinin
vo movcudlugunun giymatlendirilmasi;

e Ekoloji sigortanin potensial obyektlarin siyahisinin
hazirlanmasi, bu zaman miiassisalar qoza ¢irklonmasi ris-
kinin saviyyosina gora qruplasdirirlar.

Qoza cirklonmaosi riski zorarli maddoalarin hacminin
onlarin yol verilon normalari il otraf miihite daxilolma-
lar1 faktiki hacmlarinin miiqayisesi asasinda qiymatlondi-
rilir. Masoalon, miisssisa icbari sigorta edilmali olan gaza-
li-ekoloji tahliikali obyektlor qrupuna aid olmalidir, agar
bir il arzinda ekoloji sigorta miiqavilssi bitmasinda avval
zorarli maddalorin tullantilarinin (axidilmalar) kiitlasi
(Mi) onun YVQH;i (YVCHi) normasina barabar ve ya on-
dan artigdirsa, yani o gartler berabarsizliys uygun olma-
lidur:

Miw >ki-YVQH,

Mi@— 1 zararli maddasinin il arzinds potensial ekoloji
goza naticesinda otraf miihite atilan (eyni zamanda ve ya

ardicil) kiitlesi, t/il;
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YVQH; - zorarli maddalarin atmosfera yol verilan tul-
lanma (ve ya YVCH: - suya axidilmasi) t/il

ki - zorarli maddoalorin YVQH;i (YVCH;i) asmasi misli.

Faktiki olaraq Mi@p-nin miiayyen edilmasi zamani si-
gorta miiqavilasindan avvalki istonilon son {ii¢ il nazaras
almur.

Qoza cirklonmasinin tasiri zonasinda ekoloji ziyan
doymis hiiquqi ve fiziki soxslar yer alir. Otraf tobii miihi-
tin c¢irklondirilmasi naticsinde yaranan xastsliklorden
aziyyet ¢okan shali ds, ziyana ugrayir. Bu halda insanla-
rin saglamligina tasir eden “girklandirici faktorun” ara-
dan gotiirtilmasi miimkiin olmadigindan, zararli madde-
lorin tullantilar1 vo xastelonme daracasi arasinda korrel-
yasion asililiginin ekspert giymotlondirilmasi hayata ke-
cirilir. Umumi halda 40% -60% xostaliklor atraf miihitin
cirklonmasi ilo baglhidir.

Tarif siyasati ugurlu ve ziyansiz sigorta liglin sigor-
taginin maqgsadyonlii fealiyyatidir.

Otraf miihitin goza ¢irklonmasines gors tarif daracals-
ri asagidaki kimi miiayyon edilir:

— sigorta moablaginden (mesuliyyst limitinin) faizle
miqdary;

— sigorta miiqavilesinin foealiyyet dovriine baraber
olan avvalki dovrdaki carima 6daniglarinin mablaginden
faizlo miqdari;

— sigortalinin illik istehsalinin hacminin faizls mig-
dar1.
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Hor bir sigortalinin sigorta haqqi onun sigorta fondu-
nun formalasmasinda istirak payni bildirir, bels ki sigor-
ta sigortalilar arasinda bir nov zararin qapali nizam ki-
midir.

Tarif daracesinin daqiq secilmasi bir sira amillorden
asili olacaq: miiessisenin avvelki qozali vaziyyeti, tohlii-
kasizlik texnikasy;, miiassisade timumi texniki voziyyati;
avadanligin kohnealmasi; temizlayici qurgularin vaziyyeti.

Xiisusi sorait zamami tarif doracolorine imtiyazlar

movcuddur, masalan, 60°-den simalda yerlasan rayonla-

ra +20%, kurort zonasina yaxin araziloers + 60% vo s.

Koniillii ekoloji sigortast zamani fon ¢irklonmasi va regi-
onlarin xiisusiyystlori nazers alnaraq sigorta 6donislori ta-
riflorinin regional diferensiasiyast magsadauygundur.

Baza tarif deracesine 30%-den 70%-dok imtiyazlar
vasitasilo alave sigorta miidafiasi nazarda tutulub.

Tarif daracalari istehsal sonayesina goro, elaca da har
bir miisssisoda istehsalat prosesi vo gqabaglayici todbirls-
rin kegirilmasinin risk daracesindan asili olaraq differen-
siallasir (codval 11.1).

Cadval 11.1
Tarif deracalarinin diferensiallasmasi
) Orta tarif daracasi,
Senaye sahasi o/ s s
Yo dovriyyo
Energetika kompleksi 2,0
Neft-kimya kompleksi 1,5
Tikinti materiallar1 sanayesi 1,2
Kimya senayesi 1,0
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Kag1z sonayesi 0,8

Digor senaye sahalari 0,5

Mllik sigorta haglarinin mablagi ilk ii¢ ilde hesablan-
muis sigortanin bazis miqdarinin  90% -ni teskil eds bilar.

Ogor bu g il arzinde buna gotiracok har hansi bir
risk tagobbiis olmasa vo diger hallar ortaya ¢ixmasa, illik
tizvliik haglarinin moablagi, golocokds azalacagq:

e sigortanin 4-cii ili - bazis mablagin 85% -i;

e sigortanin 5-ci ili - bazis mablagin 80% -i;

e sigortanin 6 ve 7-ci illeri - bazis meblagin 75% -i;

e sigortanin sonraki dovriinds - bazis mablagin 70% -i.

Sigorta hadisalarinin siyahisina tobii folakat vo facie-
lar do daxil olarsa, sigorta 6denisinin imumi daracesi
12%-don az olmamalidir. Daracenin, atraf miihitin ¢irk-
lonmasindan aziyyet ¢okan istonilon subyekti qarsisinda
mosuliyyet yiikiinii saxlamasi ti¢iin onu buraxilan mah-
sulun illik dayarins aid etmak lazimdir. Bu zaman insan
saglamligina vurulan zerere gors moasuliyyete catmaq
olar.

Bu ciir hesablamalarin diizgiinliiyti, 8-12% (Almani-
ya, ABS, Isvecra) dairesinda olan sigorta 6denislarinin
daracaleri xarici saviyya ila tasdiqlanib.

Kond tesarriifat: sahalarinin ¢irklonmasing, baliglarin,
vohsi heyvanlarin 6liimiins, binalarin, minik avtomobil-
larinin korlanmasina gatirib ¢ixaran facialar, tabii falakat-
lor koniilli sigorta masuliyyati altinda olmalidir.
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Umumilikda, ekoloji sigorta iizrs tarif deracelori ma-
suliyyet sigortasi tizrs tarif deracslerindan 1,5-2 dafs yu-
xaridir. Aydindir ki, belo 6danislor sigortacilar {iglin qo-
buledilmazdir. Ekoloji sigorta prinsiplarinin hoayata kegi-
rilmasi {iglin 6denislorin azaldilmas: tisullarim1 tapmaq
lazzimdir. Belo tisullardan biri ekoloji sigorta sistemins
boyiik miqdarda sigortagilarin - ekoloji cohatdan alveris-
siz miiassisalorin calb edilmasidir. Diger bir tisul sigorta
haglar1 tizra slave 6danislar ticiin biidca vo blidcodanka-
nar ekoloji fondlarin vesaitlerin istifadasi, yeni onlarin te-
biati mithafize todbirlerine yonsldilon vesait kimi gey-
diyyati ola bilar.

11.4. Ekoloji sigorta probleminin halli istiqamatlari

Ekoloji sigortanin yuxarida qeyd edilon problemlorsi,
ilk novbada sigorta risklerinin miisyyen edilmamasi, si-
gortacilar torafindon shamiyyatli sigorta 6danislari vo si-
gortalilar toerafindon edilon shemiyyastli 6denisler, dayen
zararin giymatlondirilmasi ilo bagli metodiki problemlar-
lo baghdir, eloco do bir sira regionlarda ekoloji sigorta
olunan tagkilatinin mévcud eksperimental materiali eko-
loji sigorta probleminin miimkiin halli istiqgamatlarini
ayirmaga imkan verir.

1. Ekoloji sigortan1 dovlat ve ya qarisiq miilkiyyati
olan miistaqil tasarriifat subyekti kimi faaliyyot gostoron
ixtisaslasmis va ya ¢oxfunksiyali sigorta sirkati ilo hayata
kecirmak moagsodauygundur;
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2. Olkonin bazar miinasibatlori soraitinde formalas-
mis bir va ya bir nego struktur tarkibine daxil olan tagki-
latin ekoloji sigortasi;

3. Regional sigorta sistemi vasitasila xtisusi olaraq ya-
radilan ekoloji sigorta. Bazi miitoxassislorin fikrincs, bu
istiqamot daha samaralidir.

Ekoloji sigorta sisteminin yaradilmasinin asasina te-
moal miiddea daxil olmalidir: ekoloji sigorta sistemi — ra-
zilagdirilmis magsadlari va onlara nail olmagq ti¢tin alaqe-
londirilmis vazife yerine yetiron tasorriifat subyektlarinin
toskilati-funksional birliyidir.

Sistemin asas istirakgisi - sigorta sirkati, hansi ki tok-
co sigorta mexanizmini hoyata kegirmir, ham do bazar
miinasiboatlori gsoraitinds calb olunan teskilati strukturla-
rin birgo foaliyyatini toskil edir.

Regional sigorta sisteminin yaradilmasinin asas
prinsiplori:

1.Istirakcilarin arazi-idars prinsipi secim sistemi - po-
tensial sigortag, tiglincii saxslar (xeyir gotiiranlar).

2.Maliyyo-igtisadi imkanlarinin artirilmasi vo istirak-
cilarinin terkibinin genislondirilmasi magsadils sistemin
idarelorarasi saviyyoya ¢Ixisi.

3.Miiassisanin-sigortalinin hayat dovriiniin biitin
moarhalalarinds texniki-igtisadi asaslandirmalar ve miias-
sisalarin faaliyyat novlari tizra lisenziyalarin ekoloji asas-
landirilmasi, atraf miihita tesirin giymatlandirilmasi va
dovlet ekoloji ekspertizasindan baslayaraq sigorta ame-
liyyatlarinin hayata kegirilmasi.
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4. Ekoloji sigortanin (miixtalif ekoloji risklarden)
miixtalif novlarinin hayata kegirilmosi.

5. Sistem istirak¢ilarinin tarkibine gostarilon obyekt-
lorin sigorta miidafiasine maraqli olan hiiquqi sexslarin
daxil edilmasi.

6. Digor regional sidorta sistemlori, kommersiya
strukturlar1 vo s. ilo garsiligh fealiyyatin toskili, elaca da
onun torkibina yeni strukturlarin vo tagkilatlarin filialla-
rinin va torama sirkatlarin daxil edilmasi yolu ila regio-
nal sistemin maliyye vo sigorta imkanlarmin artirilmasi.

7.51gorta fondlarinin yaradilmasi, tokrar sigortalama
va qarsiligh sigortalamanin hayata kegirilmasi.

Bu zaman, hamginin potensial sigorta sahasinin, mii-
assisalor torofindon atraf miihitin ¢irklonmasi ilo bagh
statistik melumatlarm, miiessisalarin inkisaf perspektiv-
lori, hamginin sigorta bazarinin an miifassal giymatlon-
dirilmasi ve tohlili aparilmalidir.

Stibhasiz, sigorta faaliyyatinin togkili qiivvads olan
qanunvericiliye uygun olaraq aparilmalidir.

Ekoloji sgortanin ugurlu tatbiqi sigorta 6danislorinin
doracalarinin azaldilmas: ve ekoloji sigortanin prosedur-
lariin sadalasdirilmasine komak edacokdir.

Dovlet icbari ekoloji sigortanin (koniilliiden forqli
olaraq) totbiqi ti¢iin dovlat ekoloji sigortanin biitiin nov-
larinin hoayata kecirilmasi tizra ixtisaslasan togkilati mii-
ayyen edan xiisusi qanun taleb olunur. Hamin toskilatlar
dovlat ekoloji sigorta fondunun formalasmas: vo faaliy-
yot qaydalarin1 miiayyon eds bilor.
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Dovlat icbari ekoloji sigortas: asagidaki miiddasalar
asasinda foaliyyot gostora bilar:

e icbari qaydada sigortalanmasi nazarde tutulan se-
nayelorin, alt sanayelorin ve miiassiselorin miiayyen edil-
mosi;

e ekoloji sigorta tizro senaye metodikasinin hazir-
lanmasi;

e ekoloji voziyyatin pozulmasi, falakstlor, gozalar va
facialor sababindan otraf miihito daha ¢ox ziyan vuran
sonayelords statistik malumatlar bankinin formalasdiril-
masl;

e sigorta 6doanis daracalarinin onlarin faaliyyat sahe-
lari va sigorta obyektlarina {izrs, o ctimladan iri konsern-
lar vo korporasiyalara ayirmaqla miiayyan edilmasi;

e sigorta hallarinin siyahisin1 miisyyen edon norma-
tiv sanadlarin tosdiq edilmasi;

° miilkiin mohv olmasi vo zodalonmaosi, arazinin,
mesanin va s. korlanmasi il naticalonan ¢irklonmis orazi-
nin temizlanmasi tizre xarclarin hiiquqi va fiziki soxsler
ticlin zararin geri 6danilmasi daracasinin qanunvericilik-
lo miiayyan edilmasi .

Birinci moarhoalada ekoloji sigortanin konitillii tatbiqi
formasini miiayyen etmok daha yaxsidir. Biitiin firmala-
ra, miiassisalors, idarslors, toskilatlara, korporasiyalara
tobiatdon istifade istehsal fealiyyatine lisenziya almaq
tiglin s1gorta miinasibatlorine daxil olmaq vazifesi tayin
etmoak magsadauygun deyil. Bu halda onlar tigiincii saxs-
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lars deayan miimkiin ziyanin 6danilacayi ila bagli maliyys
zomanati toqdim etmsli olardilar.
ikinci morhalo maliyye-kredit sisteminin, koniillii

ekoloji sigorta mexanizminin qiymatlandirilmasinin
mohkomlonmasine hasr olunmalidir. Clinki kontlla si-
gortanin istenilon akt1 normativ hiiquqi bazanin ve meto-
diki sanadlarin hazirlanmasi lazim olan miilki ganunve-
riciliyin norma ve qaydalari, miivafiq miiqavilslerle mii-
ayyenlasdirilir. Bundan sonra onun iqtisadiyyatin adi ha-
Ina gevrilmosi {iglin icbari ekoloji sigortanin metodiki

asaslar1 hazirlanmalidir.
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XII FOSIL

MUBSSISONIN EKOLOJi iDARO
EDILMOSINDO MONITORINQIN ROLU

12.1. Miiassisalarda monitoring sistemlarinin tagkili

Senaye miiassisalori tobii ehtiyatlarin vo atraf miihi-
tin ¢irklondiricilorinin esas istehlak¢isidir. Miivafiq ola-
raq, hom regional, ham da biitovliikde 6lke saviyyasinda
ekoloji faaliyyatin samaraliliyi asasen ayri-ayr1 miiassiso-
larin faaliyyet saviyyssinden asilidir. Bu baximdan otraf
mihitin idarsolunmasi, miisssisenin otraf miihitin miitha-
tizesi foaliyyetlori, imumilikds ekoloji idareetma prose-
sinin asas elementi kimi qobul edilmalidir. Har bir miioas-
sisade otraf miihitin veziyystini izlomak ticiin asas sena-
ye sahalorinin diizglinliiyiine, atmosfers, kanalizasiya so-
bokalaring, yertiistii va ya yeralt1 su obyektlorine ¢irkli
tullantilarin miqdarina ve keyfiyyatine nazarat xidmatlo-
ri qurulur. Nazaroat xidmeaotlari (etraf miihitin qorunmas:
biirosu, komits vo s.) Tullantilarin ve axidilmalarin key-
fiyyotini tahlil edon, miisssisanin yerli tomizlayici qurgu-
larinin isini tohlil edon va s. xiisusi fabrik (istehsal) labo-
ratoriyalarina tabedir.

Orazinin, har bir 6lkanin, har bir bolganin ekoloji
vaziyyati bir ¢ox cahatdon miisssisonin tobii sarvatlor-
don, minerallardan istifade daracesine gors miiayyen
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edilir. Belalikls, elektrik stansiyalarinda semaralilik am-
sal1 toxminoan 0,4 - 0,5-dir vo elektrik soboakalorindaki itki-
lori nazara alaraq ve corayan sistemlarini ¢evirarken bu
oamsal shamiyyotli deraceds azalir. Masalen, elektriklos-
dirilmis domir yollarinin samaraliliyi comi 0.2 - 0.3-dir.
Naticado, qaz yanacaglarinin istilik enerjisinin ¢ox hissesi
itirilir, havaya buraxilir vo atmosferin istilik ¢irkliliyini
yaradir. Metal filiz hasilatindan baslayaraq son hadd
mohsulun, hazir mahsulun alinmasi ile bitonadok semoe-
rasiz istifads olunur. Miihandislikda, sorf olunan elektro-
litlor (elektroplat), metal emal: tullantilar1 (tiraslar, yon-
qar) soklinda tullantilar, emala daxil olan ehtiyatinin 20-
30 faizini toskil edir.

Umumiyyatls, diinyada biitiin név xammal ve
materiallar (yanacaq, filizlar, tikinti materiallari, qgida)
tictin hazir mahsulun mahsuldarlig1 10-20% -dan ¢ox de-
yil, qalan hissasi israfa gedir.

Bu baxamdan qlobal bir problem ortaya ¢ixir - istehlak
edilan biitiin nov tabii resurslardan istifadenin semarali-
liyi masalasi.

Filiz xammalinin ve diger materiallarin shamiyyet-
li gonaati xammalin ¢ixarilmasi, dasinmasi, emalr vo isti-
fadoasi zaman itkilari azaltmagqla alds edils bilor. Xammal
itkisini azaltmaq atraf miihitin ¢irklonmasinin qarsisini
alan asas istiqamatlordan biridir. Tabii ehtiyatlarin istifa-
dosina noazarat hazirda aktualdir.

Bu masalonin halli istiqamatlarindan biri do miias-
sisado yaradilan tullantilarin emal1 ve istifadesi tigiin az
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tullantili v tullantisiz texnologiyalarin inkisafidir. Bels
ki, sohardaki siid sanayesi miiassisalorinds heyvandarliq
yemi ticlin istifada edils bilon siid mahsullarinin 10% -3
godari atilir.

Ohamiyyatli deracads artan artim tempi ilo miiasir
istehsalin miqyas1 mahdud resurslar masslesini daha da
aktuallagdirir. Tabii ehtiyatlar mahduddur. Bu saraitds
resurslarin iqtisadi, idarsedici, vahid istifadesi ve had-
dindan artiq boytik tullantilarin azaldilmasi ehtiyaci ak-
tuallagir. Resurslardan tamamils ictimai maraglar {iciin
istifada edilmalidir.

Bu soraitde miiassisenin ekoloji v iqtisadi foaliy-
yotini idaroetma vasitosi kimi tobistin idars olunmasi ve-
ziyyotinin vo otraf miihitin ¢irklonmasinin garsisinin
alinmasi tigiin effektiv monitoring sisteminin yaradilmas:
problemi xiisusils aktualdir.

Artiq geyd edildiyi kimi, atraf miihitin monitorin-
qi otraf miihitin voziyyetindoki dayisikliklori miisahida
etmoak, giymatlondirmak ve prognozlasdirmaq tigiin va-
hid sistem kimi basa diistilmalidir. Monitorinq atraf mii-
hitin vaziyyetini izlomak vasitesi olaraq ayrilmaz sakilde
baghdir, otraf miihitin idars olunmasi problemlarinin
hallini nazarda tutur.

Azarbaycanda otraf miihitin monitoringi Ekologi-
ya va Tobii Servatlor Nazirliyi tarafinden aparilir, onun
torkibinde monitorinqg sistemini teskil eden miivafiq de-
partament foaliyyoat gostarir. Otraf miihitin veziyyatinin
monitoringinin asas rolunu Ekologiya vo Tebii Servetlar
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Nazirliyi oynayir. Otraf miihitin ekoloji monitoringinin
li¢ saviyyasi var: global, regional, yerli. Forqli soviyyolor-
do monitorinq tapsiriqlar: da forqlidir. Yerli saviyyada
atraf miihitin voziyyatini izloma sisteminin vozifesi hor
bir obyektin (miiassisonin) emissiya sistemlorini miiay-
yonlagdirmak ve idars etmakdir. Yerli ekoloji monitoring
sistemindaki asas alage senaye miiassisasidir. Sirkat tabii
ehtiyatlarin asas istehlakgisidir. Otraf miihitin veziyyati-
nin monitoringi, ehtiyatlarin istehlakini vo ekoloji cahat-
dan temiz, resurslara genast eden texnologiyalarin yara-
dilmasini tomin edan texniki vasitalorin inkisafi global
ekoloji monitoringin vacib elementidir.

Miiassisadoki monitoring sisteminin asas moaqsadi
asagidakilardir:

- tobii ehtiyatlarin istehlakinin monitoringi;

- tullantilarin tonzimlonmasine, tullantilarin idars
olunmasina nazaret;

- otraf miihite antropogen tasirin normasi;

- miiassisada ekoloji idaroetma.

12.2. Miiassisada ekoloji idaraetmanin strukturu

Tobiatin idare olunmasi dedikds biitiin sahalorda
atraf mithitin qorunmasinin toskili basa diistiliir. Buraya
otraf miihitin vaziyyatine nazarat; atraf miihitin planlas-
dirilmasy; igtisadi amillar; ganunvericilik bazasi ve s.da-
xildir.
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Otraf miihitin idars olunmasinin asas vozifasi ¢irk-
lonma prosesinde moaruz qaldig: risk giymatlondirmasi-
nin voaziyyotini izlomakdir.

Otraf miihitin ekoloji voziyyetinin mexanizmi “Otraf
mithitin miihafizesi hagqinda” ganunla miisyyan edilir.
Onun osas miiddealar: asagidaki kimi tartib edilmisdir:

- otraf miihitin qorunmas: tadbirlarinin planlasdiril-
mas1 vo maliyyslesdirilmasi;

- tobii ehtiyatlarin istifadasi, atraf miihite ¢irklondi-
rici maddoalarin atilmasi, tullantilarin atilmasi ti¢lin moh-
dudiyyatlarin qoyulmasy;

- tobii sorvatlardan istifads, cirklondirici maddalarin
atilmasi vo tullantilarin atilmasi vo s. tig¢lin 6danislarin va
odanislarin normativlarinin miisyyan edilmasi.

Qanunla miiayyon edilmis atraf miihitin miihafi-
zdsi mexanizmi otraf miihitin miithafizasi menecmentini
tomin edir, atraf miihitin miihafizasi tedbirlarinin maliy-
yalasdirilma hacmini, tobiat istifadagilarinin yoxlamasini,
ekoloji sertifikatlagdirma ve sigortan1 miisyyenlesdirir.

12.3. Otraf miihita nazarat (monitoring)

Otraf miihitin monitorinqinin asas elementi moni-
torinqdir - arazinin ekoloji tohliikasizliyini tomin etmoak
tiglin zoaruri va kifayet godar olan tohlillar, miisahidalar,
giymatlondirmaler, proqnozlar ve idareetma qorarlar:
toplusudur.
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Senaye miiassisesi ilo alagadar monitoring sistemi
asagidaki problemlari hall etmsalidir:

- miisahide malumatlarinin toplanmasi vo islonmasi
tictin vahid sistemin toskili;

- atraf miihitin vaziyyati vo atraf miihit problemlari
barade miirakkeb malumatlarin idars edilmasi ve idare-
etma orqanlarinin informasiya dastayi;

- otraf miihitin veziyyetinin giymetlondirilmasi ve
prognozlasdirilmasi;

-atraf mihitin ¢irklonmasi vo standartlarin islonmo-
si risklorinin giymatlondirilmasi.

Otraf miihitin monitoringinin asas elementi atraf
miihite dair qanunvericiliyin ugotu qaydasini aks etdiran
otraf miihite tosirin giymatlondirilmasidir, sonaye miioas-
sisalorinin moanfi naticalarinin garsisinin alinmas: tigiin
zaruri toadbirlorin miayyenlasdirilmasi veo goriilmasi
ticlin toskil edilir va hoyata kegirilir.

Otraf miihitin qorunmasi sahasinda gorar vo tad-
birlarin heyata kegirilmasinin semarasliliyi asasen olkeds
qiivvads olan ganun va qaydalarla miisyyen edilir. Otraf
miihit siyasatinin formalagdig, xtisusi dovlet qurumlari-
nin yaradildig: 6lkelerds atraf miihitin qorunmasi baxi-
mindan gorar gobul edils bilon standartlar mévcuddur.
Bununla slagedar olaraq qeyd etmak lazimdir ki, sanaye
miiassisalari 0z faaliyyetlarinin atraf miihit ticlin ehtimal
olunan naticelerini dovlst ekoloji xidmatlarinden daha
yaxsi tamsil edirlor. Tullantilarin atilmasi ve axidilmasi
ticlin magbul standartlar miisayyan edon dovlst xidmatle-
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ri otraf miihit tedbirlari baximindan miisssisenin foaliy-
yotine ¢ox vaxt miimkiinsiiz, bazon iso sadace lazimsiz
olaraq ciddi mahdudiyyatlor qoyur. Bazi hallarda, onlar
mumkiin, real texniki vasitolorlo tomin olunmur. Miixto-
lif miiassisalorin, masalan, insaat, kimya sanayesi vo gida
mohsullar1 tarafinden atilan ¢irkab sularinin keyfiyyoti
arasinda heg bir forq yoxdur. Yeyinti sanayesinin (¢orak,
siidd mohsullari, alkoqolsuz miiassiseler va s.) ¢irklonmoe-
si, bir qayda olaraq, asanligla oksidlasir vo markazlasdi-
rilmis sehor kanalizasiya temizloyici qurgularmin isina
monfi tosir gostarmir. Bundan slava, yaxs: inkisaf etmis
masingayirma ile boyiik sanaye sahorlorinds gida sena-
yesindan golon ¢irkab sular bioloji oksidlagen substratin
todartikgtiisii kimi miisbat rol oynayir. Cirkab sularin dre-
naj sobokaloring, tomizlayici qurgulara, yertistii su ob-
yektlarinoe limit ve artiq hadlar daxilinde axidilmas: hag-
qy, tarifler da farqlenmalidir.

Otraf miihitin tonzimlonmasi va tagviqlar asagida-
k1 ti¢ vozifonin hollini tomin etmalidir:

- xalgin saglamligini tomin etmak;

- tobii miihitin tiikenmasindan, cirklanmasindan
gorumag;

- biitlin n6v manbalarden genaoatli, somarali istifa-
doni tomin etmak.

Otraf miihitin qorunmasina ve ¢irklonmasina son
goyulmasina yonalmis bir sira milli va beynalxalq ganun-
lar, sazislor, standartlar, tonzimloma standartlar1 islanib
hazirlanir.
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Milli seviyyada sanaye miiassisalorini foaliyyatls-
rinda rohbor tutmali olan {i¢ asas normativ senad mov-
cuddur.

Birincisi, miiassisonin asas vazifalorini vo salahiy-
yotlorini formalasdiran ganuni ve normativ sanadlarin
movcudlugu.

Ikincisi, tobii miihitin keyfiyyotini vo cirklonma ilo
miibarize tedbirlsrini tenzimlayean sanadlsrdir. Cirklandirici-
larin keyfiyyat meyarlarmi sadalayirlar, suda, havada, tor-
paqda cirklendiricilsrin magbul konsentrasiyasini miisyyon-
losdirirler vo nozarat tisulu verirlor. Bu senadlor otraf miihi-
tin hazirki voziyyatini, ¢irklonmanin zorarsizlagdirilmasi
tisullarini, atraf miihitin ¢irklonma daracasini izlomok tic¢iin
avadanhglar1 oks etdirir. Hava vo suyun keyfiyyati, cirkab
sularinimn ¢irklonma daracasi, tullantilarin ve zsharli madde-
larin tomizlonmasi qaydalar tonzimlanir.

Tonzimlayici senadler istehsal vo diger iqtisadi
faaliyyat novlorini pozmadan onlara lazimi diizslislarin
edilmasini nazoare almalidir. Tonzimloma senadlarinin bu
godar rahatlig, inkisaf etdirma, miiassisada vaxtinda tat-
biq oluna bilacek daha miiasir texnologiyalarin yaradil-
masi ila alagali istinadlarin olmasi ilo tomin edilmalidir.
Keyfiyyat standartlari yalniz saglamligin qorunmasini,
ohalinin hayatinin tohliikesizliyini deyil, ham da miiassi-
sonin ekoloji todbirlarin hoyata kegirilmasinda iqtisadi
maragini tomin etmalidir.

Senadlorin tiglincii kateqoriyasi tebii ehtiyatlarin
gorunmasi vo somorali istifadesi ilo slagedardir. Bu qa-
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nunlar onlarin qorunmasi ve barpasi liglin qayg1 gosto-
rorken comiyyatin ehtiyaclarmi 6¢demak ticiin tebii sar-
vatlordan ardicil istifadayas yonalmisdir.

Senaye miiossisolorindon (idarsetmoa) otraf miihit
faaliyyotlarini planlasdirmaq ve bir layiheonin iqgtisadi
moagsadauygunlugunu giymstlondirmak {igiin tobii ehti-
yatlardan samarali istifade haqqinda ganunlar: bilmak te-
lab olunur.

Miiassisadaki is mithitinin yaxsilasdirilmasi, is so-
raiti vo atraf miihitin ¢irklonmasinin qarsisinin alinmasi,
ehtimal ki, iqtisadi ve atraf miihitin birlosmasi asasinda
hayata kecirilmalidir.

Xtsusilo, bu senad istehsalin idare edilmesinin
asagidaki prinsiplorini oks etdirir. Bunlardan bozilori
asagidakilardir:

- har bir istehsala atraf miihitin qorunmasi siyasatini,
programini vo metodlarmni gatirmak ve onlar: biitiin xid-
matlarin idarsedilmasinin torkib hissasi etmok;

- miiassise rahbarliyi istehsalin samarsliliyini temin
etmayo va ¢irklonma saviyyasini minimuma endirmaya
borcludur;

- layiho rahbarlari yeni sonayenin tobii vo sosial miihi-
to uygunlasmas: liglin miimkiin olan har seyi etmaya
borcludurlar;

- satis sobalarinden istehlakgilarin ehtiyaclarina uy-
gun moahsullarin safligin1 vo tehliikasizliyini tomin etmak
tolab olunur;
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- kadr xidmeatlari biitiin is¢ilarin atraf miihito diqqatli
olmalarini tomin etmak {i¢iin soy gostormalidir;

-tadqgiqat vo inkisaf minimal atraf miihitin ¢irklonmasi
ila saciyyalanacek yeni mahsul va proseslarin yaradilma-
sina yonaldilmalidir;

- ¢irklonmenin qarsisin alinmas: tedbirlerinin 6danil-
masini tomin etmak tiglin maliyya xidmatlari tolab olunur.

Miiassisanin miixtalif sobalari rehbarlarinin yu-
xaridak: vazifalori miivafiq idarsetma saviyyoalarinds va
miivafiq toskilati struktur ve proseslor daxilinds vahid
olmalidur.

Qeyd etmok lazimdir ki, xiisusi qanunlarda aks
olunan Azarbaycan Respublikasinda elan edilmis otraf
miihitin qorunmasi prinsiplori xarici ganunlardan ¢ox da
forglonmir. Forq osasen onlarin icrasindan ibaretdir.
Azarbaycan qaydalari diinyada an sortlor sirasindadir.
Eyni zamanda, hamis: praktikada pozulur ve ya timu-
miyyatlo hayata kegirilmir. Azarbaycanda normativ ba-
zanin tokmillesdirilmasi miiassisoda otraf miihitin qorun-
masinin yaxsilasdirilmasi, ekoloji cohatdan tomiz sanaye
va texnologiyalarin yaradilmasi, atraf miihitin ¢irklonme-
sinin dayandirilmasi va genaat edilmasinin agaridir.

12.4. Otraf miihitin planlasdirilimasi.
Xarclarin samaraliliyi
Uzunmiiddatli ekoloji proqramlara, Azarbaycanin

ekoloji ganunvericiliyins, tullantilarin atilmasma dair
moahdudiyyatlara asasan, senaye miiassisalari qaz ve su
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tullantilarinda ¢irklonmanin konsentrasiyasini azaltmaq
vo otraf miihitin yaxsilasdirilmas: tiglin tadbirlar plani
hazirlayir.

Bu faaliyyatds vacib bir magam miiassisenin eko-
loji va iqtisadi pasportlarinin hazirlanmasidir. Pasport ra-
zilagdirilmis istehsal gostaricilori, tullantilarin atilmasi,
ekoloji icaza senadlari, tamizlayici qurgularin, tullantila-
rin tamizlanmasi obyektlarinin pasportu, ¢irkloanms man-
balarinin inventarizasiyasi vo digor gostaricilor asasinda
tortib olunur. Otraf miihitin planlagdirilmasi, maliyyalas-
dirilmasi, ekoloji texnologiyalarin totbiqi zamani harakat-
lorin strategiyasi vo taktikasini miiayyan etmayo imkan
verir.

Otraf miihitin qorunmasi tadbirlarini inkisaf etdi-
rorkan bu todbirlarin maliyyalasdirilmasi xiisusi shomiy-
yot kasb edir.

Otraf miihit tedbirlerinin maliyyelesdirilmasi eko-
loji fondlardan (rayon, sohar, rayon) va 6z vasaitlari hesa-
bina edils bilar.

Otraf miihit fondlar1 otraf miihitin ¢irklonmoadon
gorunmasinin tenzimlonmosinin tiimumi idarsetma me-
xanizminin tarkib hissalarindan biridir.

Otraf miihit fondlar1 asagidakilar iictin istifads olu-
nur:

- otraf miihitin miihafizasi obyektlarinin yenidan tac-
hiz edilmasi;

- miiassisode monitoring sisteminin yaradilmasi, tok-
millagdirilmosi;
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- todgiqat aparmag;
- ekoloji torbiyo vo tohsil.

Otraf miihit tadbirlarinin miiassisenin 6ziiniin eko-
loji fondlar1 hesabma maliyyslesdirilmasi manfeat hesa-
bina hayata kegirilir, buna gora de bu vasaitlorden soma-
rali istifade yalniz giizastli vergitutma, kreditlosmo osa-
sinda miimkiindiir, yani ekoloji tadbirlords miiassisanin
maddi maraq prinsipins riayst edilmsalidir.

Faaliyyatlori zamani miiassisalor axidilmasi, hava-
nin ¢irklonmasi, yertistii vo yeralti su obyektlari vo sohar
kanalizasiyast ticiin miixtalif 6deniglor eda bilarlar. Oda-
nislorin miqdar1 otraf miihitdaki ¢irklondiricilarin kon-
sentrasiyasindan asilidir. O,olduqca tosir edici ola bilar.
Beloliklo, masingayirma miiassiselorinin va xiisusilo do
galvanik sanayenin tohlili, aksariyyati {li¢lin atraf miihitin
mithafizasi todbirlarinin (tomizloyici qurgularin) tetbiqi-
nin iqtisadi cohatden osaslandirildig1 genastine galmoaya
imkan verir.

Miisssisalor tiglin dolay: effektin olds edildiyi tod-
birlar gormakls alda olunan iqtisadi effekt cox maraq do-
gurur. Dolay1 tasir ¢irklonmis sistemdan qiymatli madde-
lorin ¢ixarilmasi vo onlarin 6z istehsal prosesinds tokrar
istifadasi vo ya diger tobiat istifadagilarine satilmasi nati-
cosinda olda edilir. Dolay1 tesirin miqyast hasil olunan
maddanin dayarindan (maya dayerindan), ona olan to-
lsbdon asilidir. Masslen, galvanik bitkilarin yuyulmus
suyundan nikel duzlarinin ¢ixarilmasi iqtisadi cehatden
asaslandirilmisdir. Stid gebul eden sahalarin siid meahsul-
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larindan istifadasi haqlidir. Dolay: tesira gora shomiyyat-
li gonaate dair diger niimunalar var.

Otraf miihitin miihafizasi tedbirlarinin timumi iq-
tisadi effektino xarclori alde olunan natice ilo miiqayisa
etmaklo nail olunur ki, bu da atraf miihitin ¢irklonmasi-
nin qarsisini alan illik zararin miqdari ils ifads olunur.
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