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ON SOz

Muasir dunyada, global problemlarin murokkablosmasi, iglimin tohluksli doyis-
mosi, miinagisalorin darinlogsmasi va geyrimiayyanliklorin artmasi soraitinds, mo-
doniyyatin, zamanin taloblorine uygun, qorunub saxlanmasi vo inkisafina boyiik
ehtiyac var. Bunun obyektiv osasi onunla baglidir ki madaniyyst — insanin, comiy-
yatin vo dovlstin tikonmoz inkisaf monbayidir. Bu, 6lkonin mistoqillik vo sabit-
liyinin osasi, xalqin rifahi vo hoyat keyfiyyatinin monbayi, dovlstin rogabot
gabiliyyatliliyi va tohllikasizliyi sortidir.

Azorbaycan madoniyyatinin inkisafi hor zaman gorkemli siyasi vo dovlot xadimi,
comiyyatin vo dovlstin rifah1 namino 6zinun titanik faaliyyati, idaroetms modo-
niyyati vo ugurlar ila bitin diinyada ytksok niifuz qazanmis Azorbaycan xalqmin
Umimmilli lideri Heydor Oliyevin diggot morkozindo olmusdur. “Xalq bir gox
xususiyyatlori ilo taninir, sayilir vo diinya xalglari arasinda segilir. Onlardan an
dayarlisi, an shomiyyatlisi — modaniyyatdir”, - deys Ulu Ondar geyd edirdi. EImi vo
tohsili inkisaf etdirmays, ziyalilarin, istedadli alimlor, sairlor, bastokarlar, rossamlar,
yazigilar, artistlorin nifuzunu yikssltmoays, Azorbaycan xalqmin dilinin vo mane-
viyyatinin inkisafina yardim etmoys ¢agiraraq, Heydor ©liyev hesab edirdi ki, mohz
madaniyyat basariyyatin topladigt an yaxsilarla xalglart zonginlosdirir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti, conab Ilham Oliyev, Umummilli
liderin siyasi kursunu davam va inkisaf etdirarok, 6zinln praktik foaliyyati ilo
milli madaniyyats - tohsil, elm va incasanatin inkisafina, maddi vo geyri-maddi
modoani irsin qorunub saxlanmasina, iqtisadiyyatin ragabat gabiliyyatliliyine va
beynolxalq amokdasliga boyiik tohfo verir. Onun irimiqyash dovlet vo beynal-
xalq foaliyyati respublikanin davamli sosial-igtisadi inkisafina, xalqin rifahinin
yuksaldilmasing, 0lkonin soharlari va regionlarinin heyranedici dayisikliklaring
yardim edir, biitiin diinyada Azorbaycanin beynalxalq nifuzunu va onun
madani imicini mohkamlandirir.

Azorbaycan xalqinin modani irsinin qorunmasinda, madoniyystimizin, o ciimlo-
don tohsilimizin, sohiyyomizin, idmanimizin, musiqimizin, qadinlar, usaglar vo
gonclorimizin inkisfinda, milli doyarlorimizin xarici 6lkslords tobligindo dovle-
timizin Birinci Vitse-prezidenti, Heydor ©liyev Fondunun Prezidenti, YUNESKO
va ISESKO-nun Stilhmaramli Sofiri - Mehriban xanim Oliyevanin bdyiik tohfasi
danilmazdir.

Dovlotimizin kursu insanin baglica harokatverici qlivvasinin yiiksok ruhi
modaniyystin oldugunu siibut edon diinya sivilizasiyasinin inkisaf qanunlar ilo
elmi asaslanmigdir. Madoniyyatin toraqgisi, akkulturasiya va inkulturasiya yolu
ilo insanlarin kulturoloji maarif¢iliyinin inkisafi, onlara insanin inkisaf mahiyyati,
xususiyyatlari, nailiyystlori vo ganunlari hagqinda, milli vo diinya madoniyyati vo
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sivilizasiyasinin tarixi haqqmnda biliklorin 6tirtlmosi, - milli maraglara cavab
veran davaml inkisaf yoludur. Madoniyyatin diizgiin anlami, insanlarin agli vo
monavi inkisafi, homginin innovativ foaliyyati ligiin bdyiik imkanlar acir ki,
onsuz Azarbaycan xalqt vo dovlatinin rogabot gabiliyyatli inkisafi miimkiin deyil.

Deyilonlori nozors alaraq, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dév-
lot idarsilik Akademiyasinin tarix kafedrasmim professoru, “Simurq” Azorbaycan
madoniyyst Assosiasiaysimin rohbori, tarix elmlori doktoru, kulturoloq Fuad
Mammeadovun hazirladigi “Kulturologiya ve insan inkisafi” monoqrafiyasi, Azar-
bacanin milli maraglar1 baximindan, 6lkamizin davamli va tohlikasiz inkisafi {igtin
boyuk elmi va praktiki shamiyyat kasb edir.

Kitab Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti yaninda GHT-lora Dovlot dastoyi
Surasinin gorar ilo, Azorbaycan modaniyyat Assosiasiayst vo “Simurg” Kulturo-
logiya markazi torofindon ugurla hayata kegirilmis “Kulturologiya va davamli inki-
saf” layihasi gorgivasindo nogr olunur. ©sor “Simurq” Azorbaycan Madoniyyat
Assosiasiyasinin rayasat heyati vo ekspert-magvarat surasi torafindan ali moktablor
Uclin dors vosaiti vo soxsiyyatin kamillosmasi Ucin aldo rohbar kimi tovsiys
edilmigdir.

Monoqrafiyanin asas vazifasi — Azorbaycanin davamli, tohlikasiz va ragabsto-
doziimlii inkisafim tomin eds bilacok, mitoxassislorin, 0 cuimlodon, muosllimlarin,
momurlarn, jurnalistlorin fasilosiz kulturoloji yenidon hazirlanmasi, shalinin
maariflondirilmoasi, vatodaslarm, soxsiyyatlorin vo liderlorin pesokar vo monavi
kamillogmoasina kdmok gostarmakdan ibaratdir.

Sistemli yanagma asasinda hazirlanmig vo kitabda oks olunmus universal kul-
turoloji biliklor, ideyalar, formul vo metodlar, madaniyyatin mahiyyati, xisu-
siyyatlori, gqanunauyqunlulari, texnologiyalari va doyisdirici imkanlarinin diizgiin
dork olunmasina imkan verir. Daimi dialektik doyisikliklor vo geyrimuosyyanliklor
soraitinda, miitoraqqi sosial-madoni transformasiyalarin effektiv idaraolunmast tigtin
bu biliklar avozolunmaz shomiyat kosb edir.

Musllif torsfindon, insan kapitalinin, beynalxalq munasibatlor modaniyystinin,
multikulturalizmin, modaniyyatlorin dialoqunun offektivliyinin, insan homrayli-
yinin, rifahin vo humanitar tosliikesizliyin artirilmasimimn osasini togkil edon yiiksok-
madaniyyatli insanlarin formalagdirilmasinin kulturoloji texnologiyalari agiglanr.

Kitab miasir Azorbaycan Respublikasinin dévlst quruculugu vo idaroet-
moasinin tokmillosdirilmasi, insanlarin intellektual vo monavi inkisafi, idaragilik
va iqdisadi, hiiquqi, ailo madaniyyati vo beynolxalq munasibatlor madaniyyos-
tinin toraqqisi baximindan oldugca aktualdir. Burada oks olunmus ensiklopedik
kulturoloji biliklorin milli vo Umumbasori doyarins, zamanin ¢agiriglarina elmi
cavab vera bilacok quvvasino goro, asar tokco Azorbaycan lgiin yox, habelo
basqa olkalor va beynalxalq tokilatlar tictin do boylk shomiyyato malikdir.
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Monografiyanin fasillorinds madoniyyat vo sivilizasiya anlayislari, sistemli
kulturoloji  todgiqgatlarin metodologiyast vo metodlari, siilh modaniyysti Vo
multikulturalizm, insan minasinbatlori, isgiizar miinasibotlor, beynolxalq miina-
sibatlor madoniyyati, ailo, smok, istehsalat vo idarsetma modaniyyati, sosial-madani
siyasat Vo basqa sahalora hosr olunmus fundamental problemlor isiglandirtlir.

Kitabda musllif torofindan, ilk dofo olarag, Lutfi Zadonin geyri-salis moantiq
nazariyyasindan istifads etmokls, islonib hazirlanmis kulturoloji metodologiya vo
metodlar, “kulturoloji piramida” universal metodunu, “modoni insan”, “xosbaxt
ailo”, “modoniyyatin  somoaraliliyi”, “idarogiliyin  somoaraliliyi”, *“sosial-madani
toraqqinin somoaraliliyi”, “humanitar tohlikasizlik”, “dovlstin rogabst gabiliyyati”,
“meritokratik torbiyys vo idaroetma”, “kamillosmo formulu” kimi kulturoloji
formullar togdim olunmusdir. Burada eyni zamanda “modoniyyatin elmi torifi”,
“madoni inkisafin amillari”, “madoniyyat tam sosial sistem kimi”, “insan kapitali
inkisaf edon sistem kimi”, “universal modoni identiklik” kulturoloji anlayislar
aciglanmisdir.

Miiasir diinyanin sosial-moedani transformasiyalarmin idarsolunmasi sahosindo
BMT vo YUNESKONUN hayata kegirdiyi startegiya ti¢lin aktual xarakter dastyan,
elmi cohotdon asaslandirilmus, bir ¢ox innovativ ideyalar, kulturoloji texnologiyalar,
tokliflor kitabin doyarini daha da artirir.

“Moadaniyyatlorin dialoqu vo bagariyyatin humanitar tohllikasizliyi” adli altinci
fosildo modaniyyatlorin humanistosdirilmasi, diinya sivilizasiyasiin tokmillogdiril-
moasi, yiksokmadaniyyatli insanlarin formalagdirilmasi, BMT va YUNESKONUN
yeni beynalxalq sosial-madoni siyasstinin qurulmasi, homraylik, birlosma vo
omokdaghgmn inkisaf etdirilmosi, qlobal idaroetmods kulturologiyanin yaradici
imkanlarinin istifado olunmasi haqqinda ¢ox maraql fikirlor sdylonmis vo dayarli
tokliflor verilmisdir.

Olavods - “Platonun Aristotelo vosiyyati”, strateji oshomiyyati olan “Kulturo-
logiya vo davamli inkisaf” adli fundamental mogalo, xarici Olkslordo ugurla
soslonmis - “Imadoddin Nosiminin diinya humanizmi guizgtstinds kulturoloji
portreti”, “Cingiz Aytmatov vo zamanin ¢agirislarina kulturoloji cavab” innovativ
moruzalorin matnlori verilmisdir. Bununla yanasi, burada Imadeddin Nesiminin
650-illiyina hasr olunmus, “Kamilliys aparan yol” adli kulturoloji ustad-sinifin
mozmunu dorc edilmisdir. Sistemli kulturoloji analiz ssasinda hazirlanmig bu
universal biliklor, 6z elmi vo praktiki dayarina g0ra, zamanin ¢agirislarina cavab
vermok noqteyi nozordon, mitoxassislor, gonclor vo comiyystimiz Gcun unikal
ohomiyyat kasb edir.

Azorbaycanin milli maraqlarina, rogabotodiiziimlii insan kapitalinin inkiafina
cavab veroan, slavo kulturoloji tohsilin materiallarin1 6ziindo oks etdiron bu hazir-
lamalar, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda GHT-loro Dovlot Dastoyi
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Surasimin  maliys kOmayi ilo “Kulturologiya vo davanmli inkisaf” layihosi
garivasinds 2019 ilin may-iyul aylarinda Azorbaycanda vo gisman xarici 6lkalordo
ugurla hoyata kecirilmisdir.

Istirak¢ilara miivafiq sertifikatlar va disklar verilmoklo, ustad-siniflor Nagliyyat,
rabits vo IKT nazirliyi, Ails, usaq vo gadmn problemlori tizro Dovlot Komitasi,
Dovlst Migrasiya xidmatinin omokdaslari, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinin, Tiirkiyonin Firat Universiteti vo Elazig
liseyinin mioallim vo tolobalori, Homkarlar konfederasiyasi, Respublikanin muzey
iscilori, “Valideyin-muosllim” Assosiasiyasimin, “Ziyali qadinlar comiyysti”’nin
Uzvlori, 6lkenin taninmig jurnalistlori tigtin kecirilmisdir, qisman iso - Azad Bryussel
Universiteti, Moskva Dovlet Universiteti, Kazan Federal Universitetindo sos-
londirilmis maruzalords isiglandirilmigdir.

Mixtalif illords bu materiallarin bir gismi “ASAN-xidmot” dovlot
agentliyinds, Vergilor nazirliyindo, Homkarlar konfederasiyasinda, Azarbaycan
Universitetinda, bir sira elmi idaralorda, miiassisalarda, dovlot vo geyrihdkumot
qurumlarinda keg¢irilmis maruzslar, treninglar va ustad-siniflordo, Azorbaycan
televiziyasinin “Idrak”, “Miihaziroe” va “Ovqat” verilisilorinds do 6z oksini
tapmigdir. Lakin bu biliklor belo sistemlogsmis vo praktiki cahatdon samarali
formada ilk dofo verilmisdir.

Professor Fuad Mommodov 6ziinin fundamental sistemli todqiqatlari ilo
Azorbaycan elminda yeni istigamotin — kulturologiyamin (madaniyyatin tarixi vo
nozariyyasi) osasimi qoymus gorkemli Azorbaycan alimi, tocrlbali pedagoq,
taninmig maarifei vo ictimai xadimdir. Onun galominos 300-dan artiq elmi va elmi-
maarifcilik islori, o ciimladon: “Kulturologiya. Noazariyya va tarix masalalori” (Baki:
“Obilov, Zeynalov va ogullar”, 2002. — 534s.), “Kulturologiya effektiv hayat
faaliyystino aparan yol kimi” (Baki: “Obilov, Zeynalov va ogullari”, 2006. — 575s.),
“Idaragilik modoniyyati. Xarici Glkalorin tocriibesi” (Baki: “Apostrof’, Cap evi,
2009, 2013-c illor. — 775s.), “Kulturologiya, modaniyyat, sivilizasiya” (Baki: “OL”
NPKT, 2015. — 296s.), “Simurq” Azarbaycamin Madoniyyat Assosiasiyasinin tarixi.
1990-2015” (Bakt: “OL” NPKT, 2015. — 388s., hommuollifliklo) monografiyalari
aiddir.

Professor diinyanin bir ¢ox 06lkasinds, 0 cimlodan, Rusiya, ABS, Almaniya,
Belgika, Norveg, Fransa, Conubi Koreya, Tailand, Misir, Yunanistan, Tiirkiys, Iran,
Kosta-Rika, Ruminiya, Macaristan, Qirgizstan va digar 6lkalords beynalxalq forum-
larda, comiyyatlords va sofirliklords maruzalorls ¢ixis etmisdir. Monografiyalarin-
dan bozilori Rusiya, ABS, Almaniya, Birlogmis Krallig, Yaponiya, Cin, Avstriya,
Fransa, Macaristan, Estoniya vo digor Olkalorin dovlst kitabxanalarinda, eloco do
BMT, YUNESKO, Roma Klubu, ABS Kongresinin kitabxanalarinda mévcuddur.
2000-ci ildo o Avropa Surasinin modoni siyasoat Uzro ekspertlorinin molumat
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bazasina daxil edilmisdir, BMT-da kegirilon Minillik Gzra beynslxalg konfransinin
plenar iclasinda ¢ixig etmisdir.

Diinya kulturologiya elmino verdiyi tdhfays géroe Fuad Mommodov “Intellektual
inkisaf problemlori” Beynalxalq EImlor Akademiyasinin (2002), Pedaqoji vo sosial
elmlorin - Beynolxalqg Akademiyasinin  (2004), “Avropa-Asiya” Beynalxalq
Humanitar Akademiyasinin (2013), Qlobal todgigatlar Beynolxalq Akademiyasinin
(2018), Diinya S6z Akademiyasinin (2018) haqiqi lizvii secilmisdir.

“Wikimedia Foundation, Inc.” torofindon hazirlanmis Vikipediyada modoniy-
yatin tarixi vo nazoriyyasi sahosinds taninmis alim kimi onun ad1 — Eduard Taylor,
Nikolay Danilevski, Pitirim Sorokin, Moisey Kagan, Konstantin Leontyev, Arnold
Toynbi, Yohan Heyzinga, Osvald Spengler kimi diinya shomiyyatli gérkomli
kulturologlarla bir sirada gostorilmisdir.

Prof. F.T. Mammodovun faaliyyati “Humay”, “Intellekt”, “Qizil qolom” milli
ictimai mukafatlarla, Azarbaycan Respublikasinin Madoniyyst vo turizm nazir-
liyinin, Tohsil nazirliyinin foxri farmanlari, Moadoaniyyat isgilorinin Respublika
homkarlar komitasinin, Azorbaycan Respublikasi Ombudsmaninin yaxa nisanlari,
Ailo, usaq vo gadin problemlori lUzro AR Dovlst Komitasinin diplomu, ABS
Biografiya Institutunun sorof medah, Misirin Tohsil nazirliyinin qzil medals,
Moskva hokumatinin “Yenilmoz Georgi” medali, “Avropa-Asiya” Beynolxalq
Humanitar Akademiys1 vo YUNESKO-nun Siilh Madoniyyati Institutunun “Roza
mira” qizil medali, “Simurq” beynslxalq medali, “Madaniyyst Safiri” va “Silh
Sofiri” foxri adlari, bir sira digar milli vo beynalxalq ictimai toskilatlarin miikafatlart
ilo qeyd edilmisdir.

Butovlikds monografiya Azorbaycan veo diinya kulturologiyasma oldugca
doyarli téhfadir. Umiidvang ki oxuculara taqdim olunan bu kitab, doguldugu v
yasadigi yerindon, pesasi, Cinsi Vo yasindan asili olmayarag, Azorbaycanda vo
xarici Olklordo yasayan hor bir azorbaycanh {iglin faydali biliklor vo mudrik
maslohatlor monbayi, pesokar vo monovi kamilliys dogru aparan yolda komokgi
olacagdir.

Nizami Cafarov, AMEA-mn haqiqi Uzvi, professor
Azay Quliyev, siyasi elmlar Uzra falsafa doktoru
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MUOLLIFDON

Azaorbaycan Respublikasinda ruhi madsniyyatin inkisafina boyik shomiyyat
verilir. 12 noyabr 1995-ci ildo tmumxalq referendumunda gabul olunmus Kon-
stitusiyada deyilir: “Azorbaycan dovlsti modoniyyatin, tohsilin, sohiyyanin,
elmin, incasanatin inkisafina yardim edir, tobisti, xalqin tarixi, maddi vo mono-
vi irsini goruyur... Hoar kasin madoni hayatda istirak etmok, madaniyyat tosisat-
larindan va madani sarvatlordan istifado etmok huququ vardir... Har kasin yara-
diciliq azadlhigr vardir. DOvlot odobi-badii, elmi-texniki vo basga yaradiciliq
novlarinin azad hayata kegirilmosine tominat verir”.

Heydor ©Oliyev modaniyyati ylksok giymatlondirir vo Azarbaycan comiyyo-
tinin yaradic1 faaliyyatinin inkisafina yardim etmays ¢agirirdi. “Yuksok mads-
niyyato malik olan xalg hamiss irali gedacok, homiso yasayacaq, homiso inkisaf
edacakdir. Dinya, Umumiyystls, quruculugla, tikib-yaratmagla yasayib, inkisaf
edib”, - deys 0 geyd edirdi.

Azorbaycanin Umummilli lideri Heydor Sliyevin tictinct minillik miinasibo-
tilo Azarbaycan xalqina miracistinds deyilir: “Bugin butlin basariyyat, bitln
xalglar va millatlor yaxsi basa diistirlor ki, insanlarin on boytk manavi dayarlori
olmagla, modaniyyat, elm vo tohsil davamli inkisafi tamin edon an muihim
amillordon biridir... Azorbaycanin hor bir votondasi... boylk tarixi ke¢miso,
zongin madaniyyata, yiksok monoviyyata malik 6lkamizin ham kegmisina, hom
indising, hom do golocayina boylk mosuliyyat hissi ilo yanasmalidir...”.

Milli madoniyyatin inkisafina, rohbarliyi dévriinds 6lkads intellektual, siya-
si, etik, hiiquqg, idaraetmo, igtisadi, tibb, badii, musiqgi, soharsalma, ekoloji mo-
daniyyatin taraqqgisinin shomiyyatli yer aldigi Heydor Sliyev kursunun istedadli
davamgis1 - Azorbaycan respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev va Olkomizin
Birinci Vitse-Prezidenti, Heydor Sliyev Fondunun prezidenti Mehriban xanim
Oliyeva daim digqot yetirirlor. Istehsal vo istehlak madoniyyatinin, fiziki vo id-
man modoaniyyatinin, aila, gonclor va usaglarin madaniyyat saviyyasi yiksalir.
Modoni irsin gorunub saxlanmasi, informasiya madoniyyati vo beynalxalq mo-
doniyyatin, insan kapitalinin inkisafi ti¢iin, comiyyoatdo elmi biliklorin yayilma-
s1, multikulturalizm siyasatinin tasdigqlonmasi, etibarli golocayin formalasdiril-
masi tiglin ¢ox islor goralir.

Azarbaycanda elm vo tohsil, incasanat va tibb, fiziki vo idman modoniyyati
ugurla inkisaf edir, sosial-madani taraqqiys yardim edan yeni dovlat strukturlar
yaradilir. Son illords Azarbaycan dovlsti bascisinin formani ilo Multikultura-
lizm Morkoazinin yaradilmasi tahllikasiz vo davamli milli inkisafimiz {i¢iin bo-
yuk shamiyyato malikdir. Dunyanin intensiv inkisaf edon madani paytaxtlarin-
dan biri kimi, Azorbaycanin yiiksak beynolxalq reytingine yardim edon, respub-
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likada irimigyasl: beynolxalg elmi vo siyasi forumlar, musiqi festivallar vs id-
man yarislari kegirilir.

Oziz oxuyucular, fordi vo milli inkisaf ticiin madoniyyatin avazsiz dayarini
nozars alaraq, bu kitabda kulturologiya elmi hagqinda, sosial fenomen olan mo-
doaniyyat hagqinda vo sivilizasiya hagqinda sizo qisa formada biliklor 6tlirmok
istadim. Sistemli yanagmaya asaslanan bu universal biliklor soxsiyyatin inkisa-
fi, peokar vo monoavi kamillosmasi Uciin zoruri olan moadoaniyyatin mahiyysati,
xususiyyatlari vo hiidudsuz imkanlarini diizglin dork etmays imkan verir. Onlar
hor bir insana 6z elmi dlinyagorUsiiniin geniglondirilmasi, intellektual vo etik
madoaniyyatinin, pozitiv hoyat folsofosinin tokmillogdirmosi, hayat foaliyyati,
OzlinGiidaro madaniyyati, insanlararast vo beynolxalg munasibatlor modoniyyati-
nin yaxsilasdirilmas iiciin diizgin secim etmoys yonaldilmisdir. Umid edirom,
bu biliklor ailo madaniyyatinin, homginin dovlat, iqtisadi vo sosial idaraetma
moadoaniyyatinin mihum inkisaf masalalarinin hallinds hor bir votondasa vo
timumilikda comiyyats faydali ola bilar.

Kitab hamginin bitiin saviyyalordon olan rohbarlori comiyyatin va dovlatin
toraqqisi Gglin zaman vo mokan daxilinds zaruri olan insanin inkisaf imkanlari-
nin biitbv monzarasinin kulturoloji gériindisii ilo yaraglandirilmasi, Azoarbaycan-
da milli maraglara vo “Biliklor comiyyati” vo “Iqtisadi biliklor”in formalasdiril-
masi strateji masalolorina cavab veron butiin saviyyslords diizgiin gorarlarin go-
bul edilmasi mogsadini dasiyir. Kitabda nozardan kegirilon kulturoloji anlayis-
lar vo formullar, universal metodologiya vo metodlar, aktual milli inkisaf prob-
lemlarinin kulturoloji tahlili muxtalif madaniyyatlarin niimayandalori va bir ¢cox
nasillorin alimlorinin vardislori, texnologiyalari, montigi vo tarixi tocriibasini
nozars alan mirokkob situasiyalara siiurlu yanasma asasinda hayatin dayison to-
labatlarin1 tomin etmoys yardima yonoldilmisdir. Onlar konkret soraitdo togki-
latlarin vo muassisalorin rohbarlorina se¢imdo yaxud kaskin zaman ¢orgivalori
ilo mohdudlasan miirokkab situasiyada milli insan kapitalinin inkisafi tigiin da-
ha somoarali innovativ kulturoloji texnologiyalarin islonib hazirlanmasinda
Azorbaycan Respublikasinin davamli inkisafinin tomin edilmosi ¢iin yardim
edo bilor.

Materiallar yiksok tofokkir vo davranis standartlarinim, istehsal, amok vo xid-
mot modaniyyatinin, menecment moadoniyyatinin islonib hazirlanmasi, liderlarin va
rohbarlorin idaragilik bacariginin tokmillosdirilmasi Gglin istifads oluna bilor. Onlar
tarix, politologiya, igtisadiyyat, idaroetms, hiiqug, antropologiya, etnologiya, psi-
xologiya, filologiya, incasanat, beynalxalg minasibatlor vo ictimai vo humanitar
fonlorin digor istigamotlori sahasinds sistemli todgigatlarin hayata kegirilmosinds,
homginin tohsil, elm, incasonat vo iqgtisadiyyatin toskili vo idaragiliyi strategiyasinin
tokmillasdirilmasi Ugtin yaradiciligla tatbiq edilo bilor.
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Kitabin baglica mogsadi — insanin intellektual vo etik madaniyyatinin inkisa-
f1, dovlot quruculugu vo somorali idaragilik U¢iin avoazsiz shomiyyato malik olan
moadoaniyyat hagqinda elmin — kulturologiyanin mahiyyasti vo hiidudsuz imkan-
lar1 ilo oxucunu tanis etmokdir. Bu ohomiyyat kulturologiyanin insanin inkisaf
tolobatlari, nailiyyatlori vo texnologiyalarimi, xususiyystlori vo ganunauygun-
luglarini, dinamikasi, tendensiyasi vo imkanlarimi oks etdiron universal biliklo-
rin fordi, sosial, milli vo diinya saviyyasinds biitdv manzarasini yaratmaga im-
kan vermoasi ilo sartlonir. O, insan siiurunun dark edilmasi va dayisilmasins yar-
dim edir ki, onsuz insanlart somarali idars etmok olmaz. Deyilonlari nozars ala-
rag, dinya madoniyyati tarixinin, sivilizasiyalarin inkisaf ganunlar1 vo texnolo-
giyalarmin, fordi vo beynolxalg minasibatlor madaniyyatinin, tofokklr pros-
eslari vo ictimai rayin formalagsmasinin kulturologi tehlili maasir sosial miihan-
disliyin, tarixi proseslorin diizgiin dork edilmasi vo somarali idaragilik gorarlari-
nin gabul edilmasinin, galocayin prognozlasdiriimast va qurulmasinin asasini
toskil edir. Dinya madoaniyyati va sivilizasiyasinin aparici ideoloji vo elmi-maa-
rifci inkisaf amilina gevrilorak, kulturologiya insanlarin kreativliyinin yiksal-
mosino yardim edir. Sosial-igtisadi toraqqi, hoyat rifahi1 vo keyfiyyati monboyi
olan “biliklar comiyyati”nin formalasmasi soraitindoa, elmi tadgigat yolu ils alds
edilon kulturoloji bilik insanin, comiyyatin vo dovlstin toskiledici inkisaf prinsi-
pina gevrilir, yaradict faalligin yiikssalisine misbat tosir gostorir. Toronto Kana-
da universiteti nozdindoki “Martin Prosperity Institute” institutunun direktoru
Ricard Florida vo Alberta Kanada universitetinin professoru, kulturolog Niko
Ster amindirlar Ki, bagariyyatin galacayi “biliklor comiyyati”nin vo “kreativ sin-
fin” — “golocayi dayisdiron insanlarin” olacag.

Dinya sivilizasiyasinin miiasir inkisaf marhalasinds modaniyyst hagqinda
elm kimi kulturologiya XXI asrin aparici elmi paradigmasi olmusdur. Oziiniin
universal xarakteri sayasindo kulturologiya onu muasir “elmlorin sahzadssi”
edon boyulk todgigat imkanlarina malikdir. Kulturoloji biliklor, saristalilik va
mosuliyyst ugurlu va davamli inkisafin sortidir. Bugln universal kulturoloji bi-
liklor olmadan elm va texnologiyanin, tibb vo ekologiyanin, dovlat idaragiliyi
Vo huqug sisteminin inkisaf tolobatlarini tomin etmok (i¢tin lazim olan tohsilin
yuksak keyfiyyatini do tosavvir etmok catindir. Bugin kulturoloji biliklor eyni
zamanda sanaye Vva kond tosarriifati istehsals, tikinti vo nagliyyat, ticarat vo Xid-
mot sahasindo ixtisaslasdirilmig fohlo quvvasi resurslarinin formalasdiriimasi
ucun lazimdir. ©mok bazar talobatlarina uygun olaragq mitoxassislorin yenidan
hazirligi da mixtalif sonot vo maraq insanlarinda universal kulturoloji biliklarin
formalagdiriimasini talob edir. Bu masalonin aktualligy, is¢ilorin osas kapital ki-
mi nozardan kegirilmali olan agli amok mahsuldarliginin yiiksaldilmasini mua-
sir igtisadiyyat tigiin baglica hesab edan Piter Drukerin nozariyyasi ilo do tosdig-
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lonir. Akademik A.S. Zapesotski geyd edir ki, “son zamanlar kulturologiyanin
xuisusiyyatlorini daha ¢ox hiiquq elmi alds edir. Igtisadiyyat sahasinda son illo-
rin Nobel mikafatlarinin oksariyyati aydin ifado olunan kulturoloji aksentlor
olan asarlora verilmisdir”.

Kulturologiyanin genis diapazonu asason onun fonlorarasi xarakteri vo 0yro-
nilon obyekts sistemli yanasmast ilo izah olunur. Bu fundamental elm ham do
bir gox sosial, humanitar vo tabiyyat elmlarinin nailiyyystlorini 6ziinds birlasdi-
rir. Bu, tarix va falsafa, antropologiya va psixologiya, arxeologiya va etnoqrafi-
ya, sosiologiya vo politologiya, igtisadiyyat vo hiiqugsiinasliq, cografiya va 06l-
kosiinasliq, sahiyys vo ekologiya, diplomatiya va dinsiinasliq, filologiya v dil-
cilik, sanatsiinasliq vo pedagogikadir. Bununla yanasi kulturologiya madani vo
sosial antropologiya, etnologiya, madaniyyst todgigatlarint va gorb 6lkslarinds
yayilmis, insani Vo comiyyati yronan digor garsiliglt alagoli todgigat istigamat-
lorini do ohato edir. Bu zaman elmin anonovi sahalarini doayismayarok, o 6zinln
metodologiyasina, todgigat obyekti vo predmetino malikdir. Kulturologiyanin
obyekti yaradici insan foaliyyati, onun tarixi vo pozitiv nailiyyatloridir. Kultu-
rologiyanin predmeti — comiyyat, dovlat, elm, tahsil, idaraetmo, siyasat, beynal-
xalg minasibatlor, incasanat, igtisadiyyat, etika, hiiqug, hoyat torzi, hoyat tomi-
nati sistemlori, din, soxsiyyat, ailo munasibatlori, informasiya vo motbuat,
geyri-hokumot toskilatlari, muzey isi vo bir cox digarloridir. Eyni zamanda mo-
doniyyatin arxitektonikasi vo semantikasi, baza arxetiplori vo obrazlari, mental-
lig, dayar-normativ vo simvolik mazmun, ananalor va innovasiyalar, madaniy-
yatin dinamikasinda qorunma va dayisiklik proseslori, sivilizasiyalarin tohlili vo
modaniyyatlorin dialoqu kimi ananavi todgigat problemlori muasir kulturologi-
yanin goriis dairasindadir.

Kulturologiyanin sistemli yanasmaya osaslanan nozori vo metodoloji in-
strumentarisi insan madaniyyatinin dorin gatlarini agmaga, mixtalif moadaniy-
yatlorda Gmumi va forgli olan1 miioyyan etmoaya, hom eyni bir madaniyyatds,
hom da diinya modoniyyati va sivilizasiyasinin polietnik sahasinds insanlar ara-
sinda ugurlu strateji kommunikasiyaya daha optimal yollar vo yanasmalar as-
kar etmays imkan verir. Kulturologiya yalniz basoariyyat torofindon gazanilmis
tarixi nailiyystlari bilmoklo insan1 zonginlosdirmays deyil, ham dos insanin inki-
saf vasitosi vo mogsadi olan ruhi madaniyyatin mahiyyati, xususiyyatlori, inki-
saf qanunlari, texnologiyalari vo yeni imkanlarinin diizgiin dork edilmasins yar-
dim edir. O, soxsiyyat, ails, soxsiyyatlorarasi vo beynolxalg minasibatlordon
tutmus comiyyat, dovlot madaniyyati, siyasi vo idaroetma moadoaniyyatinodok
muxtoalif magsadlari isloyib hazirlamaga qadirdir. Bunun sayasinds kulturologi-
yanin fundamental nailiyyatlarinin dyranilmasi va siiurlu, yaradicr istifadasi in-
san tobiatinin, insan comiyysatinin inkisaf ganunlarinin, insanlarin xarakterlori
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Va davranisinin, galacayin prognozlasdirilmasi va insanin xosbaxtliyi U¢iin yeni
imkanlarin agilmasini daha yaxs: dork etmoys yardim edir. Bunun sayasinda
tohsil vo maarif sistemi vasitosilo muasir kulturologiya elminin nailiyyatlorinin
yayilmasi obtektiv tolobata gevrilir. Bu talobatin tomin edilmasi bagariyyatin
muxtalif hayat sferalarmin mahiyyati, xtsusiyyatlori, tarixi vo nailiyyatlori hag-
qinda Azarbaycan camiyyatinin biliklarinin inkisafina, insanin toraqqi ganunlar
Vo texnologiyalarinin diizglin darkina, mitoxassislor, votondaslar, siyasotcilor
Vo idaragilorin inkisafi ligiin lazim olan faktlar, hadisalor vo insanlarin elmi
osaslanmig giymotlondirilmasina, yeni imkanlar: gormo vo tohllikasiz galacayin
gurulmasina yardim edocakdir.

Milli kulturologiyanin innovativ inkisaf konsepsiyasini igloyib hazirlayan
zaman, biz, ilk 6nco Lesli Alvin Uayt, Abraham Harold Maslou, Osvald
Spengler, Arnold Toynbi, Dmitri Lixacov, Alfred Adler vo basqalar1 kimi ta-
ninmig kulturologlarin nazariyyslari vo elmi islomoalorine asaslanmisiq. Baza id-
eyas1 gisminda asason kulturologiyanin banisi, gérkomli Amerika alim-antropo-
toloqu Lesli Uaytin (1900-1975) ganunu istifads olunmusdur ki, bu ganuna osa-
son “insanin davranigi onun madaniyyatinin doyismasi ilo doyisir”.1 Bununla
yanas1 gorkomli Amerika psixoloqu, transpersonal psixologiyanin banisi Abra-
ham Maslounun (1908-1970) “madaniyyat va insan” konsepsiyasi torafimizdon
Oyronilmigdir. A. Maslou modoniyyatin tokmillosdirilmosi 6lglsu gisminds
onun insanin talobatlarini tomin etmok vo soxsiyyatin potensial gabiliyyatlori-
nin sosial reallasdirilmas: tiglin alverisli soraitin yaradilmasi xiisusiyyatini mi-
ayyan etmisdir. Maslou torafindon iglonib hazirlanmis “ideal comiyyast” modeli
insanin harmoniyasi, tohlukasizlik prinsiplari, moadaniyysatin sosial institutlari-
nin humanistcasina yenidon qurulmas: vo insanlarin stiurunun doayisdirilmasi
yolu ilo gabiliyyatlorin va 6zuni reallagdirmanin maksimal imkanlarinin inkisa-
fi prinsiplori asasinda qurulmusdur. “Fardi psixologiya” moktabinin banisi,
Avstriya psixoloqu Alfred Adler (1870-1937) hesab edirdi ki, insanin psixolo-
giyas fizioloji vo bioloji sabablarlo deyil, asas etibarilo, onun sosial hayat foa-
liyyoti soraiti ilo izah olunmalidir. Adlers gors insanin davranisi asason onun
hakimiyyato va Ustiinlliys can atmasi ilo motivasiya olunur. Lakin Gsttnlydn
aldos edilmasi prinsipi mixtalif moadaniyyatlords va forgli sosial mihitde mixto-
lif formalara malik ola bilor. Bu zaman mdihitdan, insanin magsadlari va moda-
niyyatindan asil1 olaraq stiinlilys can atma hom fordin yaradici nailiyyatlarinin,
hom do antisosial davraniginin monbayi ola bilar.

! Uayt torofindon yeni diinyanin —insanin ekstrasomatik (iistbioloji) sistemi kimi, medoniyyat dii-
nyasinin agkar edilmasi onu bels bir aqidays gatirdi ki, “ vaxt galacak,elm iigiin shomiyyatinoe gors bu
modoniyyat kosfi eynilo Kopernikin heliosentrik nazoriyyasi vo Yer tizorinds biitiin hayat formalari-
nin hiiceyrs osasiin kosfi kimi yiiksok qiymatlondirilocokdir”.
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Kulturoloji tadgiqgatlar prosesinds musllif, soxsiyyatlorin va liderlarin inkisa-
fi, mixtalif professional xarakterli problemlorin sistemli vo situasiyali tohlili
Ucln kulturologiyanin imkanlarini tasdigloyan diinya kulturoloji fikri ilo daha
genis suratds tanis olmaga calismisdir. Todgigatlar gostordi ki, modoani standar-
tlara vo inkisaf tolobatlarina, insanlarin gézlomolarina uygunlug nogteyi-nozs-
rindon madaniyyatin verifikasiya edilmis (tasdiglonmis) giymatlondirilmo vo-
ziyyatini nozords tutan kulturoloji ekspertizanin hoyata kegirilmasi tgln kultu-
rologiya samarali asasdir. Naticado malum oldu ki, insanin konkret vo miirok-
kob inkisaf vo idaroetmo problemlorinin tohlilino sistemli kulturoloji yanasma
comiyyatin modernlosdirilmasi, soxsiyyatin, sosial-modoni siyasotin tokmillos-
dirilmasi, innovativ modellorin vo somorali idarogilik paradigmalariin qurul-
mas1 {iciin genis imkanlar acir. Q.V.F. Hegel, J.J. Russo, F.M.A. Volter, 1.V.
Hote, D. Neru, E. Taylor, L. Morgan, F. Boas, L. Uayt, M. Mid, A. Maslou, A.
Toynbi, O. Spengler, M. Veber, 1. Kant, F. Engels, M. Horkhaymer, Q. Mar-
kuze, T. Adorno, Q. Rikkert, Y. Habermas, Y. Lippert, K. Yaspers, B. Mali-
novski, A. Bogdanov, C. Bernal, Litfi Zads, hamginin T. Parsons, H. Hesse, V.
Diltey, 1. Saburo, E. Orteqa-i-Qasseta, I. Herder, Q. Zimmel, P. Sorokin, A.
Veber, D. Bella, A. Bergson, J. Attali, E. Auerbax, V. Vindelband, R. Merton,
E. Munye, T. Nakane, V. Ostvald, T. Sarden vo digor taninmis alimlor, yazigilar
vo maarifcilarin osarlori, Frankfurt vo “Annallar” moktobinin todgiqgatlar: ilo ta-
nig olmagla buna amin olmagq ¢atin deyil. N. Konrad, M Baxtin, V. Vernadski,
Q. Vernadski, L. Qumilev, N. Berdyayev, M. Blok, H. Rerix, V. Muravyov, M.
Kagan, L. Kertman, A. Petrov, Q. Volkov, D. Lixacov, M. Kim, V. Masson, Y.
Jdanov, H. Zlobin, V. Mejuyev vo digar Rusiya alimlari kulturologiyanin elmi
Vo praktik shomiyyatini dork etmokds bizim tgiin az shomiyyatli asarlor yarat-
mamuslar.

Madoaniyyat hagqinda elm kimi kulturologiyanin manbayi XIX asrin sonu —
XX asrin avvalins aid edils bilar. Halo XIX asrin sonunda Qarbin elmi dairalo-
rinds madaniyyat hagqinda elmlarin yollar: vo magsadlori barads gozlanilan na-
ticalori vermayoan miizakirs aparilmisdir. Bu dévrds neokantian Baden moktabi-
nin banilarindon biri, alman filosofu Henrix Rikkert (1863-1936) modaniyyat
hagqinda elmin dizgiin dork olunmasi zaruriliyina digget yetirdi. 1911-ci ilds
Sankt-Peterburqda H. Rikkertin “Tobiot hagqinda elmlor vo moadoniyyst hag-
qinda elmlor” adli kitabr nosr olundu. Alman alimi kitabda geyd edir ki, 1. Kant,
G.V. F. Hegel vo alman klassik falsafasinin digor nimayoandolori torafindon
verilon Umumi anlayiglara baxmayarag, avvalki dovriin cohdlari “madaniyyat
hagqinda elmloro onlar miioyyan etmok vo vazifalorini aydinlagdirmaq gln
kdmak etmadi”. Henrix Rikkert vahid tam olan gercakliyin tobiot hagqinda
elmlarin vo madoaniyyst hagqinda elmlorin daxil oldugu vahid bir elmlo do Gy-
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ronilo bilacayi hagqinda fikir yiritdi. Bu zaman tebist elmlari tadgigatt “modo-
niyyat” termini ilo birlagson obyektlorin todgigat: ilo tamamlanmalidir. Belaliklo,
gercakliyin dyronilmasi tarixi metodun xisusi yer tutdugu tobist hagqinda vo
modaniyyat hagqinda elmlarlo hayata kegirilmolidir.

Henrix Rikkert madaniyyati ruhi vo maddi hayatin vohdasti va bilavasits in-
san torofindon yaradilan, onun torafindon giymatlondirilon mogsadlora uygun
harokat edon yaxud onunla bagli doeyar namino siiurlu surstdas yetisdirilon, tobi-
oto zidd olan kimi nozardon kegcirirdi. Madoaniyyatin doyismoaz mahiyyati hag-
qinda danisaraq, 6zunin ¢ox doyarli konsepsiyasinda o geyd edirdi ki, “bitun
modoaniyyat tozahurlorinds biz hor zaman insan torafindon gobul edilmis hansisa
bir dayarlorin tocassimuni goruruk ki, bu tozahurlor onlardan 6trii yaradilmis-
dir. ...Bu sobabdan moadaniyyat obyektlorinds doyarlor gizlodilmisdir”. Mado-
niyyatin yiiksok monasini comiyystin maraglarinda yaradilan rifah kimi goro-
rok, alim eyni zamanda geyd edirdi ki, “onda gizladilon dayardon uzaqlassaq,
istonilon madaniyyat tozahirl, ham doa tabiatin torkib hissasi kimi, tobiatlo ala-
goda nazoardan kegirilmalidir”.

Modoaniyyati tadqig edon elmin geyd olunmas tigiin “kulturologiya” termini
ilk dofa 1909-cu ildo XX asrin an nahong elm va naturfalsofs islahat¢isi, Nobel
mukafat1 laureati, stiuru enerji kimi, modoniyyatin funksiyasimi iso enerjinin
saxlanmasi va gorunmast kimi nazardan kegiran taninmis alman fizik-kimyagisi
vo filosofu Vilhelm Ostvald totbiq etmisdir. Ozinin “Madaniyyst hagqinda
elmin energetik asaslari” (1909) asarinds V. Ostvald hayat foaliyystini transfor-
masiya olunmus tobii enerji formasi kimi mioyyan etmisdir. Energetizm ideya-
sint irali stirarak, o, tobiot Vo modoniyyat falsafosinin asas mahiyyatini onunla
olagalondirir, va enerjini abas yers sorf etmadan, madoniyyst vasitasilo ondan
diizguin istifadoa etmayin zaruriliyina digqgoet yetirir. Moadaniyyati basariyyatin to-
raqqgisine xidmat edon amillorin vahdati kimi nozardon kegirorak, V. Ostvald si-
vilizasiyalarda bas veroan real proseslori 0yronmok Uglin madaniyyat hagqinda
elmin yaradilmas: zaruriliyi hagqinda elan etdi. Comiyyat hagqinda elmin, bio-
logiyanin xiisusi tarixi hadisssi olaraq, psixofiziologiyadan az forglondiyini
hesab edorok, 1915-ci ildo V. Ostvald XX asrin elmlori sirasinda kulturologi-
yanin yerini miayyan etdi.

Elmin inkisafi hor zaman ¢atin, agir yolla gedir. Prof. Q. Qrenevskinin haqgl
olaraq geyd etdiyi kimi, “yalniz evin tikintisi fundamentdon baslayir, elmin ti-
Kintisindo iso onun asaslar: adoaton ¢ox gec (izo ¢xir”. inteqral elm kimi muasir
kulturologiyanin banisi 1949-cu ildo dorc olunmus moashur “Madaniyyat hag-
qmnda elm” kitabinin misllifi, Amerika antropoloqu Lesli Alvin Uayt (1900-
1975) hesab olunur. Uayt modaniyyati insanin enerjisi ilo sartlonan bitdv, tos-
kilati, garsiligli alagali va integrasiya olunan, texnoloji (aparici), sosial va ideo-
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loji yarimsistemlordan ibarat, butévlikds insanin hoyat faaliyyatini tomin edan
sistem kimi nazordan kegirirdi. L.A. Uaytin kulturologiyanin bargorar olmasi va
inkisafinda asas tohfasi madaniyyatin yeni anlayis konsepsiyasinin yaradilmast,
madaniyyatin tokamil konsepsiyasinin yenidon moanalandirilmasi vo basariyys-
tin madaniyyatinin tohlili Gglin onun tatbiq edilmasi, eyni zamanda kulturologi-
yanin moadoaniyyat hagqinda elm kimi asaslandiriimast oldu. Amerika alimi ilk
dofo yalniz “kulturologiya” terminini osaslandirib va kulturologiyanin predmet
sahasini miayyan etmadi, ham do modoani inkisaf ganunauygunluglarini agmaga
imkan veran — modoniyyatin todgigi Gglin sistemli yanasmani toklif etdi. O gos-
tordi ki, elmlorin inteqgratoru olmagla, kulturologiya todgigatin yeni montiqini
Vo yeni keyfiyyatini verir.

Todgigatlarmin pioner xarateri onun Luizan, Kolumbiya vo Cikago univ-
ersitetlorindo etnologiya, antropologiya, tarix, folsofs, sosiologiya, biheviorist
psixologiya va psixiatriyan: 6yronarok, sonradan Migigan universitetinin prof-
essoru olmagla, modaniyyatin tokamuili problemlarinin sistemli tahlili moagsadi-
Ia bu elmlar vasitasils alds olunan biliklari ilk dofs sintezlosdirmasi ilo sartlonir.
Uayta gora, madaniyyatin va sivilizasiyanin hor bir marhalasi avvalki tarixi pil-
lonin asasinda inkisaf edir. Bu zaman asas1 ©. Taylor, L. Morgan terafindan go-
yulmus madani antropologiyani dir¢aldorok, L.A. Uayt gostordi ki, madani to-
kamul nazoariyyasi Darvinin bioloji tokamil nozoriyyasi ilo alagali deyil, 6z0-
niin koklori ilo Horasiya vo ibn Halduna, Yum, Kondors, Kant, Herder, Bahof-
eno, Konta vo biologiyaya minasibati olmayan bir gox digar alimlors gedib ¢i-
xir. O gostordi ki, agor heyvanlarda davranis determinatoru kimi bioloji orga-
nizm ¢ix1s edirss, insanin davranisi ekstrasomatik (Ustbioloji, insanin organizmi
ilo olagodar olmayan) amilin, yani “onun moadoaniyyatinin doyismasi ilo borabar
doyisir”.

Alim insanimn fikirlori, harokatlori, predmetlari vo isarslori simvolik olaraq
gobul etmok kimi unikal gabiliyystins digget ayirdi. O gostordi ki, agor psixolo-
giya simvolizo olunmus predmetlori “somatik” 6l¢udos, yani insanin bioloji or-
ganizmi ilo garsiligh olagoads nozardon kegirirso, kulturologiya, obyektiv diinya
hagqinda ekstrasomatik (ustbioloji — F.M.) elm kimi insanin hayat foaliyyati ilo
bagli olan simvolik predmetlor vo tozahUrlarin butun tamhigini 6yronmalidir.
Maddi predmetlori madoniyyat komponentlori gisminds tanimayan antropolog-
larin yanagsmalarini maddi madaniyyatin inkarini absurd hesab edon etnograflar
Vo arxeologlarin yanagmalari ils sintezlosdirarok, Uayt ilk dofs ideyalar vo mu-
nasibatlori, xarici tasir vo maddi predmetlari daxil edon ruhi vo maddi realliq
olan modaniyyat hagqinda butdv tasavvir vernmays nail oldu. Bununla yanasi
belo yanagma moadaniyystindon asili olaraq insanin davraniginin mahiyyati vo
xarakterini agmaqg imkanini verdi. Uayt torofindon o “no vaxtsa Kopernikin
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heliosentrik sistemi yaxud butin hayat formalarinin hiiceyros asasinin kosfi ilo
bir sirada dayanacagt” kimi giymatlondirildi.

Uaytin diistincalorinin odalatliliyi vo montigliyi sosiologiyanin atasi, orta asr
musalman alimi, gérkamli kulturoloq adlandirmagin ganunauygun oldugu Ibn
Haldunun (1332-1406) baxislari ilo tesdiglonir. Ibn Haldun geyd edirdi ki, insa-
na disiinmok gabiliyyati (intellekt — F.M.) vermokls, Allah onu “insanin kamil-
liyinin asast, nacibliyinin an yliksok zirvasi va hor seydon Ustiin etmisdir”. ©gar
heyvanlar otraf alomi istisna olaraq esitmo, gérma, goxubilma, dadbilms va to-
mas hisslori vasitosilo manimsoayirlarss do, 6z agli sayssinds “insan bundan bas-
ga, hissi gavramasinin ardinca golon tofokkuirii vasitssilo 6ziindon xaricds olan
moanimsomoak gabiliyyatino malikdir...” Bu tofokkir ¢ ndv ola bilar. Birincisi —
insan torafindon tabii hadisslorin va dzlndidars mogsadilo comiyyatds goyulan
gaydalarin dork edilmasini, yasamaq Uglin vosait oldo etmok, faydali vo zarorli
olant ayird etmak bacarigini ifado edon “farglondirici gabiliyyat” (adi tofokkir -
F.M.). ikincisi — insanlarm hoyatina praktik fayda gotiron, sosial tacriibanin mo-
nimsanilmasina asaslanan tofokkiir — “tacriiboys ssaslanan tofokkiir”. Uclinciisi
— hissi gavrama ilo birbasa slagesi olmayan, elmi idrakin vo yeni elmi biliklorin
islonmasi sayasindo Umumi va xisusi tosovvirlorde mévcud olan hagqinda te-
fokkirin kamilliyi ilo xarakterizo olunan - *abstrakt yaxud “tomiz” tofokkir”.
Beloliklo, burada “insanin kamilliyi, nacibliyi vo Ustlinliyliniin baglangic1” kimi
onun ogli, intellektual moadaniyyatinin baslica shomiyyati gostarilmisdir.

Butov sosial sistem kimi madaniyystin inkisaf problemlarinin kulturoloji tohlili,
bu moagsadlo Lesli Uayt torafindan toklif olunan sistemli yanasma olmadan mim-
kiin deyil. Hoyat gostardi ki, garsiligli slagsli, garsiligli asilili vo ziddiyystli diinya-
ya xas olan fasilosiz harokot vo doyisikliklor — onlarin vaxtinda korrekts edilmosi
Vo obyektiv hayat tolobatlarina uygun olaraq tokmillogdirilmasina imkan veran in-
san comiyyatinin inkisaf proseslorinin zaman va mokan daxilinds permanent (dai-
mi) sistemli tohlilini tolob edir. Bitovlik, qurulus iyerarxiyasi, strukturlasdirma,
coxlug v sistemlilik prinsipine osaslanan sistemli yanasmanin dayari ondan ibarat-
dir ki, o, obyekti btdv, garsiligh alagsli sistem kimi nozardon kegirmokls, insanin
hoyat foaliyyatinin inkisaf problemlorinin daha somarali vo harmonik halli mogse-
dils, ganunauygunluglart vo garsiliglt slagslori agkara ¢ixarmaga imkan verir. Ba-
nilori - A.A. Bogdanov, L. Fon Bertalanfi, Edvard de Bono, Lindon la Rus, Q. Say-
mon, P. Druker vs basgalarinin oldugu hesab edilon sistemli yanagmanin yaradil-
mast XX asrin birinci yarisina aid edilir. Kegon asrin 50-ci illorindan baslayaraq
sistemli yanasma gorb Olkalorinin dovlot idaragiliyi nazariyyasinin do asasi oldu.
Oyranilon problems sistemli yanasmanm Ustiinlilyli ondan ibaratdir ki, o, tadgigat
predmetini - onun butiin 6lctlori, proyeksiyalari, slagelori va situasiyalarida m-
fassal, hocmli sokildo gbrma imkanini verir ki, bu da problemin diizgiin giymatlon-
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dirilmasi vo diizgiin hallina yardim edir. Homginin sistemli yanasmaya alternativ
halalik sadaca ona géra yoxdur ki, bltlin tobist vo insan alomi, hotta vaxtilo “bolun-
moz” atom da sistemlordon ibarotdir.

Toadgiq olunan obyektlarin tohlilina sistemli kulturoloji yanagsmanin samaro-
liliyinin on parlag nimunalarindan biri, gérkomli alman alimi Maks Veberin
(1864-1920) yaradiciligmin naticaloridir. idaragilik nozoriyyasi inzibati makta-
binin nimayandasi olmagla o, ham sosiolog, ham igtisadg¢i, ham tarix¢i, hom fi-
losof, ham kulturolog, hom hiiqugsiinas idi. Kulturologiyanin halo elm kimi ya-
ranmasindan xeyli ovval Maks Veber idaroetmo mexanizmlarina kulturoloji ba-
xis1 ilo farglonirdi vo togkilati proseslorin kulturoloji sorhina asaslanirdi.

Kulturologiyanin yiiksok elmi va prakrik shomiyyatini, har yerdo movcudlu-
gunu — gorkomli Amerika alimi, kibernetikanin banisi, tofokkiri vo yanasmasi-
nin bizim se¢imimizo do tosir etdiyi Norbert Vinerin timsalinda da misahido
etmok olar. Qeyd etmok maraglidir ki, 1948-ci ilds, toxminan Lesli Alvin Uayt
madaniyyatin bitdv sosial sistem kimi anlamimin asasin1 qoymus “Madaniyyat
hagqinda elm” kitabin1 dorc etdirorkon (1949), Norbert Viner 6zunin - yeni
elmin — kibernetikanin yarandigin1 géstoron “Kibernetika, yaxud heyvanda vo
masinda idaroetma” moshur kitabini noasr etdirmisdir. Universal biliklori, pozi-
tiv diinyag0rusii vo azad yaradiciligi ils farglonan, genis profilli “alim-roman-
tik” kimi, Viner — riyaziyyat, biologiya, fiziologiya, tibb, psixologiya, sosiolo-
giya va s. kimi muxtalif elmlarin niimayandaloarini birlogdiron seminarlarda ho-
vaslo istirak edirdi ki, bu da onda miasir elmin problemlarina genis (kulturoloji
— F.M.) yanagmanin formalagsmasina yardim etmisdir.

Norbert Viner elmlorin six birliyi va integrasiyasinin lazimhigini, todgiqgatlar za-
mam sistemli yanasma vo sintezin, universal elmi metodologiyanin, alimlarin soy-
lorinin birlogdirilmasinin vacibliyini basa diistirdy. Sorti olaraq ayri-ayn istigamat-
lora ayrilmis elmlarin birliyinds dorin inama malik olaraq o, elmlari fundamental
vo totbigi elmora boliinmasinin sleyhine ¢ixis edirdi. Oziiniin avtomatlasdirilmis
idaracilik modellarinin qurulmasi zamani Viner tobistdon 6yronmoys ¢alisirdi, Xa-
osla mubarizo gaydasi soraitinds insanin imkanlarimi mohdudlasdiran stoxastik te-
biatstinasliq falsafasine (yani tobiotds tosaduflor falsafasine — F.M.) Gstlinlik vers-
rok, canli varliglarin bir-birindan asililigini, mahiyyst montigini vo funksiyalarinin
xususiyyatlorini istifado edirdi. Xaosla mibarizods real qtivva olan elmi biliklora
asaslanaraq, daimi hayat doayisikliklorini vo insanin dorketms vo idarsetmo imkan-
larmin mohdudlugunu nozors alaraqg, alim taraqqiys nail olmaga yardim edon fay-
dali is amsalinin yiiksaldilmasi vo amok entropiyasinin azaldilmasinin sabit idaragi-
lik formalarim inadla axtarirdi. Norbert Viner masinlarda, canli organizmlords vo
comiyyatds idaragilik vo alage proseslorinin banzorliyini agkar etdi. Bu slagenin
mahiyyati - malum ehtimallarla verilmis iki vo daha artiqg monalar arasinda diizgtin
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davranis (hall) se¢imi kimi nozordon kegirilon informasiyanin, yani mixtslif signal-
larmn, bildiriglorin, molumatlarin &tiirilmasi, gorunmasi vo emalindadir. Kiberneti-
ka hagqinda, yani Umumi toskiletmo, idarsetma va alage nazariyyasi hagqinda fikir
buradan meydana ¢ixmigdir. Bu nazariyyads bilik (informasiya) entropiyanin (xao-
sun) azaldilmasi amili kimi ¢ixis edir. Vinerin sayasinds kegon asrin 50-ci illorindo
kibernetika dunyada — informasiyani1 gobul etmoys, saxlamaga va emal etmoays vo
onu idars etmak vo nizamlamagq Gguin istifads etmays imkan veran elm kimi tanin-
di. Bu elmin predmeti — hom istehsal foaliyyati vo tabist elmlarinds, ham da comiy-
yotdo yer alan, murakkob dinamik sistemlords bas veran idaroetmo proseslorinin
Oyranilmasi, asas magsadlorindan biri iss - insan amayinin ssmaraliliyinin yiksal-
dilmasi Ggiin mirokkab proseslorin elmi idarsetmo metodlarmin axtarisi oldu.

Oz xususi madoniyyst konsepsiyamizi isloyib hazirlayan zaman, torafimizdon
kegon asrin 80-ci illorinde Roma Klubu, Perspektiv Todgigatlar Institutlarmin
Beynolxalq Federasiyasi, Sistemli Todgigatlar Beynolxalq Institutu vo s. kimi ni-
fuzlu geyri-hokumeot toskilatlarinin todgigatlarinin miihlim istigamati olan, genis
yayilmis davamli inkisaf konsepsiyasi da nazora alinmigdir. Roma Klubunun mos-
hur “Artimm hoddi” moaruzasinin mioalliflori — Donella D. Medous, Dennis L.
Medous, Jorden Randers va Vilhelm V. Berens diinya ohalisi, sonayelosdirms, otraf
muhitin ¢irklondirilmasi, arzaq istehsali vo resurslarin tiikonmasi kimi muasir sivi-
lizasiyanin dayison kemiyyatlorini tohlil edarak, tobist, insan vo comiyyat arasinda-
ki disbalanslar1 (uygunsuzluglar) aradan galdirmagin, vo yeni, resurslart qoruyan
va ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin tatbiq edilmasi hesabina davamli inkisa-
fa nail olmanin konkret yollarin toklif etmislor. 2

Sohbat sosial-igtisadi problemloarin halli va otraf mihitin qorunub saxlanma-
st arasinda balansi tomin etmok zorurstino osaslanan sivilizasiyanin inkisaf
modelindan gedir. “Davamli inkisaf” termini ilk dofo 1987-ci ildo Qru Harlem
Bruntlandin rohbarliyi ilo BMT-nin otraf muhit vo inkisaf {izro Umumdiinya
komissiyasi torafindon “Bizim Umumi galocayimiz” maruzasinds istifads olun-
musdur. Onun vasitasilo comiyyatin elo bir inkisaf modeli gdstorilirdi ki, bura-
da insanlarin indiki naslinin hayati problemlarinin tominati golocok nosillorin
bu imkandan moahrum edilmasi hesabina oldo olunmur, bu iss fikrimizca, ruhi
madoniyyatin muhim rolunu geyd edir.

Insanin va tobistin inkisaf problemlarine sistemli yanasmani, harmoniyani, co-
miyystin hoyat tominati sistemlorinin saxlanmasi ilo insanlarm hoyat keyfiyystinin
tominatina yonoaldilmis proseslorin va dayisikliklorin uygunlugunu vs balansini ns-
zordo tutan davamli inkisaf konsepsiyasi tarafimizdon Azorbaycanin tolobatlart vo
ruhi vo maddi modaniyyatin kulturoloji tamig: prizmasindan nozardon kegirilmisdir.

2 Sonralar bu ideya Diinya modoniyyati Beynolxalq Universiteti “insanin vo tobistin ekologiyas:”
fakiiltasinin strukturunun planlagdirilmasi zamani torafimizden istifads olunmusdur.
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Respublikanin davamli inkisaf problemlarinin kulturoloji 6l¢iids diggetlo dork edil-
mosi milli inkisafin davamliliginin, ilk névbads, intellektual (elm, tahsil va maarif),
igtisadi, etik, idaragilik, ekoloji, hiqug madaniyyatinin, o climladon daxili inkisafin
zamini gisminda ¢ixis edan stlh va beynalxalg miinasibatlor madoniyyatinin inkisaf
problemlaring sistemli yanasma ilo sortlonmisdir.

Deyilanlari nozars alaraq hiss etmok ¢atin deyil ki, insanlarin yiiksok ruhi mado-
niyyatinin inkisafi comiyyst vo dovlot tglin boyik siyasi shomiyyst kosb edir.
Insanlarin asason sosial davranisini miioyyon edon ruhi modeniyyast ictimai miinasi-
batlorin sabitliyi vo tohliikasizliyinin baza amillorindan biri olmus, biridir vo olacag-
dir. Vo buradan aydin olur Ki, insanlarm madani saviyyasi no godar yiiksak olarsa,
gozlonilmoyan situasiyalarda onlarin davranislart sosial cohstdon daha pozitiv ola
bilor, ¢linki madani insanin davranigi onun biliklori, prinsiplori vo dayarlori ilo mu-
ayyan olunur.

Ruhi madaniyyatin yiiksok sosial, ideoloji va siyasi missiyasi bir daha, insan
madaniyyatinin inkisafina yonalmis, sistemli kulturoloji tolilin aktual shamiyyatini
gostarir. Bunu nazars alarag, todgigatimizin mithiim vozifasi — butiin saviyyslordo
movcud olan liderlori insan inkisafi proseslorinin panoramasi vo yeni imkanlari
“pencaralorinin” kulturolji goriiniisii il silahlandirmagq, onlara, muasir sivilizasiyaya
xass olan daimi doyisikliklor vo geyrimuoyyanliklor soraitinds, zamanin g¢agirig-
larina diizgiin cavablar tapmaqda ekspert yardimi gostarmokdon ibarotdir.

Monoqrafiyada gostarilmis kulturoloji anlayislar vo formullar, universal metodo-
logiya Vo metodlar, mili inkisafin aktual problemlorinin kulturoloji analizi, diinyanin
muxtalif modaniyystlorinin nimayandalori vo bir ¢ox nasillorin alimlorinin vor-
diglori, texnologiyalari, mantiqi vo tarixi tocriibasini nozors almagla, mirakkab
situasiyalara agilli yanasma asasinda, hayatin dayisilon talobatlarini tomin etmokda
praktiki yardimg1 olmag missiyasini dastyir.

Onlar, idaro vo toskilat rohborlorine, zamanin sort gargivalori ilo mohtudlas-
dirilmus, konkret soraitdo ya mirokkab situasiyada, insan kapitali vo dovlstin
davamli inkisafimin tomin olunmasi {iglin on somarali, innovativ kulturoloji tex-
nologoyalarinin se¢imi ya hazirlanmasinda komok gostara bilor.

Kitabin materiallar yerli, milli vo global saviyyada, yilksok tofokkir va davranig
modoaiyyati, amok va Xxidmat, istehsalat vo menecment modaniyysti, idarsetma
sonatinin tokmillogdirilmasi standartlarinin hazirlanmasi tgiin istifade oluna bilor.
Onlar hamginin tarix, politologiya, iqtisadiyyat, idaretms, hiqug, psixologiya,
antropologiya, etnologiya, filologiya, sonstsunasliq, beynolxalq minasibatlor vo
sosial va humanitar elmlarin basqa istiqgamatlorinds sistemli todgigatlar Ggtin, habels
tohsil, elm, incasonat Vo iqtisadiyyatin togkili vo idaroolunmasi strategiyalarimin
tokmillogdirilmasi t¢guin yaradici sokilds todbiq edils bilar.

Fuad Mammadov
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I FOSIL
KULTUROLOGIYA, MODONIYYOT
VO SIVILIZASIYA HAQQINDA ANLAYIS

KULTUROLOGIYA HAQQINDA ANLAYIS

Kulturologiya anlayus:. Kulturologiyanin funksiyalar:. Kulturologiyanin
strateji ahamiyyati. Kulturologiyanin metodologiyas: va metodlar:. “Kulturolo-
giya piramidas:”” universal metodu

Kulturologiya anlayisi

Moadoniyyat, “ikinci, siini tobist”, hoyat foaliyysti formasi, naticalori vo
texnologiyalar: kimi davamli insan inkisafi ti¢iin gox bodyik potensial doyisdiri-
ci imkanlara malikdir. Bu - yaranmis hayat goraiti va talobatlarina uygun olaraq,
bu imkanlarin diizgiin giymatlondirilmasi vo istifadosinds, insanlarin yiiksok
hoyat saviyyasini, comiyyatin monavi saglamligini, dovlatin sabit vo tahliikasiz
inkisafin1 tomin edon sosial fealiyyatin kulturoloji texnologiyalarinin hazirlan-
masinda mintozom zoruriliyi sortlondirir. Bu problemlarin ugurlu halli iglin
kulturologiya avozsiz srtateji oshomiyyato malikdir.

Kulturologiya — insanin yaradici hoyat faaliyysti hagqinda, onun mahiyyati,
xususiyyatlori, tarixi, nailiyystlori, inkisaf qanunlari, texnologiyalar: vo doyisdi-
rici imkanlarimi agiglayan elmdir. Bu, insanin yaradici hayat foaliyyatinin
konkret tacriibasi va xususiyyatlorini, onun ideologiyasini, vohsilik, barbarliq
Vo sivilizasiya dovrlarinin minilliklori arzinds toplanan nailiyyatlori vo gaydala-
rin1 9Ks etdiran bir gox xususi tarixi va nozari biliklorin elmi sintezatorudur.

Kulturologiya tadgigat anlayislari, metodologiyas: va universal metodlarini
hazirlayir, insanin tarixi inkisaf tocriiboasini, dovlst quruculugu va idaragiliyi
praktikasini dyranir, naticalor vo Umumilagdirmalor edir, insanin tokmillogmasi-
no yardim edon yeni strategiyalar vo modellori, ictimai toragqini vo dovlatin
modernlogmasini tamin edon davamli, ragabot gabiliyyatli vo tohliikasiz texno-
logiyalar1 yaradir. Mahiyyat etibarilo 0, insanin, comiyyatin va ddvlatin inkisaf
proseslori ganunauygunluglar: hagqinda miintozom olaraq yaradici suratds zon-
ginlagan biliklor sistemidir. Onu 6ziinamoxsus ¢oxpillali idrak piramidast kimi
tosovviir etmok olar ki, bu pillalorle galxaraq insan tadrican xutsusi elmi bilikls-
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ro nail olur vs inkisaf panoramasi vo hayatin sirlorini gdrmo gabiliyyatini dofo-
lorlo artiran muadrikliys, indini pozitiv idaro etmoys vo doyismoyo, daha yaxsi
golocok qurmaga yaxinlasir.

Elm va todris fonni kimi kulturologiya comiyystin inkisafi ti¢iin universal
strateji vo konkret praktik shamiyyato malikdir. Bu shomiyyat onunla sartlon-
misdir ki, kulturologiya mixtslif sosial institutlarin vo madaniyyat saholarinin
onlarin tarixi garsiligli slagesindaki tokamuli gérmeni agir vo biitoévlikds co-
miyyatin sosial madaniyyat sisteminin effektiv inkisafi tigiin taleylkli shamiy-
yato malik prioritetlori, zamanin toloblorindan asili olarag onlart korrekts edo-
rok, mioyyan etmaya Sabob olur. Mdasir elmin naliyyatlorino asaslanarag, ida-
racilik foaliyyatinin strukturu vo texnologiyalarini tokmillagdirmok mogsadils,
kulturologiya comiyyatin inkisaf tolabatlar1 vo tendensiyalarint diizgin gqiymat-
londirmays imkan verir. Sistemli kulturoloji tahlil modaniyyast hadisslorinin real
hoyat dialektikasindan ayrica ideoloji izahindan va miicarrad sorhindon gagma-
ga, onlari realistcasina giymatlondirmaya, milli inkisaf talobatlar1 vo maraglari-
ni, tarixi ganunauygunluglar vo diinya sivilizasiyasinin tokamdl tendensiyalari-
n1 nazors almagla, comiyyatin vo dovlatin inkisafini somarali idaro etmays va
diizglin qurmaga imkan verir.

Madaniyyat tarixi godim zamanlardan bizim gunloradak diinya modoniyyati
Vo sivilizasiyasinin yaranmasi va inkisafini ehtiva edir. Buraya bosoriyyatin ya-
radici tarixinin butiin tarixi dovrlorinin tadgiqi, inkisaf texnologiyalar: vo ganu-
nauygunluglarin tohlili, daha shamiyyatli nailiyystlorin, lokal va diinya siviliza-
siyasmin inkisafina gérkamli soxsiyyatlorin t6hfasinin askar edilmasi vo qiy-
motlondirilmasi daxildir.

Madaniyyat nazariyyasi modoniyystin metodologiyasini, madaniyyst vo
sivilizasiyanin tarixi inkisaf tocriibasinin elmi-nazori tmumilagdirilmasini, mo-
doni antropologiya, etnologiyani, madaniyyatin falsafasi, sosiologiyasi, psixo-
logiyasi, teologiyasimi, madoniyyatin sinergetikasini, sosial-madani inkisaf
modellori, layihalari va texnologiyalarini, diilnya madaniyyati va sivilizasiyasi-
nin galacayinin qurulmasini daxil edir.

Kulturologiyanin funksiyalar:

Kulturologiya todqgigat, maarifgilik, metodoloji, istehsal, ideoloji, idaragilik
va quruculuq funksiyalarina malikdir.

Tadgigat funksiyas: - mokan vo zaman daxilinda tarixin, madoniyyatin vo
sivilizasiyanin nailiyyatlorinin dork edilmasing, tozahirlorin, hadisslorin, faktla-
rin Vo insanin inkisaf proseslorinin mahiyyasti vo xususiyystlorinin diizgun basa
dustilmasina imkan veran asas ganunauygunluglarin kosfi vo ruhi vo maddi ho-
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yatin miixtolif saholorinds daha effektiv hayat foaliyyati texnologiyalarinin ag-
kar edilmosidir.

Maarifcilik funksiyas: - muxtalif ixtisaslara, yasa, cinss vo dino malik in-
sanlarin tohsiline vo maariflonmasing, ylksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlan-
masina, comiyyatin muxtalif ruhi vo maddi modaniyyat sahaloari tiglin soxsiyyat-
larin va liderlarin formalasdirilmasina imkan veran, diinya madaniyyati va Sivi-
lizasiyasinin inkisaf tarixi vo nozariyyasi sahosinds universal biliklorin yayil-
masina yardimdir.

Metodoloji funksiya - dyronilon obyektlorin daha tam dork edilmasino, onlarin
tobiati va inkisaf ganunlarmim diizgiin basa diisiilmesina, texnologiyalarinimn doayis-
dirilmasi va tokmillagdirilmasine, alternativ inkisaf modellori vo innovativ imkan-
larin yaradilmasina imkan veron, sistemli kulturoloji yanasma prinsiplarins osasla-
nan metodologiya va metodlarin hazirlanmasidir.

Istensal funksiyasz - bosoeriyyatin sosial-modoni tacriibasinin basa diisiilmo-
si, insanin, insan munasibatlori va beynalxalq miinasibatlar madaniyyatinin tok-
millasdirilmasi, sosial va ddvlat faaliyyatinin, dévlat quruculugu, milli vo bey-
nalxalq idarosetmanin muxtslif sahslori Uzro miitoxassislorin hazirlig: tigiin zoru-
ri olan universal kulturoloji biliklarin istehsalidir.

Ideoloji funksiya - dévletin maraglarina cavab veran, elmin an yeni nailiy-
yatlorina vo milli madaniyyat dayarlorina osaslanan, insanlarin monavi, hiiquq
Vo estetik torbiyasine, ictimai munasibatlorin tonzimlonmasine, milli inkisaf
mogsadlorina nail olunmasinda shalinin yuksak sosial fealligi vo mobilliyina
yardim edon progressiv ideologiyanin formalasdirilmasidir.

Idaracilik funksiyas: - insanlarin maddi rifah vo hoyat keyfiyyatinin tomin
edilmasing, ictimai toraqqiys, daxili va beynalxalq tohlikasizliys nail olma mog-
sadilo camiyyatin istehsal vo sosial hoyat foaliyyatinin togkil edilmasi Gizra dovlst
aparatinin effektivliyinin yuksaldilmasine imkan veran kulturoloji idarosetmo tex-
nologiyalarmin yaradilmasi va tokmillasdirilmosidir.

Quruculug funksiyasz - yoxsullugun aradan galdirilmasina, ekoloji tohlikasiz-
lik vo davamli inkisafa nail olmaga yardim edon, avvalki nasillarin tocriibasini, ba-
soriyyatin muasir elmi vo texnoloji nailiyyatlorini nozors alan, golocokds milli vo
global kreativ inkisaf ssenarilorinin va somarali modellorin yaradilmasidir.

Kulturologiyanin strateji shamiyyati

Davamii milli inkisaf ti¢tin kulturologiyanin ahamiyyati onunla sartlonmigdir ki, o:

«  Strateji vo taktiki mogsadlori formalasdirmaga vo tokmillogdirmays, is-
tigamotlori mlayyan etmoys va fordi, sosial, dovlat vo beynolxalq inkisaf prio-

ritetlorini bargorar etmoys;
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«  Comiyyatin va dovlatin milli maraglara cavab veron muxtolif istigamat-
larinin somorali koordinasiyasini toamin etmayso;

o Tarixi tocriibo vo diinya sivilizasiyasinin komparativ tohlili asasinda
dovlstin davaml: inkisaf modellari vo texnologiyalarini, smoayin va istehsal olu-
nan mahsulun yiiksak mohsuldarligini va keyfiyyatini toskil etmays;

«  Comiyyatin vo dovlotin mixtalif sahalarinds diinya elminin an yeni nai-
liyyatlorinin, onlarin aktualliginin zaman ¢argivasini nozars almagla, istifadosi
programlarini, homginin elmi asaslanmis prognozlari vo goalocok inkisaf kon-
struksiyalarini islayib hazirlamaga;

. Insan kapitalinin inkisafi, “biliklor comiyyati” vo “igtisadi biliklor”in to-
raqqisi Ugiin zoruri olan universal kulturoloji bilikli yiksokixtisasl miitoxassis-
lorin vo elmi kadrlarin hazirligi, yenidon hazirligi vo tarbiyasini, homginin sha-
linin muxtalif tobagolorinin kulturoloji maarifciliyini hayata kegirmoys, gonc
naslin vatanparvar azorbaycangiliq ideologiyasina uygun torbiys edilmasing;

«  Madaniyyatlorin vo maraglarin harmonizasiyasi va dovlatin multikultu-
ralizm ddvlat siyasatinin reallasdirilmasina, homginin tohliikasiz inkisaf namina
sivilizasiyalarin somarali dialoquna va beynoslxalq amakdashiga yardim etmayo -
daha yaxsi torzdos imkan verir.

Metodologiya

Sistemli yanasmanin osasinda duran, tarafimizdon secilon kulturoloji meto-
dologiyanin an mihim mogzini:

N Montidq;
(A8 Tarixilik prinsipi;
(B8] Dialektika

toskil edir.

Bu elmi yanasmalarin mocmusu obyektiv elmi diunyagorisiin formalasmasi-
na, diinya madoaniyyati vo sivilizasiyasinin tarixi doyisikliklarinin monzarasini,
mokan va zaman daxilinds insanin, comiyyatin, dovlstin vo diinya birliyinin
texnoloji inkisaf imkanlarini tam sokildo gormoys yardim edir.

e Moantiq - tofokkirlin forma va ganunlart hagqmda elm kimi, basariyyatin torag-
gisi namina moadaniyyatin obyektiv inkisaf proseslorini diizgiin dork etmays imkan
verir. Burada bir sira alimlorin nailiyyatlori, xtsusila, Aristotelin deduktiv mantigi,
Frensis Bekonun induktiv mantigi, Kantin formal, metafizik montigi vo Hegelin dia-
lektik montiqi istifads olunur. Kulturoloji tadgigatlarda ilk dofs olarag, Lutfi Zado-
nin geyri-salis mantiq nozariyyasi da torafimizdon metodoloji islonilmisdir.
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e Tarixilik prinsipi ¢ asas funksiyani yerins yetirir: dyronma, metodoloji vo
duinyagorisii. Oyranma funksiyas: tobisto, comiyyato va 6ziine garst miinasiboat-
do insanin yerini va rolunu muayyan edir. Metodoloji funksiya madani hadise-
lori vo proseslori ke¢gmisdon golocaya dogru harakat kimi nozardon kegirmayso,
zamanin miixtalif dévrlarinds madaniyyatin mozmununu va struktur dayisiklik-
lorini agkar vo miigayise etmoaya, muxtalif moadoniyyatlorin komparativ tahlilini
kecirmoya kdmok edir. Dlinyagorusii funksiyas: - obyektiv elmi dinyagorisiin
formalagsmasina, diinyanin biitln milli moadaniyyatlori Gglin Gmumi olan, modo-
niyyatlorin imumi mantiqi, insanin norma vo prinsiplari ilo sortlonon modani
universalliglarin askar edilmasins yardim edir.

e Dialektika, materiya vo ruhun inkisaf qanunlarina ssaslanarag, hadisslorin
mahiyyatini, onlarin horokatini, ziddiyyatlorini va slagssini agkar edir.

Madaniyyatin asas tadgigat metodlar: va prinsiplari

1. Montigi tahlil agilli naticalora gatiran, ardicil diisiincalor asasin-
da qurulan bu vo ya digor hallarin daxili ganunauyqunluglarini dork
etmayo kdmok edir.

2. Keyfiyyat tahlili muoyyon tarixi dovrdo konkret comiyyatin xi-
susiyyatlarini vo effektivliyini agkarlamaga imkan verir.

3. Kamiyyat tahlili madaniyyat inkisafinin foaliyyat, keyfiyyot vo
prognozlagdirma saciyyasini giymatlondirmok Uglin zoruriyyst yaradr.

4.  Strukrur tohlil madaniyyatin ayri-ayr1 sahslori vo onlarin qarsi-
liglt alagoalarinin bltdv moadoniyyst organizminds arasdirilmasini nozar-
do tutur.

5. Funksional tahlil madaniyystin ekstrosomatik sistem kimi foa-
liyystini tomin edon, pragmatik saciyyslorin, mahiyystlarin, predmet vo
hadisalarinin dark edilmoasina kdmak edir.

6. Genetik-tarixi z2hlil madaniyyatin inkisafini miisyyon zaman
dovriinds tadqiq etmoys imkan verir.

7. Mbokan tahlili, sosial mihit, siyasi rejim, iqgtisadi, iglim, ekoloji
va digor soraitlor daxil olmagla, mloayyan ¢ografi orazido madaniyyatin
vaziyyatini va inkisafini1 yronmoys imkan verir.

8.  Muqayisali tahlil muxtalif moadoaniyyatlorin imumi xassolorini
Vo saCiyyavi xUsusiyyatlarini mioyyon etmoyo yardim edir.

9. Situasiya fahlili insanin hoyat foaliyystino (subyekt vo obyekt)
tosir gostoron konkret situasiyalarin yaxud dayison soaraitlorin dyronilmo-
si va dlzgiin dork edilmasi imkanini verir.

10. Antropoloji tahlil madaniyyatin etnografik vo etnoloji xususiy-
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yatlorini, hayat torzi, anonslor vo adatlor, sosial minasibatlor sistemi,
madoniyystin inkisaf dinamikasi vo onun nasillor vasitasilo o6tiirtilmo
mexanizmini yronmays imkan verir.

11. Psixoqrafik tahlil sosial-madoni muhit, madani doyarlor sistemi,
hoyat torzi, ananalor, insanlarin anadangslmo modoni keyfiyyatlori ilo
sortlonon motiv va Ustunliklarinin dyranilmasine yardim edir.

12. Demoqrafik tahlil insanlarin yasi, cinsi, tohsili, galir saviyyasi,
uzundmurlaliyt ve digar parametrlari hagqinda informasiya almaga im-
kan verir.

“Kulturologiya piramidasr” universal metodu

Muilli irsin gorunmasi vo comiyyatin modernlogsmasina yonaldilmis, milli modo-
niyyatin inkisafina elmi cahotdon yardim etdilmasi, sosial-siyasi madoniyystin tok-
millosdirilmasi vo effektiv praktik foaliyyatin tomin edilmasi magsadils, diinya kul-
turoloji fikrinin yranilmasi asasinda torafimizdoan ilk dofs olaraq, insanin inkisafi-
nin Vo idaragiliyin mirakkab problemlorinin sistemli tohlilina innovativ kulturoloji
yanasgma islonib hazirlanmisdir. Bu - effektiv innovativ idaroetma modellorinin qu-
rulmasi tigtin “kulturologiya piramidast” universal metodudur. O, comiyyatin, dov-
lotin vo basariyyatin inkisaf tempi va keyfiyystinin yikssldilmasi G¢tin yeni imkan-
lar acan, hamginin insanin 6ziinlin tokmillosmasine imkan veran madaniyyatin dork
edilmoasi va dayisdirilmasinin U¢ moantigi saviyyasini nazords tutur. Sokkiz pilloni
daxil edon bu iyerarxik garsiliglt olagali saviyyslor ardicil olaraq - “Gyronma”,
“dork etma” vo “yaratma” saviyyslori kimi torafimizdon miiayyon edilmisdir.

1. Birinci saviyya - “Oyronma”, idrakin dord pillasinin — mahiyyat,
xususiyyatlar, tarix vo nailiyystlorin tohlili asasinda qurulur.

2. Ikinci saviyya - “dork etmo”, insanm, comiyyatin, dovlatin vo
bitdvlikds basariyyatin hayat foaliyyatinin mioyyan sahalarinin konkret
vo ya universal inkisaf qanunlari vo texnologiyalariin dork edilmasini
va manimsanilmasini nozards tutur.

3. Uclincii saviyys - “yaratma”, aktiv kulturogenez metodlarindan
istifado etmoklo, yeni imkanlarin agkar edilmasi, hoyat faaliyyatinin ye-
ni, ragabat qabiliyyatli texnologiyalarinin islonib hazirlanmasini, hamgi-
nin zaman vo mokan daxlinds madoniyyatin golocok inkisafinin qurul-
masini nazards tutur.

Bizim innovativ modelin praktik dayari onun:

e  Mirokkab fordi, sosial, dévlst vo beynslxalg problemlarin, hs-
yat foaliyyatinin inkisaf qanunlari va texnologiyalarinin diizgiin basa
distilmasi;
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e Insanin hoyat foaliyyatinin oan miixtalif saholori vo problemlori-
nin, hamginin bitun saviyyslords idarsetma problemlorinin sistemli vo
situasiyali tohlili;

e  Milli vo beynalxalq idarsetmoads diizgln siyasi, igtisadi, hiiquqi
Vo sosial gorarlarin gobul edilmosi;

e  Mixtalif 6lkalords insanin inkisafi, dovlot quruculugu vo idars-
ciliyin maasir modellari va prognozlarinin iglonib hazirlanmast;

e  Fordi va beynalxalg munasibatlor madaniyyatinin tokmillogdiril-
moasi, insanin 6zinl tokmillagdirmasi, soxsiyyatin 6zindidarasi vo ailo-
nin idaro edilmasi effektivliyinin yikssldilmasi -

ucln istifada edilma imkan: ilo sartlanmigsdir.

MODONIYYOT HAQQINDA ANLAYIS

Madaniyyat anlayzsi. Madaniyyat biitdv sosial siatem kimi. Madani insan formu-
lu. Madaniyyatin obyektiv-tarixi inkisaf' amillori. Madaniyyatin effektivlik formulu.
Madaniyyatin faydal: is amsali va entropiyas:. Sosial-madani taraqgi formulu. Zgti-
sadiyyat madaniyyatin sosial institutu kimi. Istehsalin somoralili formulu. Kultu-
rogenez. Madaniyyatin “saqulisi” va “Ufqisi”. Madaniyyatin bes sistemyaradici
komponenti. Ruhi istehsal sistemlari. Madani dayarlor. Etik madaniyyat. Pesa mo-
daniyyati. Masuliyyat madaniyyati. Hliqug madaniyyati. Siyasi madaniyyat. Mado-
niyyatin yaradicilar:. Elitar madaniyyat. Kutlovi madaniyyat. L.A. Uayfin madaniy-
yat konsepsiyas:. A. Maslounun madaniyyat va insan konsepsiyas:.

Madaniyyat anlayisi

Madaniyyat — ikinci siini tobistdir, insanin agli, hisslori va fiziki amoayi ilo
yaradilan bitln pozitivlordir. Bununla yanas: o, tarixi yaradict prosesdir, xaos
va cahillikdon — biliys, nizama, inkisafa va rifaha dogru yoldur. Madaniyyatin
inkisafinin asasini togkil edan baslica motiv - insan hayatinin qorunub saxlan-
mas1 Vo yaxsilasdirilmasi haqqinda qaygidir.

Rifahin texnoloji yuksaldilma amili kimi, insanlarin ruhi vo maddi talabatla-
rinin tomin edilmasi Gglin lazim olan hoyat foaliyyati vo effektiv mohsul isteh-
sal1 texnologiyalarinin yaradilmasina yonsldilmis faaliyyat kimi, modaniyyatin
rolunu anlamag, onun diizgtn elmi dorkino kémok edir.

Elmi anlamda madaniyyat — Uclukdur: tabistin, insanin dzinun veo camiyys-
tin dork edilmasi vo doyisdirilmasi prosesi, noticads yaradilan ruhi (agli vo ma-
navi) vo maddi dayarlor vo normalar, hamginin onlarin istehsal, gorunma, istifa-
do va translyasiya (6turtilmos) texnologiyalari.
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Kontekstual anlamda madaniyyat — har hans1 bir hadissnin, foaliyyat sahasi-
nin, fordi vo sosial munasibatlorin vo ya insanin 6ziindn inkisaf saviyyasinin
keyfiyyat xarakteristikasidir. Bu anlayis insanin, millatin, comiyyatin vo butov-
likdo basariyyatin hayat foaliyyatinin mixtslif sahalarino munasibatds tatbiq
edilo bilar.

Mohdud va adi anlamda madaniyyat — bu, baslica olarag, dil, adobiyysat, in-
casanat, folklor, ananalar, madani irs, etik normalardir.

Madaniyyat - butdv sosial sistem kimi

Madoaniyyati com halinda muasir comiyyatin sosial strukturunu toskil edon, sosi-
al institut vo madoniyyat hadisslorinin 0z aralarinda garsiligh slagali Gzvi sokilda
inkisaf etdiyi kiira kimi tosavvir etmok olar. Onlara aiddir: dil; tohsil, maarif va tor-
biys; elm vo texnologiyalar; igtisadiyyat vo maliyys vasaitlori; toskil etms vo idaro
etmo; hiquqg vo ganunvericilik; mentalitet vo ideologiya; adobiyyat vo incasanat;
etika vo davranis; din; maddi va geyrimaddi modoni irs; adatlor, anonslor, hayat tor-
zi; amoak, maisat, istirahat, turizm; cismani madaniyyat va idman; tibb va ekologi-
ya; hoyat tominedici sistemlor®; informasiya vo matbuat; daxili vo xarici siyast;
beynalxalg munasibatlor vo s. Madoniyyatin bitdv sisteminin hor bir altsistemi
OzUnun mahiyysti, strukturu, funksiyalari, xisusiyyatlori, enerjisi, harokot vektoru,
tendensiyalari, inkisaf ganunlari, slagalorine malikdir.

Kulturologiyanin vazifasi madaniyystin inkisaf panoramasi va dinamikasini
gormok bacarigindan, onun sosial institutlar: va sahalarinin hor birinin faydal is
omsalini va butdvlikdo madaniyyat sisteminin sinergiyalarini permanent yiiksal-
tmok Uclin onlart istigamatlondirmok, korrekts vo koordinasiya etmokdon ibaratdir.
Bu zaman idaroetmo madaniyyatine, diizgln segilmis prioritetlora vo amok modo-
niyyatino osaslanarag, madaniyystin butdv sosial enerjisini dayison milli tolobatla-
ra, moagsadlors, maraglara vo comiyyatin vo dovlstin tohllikssiz inkisafina cavab
veran nailiyyatlorin alds edilmasins texnoloji cahatdan yonsltmak vacibdir.

Madani insan formulu

Hor bir 6lkanin baslica milli sarvati insanlardir. Bu sarvatin doayari, strateji
resurs olan, son naticada, sivil dovlatin toraqqisi, qlidrati vo rogabat gabiliyyat-
liliyinin asili oldugu madani insanlarin komiyyati vo keyfiyyati ilo miayyan
edilir. Saxsiyyatin madani keyfiyyatlori no godar yiiksak olarsa, o daha yuksok
sosial pillodo dayanmalidir. Insanin yiiksok madaniyyati onun 6z rifahi vo co-

® Monzil, gidalanma, geyim, kommunal-tominat, ticarot, miidafio, hiiqug-miihafize, tohlikssizlik,
tikinti, tele-radiokommunikasiya, rabits vo nagliyyat sistemlori.
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miyyatin rifahi ti¢iin peso Vo yaradici imkanlarimi miiayyon edir. Bu sosial kapi-
talin horokatverici qiivvasi intellektual va etik modaniyyatdir.

Torafimizdon hazirlanmis modoni insan formulu asagidaki keyfiyyatlori da-
xil edir:

1. Bilik.*

2. Bacariq — hoyat faaliyyoti vardislori vo texnologiyalar1.®

3. Mitagakkillik - nizam-intizama bagliliq, mustaqillik, masuliyyat, irads,
enerji.

4. Manaviyyat - humanizm, mohobbat, dostlug, vicdan, layaget, durdstlik,
hagigote bagliliq, odalst, xeyirxahliq, inam, vatonparvarlik.®

5. Yaradici foaliyyat.”

Insanin madaniliyini saciyyslondiran ilk t¢ keyfiyyst, monaviyyathiligin ol-
madig1 halda, dagidici, destruktiv qlivvays xidmat eds bilor. Birinci dord key-
fiyyat birlikds soxsiyyatin pozitivlik gostaricisi olsa da, bu, passiv madaniyyati
tosdiq edir. Yaradic foaliyyst daxil olmagla, bu keyfiyyatlorin besinin do mov-
cud oldugu halda insan faal madaniyyat dasiyicisi olur.

Madaniyyatin obyektiv-tarixi inkisaf amillari

Moadoaniyyatin inkisafi — asasan bir sira daxili vo xarici amillordon asili olan
mirokkob tarixi prosesdir. Bu — tobiat, hava, straf muhit, gidalanma, ananavi to-
savvirlar, ohalinin psixoloji, intellektual, emosional xususiyyatlori, dini aqido,
doévrin xarakteri, inkisaf motivasiyasi, qonsularin tasiri, hayatin, ekologiyanin,
siyasotin dayisilmasi vo s.-dir.

Bir ¢cox daimi vo doyison soraitlorin tohlili asasinda torafimizdon bes asas
amil ayrilmigdir:

1. Tobii-cografi sorait.

2. Moadoniyyatin genetik kodu (anadangalma madani keyfiyyatlor).
3. Sosial miihit.®

4. Tarixi sorait.

5. Moadoni mibadila.

Bes amilin hamis1 son daraca vacibdir. Bels Ki, tobii soraitdon asili olarag,
insanin xarakteri vo gabiliyyatlori ilo bagli miioyyan xususiyyatlor amals galir.

4 Miihiim monbolar — elm v tohsil.

® Miihiim monbalor — bilik va tocriibs.

® Miihiim monbo — torbiya.

" Bilik soviyyosi, bacariq, miitosokkillik, pozitiv manoviyyatla mioyyan olunur vo gox zaman madoni

insanin yaradici qabiliyyotlorindon asili olan siiurlu tolobatidir.

8 - . - . - . . - - . - - - .. - -
Sosial mihit Gi¢ soviyyado formalasir: ails, kollektiv, comiyyst. O, ddvlstin siyasi rejimindan, sosial-

modoni siyasatin diizglnliyindan va elmin, tohsilin va torbiyanin inkisaf saviyyasindon asilidir.
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Moasalan, uzaq simal vo uzaq conub 6lkalarinds tobii soraitdon asili olaraq, inki-
safin ilk marhoalalarinds intellektual modoniyyat tadriclo inkisaf edirdi. Yer ki-
rasinin alverigli tobii goraitli orta zonasinda (xtsusils, allivial ¢cay vadilorinds),
zehni omoyin fiziki amokdon daha erkon ayrilmasina imkan veran modoni to-
ragqi tempi avvaldon daha yuksok idi. Bununla yanas: “ifrat zorurat lazimi ef-
fekti dogurur” montigins asasan, yasama moqgsadilo ogli gabiliyystlarin inkisafi-
n1 tolob edan daha sort soraitlor olan yers nisbaton, planetin orta zonasinda mo-
doani inkisaf shomiyyatli doracads suratlo gedirdi. Bu, bir sira ada dovlotlorinin,
ilk n6vbads Ingiltors vo Yaponiyanin misalinda daha yaxs: goriinir. Sozstiz ki,
millatin, mioyyan sosial-tarixi va siyasi saraitinds amala golon genetik kodu bu
inkisafda halledici rola malikdir. Olkenin sosial-modani, homginin siyasi inki-
safinin mitoroaqqi dayisikliklorinin miimkiin olmadig: tarixi soraitlo do is analoji
vaziyyatdadir. Madani mibadilasiz, ham fordi saviyyasinds, ham do ayri-ayri
Olkalor soviyyasinda sosial-modoni inkisafin geyri-baraborliyi garsiligh anlas-
mada, milli madaniyyatlorin vo vahid dinya sivilizasiyasinin inkisafinda dofe-
dilmoz manes ola bilordi.

Bes amilin xususi ohomiyyati ilo yanasi, bunlardan on mihimi, asasan,
dovlatin siyasi rejimindon asili olan sosial muhitdir. Tarix gostorir ki, insanin
Va comiyyatin sosial-madani inkisafi tiglin daha slverisli olan — soxsiyyatin for-
malagmasi Vo onun gabiliyyat va nailiyyatlorinin fordlarin, comiyyatin vo dov-
Iatin rifah1 maraglarinda istifadasi Uglin borabar hiiqug vo imkanlar yaratmaga
kdémok edon demokratik qurulusdur. Dovlotin siyasi rejimi vo dovlat idaraciliyi
madaniyyati ilo sartlonon sosial muhitin shomiyyati hagqinda Almaniya Federa-
tiv vo Demokratik Respublikalari va bir sira digor 6lkalordaki nailiyyatlorin, so-
sial Ustlinltklorin, hoyat rifah1 vo keyfiyyatinin komparativ tohlili osasinda fikir
sOylomoak olar. Eyni bir genetik kod, lakin mixtslif ideologiyalar vo siyasi sis-
temlords biz foaliyyatin mixtolif inkisaf imkanlarin1 vo mixtslif noticalorini
gorarik. S6zsuz ki, bu xtisusiyyatlor ruhi madaniyyat, xiisuson elmi-texniki to-
raqqi va informasiya modoaniyyatinin inkisafi naticosinde miiayyan doracods do-
yisilir. Bu mihakimani mutlaglosdirmadan geyd edak ki, bizim tesovvirlarimi-
zo g0ra har bir konkret hadisanin voa bitévlikds hoyat faaliyyati modaniyyatinin
tokmillasdirilmasi imkanlarinin obyektiv giymotlondirilmasini dork etmays
Latfi Zadonin geyri-salis mantiq noazariyyasine va Piter Ceklandin “yumsaq to-
fokkur” sistemina miraciot komok edir.

Madaniyyatin effektivlik formulu

Qadim dovrlordon bizim gunlara godar hoyatin gqorunmasi, saxlanmasi va
yaxsilasdirilmasi, fasilosiz olarag artan insan tolobatlarinin 6donilmasi barada
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gayg basariyyatin madani inkisafinin osasidir. Burada sosial-madani toraqginin
sirat vo keyfiyyati madaniyyatin effektivliyi ilo muoyyan edilir. Comiyyatin
moadoaniyyat effektivliyi no godar yiiksokdirss, igtisadi inkisafin saviyyasini xa-
rakterizo edon Gmumi ictimai moahsul gostaricilori bir 0 godor yaxsidir, insanin
inkisaf indeksi, hayat rifah1 vo keyfiyyatinin saviyyasi daha yiksokdir.

Hoyat faaliyyati keyfiyyati (Q)
Madaniyyatin effektivliyi (F) = ------------
Moxariclar (N) x Zaman (T)

= Hoyat foaliyyati keyfiyyati — hayat foaliyyatinin alamatlori, xtsusiyyatlo-
ri vo faydaliliq olgusiinin comi, onun fordi vo ictimai tolobatlari tomin etmoak
gabiliyyatinin daracasidir. O, birbasa olarag, comiyyatin ruhi va har seydan av-
val, intellektual saviyyasindon, homginin moadoni fordlorin kemiyyati vo keyfiy-
yatindon asilidir.

= Moxariclar — tohsil, torbiys, elm, idaroetms, texnologiya, istehsal, inco-
sonat, sohiyyayo, ekologiyaya va s. sarf olunan maliyys vo amok xarcloridir.

= Zaman - yeni hoyat foaliyyati keyfiyyatinin olds edilmasini tomin edon
ruhi vo maddi doyarlor vo normalar istehsalina sorf edilon vaxtdir.

Hoyat faaliyyati keyfiyyatinin inkisafi, Xarclarin va inkisaf miiddatinin azal-
dilmasi agagidakilarla miayyanlagdirilir:

v" Elmin va yiiksok texnologiyalarin saviyyasi ils;

v Soxsiyyatin madaniyyati vo onun yaxsi islomok istayi ilo;

v/ Omok va bélgl minasibatlori madaniyyati ilo;

v" Milli galirin vo Umumi ictimai mohsulun saviyyasi ilo;

v" Intensiv amillor hesabina (yani isgilorin sayin1 vo masroflarin hacmini ar-
tirmadan) amok mohsuldarliginin (effektivliyinin) artirilmast ilo;

v’ Iqtisadiyyatim struktur tokmillasdirilmasi ilo;

v" Ictimai amoyin taskili va stimullasdiriimas ils;

v" Dovlatin hiiquq vs etik sisteminin effektivliyi ilo;

v~ Sohiyys, ekologiya, cismani torbiys vo idmanin saviyyasinin inkisaf etdiril-
moasi ilo;

v Istehlak modoniyyati ilo va s.

Madaniyyatin faydah is amsal va entropiyasi
Mouasir camiyyatlorin vo dovlatlorin modaniyyatinin inkisaf saviyyasi va ef-
fektivliyi hagqinda miulahizs yeritmays imkan veron baglica parametrlordon biri

- insanin hoyati tolobatlarin1 6dayan, shalinin zaruri maddi vo ruhi nematlorls -
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asyalarla, xidmatlarlo va soraitlo toaminatin1 nazards tutan rifahdir. Rifah — mi-
ayyan dovr arzinda yaradiimis ruhi va maddi nematlar, agyalarin va xidmatlorin
dayarinin giymatlondirilmasi ilo dlgilir.

Madaniyyatin inkisaf soviyyasi va effektivlik gostoricisi olan rifah - amoak mah-
suldarZigindan, madaniyyatin faydal: is amsali va entropiya daracasindan asilidir.

Enerjinin gevrilmoasino (dévri prosesds isa gevrilon) minasibstds foaliyyot
texnologiyalarinin effektivliyini xarakterizo edon madaniyyatin fayda/: is amsal:
faydal: istifado olunan enerjinin faaliyyat prosesinds istifado olunan enerjinin
Umumi migdarina nisbati ilo tayin olunur:

Sarf olunmus faydal: enerji (is)
Madaniyyatin FIO = -----n-smmmmmmmmeeeemm e
Sarf olunmus timumi enerji (is)

Ruhi vo maddi doyarlarin istehsali prosesindes madaniyyatin entropiyas: -
““sopalanmasi” faydali naticays ¢evrilmayan mumi enerjinin (isin) bir hissasi-

nin itirilmasi bas verir. Bunu asagidaki formulla ifads etmok olar:

Sorf olunmus dimumi enerji (is)

Madaniyyatin entropiyas: =
Sarf olunmus faydal: eneryji (is)

Mohsul vahidinin istehsalina sorf olunan, zamanin miqdari ilo 0lgtilon amak
mahsuldar/ig: miayyan doracads intellektual madaniyyatin inkisaf soviyyasi vo
elmi nailiyyatlorin texnoloji tatbigindon asilidir.

Sosial-madani taraqqi formulu

Dilinya madaniyysti vo sivilizasiyas: tarixi belo bir ganunauygunluq ¢ixar-
maga imkan verir ki, ona uygun olaraq, 6lkanin sosial-madani toraqqi templori
Vo Kkeyfiyysti intellektual madaniyyatin inkisaf soviyyasi ilo diiz mitonasib vo
comiyyatin cahillik saviyyasi ilo tors mutsnasibdir.

Bu ganunauygunlugu asagidaki formulla izah etmok olar:

Intellektual madaniyyat

Cahillik
burada SK - caomiyyatin sosial-madani taraqqi templari va keyfiyyatidir.
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Sosial-madani taraqgi templarino vo keyfiyyatino tosir edon amillor: elm,
tohsil, maarif, siyasat, idaroetms, igtisadiyyat, monoviyyat, hiiqug, din, dayarlor
sistemi, maraglar, foaliyyat keyfiyyatidir.

Iqtisadiyyat - madaniyyatin sosial institutu kimi

Madaniyystin biitdv sosial sistem kimi elmi anlayisi, madoniyyati “ikinci, stini
tobiot” Kimi, inkisafin gostoaricisi, vasitasi Vo magsadi kimi gérmo - onun sosial ins-
titutlarini, 0 climladon igtisadiyyati yeni nazarla gérmayas va giymotlondirmoays im-
kan verir. Kulturologiya elminin nailiyyatlori sayasinds bu giin modoniyyati statik
hadiss, iqtisadiyyat (izorinds tGstqurum kimi nazardon kegirmoys hagqumiz yoxdur.
Igtisadiyyat ruhi vo maddi madaniyyatin bitév sisteminin bir hissasidir. O, insamin
hoyati talobatlarmm tomin edilmosine yOnaldilmis ruhi istehsalin, igtisadi elmin
maddi tacasstimudur. Sovet dovriniin tafokkdr stereotiplorindon imtina edoarak, mo-
doaniyyati biitov sosial sistem kimi gorma, igtisadiyyati asas madaniyyat kompo-
nentlorindon biri kimi anlamaga imkan verir. Bunun (glin igtisadiyyatin formalas-
mast prosesine insanin faaliyyst sahasi kimi diggst yetirmok kifaystdir. Kulturoloji
6lgmada bu, pillali prosesdir ki, burada - ideya, elmi todgiqatlar, texnologiyalar, is-
tehsal, hazir mohsul sxemi izrs intellektual istehsalin ardicil olaraq maddi istehsa-
la cevrildiyi izlonilir. Bu prosesin hayata kecirilmasi asagidak: resurslarin olmasini
nozarda tutur: elmi biliklor, texnologiyalar, insan kapitali, xammal, materiallar, tex-
nika va tochizat, enerji, menecment, istehsal tikintilori, maliyys kapitali (investisi-
yalar). Bu zaman yiksok intellektual madaniyyato asaslanan ragabst gabiliyyatli el-
mi biliklorin istehsal: (fundamental vs totbigi todgigatlar), yiiksok texnologiyalarin
effektivliyini, valyuta aximinin saviyyasini vo 6lkanin real mustogilliyini tomin et-
moya imkan verir.

Istehsalin effektivlik formulu
Maddi istehsalin effektivliyino nail olmaq tciin ruhi madaniyyst tayinedici
rol oynayr. Istehsalin effektivliyini sortlondiran amillori dark etmak Ugiin kul-

turoloji formula muraciot edak:

keyfiyyot

Istehsalin effektivliyi =
maxariclor

Istehsalin keyfiyyatinin artmas: vo moxariclorin azalmasi elmin va onunla baglh
olan yiiksok texnologiyalarm inkisaf soviyyasi, tohsil, pesokar biliklor, vordislor,
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Umumi madoaniyyat, homginin istehsalat isgilorinin masuliyyst madaniyysti va on-
larm vicdanla islomok istoyinin saviyyasi hesabina slds edilir. Keyfiyyatin artimi
Vo moxariclorin azalmasi yekunda istehsalin effektivliyinin inkisafini tomin edir.

Kulturogenez

Kulturogenez - madoni yeniliklors va ya innovasiyalara, nosillorin hoyat faaliy-
yati ideyalar1 va vasitalorinin varisliyina asaslanan madoani irsin sintezi prosesidir.
Onanavi va yenilikgi madaniyyst bu prosesdo mihim rol oynayir.

Kulturogenezi yeniliklorin, innovasiya moanboalori vo onlarin tozahir sahslo-
rinin Ug asas tipi Uzra nazardon kegirmok gabul edilmisdir.

Yeniliklorin ¢ asas tiplari bunlard:r:

« daxili sobablordan térayan transformasiya (mutasiya);
* stimullasdirilmig transformasiya;

* bilavasito monimsomo.

Innovasiyalarin (i asas manbayi bunlard:r:

* konvergent inkisaf (moadoniyyatlorin uygunlugu, yaxmlasmasti);
* diffuziya (madoaniyyatlorin garsiligh niifuzu);

» madaniyyatlorin monga vahidliyi.

Innovasiyalarn tazahlriinin U¢ asas sahasi bunlardir:
* texnologiya;

* adi stiur modoniyyati;

* ideologiya.

Madaniyyatin “Saqulisi” va “Ufqisi”

Sosial-madani inkisaf proseslorini basa diismok vo effektiv idaro etmok
tgtin onlart madaniyyatin “saquli” vo “Ufqi” prizmasindan nozardan kegirmok
cox vacibdir.

Moadoniyyatin “saqulisi” iraliya harokat enerjisini, yeni vo geyri-adini, golocaya
yaradici ruhi (intellektual vo moanavi) yol agmam simvollasdirir. Madoniyyatin “sa-
qulisinin” harokatverici quvvasi yenilikci ruha malik, straf alomin doyisdirilmasi va
tokmillagdirilmasine motivasiya edilmis “yaradici ziyalilardir”.

Molum oldugu kimi, yeni ideya ardicil olaraq ¢ marholodon kegir: a) inkar et-
moa; b) siibha etmo; ¢) tosdigq etmo. N. Borun fikrinca, yeninin ictimai siiura tatbiq
edilmasi asagidaki psixoloji pillolordon kegir: 1. “Bu ola bilmoz”; 2. “Ola bilsin,
burada no isa var.”; 3. “Bu, soksiz, dogrudur.” Bu ¢ pilloni ke¢dikdon sonra “saqu-
Ii” “Ofqiya” cevrilir. Lakin comiyyatdo movcud olan ananavi tofokkdir stereotiplori-
na gora, adaton yeni olan (xiisusan ananavi comiyyatlords) miasirlori torafindon la-
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yiginca giymeatlondirilmir, bazon ona garsisialinmaz miigavimet géstorilir.®

Madoniyyatin “Ufqisi” — ziyalilarin yaradict olmayan, nisboton muhafizokar
hissasi, hamginin xalg modoniyyati, asasen adi siiurun, madoani nailiyyatlorin
passiv seyrinin vo istehlakinin xarakterik oldugu comiyyatin bir hissasidir. Ma-
doaniyyatin “Ufqgisi” madani nailiyyatlorin zaman vo mokan daxilinde manimsa-
nilmasinin naticasi, kitlolor igarisinda elitar madaniyyatin yayilmasi, hamginin
tohsil va maarif, madani mubadils vo milli madaniyystlarin garsiliglt zonginlos-
masi prosesinin naticasidir.

Madoniyyatin “saqulisi” va “Ufqisini” madaniyyst vo sivilizasiyanin uygun
romzlari kimi do saciyyalondirmak olar, burada madoaniyyat — yaradici proses,
sivilizasiya isa - onun praktik tocossimudur.

Madaniyyatin “saqulisi” va “Ufqgisi” problemi, 6lkonin mitoraqqi inkisafinin
kulturoloji texnologiyasi kimi, “saqulinin” “0fqgiys” ¢evrilma sirati hagqinda mass-
loni kaskin sokilda goyur. Madaniyyatin “saqulisinin” “ifgiys” ¢evrilmasinin ef-
fektiv sosial texnologiyalarinin an parlag nimunalarindan biri, 1867-1868-ci illordo
Yaponoyada “yuxaridan” hoyata kegirilon “Meydzi maarifci hakimiyyati” adini al-
mis Meydzi madoani ingilabidir. Bu madani ingilab naticasinds, bir nega onillik or-
zindo feodal-avtoritar Yaponiya yoxsul samuray Olkasindon inkisaf etmis zongin
bir dovlats, artiq 1919-cu ilds diinyanin sonaye cohotdan inkisaf etmis bes on ga-
bagcil dévletindan biri kimi beynalxalq taninmaya nail oldu. Olkada kéhna feodal
(piramidasokilli) sosial-siyasi sistemdan yeni - demokratik (rombsokilli) sosial-si-
yasi sistema kegid prosesi bagland:. Ikinci diinya miiharibasindon sonra intensiv in-
kisafa malik dlizgiin sosial-modani siyasat sayasinds Yaponiyada comiyyatin genis
sokildo demokratlagdiriimasi hoyata kegirildi, intellektual madoniyyatin va onun in-
kisafi ilo olagodar, istehsalatda vo idaroetmods yiiksak ragabst gabiliyyatli texnolo-
giyalarin va comda, comiyyatin sosial strukturunda orta sinfin Gstnliytne, vaton-
daslarmn yiiksok rifahina va hayat keyfiyyatino imkan veran prioriteti tomin edildi.

Sosial madaniyyatin beg sistemyaradict komponenti
Madoniyyati butdv sosial sistem kimi gérmanin an genis yanasmalarindan

biri - comiyyatin hoyat foaliyyatinin muxtolif sahslorini shato edan, onu yara-
dan garsiligl alagali komponentlor prizmasindan baxilmasidir. Onlara aiddir:

® Qorarlarin razilagdirilmasi vo onlarin praktik hoyata kegirilmasino vaxtin somorasiz itirilmosi, diinya
tocribosinds daha elmtutumlu texnologiyalarin yaranmasi ilo olagadar, progressiv yeniliklorin
aktualligmn itirilmasine gatirib ¢ixara bilor. Bunun noticasinda, sorf olunmug maliyys, xammal,
enerji, omok vo idaragilik resurslarinin planlagdirilmis miiddstdo gdzlonilon naticolori vermoyan
boyuk igtisadi va siyasi itkilor bas vers bilar.
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v" Ailo va nigahin, sohiyys, ekologiya va fiziki (cismani) madoaniyyatin tos-
kil edilmasi saholorini oshato edan - bioloji istehsal sistemi. Bu sistemin asas
funksiyasi insan naslinin gorunmasi vo davam etdirilmasidir;

v Intellektual, emosional, estetik, hiiqugi vo monoavi sahalori birlosdiran -
ruhi istehsal sistemi. Bu sistemin funksiyasi — sosial fordlor kimi, insanlarin ru-
hi formalasmasi va inkisafinin toamin edilmasi, comiyyatin vo ddvlatin ruhi va
maddi foaliyyatinin elmi, etik, hlquqi, estetik, texnoloji ssaslarinin yaradilma-
sidir;

v" Tabiatin doyisdirilmasine va insanin, comiyyatin vo dévlstin hayat foaliy-
yatini toamin edon mahsulun yaradilmasina yénoaldilmis - maddi istehsal sistemi;

v Comiyyatin vo dévlotin formalasdiriimas: vo inkisafi funksiyasini yerina
yetiran, onun institutlarinin hayat foaliyyatini slageslondiran - tagkiletma va ida-
raetmo sistemi;

v Comiyyatin daxili sosial strukturunu formalasdiran vo bitdv sistem kimi
onun faaliyyatini tomin edan - ictimai munasibatlaor sistemi.

Butln bu sistemlorin madaniyyatin mahiyyast tacassumi oldugunu gormak
¢atin deyil, ruhi madaniyyato asaslanmisdir va onun inkisaf naticaloridir. Com-
do onlarin hamisi yaradici hoyat foaliyyatinin hom prosesi, hom naticasi, ham
Usullarmi ifado edir.

“Rubhi istehsal” sistemlari

Yaradici proses kimi madaniyyatin oan mihiim funksiyas: “ruhi istehsaldir”, yo-
ni ruhi doyarlorin istehsali, onlarin qgorunmas, istifadssi vo yayilmasidir.

¥ Ruhi dayarlarin istehsal sistemi gergakliyin monimsanilmasi naticalorinin
dord tacassiim noévini birlosdirir:

. elmi idrakla vo ona ossaslanan ictimai siiur va ideologiya ilo, 0
ciimladan din ils va geyri-elmi siiur vo ideologiyanin digar novlari ilo bagh
olan - konseptual-nazari nov;

. muoayyan ictimai va soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin dork edil-
masini Vo bu minasibatlori tanzimloyan monavi va hiiqugi normalarin ha-
zirlanmasini noazorda tutan - etik nov;

" gergakliyin konkret-hissi (obrazli) dork edilmasi vo oks etdiril-
masini ifado edan - badii-estetik nov;
. fordlarin adatlori, vardislori va stiurunu formalasdiran, insanlarin

giindalik praktik hayat tocriibasinin toplanmast ilo bagli olan - praktik nov.
¥" Ruhi dayarlarin gorunmas: sistemi - monavi doyarlarin gorunmasi, toplan-
mas1 va Otdrtlmasini iki tip saxlanma vasitasi ilo tomin edir:
. basariyyatin yaratdig: biliklor, tasovviirlor, vordislorin qorundu-
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gu, XUsusi isara sistemlarinds méhkamlandirilon, insanlarin canli hafizasini
ifads edon - bioloji saxlanma;
" kitabxanalar, arxivlor, muzeylor, galereyalar, kino-, foto-, video-

, fonotekalar, elektron internet-fayllar vo isars sistemlorini toplayan va sis-

temlosdiran digar strukturlar - siini saxlanma;

¥ Ruhi dayarlarin yayiimas:, istifadasi va manimsanilmasi sistemi, gercokli-
yin modoni dayarlards tocassim olunan ruhi manimsanilma naticalorinin insan-
lara 6turilmasini iki saviyyada tomin edir:

. dayarlarin bilavasits, geyri-institusional, mikromihit saviyyasinda -
ailo, amok kollektivi va digar mikrososiumlar vasitasi ila 6turilmasi;
. institusional tohsil va taorbiyanin moktabagadar usaq miiossisalori,

butiin név vo saviyyalardon olan maktoblor, maarif misssisalori vo togkilatlar,
kitlovi kommunikasiya sistemlari — nasriyyat, kino, radio, televiziya, video-au-
dio vasitalari, internet vasitosi ila 6tlrtlmosi.

Madani dayarlar

Madoni dayarlor insanin hayat faaliyyatini tanzimlayan vo dovlot siyasatinin
ideoloji osasini togkil edan sabit madani oriyentirlori ifado edir. Ruhi hoyatin
muxtalif hadisolori, amillori vo proseslorina insanin miinasibatini ifado edon
madoani dayarlar, hom fordi hayat yolunu, ham ds insanlarin gruplar halinda foa-
liyyatinin istigamotini mloyyan edir.

Madaniyyato toxunan dayisikliklar, har seydon avval, dayorlor, - ideallar, etika,
tohsil sistemi, sosial, istehsal vo moisat normativlori, hiiqug, incasanot sahasindo,
homgcinin ruhi madaniyyatin maddi tocassiminds bas verir.

Miuxtalif insanlar eyni modani dayarlora miixtalif doracads Ustiinlik verirlor.
Insanm moadani potensialinin inkisafinda intellektual vo humanist dayarlor mu-
hiim rol oynayir. Comiyyatin nailiyyatlorinin giymatlondirmo meyar1 - har sey-
don avval, 6lkanin intellektual potensiali ilo mioayyan olunan hayat saviyyasi vo
insana humanist munasiboatdir. Avisenno (Ibn-Sinaya) gora, comiyyatin rifahi -
elmi biliklors asaslanan diizgiin, xeyirxah siyasatlo olds edilir.

Madani dayarlar tofokkirs, psixologiyaya, dinyagorusiine, intellekts, motiv-
loro, davranisa, oxlaga, xarakters, taleys tasir gostorir.

Madani dayarlar sistemina intellektual, monavi, estetik, siyasi, etno-milli, di-
ni, badii, hiiquqi, ideoloji, maddi va digar dayarlor aiddir.

Madani dayarlar madani norma va qaydalardan onunla farglanir ki, birin-
cilor Ustlin tutmalar xarakteri dasidig: halda, ikincilar - sosial gostoris giicl-
na malikdir va normativ sanadlorlo tanzimlonan sosial zaruri foaaliyyatlor to-
lab edir.
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Hoyat foaliyyati prosesinda, xususils, sosial-modoni mihitin doyismosi sora-
itindo, ¢ox zaman dayarlarin dialektik yenidan qiymatlondirilmasi bas verir.
Insanm biliklarinin vo tacriibasinin inkisafi ilo, onun modoniyyatinin artmast ilo
diinyan1 yeni gérmoa imkani, 6zinln va otraf mihitin dork edilmasi vo tokmil-
lasdirilmasinda yeni imkanlar yaranir.

Madani dayarlorin formalasdiriimas: U¢ saviyyads bas verir: fordi, sosial vo
dovlat:

1. Dayorli oriyentasiyalar vo ideyalar, predmetlor, hayat torzi vo foaliyyat
novlarinin segim Ustlinliyd osasinda soxsiyyatin fardi madani muhitinin forma-
lasdiriimast;

2. Insanlarm tolobatlar1 va gabiliyyatlori ilo sartlonan ruhi vo maddi doyar
va normalar halinda ideyalarin vo predmetlorin yaradilmasi yolu ilo camiyyatin
madani mahitinin formalasdiriimas:. Bu - elmi asarlor, falsofi sistemlor, etik ba-
xiglar, huqugi normalar, badii osorlor, istehsal avadanligi, moaisot asyalart vo
modoaniyyat va sivilizasiyanin digar komponentloridir;

3. Dovlatin strateji cohatdan muhim, sosial-madani toraqqi vo comiyyatin
tohllikasizliyini tamin edan, millatin vo basariyyatin an shamiyyatli elmi, mono-
vi va texnoloji nailiyyatlarini 6ziinds toplayan madani dayarlarinin yaradi/masz.

Madani dayarlarin iyerarxiyas:: ¢gox zaman Umumbosori ilo Ust-Usto dlgon
Uumumsosial (Gmumoshamiyyatli); miayyan siniflorin maraglar: ilo UGst-Usto di-
son va sinfi ideologiyanin asasini toskil edon sinfi; madaniyyat sahasinds bazi
sosial-tipik tsttnlUklari oks etdiron lokal-qrup (ailo daxil olmagla); ayri-ayr
soxsiyyatlorin otraf sosial muhitdon secdiklori vo ya onlar torafindon yaradilan
fordi ideya vo predmetlori oks etdiron fardi-saxsi dayoarlari ohato edir.

Umumisosial doyarlor 6ziinda hom timumbasari, ham do milli modani doyorlori
birlasdira bilor. Umumbasari doyarlor — hayat vo mehebbat, humanizm, insan loya-
geti va insan hamrayliyi, azadliq va barabarlik dayarloridir. Madaniyyatin milli (et-
nik) xarakteristikas:na aiddir: isaro sistemi (dil); ruhi vo maddi doyarlor sistemi;
hoyat torzi — adatlor, ononalar, maisot; milli geyim; milli motbax; milli bayramlar;
etigad, dini ogidalor; milli psixologiya; milli xarakter; milli 6ziinudark; milli men-
talitet; oxlag; anonavi davranis normativlori; milli diinyagorsii; milli ideologiya;
sosial etika; gergokliyin ruhi monimsanilmosinds toplanmis tocriiba; milli incoss-
not; milli folklor; madani irs. Milli 6zlinomaxsuslugu ils intellektual, etik, hiiquqi,
estetik, sahibkarliq madoaniyyati, idareetma modaniyyati va s. farglons bilarlar.

Etik madaniyyat

Etik madaniyyat (Yunan dilindon torclimosi oxlaq, xarakter, adst monasini
verir) comiyyatin sosial-madoani inkisafi vo dovlatin tahlikasizliyinin miuhim
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sortidir. Etik madaniyyatin asasinda insanlarin talobatlari, maraglari, biliklori vo
xarakteri ilo sortlonon doayarlor sistemi durur. Etik madaniyyat - stiurun vo bili-
yin macmusunu, lazimi olanin doark edilmasini, dayarlor sistemini, oxlagi davra-
nis Vo manasibatlori, insanlarin monavi hayatin1 va faaliyyatini ifads edir. Bu,
nailiyyatlarin saviyyasi vo monavi inkisafda insanin vo comiyyatin keyfiyyati,
homginin asas etibarila: votondaslarin anadangslma keyfiyyatlori, tohsili vo tor-
biyasindan, bltévlikds camiyyatin maddi rifah halindan asili olan ictimai stur
formasidir. Etik modoniyyat - ictimai qurulusun, rasmi ideologiyanin, sinfi ma-
raglarin vo dayarlorin maddi vo sosial-siyasi hayat soraitinin doyismasindon asi-
11 olarag, mokan va zaman daxilinds dayison tafokkdiriin va davranisin miitohor-
rik kategoriyasidir. O, bir ¢ox nasillarin dini va kibarliq tocriibasini, insanlarin
tarixi tolobatlarini vo hayati maraglarmi, manavi inkisafint miisyyanlosdiran va
tonzimloyan obyektiv ganunauygunluglar oks etdirir. Etik madoniyyat quldar-
liq, feodalizm, kapitalizm, sosializm comiyyatlorinds ayri-ayri sosium vo ford-
lar Gglin mixtalifdir.

Elm kimi etikanin vazifasi - insanlarin oxlagi cohatdon tokmillasdirilmasing,
Xeyirin vo Sorin diizgiin dark edilmasinag, soxsiyyatin monavi segiminin muoy-
yanlasdirilmasina kdmok edoan, insanin va camiyyatin monaviyyat problemlori-
nin dyranilmosidir. Etika gercgoklik hagqinda diizgiin tofokkir va tasavvirlorin,
onlarla sartlonan, hayatda vo faaliyystdo musbat noticalora nail olmaga imkan
veran diizglin magsadlar va harakatlorin formalasmasina komok edir.

Etik madaniyyatin dlnyagorisii dayari ondan ibaratdir ki, o, lazimi olan hag-
qinda, insanin nasibi vo hoyatinin monasi, ailods, kollektivds va comiyyatds ox-
laq prinsiplori vo davranis normalar1 haqqinda aksioloji ideyalar: formalasdirir.
Xeyirin va Sorin giymatlondirilmo meyarlar: kontekstinds “neco harokot etmo-
Ii” sualina cavab verarkon, bazi nazariyyalor insan tobistini lazziminca giymot-
londirmayarak, oxlaqin sosial xarakterindon, digorlari - oxlaqmn ictimai siur for-
masi1 oldugunu unudarag, “insan tobistinin” dayismazliyindon ¢ixis edirlor. Eti-
kani fardlorin xos moramu, tolobatlar1 vo meyllori arasinda harmoniyaya nail ol-
ma vasitasi Kimi nozordon kegiran Kant, monaviyyatin qorunmast iigiin allahin
varligiin va ruhun 6lmozliyinin gabul edilmasini zoruri sayirdi.

Etika ham dini, ham da diinyavi xaraktera malik ola bilor. Dini etika ilahi
gaydalarla sartlonan yiiksok aprior prinsiplora asaslanmisdir. Dunyavi etika - ta-
rixi hadisadir, insanlarin sosial moansayindon, moéminlik doracasindan, sinfi,
grup Vo soxsi maraglarindan, hoyat torzi vo doyarlor sistemindon asilidur.

Mahiyyat etibari ilo etika - axlaq hagginda, onun monsayi va inkisafi, insa-
nin davranis qaydalar1 vo normalari, ailays, bir-biring, comiyyata, votono, dov-
loto, bagariyyato garst miinasibatdo onlarin vozifalori hagginda talimdir. Onu
iki asas 6lclida nazardan kegirmok gobul olunur: insanin miisyyon davranis nor-
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ma va qaydalar kodeksini ifado edon normativ etika kimi vo axlaqin falsafi no-
zoriyyasini ifado edon metaetika kimi. Bitiin soraitlor Gglin vacib olan, obadi
hagigatlor macmusu kimi axlaq tarixan bela alagalandirilirdi:

* Antik comiyyatda - insanlarin ruhi vo cismani hozzos tobii can atmalart
ilo (Epikur); hisson gavranilmaz “rifah” ideyasi ilo (Platon); talim vo
adotlo sortlonon “intellektual” vo iradays asaslanan “votondas xeyirxahli-
g1” ilo (Aristotel).

* Feodal camiyyatinda - allaha mahobbat va ilahi irads ilo.

« Intibah vo Maarifcilik dévriinds - insanin va insan siiurunun baslica
doayar kimi gobul edilmasi ilo.

* Burjua camiyyatinda - azadliq ve boraborlik ideyalari ilo.

» Sosialist comiyyatinda - sosial odalot ideyalari ilo.

* Kapitalist (demokratik) camiyyatinda - insan iradasinin mistaqilliyi
ideyalari ilo.

Pesakar etika

Pesakar etika - omok foaliyyati prosesinds insanlar arasindaki garsiligqli mii-
nasibatlorin manavi xarakterini tomin edon davranis kodeksidir. Pesokar etikada
0z peso borcunu vicdanla yerina yetirmoasi vo insanlara vicdanla xidmot etmosi-
na gora comiyyat garsisinda mutoxassisin manoavi, sosial va siyasi masuliyyat
hissi tacassiim olunmusdur.

Pesokar etika - ruhi madaniyyatin, comiyyatin sosial-madoani hayatina daha
COX tosir gostaran saholori ilo bagli davranis normalarindan irali golon xususi
monavi masuliyyat vo borcda zarurilikls sortlonir. Bu, pedaqoji, elmi, tibbi, hi-
qug, idaraetmo, badii, jurnalist, parlament va insanin inkisafinda va ictimai mu-
nasibatlorin tonzimlonmasinds aparict rol oynayan diger foaliyyat névlarine do
aiddir. Masalan, siyasat¢i va mamurun pesakar etikas: ganunun ruhuna vo hor
horfino sadigliyi, votonin milli maraglarina xidmati, dovlatin nifuzunun moh-
komlandirilmasini, sosial toraqginin, 6lks votondaslarinin hoyat keyfiyyati vo
tohliikasizliyinin tomin edilmasini nazards tutur. O, hadisalor, proseslor, faktlar
Vo insanlar hagqinda informasiyanin obyektivliyina, hamginin 6lka rahborliyi
torafindan goabul edilon siyasi va inzibati gorarlarin sosial naticalorino gors, ona
borabar gabul edilon gorarlarin asasini togkil edan sorha géra mosuliyyati nazor-
do tutur. Blrokratlarin pesakar etikasz, homginin dovlot qulluggularinin foaliy-
yatini, “saquli” va “Ufqi” xidmot alagoelorini, mixtalif strukturlar, bélmalor, ay-
ri-ayrt mamurlar, rohbarlor vo tabecilikdo olanlar, mixtslif dorocalor vo ixtisas
nlimayandalori arasinda garsiligl tosirin nizamlanmasini tomin edon monovi
miinasibatlori daxil edir.
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Masuliyyat madaniyyati

Insan miinasibatlorinin formalasmasinda, muxtolif madoniyyat vo xarakter-
lorin garsiligh tasirinda soxsiyyatin Umumi modaniyyati ilo sortlonon masuliyyat
madaniyyati muhim rol oynayir. Masuliyyat — siyasi, vatondas, sosial, igtisadi,
milli, dini vo s. ola bilor. Masuliyyatli insan 0z fikirlorina, harakatlarine va islo-
rino sluru ilo mitlag nozarst edir. Hor bir insan ¢tin an milhiim olan sosial
mosuliyyatdir. Sosial masuliyyat, etikanin 0z-0ziina qiymat vermoak toloblori,
borc hissi va basqga insanlara, kollektivin, comiyyatin vo ya dovlstin maraglari-
na munasibatdo soxsiyyatin gorarlarini vo foaliyystini nizamlamaqg mogsadini
dasiyir. Insanin mosuliyyati, hamginin hami torafindan gobul edilmis modoni
doyarlar vo ictimai faydali nailiyyatlorin oshomiyyati baximindan, fordlor, kol-
lektiv va ya comiyyat torafindon onun davranisi, prinsiplori, meyarlar: vo foaliy-
yat naticalarinin giymatlondirilmasi imkanindan asili olaraq formalasir. Mosu-
liyyat madoniyyati kollektivds insanlarin davranisini vo faaliyyatini nizamlayan
miayyan garsiligli miinasibatlori saxlamaqg imkani verir. Bu munasibatlor hom
etik, hom do hiiquqgi xarakter dastya bilor.

Moasuliyyat madaniyyati idaroetma modaniyyatinin an mihium gostaricilarin-
don biridir. Dovlat idaraciliyi sisteminds mosuliyystin yiksak shamiyyati onun-
la sortlonir ki, yiksok solahiyyatloro vo imkanlara malik, siyasi va ya inzibati
gorarlar gobul edan rahbarlarin fardi madaniyyati, ayri-ayr insanlarin taleyina,
comiyyatin inkisafina vo dovlatin tohliikasizliyino bdyuk vo uzunmuddatli tasir
gOstoron amildir. Rohbarlor idarsetmonin inkisafinda sldon buraxilmis imkanla-
rin, istifado edilmoyon ehtiyatlarin vo vosaitlarin, comiyyats vo dévlsto vurdug-
lar1, dlizoldilmasi mimkiin olmayan zararin ham siyasi, ham do monovi masu-
liyyatini bitun tamhig: ilo dasimalidirlar. Bununla yanasi kollegial organlarda
da verilan tapsiriglarin yerina yetirilmasina gora fardi masuliyyat misyyan
edilmoalidir, hor kas moahz 6z islorina gora cavab vermoalidir. Masuliyyatli siyasi
is olan ddvlat idaragiliyi prosesini yalniz etik modoaniyyat prinsiplari va norma-
larinin vo 6lkonin movcud ganunlarinin siurlu olaraq pozulmasina yol vermas-
yan loyagotli insanlar apara bilor. Dovlot idaragiliyi Gzro taninmis miitoXassis
olan prof. Q.V.Atamanguk siyasi, peso Vo manavi mosuliyyst kontekstindo Ru-
siyada dovlat idaraciliyinin voziyyatini tongidi tohlil edorok geyd edir ki, “...
hakimiyyato can atan siyasotcilori vo siyasat lglin hogigaton hazirlight olan in-
sanlar1 forglondirmoayi dyronmok lazimdir vo muvafig suratds siyasi mosuliyyst
mexanizmlorini vo prosedurlarini hazirlamaq lazimdir ... yalniz tarixi kateqori-
yalarla hiss edan va disiinan insan, muhim dovlot vazifalorini tuta bilor va on-
larin imkanlarina sdykonarak ictimai inkisafa yardim eds bilor”.
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HUqgug madaniyyati

Madoni insanin asas keyfiyyatlorindon biri - mitasokkillik, saxsiyyatin hi-
qug madaniyyatinin miayyan Saviyyasini, onun gaydaya, intizama, hiiquga, mo-
suliyyata, ganunun aliliyino torafdarligini nozards tutur. Saxsiyyatin hiquq ma-
daniyyatinin saviyyasi U¢ asas: huquqi biliklor vo yuridik informasiya saviyyasi
ila sortlonon intellektual; hiiqugi ogidslords tocassim olunan emosional-psixo-
loji; biliklara, agidaloro vo mdvcud ganunlara asaslanan, davranisda oks olunan
davranis gostarici ila dlgulir.

Hiqug - camiyyat madaniyyatinin an mihim sosial institutlarzzdan biridir.
O, soxsi va ictimai hayat foaliyystinin gaydaya salinmasinda insanlarin irado,
maraq Vo tolobatlar: ilo slagodardir. Huquqg 6zunds sosial adalots can atma vo
umidi, 6z hiiquglar va azadliglariin mudafissini, zomanatli amayin tomin edil-
masini, sabit vo tohliikasiz hoyat1 tocassiim etdirir. Mlasir demokratik doévlotdo
hliquq insanin siiuru, davranisi, faaliyyati, sosial munasibatlorinin ayrilmaz his-
sasidir. Huquq dlstincasinda vo ya dovlat hakimiyyati akti vo yuridik quvvaya
malik olan ganunda ifado olunmasindan asili olmayarag, hiquq insanlar ara-
sinda, onlari comiyyats mansub olduglarini tasdigloyan va onlarin hamrayliyi-
na vo amokdasligina kdmok edan alagalandirici halgadir.

Hlquqg madaniyyati — insanlarin comiyyatdoki hoyat foaliyystininin sosial-
hiiqugi nizamlama funksiyasini yerina yetiron normalar, dayarlor, yuridik insti-
tutlar, proseslor vo formalarin macmusudur. O, azadligin, hiquglarin vo masu-
liyyatin vohdatini, sosial midafiani va insan layaqgatino hérmati tamin edir. Co-
miyyatin hliqgugq madaniyyati 6zlindo Umumbosoari vo milli dayoarlori ifads edon
umumi sosial madaniyyatin bir hissasidir. O, soxsiyyatin keyfiyyatli hiiqugi vea-
ziyyatini, hamginin comiyyatin vo dovloatin toskil edilma saviyyasini oks etdirir.
Hlqgug madaniyyati vo etik madaniyyat bir medalin iki torofi Kimi, soxsiyyatlo-
rarasi, ictimai vo beynalxalgq miinasibatlords ¢ox boyuk rol oynayir. Hiquq bu
Vo ya diger davranig normalarini tayin edir vo dovlat idaragiliyinin osasidir, ax-
laq iso insanin vicdani ilo nozarst edilon monavi se¢imi mioyyon edir.

Higug madaniyyati ganunlarin miivafiq keyfiyyatini, sosial hiquq gaydasi-
nin stabilliyini, votondaslarin dévlat va comiyyat qarsisinda 6z hiiquq vo vozifs-
larini bilmalorini, xalqin dayar tesisati kimi, onlarin gayda-ganuna hoérmatini,
savadli vo yuridik cohotdon asaslanmis torzdo danismaq gabiliyyatini nazorda
tutur. O, hamginin azadligi, digar insanlara hormati, 6z s6zlari, amallari va tize-
rino goturdiyu 6hdaliklora gora soxsi mosuliyyati, insanlarda ganunilik va ada-
lat hissinin tarbiys edilmasini do nazards tutur. Bu prosesds pesokar hiiquq toh-
sili ilo yanasi, kitlovi informasiya vasitolori vo badii odobiyyat da shomiyyatli
rol oynayar.
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Camiyyatin hiiqug madaniyyatinin asas komponentlori bunlardir: dévlat ga-
nunlarini ifado edon normalar sistemi olan hiqug; hiqugla nizamlanan ictimai
minasibatlor sistemi olan huqugi minasibatlor; huquqgi nozarsti, hiququn ni-
zamlanmasini Vo icrasini tamin edan ddvlst organlar: vo ictimai toskilatlar siste-
mi olan hiquq idaralari; hiqugi fealiyyatin ruhi oksetma sistemi olan hiiquqi
stiur; ham ganunauygun, ham do ganuna zidd hiquqgi davranis; qanunyaradic:
faaliyyat; hiiquq elmi; hiquga uygun faaliyyat; ganunilik; htiquq qaydas:.

Camiyyatin hiqug madaniyyati saviyyasinin ananavi gostoricilari bunlardir:
ganunvericiliyin sosial asaslandiri/masz, normativ aktlarin mezmununun xalqin
milli modaniyyat ananalaring, psixologiyasina, milli xarakter vo ideallarina,
homginin comiyyatin inkisaf tolobatlarina, dinya inkisafinin miitoraqqi nailiy-
yatlori, ganunauygunluglar: vo tendensiyalarina uygunlugu; ganunlarin reallas-
dirllmasinin hiiqugi mexanizminin tadgigini, hiiqugi termin va toriflorin aydin-
ligini, bosluglarin olmamasini, ganunun monasi va har harfinin, onlarin sarbast
sorhini istisna edan bitdévluyinl nazards tutan, ganunvericiliyin mikammolliyi;
movcud ganunlarin tayinatinin real gozlonilan sosial naticalora uygunlugu, ga-
nunlarin real icrasina shalinin siiurlu hazirligin1 nazards tutan, ganunvericilik
effekti.

Demokratik 6lkalordo dévlat vo hiuqugi munasibatlorde hiiquq prioritetdir.
Qanunun dstunliyd hami ti¢iin, ilk névbada dovlat organlar: ti¢iin asas prinsip-
dir. Huquq, yuridik normalar soxsiyyatin yliksok hiiquqi statusunun, insanin ay-
rilmaz hiquglarinin yerins yetirilmasinin, dovlat vo sosial idaragiliyin demok-
ratik metodlarinin zaminidir. Demokratik Olkolorde hiigug madaniyyatinin ala-
matlarina, hliquqgi mlnasibatlords olan subyektlorin hiiquq ve vazifaloarinin ek-
vivalentliyi vo tarazlig1 kimi, baraborliyi, azadlig1 vo odalsti aid edirlor.

Demokratik comiyyatds hiiquq madaniyyatinin effektivliyi asagidak: sortlor-
don asilidir:

% Hakimiyyatin mixtalif saxalorinin garsiligli nazaratini nazords
tutan demokratik sistemin olmas ilo;

% Hakimiyyat vo comiyyat arasindaki miinasibatlori nizamlayan
Vo asagidaki funksiyalart yerino yetiron ombudsman institutunun olmasi
ila:

* vatondaslarin hiiquglarinin midafiasi, sikayatlorino vo arizaloring
baxilmast;

« illik vo xtisusi moaruzalorin hazirlanmast;

* insan hiiquglarmin midafiasi Gzra ganunvericiliyin tokmillogdiril-
masine yardim;

* hliquqi maarif vo vatondas tahsilinin inkisafina yardim.

Demokratiya dayarlarine va prinsiplarins asaslanan effektiv sosial vo dovlot
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idaraciliyini tomin edan hiiquqi, etik va idaragilik vazifalori arasinda asagidaki-
lar1 geyd etmok lazimdir:

v’ vatondaglar1 vo ganunun aliliyini tomin etmoys iqtidart olan va-
zifali soxslor tarafindan ganunvericiliyin vo ganunlarin icra modaniyys-
tinin mlntozom olaraqg tokmillosdirilmasi;

v baza siyasi vo inzibati sonodlorin goffafligi vo idaroetms siste-
minds onlardan diizgun istifads edilmasi;

v' vatondaslarin hiiquglarinin odalotli midafioasi, vozifali soxslor
torofindon hakimiyystdon sui-istifadsnin, proteksionizm, monopolizm
va korrupsiya hallarinin aradan galdirilmasi, bélgii miinasibatlori moads-
niyyatinin inkisaf etdirilmasi;

v 0lko vatondasglari, hamginin dévlot strukturlart vo vatondaslar
arasindaki ziddiyyatlorin, miinagisalorin vo mibahisalorin ombudsman
institutunun kdmoayi ilo yliksok hliqugi v etik tonzimlonmasi;

v dovlat quruculugu vo idaragiliyi proseslori effektivliyinin icti-
mai monitoring programlarinin islonib hazirlanmasi vo reallagdiriimast;

v demokratiya, sulh vo vatondas comiyyati madoniyyati, hiquqi,
etik, idaroetmo, istehsal, moisat vo gender madaniyyati problemloari tzra
momurlar vo shali Gglin daim faaliyyst gostoron kulturoloji maarifin tos-
kil edilmasi.

Butovlikda camiyyat madaniyyati kimi, hiiqug madaniyyati da, giymatlondirma
prinsiplori vo meyarlarindon asili olaraq, yiksak, orta va asagr hiiqug madaniyyati
kimi interpretasiya edilo bilar. Yiksok hiiqug madaniyyati - hiiqugun, adalatin va
huqugi ganunlarin faydaliliginin montige uygunlugunu va labudliytni dork etmo-
yo, hiiquqi biliklorin agidaya ¢evrilmasine sabab olur. Hiqugi intizam votondasla-
rin hiiqugi agidasi ilo rasmi hiiqug normalarinin eyniliyini tolob edir.

Camiyyatin hiiqugi sistemi, bir gox cohatdon siyasi-huqugi firkin va hiquq
elminin yaradici nailiyyatlorinin inkisaf saviyyasindon, daxili vo xarici talobat-
lara uygun dayison dovlot vo hiiquq noazariyyssinin, homginin ohalinin huqugi
tohsili vo maarifinin saviyyasindan asilidir.

Siyasi madaniyyat

Muasir kulturologiyanin elmi maraq obyektlarindan biri camiyyatin va dovlatin
siyasi madaniyyatidir. Sistemli kulturoloji tohlilin goriis dairasine elmi biliklor va
metodlar, dovlot quruculugu vs idaragiliyinin tocriibs va texnologiyalari, siyasi ho-
yati nizamlayan va ddvlot hakimiyyatinin effektiv faaliyyatini tomin edan institutlar
sisteminin faaliyyati, dovlat muossisalori, siyasi partiyalar va ictimai toskilatlarin
faaliyyatina toxunan ziddiyyatlor vo dayisikliklor daxildir.
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Siyasi madaniyyat - mioayyan moqgsadlora nail olma maraglarinda sosial
gruplar, millatlor vo dovlatlor arasinda manasibatlorin nizamlanmasina yonal-
dilmis xususi elmi biliklar, texnologiyalar va faaliyyatdir. O, vatondaslarin siya-
si biliyi, bacarig1, mutosokkilliyi, etikasi, foaliyyati va harokatlorinin giymotlon-
dirma keyfiyyati, soviyyasi vo xarakterini, hamginin siyasi munasibatlori va si-
yasi hoyati nizamlayan siyasi doayarlor, normalar va ananalarin macmusunu aks
etdirir. Siyasi madaniyyat, miihiim sosial-siyasi funksiyalari yerino yetiron dov-
Iat, konstitusiya, 6lka ganunlari, siyasi partiyalar, ictimai toskilatlar kimi va per-
manent inkisaf etmis institutlarin faaliyystinds ifada olunur. Onun slavas sahasi
hom do millatlor, etnoslar, dini konfessiyalar, “maraq gruplar1”, beynoslxalq coa-
miyyaotdir.

Ddvlat institutlarini, siyasi partiya vo ictimai togkilatlar: daxil edon comiyya-
tin siyasi sistemi, dovlot hakimiyyatinin faaliyyatini tomin edir va 6lkanin siyasi
hoyatini tonzimlayir. Comiyyatin siyasi madaniyyati - Dovlot Konstitusiyasi vo
milli ganunvericilikdo méhkamlondirilmis hiiqgug normalar1 ¢argivasinda, hom-
¢inin milli vo mumbasari madaniyyatin dayarlor sisteming, beynalxalg hliquq
Vo beynolxalq hiiquqi aktlara uygun olaraq inkisaf edir. Siyasi madaniyyat onun
dastyicilart rolunda ¢ixis edan insanlarin siyasi tolobatlart vo maraglarinin, on-
larin siyasi hakimiyystin mévcud mexanizmina munasibatinin Gmumiliyini na-
zorda tutur. Comiyyatin siyasi madaniyyati asasan Umummadani keyfiyyatlarla,
comiyyat vo dovlst garsisinda duran vezifslorin hallinds vatandaglarin siyasi
maovgeyi, togobbisi vo foalligi, mustaqilliyi, mosuliyyati vo mobilliyi ilo, onla-
rin 0z davranisini kontlli olaraq demokratik dévlstin siyasi norma va institutla-
rina tabe etmo bacarigi vo arzusu ilo miayyan edilir. Siyasi xarakterli insan mu-
nasibatlarinin asasinda fordi, ictimai, milli, dovlat, partiya, kommersiya, igtisa-
di, dini, grup va digor maraglar durur.

Dovlatin siyasi madaniyyati, dovlot hakimiyyatinin yerina yetirilmosinin sabitli-
yi va effektivliyinin, ganunvericiliyin vo dovlot idaroetms aparatinin davaml ola-
raq tokmillogdirilmasinin, duzgin siyasi gorarlarin gobulu vo onlarm comiyyatin
hoyat faaliyyatinin mixtolif saholorine vaxtinda tatbiginin, xalqin éziintidars me-
daniyyatinin inkisafi, comiyyatin davamli inkisafi, tohlikasizliyi va toragqisinin to-
minatgist olan dovlatin méhkomlandirilmasini nazarda tutur. Onun asas problemi
dovlst quruculugu va idaragiliyi magsadlorinin, faaliyyst mozmununun, elmi vo id-
eoloji asaslarinin, forma vs texnologiyalarinin tayin edilmasi, daxili v xarici siya-
satin, xarici 6lkalorlo beynalxalg miinasibstlorin hoyata kecirilmasi ilo bagli olan
dovlst hakimiyyatinin togkil edilmasidir. Comiyyatin inkisaf tolobloring, daxili vo
xarici doyisikliklora, dinya madaniyysti vo sivilizasiyasinin ¢agirislarina uygun
olarag, demokratik dovlat, vatondaslarm, milli maraglarin tominino yonaldilmis,
dovlst quruculugu va idaragiliyi proseslorina genis suratds colb edilmosini, dovlot
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Vo ictimai islarin idare edilmosinds homkarlar ittifaglar: vo geyri-hokumat togkilat-
larinin rolunun artirilmasini nazorda tutur.

Dovlatin siyasi institutlarinin asas funksiyalar: bunlardir: tarbiyavi, tanzim-
layici va qoruyucu. Tarbiyavi funksiya - dovlat va sosial idarsetma prosesinds
istirak edan votondaslarin siyasi madaniyyat va siyasi stiurunun, saristaliliyinin
lazimi saviyyasinin formalasdirilmasini nazords tutur. Tanzimlayici funksiya -
idaroetms organlarinin faaliyyatine monitoring yolu ilo vatondaslarin siyasi pro-
sesa pozitiv tasirinin tomin edilmasini nozards tutur. Qoruyucu funksiya - co-
miyyat torafindon mudafio olunan dévlst qurulusunun siyasi doayorlarinin qo-
runmasini nazarda tutur.

Demokratik dovlatin siyasi madaniyyatinin mihium vazifasi - comiyyatin rifa-
h1 vo hoyat keyfiyyatinin asast olan rogabot gabiliyystli igtisadiyyatin inkisafi,
habelo 6lkads idarsetmo, hiiqug, etik, intellektual va informasiya modoniyyati-
nin gabaglayici inkisafinin tomin edilmosidir. Siyasi demokratiya madaniyyati-
nin effektivliyina - siyasatda kortobii, idara olunmayan proseslarin vo miivaffa-
giyyatsizliyin giiclonmasina sabab olan burokratizm, avtoritar idarsetma Uslu-
bu, volyuntarizm, favoritizm, tomtoragliliq, geyri-mitosokKkillik, bosbogazliq,
tokobbur, 6zbasinaliq ve avanturizm kimi amillar neqativ tasir gostorir.

Madaniyyatin yaradicilart

Moadoaniyyatin formalasdirilmas: va inkisafi prosesinds xisusi rol onun yara-
dicilarina — ylksok siiur, istedad, humanizm dasiyicilari, hoyat foaliyyati, ano-
nalar va ictimai munasibatlor madaniyyatinin yeni sahslorinin togobbusculari vo
ganunvericilorina, alimlara, musllimlara, mitaxassislora, incasonat xadimlorina,
ruhi vo maddi istehsal toskilatgilarina, siyasi, hiiquqi, dini talimlorin yaradicila-
rina, sohor vo dovlatlorin asasini qoyanlara, idarsetmo sistemlari vo modellari-
nin, daxili siyasot vo beynalxalg munasibatlorin muteraqqgi sistemlorinin “me-
marlar1” va “insaat¢ilarina” maxsusdur.

Madoni yaradiciligin subyektlori kimi ham ziyalilarin ayri-ayri niimayando-
lori vo ya onlarin kollektivlori, ham do bitovlikds xalq kitlalori ¢ixis edirlor.
Comiyyatin ruhi moadoniyyatinin yaradilmasi mexanizmi iki “tobagonin” garsi-
ligl tasiri naticasinds yaranir — xalqin adi stiuru (“asagr tobaga”) vo ziyallar to-
rofindan (“yuxari tobago™) hayata kegirilon pesokar “ruhi istehsal”. Xalqin adi
stiuru dillori, hamginin onun maraglarini vo talabatlarini, doyarli oriyentasiyala-
rin1, axlaq normalarini, baxislarini vo ideallarini ifads edon, elmi nozariyyasloari,
badii suratlori vo ideoloji doktrinalar: gidalandiran zomin yaradir. Yaradict pro-
ses olan madaniyyatin inkisafinin baslica harakatverici quvvasi - intellektual,
texnoloji, idars, hiiquqi, etik va badii madaniyystin dasiyicilar - ziyalilardir.
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Elitar madaniyyat

Hor bir 6lkonin modaniyyati sorti olarag, kutlovi vo elitar madaniyyato boll-
nar. Elitar madaniyyat — ruhi aristokratliqla xarakterizo edilon ziyali vo digar
imtiyazli qruplarin segilmis niimayandalarinin modaniyyatidir. Madani elita:

Ruhi doyarlor vo ylksok etik, estetik, intellektual va dini madaniyyot
normalart ils birlagan ziyali niimayandalori;

Ruhi madaniyyatin secilmis, imtiyazli yaradicilar1 va ekspertlori, sosial-
madani toragqginin baslica harakatverici quvvasi missiyasini yerino yetiron, Xx{-
susi elmi biliklara sahib olanlar;

Moadaniyyatin bohran vaziyystinin aradan galdiriimasina daxilon motivasiya
edilmis va ictimai toraqqiys sabab olan, 6z dévrini gabaglayan modernistlor;

Cox zaman comiyyatin sosial va siyasi taloblori ¢argivasindan ¢ixan, xu-
susi 6zlnutonzimlomo mexanizmlorini va hayat foaliyystinin doyar-mona me-
yarlarin1 yaradan, yeni ananalorin tosobbusgilari vo “boyiik Uslub” paradigma-
larinin yaradicilaridir.

Elitar madaniyyatin manbayi va institutlar:: elmi muossisalor, ali moktab-
lar, dini idaralor, mason lojalari, folsofi yigincaglar, madani comiyyatlor vo as-
sosiasiyalar, adabi-badii strukturlar, yaradic: ittifaglar vo fondlar, elmi maktab-
lor, parlament yigincaglari, ictimai-siyasi birliklor va s.-dir.

Katlavi madaniyyat

Kiitlovi madoaniyyat — KiV-nin komoyi ilo yayilan, baslhica olaraq aylonco,
istenlak vo kommersiya xarakteri dasiyan, kitlovi istehlak¢iya istigamotlonan
madaniyyat novidir. Kitlovi madaniyyat istehlak¢inin adi tofokkiiriine va sada
z6vquno hesablanan ruhi vo maddi dayarlorin yayilmasina tosir gostorir. Kitlovi
madoaniyyatin mahiyyati soxslosdirilmis inkulturasiyadan, yoni, dinyagorisi vo
davranis normalarinin dyrodonin soxsi tacrubasinin dyronona 6tiirms yolu ilo
translyasiyasi, - insanlarin kiitlovi akkulturasiyasi, yoni elitar moadoniyyst nai-
liyyatlorinin adi madaniyyat dilina ¢evrilmasi vo comiyyatds onlarin kiitlovi ti-
rajlanmasi ilo sortlonir.

Sosial madoaniyyat tipi olan kiitlovi madaniyyat - Yeni dovrdo urbanizasiya vo
sonayelosdirmoa, silki comiyyatlorin milli comiyyatlora transformasiyasi, shalinin
Umumi savadliligimin togokkili, sanayeys godarki adi ananovi modoaniyysat tipinin
bir ¢ox formalarmin tonozzuld, texniki tirajlanma vasitslorinin inkisafi vo informa-
siyanin 6tiiriilmasi prosesinds tamamilo formalasmisdir. Kitlovi madaniyystin mu-
asir inkisaf marholasi informasiya texnologiyalarinin intensiv inkisafi va onun, in-
formasiya “istehsal¢isi” maraglarinda kiitlavi istehlak¢inin stiurunun effektiv mani-
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pulyasiya alotina ¢evrilmosi ilo baghidir. XX asrin ikinci yarisinda sosial-madani
modernlosma va sanaye comiyyatindon postsonaye (informasiya) comiyyatine ke-
cid soraitinda, kuitlovi moadaniyyat miiasir xalglarin hayatinda xususi yer tutmusdur.

L.A. Uaytin madaniyyat konsepsiyast

Mustagil elm kimi kulturologiyanin formalagmas: XX asrin ortalarindan bagla-
migdir. Ondan avval - insan1 va insan diinyasini tadgiq edon antropologiyasn:n, son-
ra iso X1X asrin sonunda sosiumun dyranilmasi naticasinds yaranan sosiologiyasnin
daha erkon nailiyystlori olmusdur. Buna mokan vo zaman daxilinds 6z xiisusi foa-
liyyatino va inkisaf qanunauygunluglarina malik butdv sistem kimi, basor modaniy-
yoti hagqinda formalasan tasovviirlor do yardim etmisdir.

Madoniyyat hagqinda elm olan kulturologiyanin banisi, hagli olaraq Ameri-
ka antropoloqu Lesli Alvin Uayt hesab edilir. Uaytin 1949-cu ildo ¢apdan ¢ix-
mis “Madaniyyst hagqinda elm” kitabi modoniyyat va onun geyri-moahdud do-
yigdirici imkanlar1 hagqinda tasavvirlarin inkisafinda keyfiyyoatca yeni, ingilabi
saviyys idi. O, ictimai elmlorin inkisafina, humanitar biliklorin yeni ananalori-
nin tosokkliine ciddi tohfs idi.

Uayt madaniyyatin enerji konsepsiyasin: yaratd: Ki, bu konsepsiyaya goro,
fenomenlorin miayyan gaydasi olan madaniyyat 6z xisusi prinsiplarine va ga-
nunlarina asaslanaraq tosvir edilo bilor. Modoni elementlarin vo ya bultovlikds
modani sistemlorin garsiligl tasir prinsiplorini tahlil edarak 0, madani fenomen-
lor va sistemlar ganununu ifada etdi ki, buna uygun olaraq, insanin madaniyyati
mixtalif madani ananalarin vahdati kimi inrerpretasiya edilir. Bu, insanin mo-
doniyyatinin asas tarixi inkisaf ganunauygunluglarini izlomoays imkan verir.

Madaniyyati biitdv, mutasakkil va integrasiya olunmus sistem kimi nazardan
kegirarok, Uayt onun garsiligli tasirin geyri-barabar qlivvalari ilo bagli olan, bir-
birindan asil1 U¢ altsistemini aywrwr: texnoloji, sosial va ideoloji.

*Texnoloji altsistem (ilkin, asas, baza) insanin otraf alomo uygunlasmasi ilo
sortlonir. Buraya - istehsal vasitolori, movcudluq vasitolori, evlor tikmok ¢ln
materiallar, hicum vo mudafis Ggln vasitslor vo s. daxildir.

» Ideoloji altsistems - ideyalar, biliklor v etigadlar daxildir.
* Sosial altsistema - kollektiv davranis tiplori daxildir.

Madoniyyatin yiiksalisinin va inkisafinin dork edilmasi Gi¢lin acar olan tex-
noloji subsistemin foaliyyati dinamikdir va enerji sarfi ilo baglidir, bunun saya-
sinda modoniyyati, materiya va enerji anlayislarin: nazara alaraq tosvir etmok
olar. Uayta goro, hayat talabatlarinin tamin edilmasi ilo bagli madaniyyatin bas-
lica funksiyas: - lazim olan enerji migdarinin texnoloji hasili vo onun insanin
maraglarinda istifads edilmasidir.
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Uayt madaniyyatin inkisafinin ilda ahalinin adambagina istehlak olunan
enerjinin migdar: ilo yaxud vasitasi ila bu enerjinin istifads edildiyi amak alat-
larinin (texnologiyalarin - F.M.) effektivliyinin artmas: il diiz mitanasib oldu-
gu ganunauygunlugunu agkar edir.

Uayt madaniyyatin inkisaf saviyyasini xarakterizo edan tg¢ universal amili ayirir:

o ildo adambas:na isladilan enerjinin miqdar:;

o insamn inkisafi maqsadila, vasitasila enerji alda edilon texnoloji
vasaitlorin effektivliyi;

o insanin talobatlarimin tamin edilmasi tgiin istehsal obyektlori va

xidmatlarinin hacmi.

Bu amillarin tohlili asasinda onun torafindon modoniyyatin rolunu rifahin
yuksoaldilmasinin texnoloji amili kimi askar edon madaniyyatin takamil ganunu
va ya “Uayt ganunu” formuls edildi. Bu ganuna gors ohalinin adambasina is-
tehsal olunan mallarin vo insanin talobatlarinin 6donilmasi tigiin xidmatlarin sa-
yina asasan Olgtlon madaniyyatin inkisaf saviyyasi - ahalinin adambagzna isteh-
sal edilan enerji ila va vasitasila bu enerjinin istifada olundugu fexnoloji vasait-
lorin effektivliyi ilo mlayyan edilir.

Uayt tarafindan madaniyyatin “yeni diinya”, ekstrosomatik (yoni insanin bio-
loji tobiati Uzarinda duran) dinya kimi kasf edilmasi elmds ohomiyyatli addim
oldu. O, madaniyyatin diizgun doark edilmasi vo onun asasinda duran imkanlarin
insanin inkisafi maraglarinda istifadosi Gglin zomin yaratdi. Uaytin todgiqgatlari-
nin fundamental noaticalarindan biri — madaniyyatinin dayismasi ila insanin dav-
ramsimin dayisilmasi hagqinda xilasa idi (B=f(C)). Muallif amin idi ki, 0 na
vaxtsa elm tarixindo Kopernikin heliosentrik nozariyyasi va ya buttin hoyat for-
malarinin hiiceyrs asasinin kasfi kimi ylksok qiymatini gazanacaqdir.

Osorlori sosial tokamil nozariyyssinin baslangici olan antik miolliflorin,
hamginin Teylor, Morgan, ibn Haldun, Kant, Herder, Kont va digar alimlorin
yanasmalarina asaslanarag, Uayt, modoniyyatin todgiqi Gglin ardici, pillali in-
Kisaf prinsipina asaslanan yeni metodologiya yaratd:. Tarixi, montigi vo toka-
ml tohlilinin prinsiplorini alds rohbar tutarag, 0, madaniyyatin biitov sistem ki-
mi todqiqinda (¢ prosesi ayird etdi:

1.  Zaman prosesi, tok-tok hadisolorin nadirliyi ilo forglonan xrono-
loji ardicilliq;

2. Formal proses, burada hadisalor zamandan xaric, struktur va
funksional aspektlords toqdim edilir;

3. Formal-zaman prosesi, burada hadisalor, onlarin imumi xutsu-
siyyatlorini, universalliglarin1 askar etmays imkan veran progressiv do-
yison formalarin zaman ardicillig1 halinda togqdim edilir.

Buna uygun olarag o, madaniyyatin tofsirinin ¢ tsulunu toklif edir: tarixi,
funksional va tokamiil.
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Hoyat Uaytin kasfinin diizglnliyin( ve onun yaratdigi elmin - mirokkab el-
mi vo praktik problemlorin, ananavi humanitar vas sosial elmlorin imkanlari ¢or-
¢ivasindoan konara ¢ixan, keyfiyystco yeni saviyyads montiqgi hallino gabil olan
kulturologiyanin yiiksok dayarini tasdiq etdi.

Etnologiya, antropologiya, psixologiya va sosiologiya materiallariin monti-
qgi analizi va sintezi osasinda, Uayt lokal madaniyyatlorin komparativ tahlilin-
don - imumbasari madaniyyatin inkisaf ganunauygunluglarinin askar edilmasi-
no yol agdi. Amerika aliminin xidmotlori ondan ibaratdir ki, madaniyyatin yeni
anlaywst onun torafindan ilk dafa elmi todavilo daxil edildi, kulturologiyanin
predmet sahasi muayyan olundu, madaniyyat hagqginda elm tglin “kulturologi-
ya’ termininin istifadasi asaslandirildi, tokamul konsepsiyas: yenidan manalan-
drildi Vo bagar madaniyyatini biitov sistem kimi tadqig etmaya imkan veran sis-
temli yanasma toklif edildi.

A. Maslounun madaniyyat va insan konsepsiyast

“Madoniyyat vo insan” humanist konsepsiyasinin miiallifi, madoniyyatin
Oyranilmasinin yeni metodu olan transpersonal psixologiyanin banisi, Amerika
alim-psixoanalitiki Abraham Maslou (1908-1970) madaniyyati insanin talobat-
lar: prizmasindan tohlil edir.

Lesli Uaytin osas ideyalarini inkisaf etdirorok vo tamamlayaraq, A. Maslou
madaniyyatin takmillogdirilmasi 6l¢lst kimi, onun insanin tolobatlarin: tamin
etmoak va saxsiyyatin potensial bacariglarinin sosial reallasdiriimas: iigiin alve-
rigli sarait yarada bilmak gabiliyyatini miayyan etdi.

Maslounun montigi baximdan quisursuz konsepsiyast onun torafindon modaniyys-
tin miixtolif sosial institutlarinin dark edilmoasina imkan veran universal hoyat folsafo-
si kimi toklif edilmisdir. Xolizm falsafosini (xolizm — tammn daha boyik oldugunu
gliman edan butovlik, tamliq falsafesidir; 0, nezarden kegirilon hadisonin hartorofli
muayyan edilmasini nozoro almani va istanilon birtarofli yanagmaya tongidi munasi-
bati ifads edir) olda rahbor tutan alim, talobatlarin bes saviyyasini nozardan kegirir:

* fizioloji tolobatlar;

* 0zUNnU goruma, tahlikasizlik va sulh talobatlar;

* mahabbat va birlikda olma tolobatlari;

* OzUnutasdiq va taninma tolobatlari;

e yaradicilig vasitasi ila 6zinu aktuallasdirma va tokmillagdirma tolobatlar:.

Maslou tarafindan islanib hazirlanmis “ideal camiyyat™ modeli, madaniyya-
tin sosial institutlarinin humanist dayisdirilmasi va insanlarin siurunun dayis-
dirilmasi yolu il - insanin harmoniyas:, tahlikasizliyi, gabiliyyatlorinin maksi-
mal inkisaf imkan: vo 6zuni reallasdirma prinsiplari Gzarinda qurulmusdur.
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SIVILIZASiYA HAQQINDA ANLAYIS

Sivilizasiya anlayisi. Sivilizasiyanin konsepsiyalar: va xtsusiyyatlori.
Madani taraqqi va madani tanazzil. Sosial-madani ingilablar.

Sivilizasiya anlayus:

Sivilizasiya — sohar hayat torzi, dovlatgilik va dovlst idaragiliyinin amals galms-
si, tohsilin, toskil olunmus maddi istehsalin va pul tadavilinin, hiqug va beynal-
xalq manasibatlor institutlarinin inkisafi ilo bagh olan, madaniyyatin inkisafinin
muoyyan tarixi pillosidir. Sivilizasiya hayat foaliyystinin forma va texnologiyalari-
nin nisboaton statikliyi vo sabitliyi ilo farglonon, yaradilmis bir sira sosial modoniy-
yat institutlarin1 6ziinds tocassim etdirir. Sivilizasiyanin moadoniyystdon osas farqi
ondadir ki, sivilizasiya gargavasi daxilinds insanin vo comiyyatin iraliloyan inkisa-
fin1 tomin edon madaniyyatls, onun gabaqcil xarakteri ilo yanasi, ham do destruktiv
proseslor yer alir.

Antik tarixi konsepsiyalarda modoni toraqgi ideyasi ardicil olaraq irali str-
lirduss do, bu tokamiil sirasinda sivilizasiyanin formalagmasi ilo bagl sorhadin
aydin gostarilmasi halo yox idi. “Madanaiyyat” s6zi kimi, “sivilizasiya” s0zi-
N do ilk dofa godim romalilar islotmislor. Bu terminlo onlar, 6z inkisaf saviy-
yasina gora barbarlarin primitiv soviyyasini vo yasayis torzini Ustoloyan gohor
hoyat torzini ifads edirdilor. Yaradic1 vo qurucu prosesi ifado edon “modoaniy-
yat” anlayigindan forgli olaraq “sivilizasiya” anlayisi, bosor tarixinin muxtolif
dovrlorindo ona xas olan neqgativ, dagidici proseslori dialektik olaraq 6zinds
birlosdiron tarixi sosial-madani birliyi géstarir. Otan minilliklords sivilizasiya-
nin zirvalaring aparan ¢atin yolu gan sellori al gana boyamisdi, zorakiliq, aman-
sizliq vo dagintilar, “antimadoniyyat” tozahtrlori kimi, muasir sivilizasiyal
diinyada da yer almisdir. Bununla yanasi comiyyatin keyfiyyat voziyyati vo So-
viyyasini, ona daxil olan madaniyyatlorin inkisaf tarixinin geyri-barabarliyini
oks etdiran sivilizasiya, toraqqi yolu ils iraliloyisin iimumi tendensiyalarina ma-
lik bagariyyatin madani inkisaf prosesinin Umumdunya-tarixi vohdatini tosdig-
layir.

“Sivilizasiya” sozinin kokl latin moansalidir, “civis” — votondasliq, sohor
ohalisi, vatondaslar, comiyyst monasini ifads edir. O, Avropa elmi vs adabiyya-
tinin istifadasine yalniz XVI11 asrds daxil olmusdur va ilk avval madani inkisa-
fin tmumi saviyyasini ifads edirdi. Bu anlayisa, shomiyyatli dorocods davranis,
adob, nozakat normalari da daxil edilirdi ki, bu, bizim gtnlards do “sivil insan”
ifadasindo saxlanmisdir. i. Kant, O. Spengler, A. Toynbi, M. Veber, F. Koneg-
n1, L. Qumilev, L. Mec¢nikov va digoar alimlor, sivilizasiyanin mahiyyatini, onun
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modaniyyatdan asas farglorini gostarmoya cohd edarok, muxtalif clr nazardan
kecirirdilor.

Sivilizasiyanin konsepsiyalar: va xususiyyatlari

XIX asrin 20-30-cu illori tgilin “sivilizasiya” anlayisi: boyik dovrlarin, xalg-
larin gox boylk nailiyyatlorinin, insan torofindon yaradilan hor seyin sintetik
ifadosi Gglin daha tez-tez istifado olunmaga bagladi. Bu anlayisin yayilmasi vo
mdhkomlonmoasi fransiz tarixgisi F. Gizonun asarlori, homginin ingilis tarixgisi
Q. Boklun Avropa, Fransa vo Ingiltorade sivilizasiya tarixino hesr olunmus
asarlari boyuk rol oynamisdir. XIX asrin avvalinds F. Gizo torafindoan, bltdv-
lukda basoriyyatin sosial-madani nailiyyatlorinin mocmusu kimi vahid imum-
basoari sivilizasiyanin vo ayri-ayri xalglarin, 0lks vo regionlarin etno-milli nai-
liyyatlorini vo xlsusiyyatlorini oks etdiron lokal sivilizasiyalarin real hoyatda
eyni zamanda moévcud oldugunu goéstormok mogsadini dasiyan, sivilizasiyanin
etno-tarixi konsepsiyas: formuls edildi. XX asrds (¢ asas: unitar, stadial (mar-
halali) va lokal-tarixi yanasma gobul edildi. Bu dévrds sivilizasiyanin “etnog-
rafik” konsepsiyas: formalasmaga baslad: ki, onun mahiyyati, hor bir xalqin 6z
sivilizasiyasina malik olmasi haqqinda tesavvirlars aparirdi.

Sivilizasiyalarin dovrilagdirilmasina do mixtslif alimlor vo mutofokkirlor -
H.V.F. Hegel, S. Solovyov, K. Marks, K. Yaspers, M. Veber, P. Caadayev, N.
Berdyayev, R. Genon, M. Petrov vo basgalar: torafindon ¢oxsayli yanagmalar
movcuddur. Bunlarin arasinda an genis yayilan1 K. Yaspersin “mahvoar siviliza-
siyalar’ konsepsiyas:dir ki, 0, b.e.a. I minilliyin ortalarin1 arxaik dévrin mifo-
loji tofokkirlinu avaz edan folsafonin dominantligina asaslanan yuksak ruhi me-
doniyyat saviyyali “mshvar” sivilizasiyalarin baslangic ndqtesi hesab edirdi.

Q. Cayld ilk sivilizasiyalarin on alamatini formulo etdi. Onlara asagidakilar
aid edilirdi: soharlor; monumental ictimai tikililar; vergi vo ya xarac; ticarati da-
xil etmoklo, intensiv igtisadiyyat; sonotkar-mitoxassislorin ayrilmasi; yazi; el-
min riseymlori; inkisaf etmis incoasanat; imtiyazli siniflor; dovlst. K. Klakxon
ilk sivilizasiyalarin yalniz U¢ asas alamatini ayirmisdir: monumental memarliq;
sohorlor; yazi.

Lokal-tarixi sivilizasiyalarin forglondirici xususiyyatlorine aiddir: tobii-cog-
rafi sorait; comiyyatin sosial-madoni kodu; din; hayat torzi; elmi-texnoloji inki-
safin xarakteri; toskilat vo idaragilik texnologiyalari; hiqugi sistem; etnik tari-
Xin xususiyyatlori. Sorq va Qarb 6ziiniin madani inkisaf xiisusiyyatlarina malik-
dir. Sarqdo moadaniyyat simvolu - anonavi madaniyyat, ruhi ikisafin asas: (He-
gelo gbra) — din, Sorq sivilizasiyasinin asasi isa dovlatdir. Sorq ananavi-miihafi-
zokar madaniyyat dayaglarinin ilk dofo formalasdigi diinya sivilizasiyasinin vo
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insan madaniyyatinin besiyi hesab edilir. Sosial va dini normalar, oxlaqi vs hi-
quqi standartlar cox vaxt padsahin, fironun vo ya imperatorun soxsiyystindos
comloasirdi. Bununla yanas: kollektivgi vo asason anonavi va dini madaniyyatin
xarakterik oldugu Sorqds oksar hallarda monoavi (ails), badii, ekoloji, homginin
sosial-iqtisadi vo sahibkarliq doyarlarine Ustlinlik verilirdi. Qarbdo madaniyyot
simvolu - yenilik¢i madaniyyat, ruhi inkisafin osas1 — falsafa, Qarb sivilizasiyasi-
nin dsas1 — insandir. Qarb 6lkalorinds etik madaniyyatin prioritet doyarlori —
saxsiyyata hormat, masuliyyat vao dirustlikdir, Sorq 6lkalarinds - boyiya hor-
mat, sadagat vo dozimdur. Qarbds, ona xas fardiyysatei, yenilikci vo diinyovi
moadoaniyyatlo, bir gayda olaraq intellektual, texnoloji, hiiquqi, etik, siyasi, sosi-
al-igtisadi va ekoloji dayarlora ustiinliik verilir. insana yonaldilmis Qarb mado-
niyyatinin ardicil inkisafinin naticasi - azad soxsiyyatin vo demokratiyanin for-
malasmasidir, on mihim nailiyyati iso - insanin inkisafina, texnoloji vo sanaye
toraqgisino imkan veron elmin, - modoniyyatin mistaqil sosial institutu kimi
togokkul tapmasidir. Bagariyyatin muasir inkisaf dovri ganunauygunluglarin-
dan biri ondan ibaratdir ki, Sarq ilo Qoarb arasindaki madoni mubadilonin daimi
dialektik prosesi, dinya modoniyyati vo sivilizasiyasinin demokratlagmasi vo
globallasmasi miixtalif 6lkalor, xalglarin va fordlorin moadani paradigmalarinin
doyismasina tosir gostorir.

Alman kulturoloqu Osvald Spengler torofindon lokal sivilizasiyalara: Antik, Qarbi
Avropa, Orab, Misir, Babil, Hind, Cin, Mayya madoniyyatlori aid edilirdi. Ingilis
kulturologu Arnold Toynbi torofindon asagidaki lokal sivilizasiyalar ayrilmigdir: Su-
mer-Akkad, Misir, Suriya, ind, Cin, Hind, Egey, Antik, Qorbi, Pravoslav, islam,
And, Morkazi Amerika. A. Toynbinin sivilizasiyalarin tarixi dévran: konsepsiyasina
uygun olaraq, lokal sivilizasiyalarin osasinda etnik va ya dil mansubiyyati deyil, dini
monsubiyyat dururdu.

Madani taraqgi va madani tanazzil

Dinya sivilizasiyasi ti¢iin madani inkisafin hom zaman, ham do mokan daxi-
lindo tobii geyri-barabarliyi xarakterikdir. Basoariyyatin sosial-madani inkisafi-
nin tarixi prosesi dialektik ziddiyyatlo forglonarok, modoni toraggi vo madani
tonazziil hadisalarinin mocmusunu tocassum etdirir, onlarin birlogsmasi konkret
comiyyatin vo ya sivilizasiyanin proqgressiv inkisaf templorini musyyan edir.
Madani toraqqi daha az kamildon daha artiq kamila dogru inkisaf prosesini oks
etdirir. Madoni toragqinin soviyyasi yaradilan madani doayarlorin keyfiyyati vo
komiyyati, onlarin comiyystds yayilma miqgyasi vo manimsanilma doarinliyi ilo
Olculir. Toragqginin vaziyyati ilo hom bitdvlikdo madaniyyat sistemi, ham do
onun ayri-ayr1 altsistemlori xarakterizo oluna bilor. Bitovlikdo madaniyyat
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prosesi, onun ayri-ayri sahalarinin gerilomosi, hatta tonazzllu ilo misayist olu-
na bilor ki, bu, hamin prosesin dialektik xarakteri ilo izah olunur. Tarixon mo-
doni toraqqi ilk névbads insanin intellektual foaliyystinin inkisafinda vo onun
naticalorinin istehsal qlvvalarinin inkisafi Giglin istifado olunmasinda goérinur-
du. Bu, insanin effektiv enerji manbalarinin: insan enerjisindon — heyvan enerji-
sing, su enerjisina, kiilok enerjising, faydali gazintilar enerjisino, atom enerjisi-
na, glinas enerjisina godor axtariglarindaki tarixi mivaffagiyyatlori nimunasin-
do daha aydin izlonilir. Madani tonazzil - yuxaridan asagiya enmo, gerilomo,
toskilat saviyyasinin asag1 diismosi, 6z dovrini kecirmis forma va strukturlara
gayidis prosesi kimi xarakterizo olunur. Madoni tonozzullin klassik nlimunasi
kimi, Hindistanda harappa vo Yunanistanda krito-miken yazi sisteminin itmasi
ilo musayiot olunan gadim sivilizasiyalarin tonozzilunl géstarmok olar. Bu so-
raitdo mlayyan madoni varisliyin qorunmas tigiin olverisli muhiti xtsusi sabit-
lik vo regenerasiya gabiliyyatino malik olan icmalar yaradirdi.

Moadani inkisafin geyri-barabarliyi ayri-ayr insanlarin, hoyat foaliyyatinin miix-
tolif sahalorinin, saharlorin va kondlorin, xalglarin vo ddvlstlorin muxtalif inkisaf
saviyyasinda 6z oksini tapir. O praktik olaraq butiin — fardi (mUxtolif hoyat foaliy-
yati saholorinda gabiliyyatlorin va inkisafin miixtalif saviyyasi), yerli, regional, mil-
li, beynolxalq saviyyslordo yer tutur. Insanin modoani geyri-boraborliyi — mxtolif
hoyat faaliyyati saholorinds (tohsil, elm, incasanat, sonatkarliq, etika, dillori bilmak)
insanin biliklori, bacariglari, mitesokkilliyi, manaviyyatliliginin soviyyasi ilo bagl
olan sosial 6lctidir. Olkenin modani geyri-boraberliyi — kandlorin, regionlarin, so-
horlarin, habelo fordlorin sosial-modoni inkisafinin miixtalif saviyyalori ilo bagh
olan sosio-cografi 6lctidir. Dlnya birliyinin modani geyri-borabarliyi, - kontinent-
lor, regionlar, 6lkalor, xalglar, millotlor, etnoslarin sosial-madoani inkisafinin miixto-
lif soviyyasi ilo bagl sosial-cografi dlgtdur.

Milli madaniyyatlorin inkisaf saviyyasinin giymatlondirilmasi Gglin “asag:
madaniyyatlilik haddi” anlayis1 da istifado olunur. Bu, insanin hoyata, onun
glindolik formalarina yaradici-passiv adaptasiyasidir. Lakin modoniyyatin osl
mahiyyati insanin yaradici gabiliyyatlorini hayat, sosial toraqqi vo inkisaf ma-
raglarinda reallasdiran yaradici faaliyystdadir. Yaradici faaliyyatsiz vo moadani
mubadilasiz moadoniyyst mahv olur.

Diinya sivilizasiyasi tarixinds vaxtasiri olaraq, “madaniyyat bohranlar:™ yer
tutmus va yer tutur. Bu, sosial-modoni inkisafin sabit formalarinin dagilmasina
gatirib ¢ixaran kaskin, sart dontislordir, manovi, intellektual, badii vo digar do-
yarlarin pozulmasi, adstlorin va hayat saviyyasinin zaiflomasi ils tohsildo, iqti-
sadiyyatda vo insan miunasibatlori moadoaniyyatinds depressiyalarla musayiot
olunur. Pis torafo doyison ictimai inkisaf soraiti modani dayarlor vo hoyat real-
liglar1 arasinda ziddiyystos, millotin yaradici ruhunun zsiflomasine gatirib ¢ixa-
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rir. Madaniyyat bohranlarimi aradan galdirmaq Uglin disiinilmiis siyasoat vo
yuksak idaraetma modoaniyyati lazimdir.

Qeyri-barabor inkisafin antonimi, o climlodon, insanlar, xalglar vo onlarin
modoaniyyatlori arasindaki tobii forglori do istifado etmokls, ona can atilmalt
olan harmonik inkisafdir. Madani toraqqisiz va sosial ingilablarsiz harmonik in-
Kisaf miimk{in deyil. Madani toraqqi ideyasi antik dovrin Avropa tarixi konsep-
siyalarinda mixtalif cur oks olunmusdur. Birinci yanasma yeni eranin birinci
masi soraitinds godim yunan mifoloji tafakkirt Ggun basariyystin madoni inki-
safi haqqinda yaxsidan piss dogru enmasi hagqinda tosovvir xarakterik idi. Be-
Ia ki, Gesiod bosoariyyat tarixini bir-birini ardicil avaz edon bes dovrs bolir: qi-
zil, gumiis, mis, gohromanliq vo domir. Gesiodun tasoavviriina gors bu, insanla-
rin manaviyyatinin tadricon pozuldugu, yoldan ¢ixdigi1 vo daha da pis oldugu,
torzina gora aks isarali tokamdal idi.

ITkinci yanasma | minilliyin ortalarmda Yunanistanda stsientist tafakkiriin in-
kisafi ilo olagadardir ki, onun gargivasi daxilinds avvalki badbin manzars, basa-
riyyatin birbasa tokamuli prinsipi Gzro qurulmus gérms ilo avaz olunur. Bu fal-
sofi baxis1 biz Esxilin “Zancirlonmis Prometey” asarinda, Prometeyin basor 6v-
ladin1 Gyrotdiyi, ibtidai primitivizmdan sanatlora va elmlora dogru inkisaf yolu-
nun salinmasinda tapiriq. Burada modoani doyisikliklarin yaradicisi ilahi mangali
madani gahraman idi. insan modaniyyatinin tokamiiliinii belo gérmays biz, bii-
tin madani nematlarin allakin va gahramanlarin baxsisi kimi nazardan kegiril-
diyi Protagorun “Insan comiyyatinin ilkin voziyyeti haqqmda” sserinde sorh
olunan Platonun falsafasinda da rast galirik.

Uclincil yanasma yena do yeni eradan avval birinci minilliyin ortalarina tosadiif
edan, madoani toraqqini insarun 6zinun yaradiculigr Kimi nozordan kegiron oks ba-
xiglart niimayis etdirir. B.e.a. V asrin avvallorinds Ksenofan tasdigloyirdi ki, “Bas-
langicdan allahlar insanlara hor seyi askar etmamislor, lakin insanlar tadricon, axta-
rarag, daha yaxsim tapirlar.” Bu fikir godim dinyanin boyik materialisti, atomisti-
ka nozariyyasinin banisi, godim yunan filosofu Demokrit torofindon 6z ardicil inki-
safin1 tapmusdir. Demokrit comiyyatin inkisafinin asas harakatverici qlivvasinin eh-
tiyac, zorurat v talabat oldugunu hesab edirdi. Insanin heyvani hoyat torzi soviy-
yasindan, onun muasiri oldugu Yunanistan modaniyyati saviyyasine godar insan to-
kamiiltino Demokritin baxislar tarixci Diodor torafindan sorh edilmisdir, bunun ar-
dinca isa Lukretsi Karin “Seylorin tabioti hagqinda” poemasinda 6z parlaq tocossu-
mund tapmisdir. Bu maghur asardo zoogoniya vo antropogoniyadan sonra ibtidai
insanmin hayati vo madaniyyatinin - dil, hiiquq vo din kimi mihim tozahurlorinin
monsayi xarakterizo edilmisdir.

58



Sosial-madani ingilablar

Qeyri-barabor inkisafin daimi dialektik prosesini ifado edon bagoriyyatin
modani tokamil prosesinds hardanbir, 6z mahiyystina, monasina va bosariyys-
tin tarixi taleyins tasirina gora miixtalif olan sosial-madani ingilablar bas verir.
Qlobal (epoxal), regional vo ya lokal xarakter dasiyan bu ingilablar, hor seydon
awval, ideoloji, maarif¢i va texnoloji xarakterli vazifalor qoyur va hall edir.
Onlara: milli maraglara, zamanin talablorino cavab veran va diinya modaniyyati
tocriibasi, elm, texnika vo texnologiyanin toraqqgisini labid olarag nozors alan
yeni ideologiyanin yaranmasi; iqtisadi inkisafi vo blttin comiyyatin rifahini to-
min edan dovlat idaragiliyinin yeni formalari; soxsiyyatin elmi dinyagdrisiinin
formalagmasina sabab olan, xalq kitlolorinin tahsili, torbiyasi vo maarifinds ye-
niliklor va s. aiddir. Bu vazifalorin yerina yetirilmasi dovlat torafindon uygun
hlquqi senadlor, toskilati tadbirlor vo maliyys soraiti ilo tomin edilir. Sosial-ma-
dani ingilablarin dimumi xtsusiyyati odur ki, onlarin hamisi bu v ya digor for-
mada insan siiurunun, intellektinin inkisaf moahsuludur, insan dihasinin nailiy-
yatloridir. Diinya madaniyyati tarixinds, bu va ya digor intellektual vo manavi
yeniliklora asaslanan, paleolit, agrar, intellektual, dini-moanavi, elmi, sonaye, el-
mi-texniki vo digar ingilablar malumdur.

50-40 min il bundan avval olan paleolit ingilab, antropogenezdon sosiogene-
zo kegid vo “Homo Sapiens” tipli insanin yaranmasi ilo xarakterizo edilmisdir.

B.e.a. 8-5-ci minilliklards bas veran agrar (neolit) ingilab muoyyan forgli
olamotloro malikdir. Onlara aiddir: gida mohsullarinin istehsali vo yigmadan
(meyva vo s.) istehsal iqgtisadiyyatina kegid; tosarrifat vo sosial toskiletmo vo
idaroetms tocriibasinin toplanmasi; sosial institut olan elmin ilk riseyminin for-
malasmasi; sosial-siyasi soraitin doyigsmasini oks etdiron yeni ideoloji ganunla-
rin yaradilmasi; madaniyystin epoxal tipini parlaq ifado edon va basariyyatin
inkisafinda tarixi ganunauygunluq kimi, keyfiyystco yeni morhalanin - siviliza-
siyanin yaradilmasina gotirib ¢ixaran aktiv kulturogenez prosesinin baglangici.

B.e.a. IV-1I1 minilliklardaki global sosial-madani ingilab, tarixon 6z inkisaf for-
masimi kegirmis ibtidai comiyystdon bosariyyatin ilk sivilizasiyalarinin yaranmasi-
na kegido - Sumer, Misir, Cin, Hindistan va digor sivilizasiyalarda diinya modoniy-
yatinin qizil fonduna daxil olan yazi sisteminin meydana ¢ixmasina gotirib ¢ixar-
musdir. O, informasiya va yazimumn (ilk intellektual (informasiya) ingilab) inkisafi va
yayumasz, sinfi comiyyat va dovlot kimi sosial madaniyyat institutlarmimn yaranma-
s1, sosial iyerarxiyaya asaslanan hakimiyyatin institutlagdirilmas va dévlst idaragi-
lik sisteminin yaradilmasi ilo musayiat edilirdi. Bu ingilabi prosesda: talim va tohsi-
lin togkili, hiiqugi sistemlarin va dini diinyagorisii ganunlarinin yaradilmast, elmin
rlseymlori, incasanat, dini ayin, tibbi foaliyyat, xarici siyasat v s. institutlarinin ya-
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radilmasi bas verirdi. Onun muhim gostoricilori asagidakilar idi: metallurgiya, ti-
kinti, istilik texnikasi, dulusculug istehsalinda v igtisadiyyatin diger sahalorinds
texnoloji toraqqinin tatbig edilmosi; ictimai istehsalin togkili vo idara edilmasinin
golacak inkisafi — kooperasiya, amok bolgusi va ixtisaslasma; daxili vo beynalxalq
alagoe vasitalarinin, har seydon avval, ¢arxli (tokarli) miniklorin vo gamigayirmanin
genislondirilmasi hesabina asash suratds yaxsilasdiriimast. ik sivilizasiyalarin ya-
ranmast ilo naticolonon global ingilab tglin: amayin ardicil bolinmasi - agli smayin
fiziki omokdon, sanatin okingilikdan ayrilmasi; mubadils va ticarstin genislondiril-
masi; tocriibonin toplanmasi, méhkamlondirilmasi va 6tirtlmasi, onun fordidon so-
siala cevrilmasi; yenilikgi modaniyyatin muhafizekar modaniyystdon tstunliyt do
xarakterik idi.

B.e.a. Il minilliyin sonunda ilk dini-manavi ingilablarin ramzlari bunlar idi:
Morkazi Asiyada, franda va Qafgazda Zordiistliyiin tosokkiilii; Misirda Exna-
ton dini islahati; Babilistanda arxaik dini tosavvirlorin kokindan dayisilmasinag
Vo yeni dini sistemlora kegids sabab olan monoteizmin meydana ¢ixmasi.

Kitabin kasfi ilo alagadar ikinci informasiya ingilab: avvalca Cindo, yeni
eradan avval, tagriban 1300-cl ilds bas vermisdir.

B.e.a. | minilliyin avvalino aid edilon domir ingilab: basariyyat torafindon
domirin kasfi va istifadasina gotirib ¢ixarmisdir.

I minilliyin ortalarina aid olan intellektual ingilab, arxaik dévrun mifoloji to-
fokkurini avaz edon falsafonin dominantasina osaslanan ruhi madaniyyatin
yuksak saviyyasinin yaranmasina imkan yaratmisdir.

B.e.o. I minillikdon bizim eranm | minilliyino godar olan dévrs aid olan yshudi di-
ni, buddizm, xristianliq v islammn yaranmasi ilo naticalonan dini-manavi ingilablar,
diinya xalglarinmn oksariyyatinin monoteizma goti surstdo kegidini ifads etmisdir.

Kitab ¢ap1 {igiin orta asrlor Cin qurgusunun yaradiciligla istifadosi asasinda
XV oasrdo Almaniyada bas vermis kitab ¢ap: sahasinda ingilab (Ugunct infor-
masiya inqgilabz), fohan Quttenberq torafindon kitablarin matboa nasrinin v ti-
rajmimn yayilmasini miimkin edon ol ¢ap dozgahmin va punsonun ixtirast vo
praktikaya totbiqi - kltlolorin akkulturasiyasi, tohsilin, elmin, dinin va incosans-
tin cox dayarli inkisaf vasitasi olmusdir.

XVII asrdo Avropada elmi ingilab, elmin sosial institut kimi tagakkil tapma-
sina va gercaklik hagqinda obyektiv biliklorin islonmasi va nozari cohatdan sis-
temlogdirilmasi ilo masgul olan muasir elmlaorin asasinin yaradilmasina gatirdi.
O, elmin strukturunun, dokretms prinsiplori, kateqoriyalari, metodlar vo toskili
formalarinin doyisdirilmasinin asasini qoymusdur.

XVII-XX asrlorda Avropa va Asiyadak: sosial-madani (burjua-demokratik)
ingilablar muasir diinyanin mithiim siyasi institutu olan demokratiyanin ssasini
goymusdur.

60



XVIII osrin sonunda Ingiltorade buxar miharriklorinin ixtiras: ilo oslagodar
olan sanaye ingilab:, bltiin diinyada elmi-texniki toraqqi ¢lin genis imkanlar
acmusdir.

XIX asrin axiri - XX asrin avvalinds niivo fizikas: sahasindoki kosflorlo bag-
11 olan tobiatsiinasliiq sahasinda ingilab, basariyystin mikroalom hagqinda te-
savvurlarini doyismis, tobiatin insanin manafeyi namins dork edilmasi va doyis-
dirilmasinin boylk imkanlarini1 agkarlamis, sosial-igtisadi hayatda osash keyfiy-
yatli dayisikliklorin baglangicina gotirib ¢ixarmisdir.

SSRI-da XX asrin 20-30-cu illorinds yer alan madani ingilab, kegmis Sovet
ittifaq1 respublikalarinda oshalinin savadsizliginin aradan gqaldiriimasi, ziyah
kadrlarin hazirlanmasi, elmin, ali tahsilin va incasanatin giclii potensialinin for-
malasdirilmast ila naticalonmisdir.

XX asrin 50-ci illarinin ortalarinda olan elmi-texniki ingilab, istehsal glivve-
lorinin keyfiyyatco doyisdirilmasinds elmin aparici amilo gevrilmasine sabab
olmusdur.

XX asrin ikinci yarisinin texnoloji ingilab: ylksok texnologiyalarin yaradil-
masinda fundamental tadgigatlarin rolunun artmasina sebob olmusdur.

XX asrin ikinci yarisinin dordinct informasiya ingilab: elmi amayin va bo-
soriyyatin sosial hoyatinin komputerlogsmasina sobob olmus, sonaye comiyyatin-
don informasiya comiyyatlorino vo ya “biliklor comiyyatlorino” kecidi gdstor-
misdir.

XX-XXI asrlorin global sosial-madani ingilab: yeni elmi kasflorin artmast,
yuksok idaraetma texnologiyalari vo metodlariin yaradilmasi vo tokmillogdiril-
mosinin, muxtalif xalglarim madoaniyyatlori va sivilizasiyalarinin qgarsiligli tasiri
Vo sintezinin inkisafi ilo xarakterizo edilir. O, igtisadiyyat, siyasat, tohsil, inco-
sonat, ticarotds inteqrasiyali proseslorlo, diinya madaniyyati tizra vahid madoni-
informasiya mokaninin formalasmasi, madoni mixtslifliyin gorunmas: vo yeni
translokal madaniyyatlorin yaradilmasi, lokal va global problemlarin hallinds
beynalxalg omoakdasligin inkisafi ilo musayiot edilir.

Intellektual vo manavi toraqgiys osaslanan sosial-madani nailiyyatlor modo-
niyyatlorin yeni tarixi tiplorinin formalagsmasina tasir gostarirdi, onlarin torki-
binds isa 6z ndvbasinda diinya madaniyyati va sivilizasiyasinin galacok taraqqi-
si tgdn ilkin gortlor formalasirdi.
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IT FOSIL
AIL9, INSAN VO BEYNOLXALQ
MUNASIBOTLOR MODONIYYOTI

AILO MODONIYYOTi

Saxsiyyat va comiyyat ticuin ailo madaniyyatinin ahamiyyati haqginda. Ailanin
idara edilmasi madaniyyatina qoyulan talablar. Tusinin ailo qurma falsafasi. Ai-
l> idaragiliyinda Adairin va Maslounun modellarinin tatbigi. Ailoni idaraetma
prinsiplari hagginda. Ailanin idara edilmasi magsadi, vazifalari vo metodlar:.
Ailo davranisi madaniyyati va axlaq kodeksi. Or-arvadin garsiligli miinasibatlor
madaniyyati haqqinda. Usaglarin tahsili va torbiyasi haqqinda.

Saxsiyyat va camiyyat Ucln aila madaniyyatinin ahamiyyati hagqinda

Yuksak ruhi madaniyyato malik soxsiyyatin formalagmasi va vatondas olma-
sinda sosial muhit — moktab vo muollim, ali moktob vo amok kollektivi, comiy-
yat, dovlatin siyasi rejimi boyuk rol oynayir. Lakin bu prosesds aparici rol ailo-
ya maxsusdur. Ailonin ruhi madaniyyati anadangalmo keyfiyyatlordan, tohsilli-
likdan, tarbiyalilikdon va onun Gzvlarinin yaradict amayindan, onlarin biliklari va
manaviyyatindan, stiuru vo vicdanindan, bir-birino vo otrafdakilara olan mohab-
boti, inam1 vo yaxsiligindan formalasir.

Oz hayatinin qorunmasi va yaxsilasdiriimasi qaygisina galarag, yaradic faa-
liyyat naticasinds insan - alatlori vo silahi, okingiliyi va heyvandarligi yaratmis,
0z ehtiyaclarin1 6domok Uglin odu, istehsali, dili, ailoni, comiyyati vo dovlati
“kosf” va istifado etmisdir. Madoni inkisaf tarixi prosesinds insan hoyatinin tos-
kili, inkisafi vo varislik vasitasi olan ailanin yaradilmas: bayik ahamiyyat kasb
etmigdir. Dovlot quruculugu vo idaraciliyi mantiginin dork edilmasi Gglin ailo-
nin mistosna ohomiyyati ondan ibaratdir ki, mahiyyat etibart ils ailo, ilkin sivi-
lizasiyalariin tamalini qoymus bosoariyyatin ilk dévlatlorinin timsalidir. Nosil-
don-nasilo insanlarin sosial tocriibasi, muxtalif xalglarin vo millatlorin nima-
yandalarinin ananalori, ideologiyalari, dini tasavvirlori, dayarlori, hayat foaliy-
yati moagsadlari va texnologiyalarinin monimsanildiyi hayat moktabino cevrilir-
di. Pifagor hayati olimpiya oyunlaridaki boyik ve izdihamli toplant: ilo miiga-
yiso edirdi ki, burada bozilori — sohrat, digarlori — monfoat, tgtincilor iss - 6z

62



hoyatin1 daha siiurlu qurmag Ggln tocribs axtarir. Coxlu sayda miixtolif xarak-
terlori, adatlori, talelori, ganunlari, madaniyyat vo sivilizasiyalar: 6yranarak, in-
san 0z sturunu tokmillasdirir, hayat falsofasini formalasdirir, hoyat yolunu se-
cirdi. Misel Monten deyirdi ki, dunya bir glzgudir ki insan ona baxmali vo
0zunu doark etmolidir. Bu yanasma ailoys munasibatds do diizglingdir.

Biz artiq bilirik ki, madaniyyatin inkisaf amillori anadagsalma madani key-
fiyyatlor, sosial muhit, tobii-cografi sorait, tarixi voziyyat vo madoni mibadilo-
dir. Insan madaniyyatinin formalasdirilmas1 ana batninds baslayir va ailads da-
vam edir. Ailo - torbiya va tohsil prosesinds usagin tosokkiluniin bas verdiyi so-
sial mahitin ilk, vo ham ds an asas pillasidir. Onun galacak hayatinin biinévrasi
moahz burada qoyulur, dayarlori va tosavvirlori, xarakteri vo ideallari, intellek-
tual, etik vo estetik madaniyyatinin osaslar1 formalasir. Aila - Con Lokkun ozal
Va an xos maziyyat adlandirdigi ilk hayat moktobi, insan munasibatlori moktabi,
ruhi vo maddi madaniyyat moktobidir.

Aila - mixtalif yasl vo cinsli dogma insanlarin boyik olmayan grupu, hayat
ohomiyyatli soxsiyyatloraras: iinsiyyestin bas verdiyi “kigik kollektivdir.” Bu,
vahid dlnyagorisi va yiuksok magsadlarlo bagl olan, 6z hayatlarinin usaglarin-
da vo navalarinds davam etdirilmasi, onlarin rifah1 vo daha yaxs1 galacayi hag-
qinda gaygiyla motivlosdirilmis ruhon yaxin, dogma insanlarin - mshabbat,
dostlug, hamraylik vo birgs dork edilon hayat mabadidir. Usaq ailods ilk addim-
larin1 atir, dil agir, biliklorin va davranis qaydalarinin baglangicint manimsayir,
Ozunun ilk hoyat darslorini alr.

Ailo - comiyyatin va ddvlstin on mihim sosial doyaridir. Bu, insanin togokkili
Vo inkisafi proseslorinin, osas etibarilo digor insanlarin hoyatinin asili oldugu ce-
miyyatin goalacak liderlori vo votondaslarinin formalasmasinin bas verdiyi Kigik vo
boyik insan dunyasidir. Nasildon naslo 6turiilon yazilmamis ganunlar, tesislor vo
toyinatlarin yagsamaq gabiliyyatini vo soxsiyystin psixologiyasi va. davraniginin for-
malasmasina tesir gliclinii tamin edoarak, ailo onlarin “translyasiyasini” hoyata kegi-
rir. Anadangslmo keyfiyyatlorin vo olds edilmis biliklorin, torbiys vo yaradici omo-
yin naticasi kimi, soxsiyyatin ruhi madaniyyatinin biindvrasi mohz ailods goyulur.
Daovlstin hayat gabiliyyati bir cox cohotdan ailo madaniyyatindan — onun tizvlorinin
tohsillilik va etik modaniyyati, yaradiciliq faaliyyati va rifah soviyyasindon asilidir.
Votondaslarin biliyini vo monaviyyatini, siiurunu va vicdanini, mahabbati, inam1 vo
yaxsihigini, yaradicilgmi vo rifahini ifado edon bu an giymotli sosial kapital, sosial
sorin Vo sosial sabitsizliyin aradan galdiriimasiin ovozedilmaz vasitasidir. Ailo
madaniyysti ham valideynlorin soxsi madaniyystindan, onlarin biliklori, bacarigla-
r1, mitagokkilliyindan, onlarin hayat folsafosi, monoviyyati vo yaradici faaliyystin-
don, hom da bitovlikds milli madaniyyatdon, xalqin snanolari, adatlori, milli psi-
xologiyasidan, dinindoan asilidir.
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Neco xosboxt olmali? Yaqin ki, insan tgun hoyatda baslica olan - xosboxt-
likdir, va ilk ndvbado, ailo xosbaxtliyidir. Xosbaxt ailoni dostlug vo mahabbat
hisslari olmadan tesovviir etmok ¢otindir. Ailo Uzvlori yaxst qarsiliglt miinasi-
batlor, garsiligli anlasma va harmonik inkisafin formalasdiriimasi ti¢iin ilkin zo-
ruri soraiti yaradirlar. Hagigi dostlug va asl mohabbat kimi, xosbaxt ailoni da
he¢ bir pulla almag mimkiin deyil. Onu yalniz 6z zohmatin vo ailo Uzvlarinin
amoayi ilo qurmagq, yaratmaq, idrakin va galbin gtcu ils, ruhi moadaniyyatls, mo-
habbatlo aldo etmok olar. Oz usaqlarini, 6z yaxinlarmi xosboxt etmoadon, aila
hoyatinda ruhi harmoniyaya nail olmadan, insan 6zii xoshaxt ola bilmaz.

Aila, bir sistem kimi, genis miinasibatlor spektri ilo baglidir. Bu, valideynlor
arasindaki miinasibatlor, dvladlar arasindaki miinasibatlor, valideynlor vo Ov-
ladlar arasindaki miinasibatlor, uzunémdrluliikdon asili olarag, ulu nanalorin vo
ulu babalarin da daxil oldugu miixtalif nasil nimayandalorinin bir ails gargivasi
daxilindoki munasibatlordir. Daha genis kontekstdo bu ham ds ailonin gohum-
larla olan munasibatloridir. Ailonin vo onu togkil edon soxsiyyatlorin garsiligl
alagalari murakkab sistemdan ibaratdir ki, onu dark etmoadan ailo miinasibatlori-
ni idara etmok mumkin deyil. Ails slagalorini méhkamlandiron amillor sirasin-
da moadoani dayarlar sisteminin vahidliyini, ailonin mahiyyati vo magsadlori hag-
qinda, usaglarin torbiyasino yanagmalar hagqinda, or-arvadin rolu, masuliyyati
va vazifalori hagqmnda tesovvirlorin uygunlugunu, or-arvadin emosional imu-
miliyini va s. géstarmok olar. Har bir madani ailo insan hayatinin dayarlori vo
monast haqqinda, 6z acdadlarinin comiyyat garsisindaki nailiyyatlori vo xidmat-
lari hagqmnda, 6zunun tarixi missiyasi, magsadlori, imkanlar1 vo gozlomalori
haqqinda, sorafli kegmisi haqqinda, 6vladlarmin va yeni nasillarin layagatli go-
lacayi hagqinda aydin tasovviire malik olmalidir. Muasir ailonin rifahi, osas eti-
barils ailonin yasadigi comiyyatlo vo onu comiyyatlo baglayan ¢oxlu sayda go-
rinmoz tellorlo - xarici mihitlo garsiliglt slagasindon asilidir. Ailo beynalxalq
miinasibatlorin geyri-rosmi subyekti do ola bilar vo bununla millstin vs yasadigi
dovloatin imicine tesir gostors bilor. Uzvlorinin soviyyasi vo sosial-siyasi foalli-
gindan asili olaraq o, xalglarin garsiliqli anlasmasi, homrayliyi vo omokdasligi-
nin inkisafi ti¢lin alverigh xarici muhitin yaranmasina imkan yaradarag, beynal-
xalg munasibatlor modoniyyatins da tosir gostars bilor.

Aila idaraciliyi madaniyyatina goyulan talablar haggqinda

Aila saviyyasinda biz comiyyatdoki idaroetma proseslorini, lakin bir godor
yumsagq, spesifik formada gordrik. Ails Gglin idarsetmanin hiiqugi deyil, asasen
moanavi-etik formalar: xarakterikdir. Ailanin hoyat faaliyyatinin idars edilmasi,

onun tolobatlarinin tomin edilmasi va onun inkisafinin strateji planlagdiriimasi,
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ailo munasibatlori madaniyyatinin formalasdirilmasi vo qorunmasi, onun tzvle-
rinin monovi saglamligi, usaqlarin maddi tominati vo ruhi inkisafi, onlarin ama-
ya Va yiksak monovi dayarlora calb edilmasi, usaglarin miistoqil hoyata hazir-
lanmasi - ¢oxlu bilik, enerji, tacriibs, d6ztim, mudriklik tolob edir. Konstruktiv
Vo sabit hoyat falsafasine malik soxsiyyat 6zinin inkisafi vo tokmillasmasi pro-
sesinds ham 6z davranisini va foaliyyatini idaro edir vo etmolidir, hom do 0z ai-
lasina, dogmalarina vo yaxinlarina yaxsi tosir gostormoli, onlarla minasibatlor
moadoaniyyatini inkisaf etdirmoalidir. U. Rocers deyirdi: “Els yasayn ki, ev tutu-
qususunu soharin bas Xabar¢isine satmaga utanmayasiniz”.

Ailonin idars edilmasi madaniyyatinin asasini, insanlarin idars edilmasi vo 6zu-
nlidarados olan eyni baza gaydalar1 vo montiq toskil edir. Burada hamginin: biologi-
ya, fiziologiya, antropologiya, psixologiya, tibb, ekologiya, fiziki moadaniyysat, diiz-
gun gidalanma, etika, htiqug, insan minasibatlori madaniyyati, din va insanin hayat
faaliyyatinin digor saholorinds biliklor; magsadin diizgiin mioyyan edilmasi va ma-
novi hoyat prinsiplorinin secgimi; biliklors, tocriibays vo xos morama asaslanan
mudrikliyin yetisdirilmasine say gostorma; 6z tofokkiirli, magsadlori vo davranisina
siiurun nozarati; se¢ilmis prinsiplorin hoyata kegirilmasini, insanin diizglin hoyat
torzi va ailods va onun hidudlarindan konarda yiiksok davranis madaniyyatini to-
min edon mohkam irads lazimdir. Bununla barabar burada xtisusi spesifika yer tu-
tur. Ailonin hor bir Uzviinun fordi xarakter xtsusiyyatlorinin nozars alinmast, blitév
sosial mikrosistem kimi, ailada psixoloji uygunlug va harmoniyaya nail olarag, on-
larm miinasibatlorinin tonzimlonmasi bacarigt ailonin idars edilmasinds mihim
ohamiyyat kasb edir. Ailo idaragiliyinds - strategiya vo texnologiya, psixologiya,
sosiologiya va dizayn kimi idaraetma elminin imumi prinsiplorini do musahido et-
mok olar. Burada, hamginin muxtolif toskilati madoaniyyat tiplorinin birlogsmasine -
hakimiyyat madaniyyati, rol modaniyyati, vazifo modaniyyati, soxsiyyat madaniy-
yating rast goalmok olar, “gorarlari gobul edilmosi” proseslorini, “danisiq prosesi-
nin”, “innovativ foaliyyat” elementlorini, nohayat, despotikdon — demokratiko go-
dor muxtalif ailo qurulusu novlorini askar etmak olar. Ailo idaragiliyi modaniyye-
tindoa bitévliikds hayat foaliyystinds oldugundan daha artiq doracado, biitiin mux-
tolifliyi ilo hayatin 6zii 6n plana ¢ixir. Ailods va amok kollektivinds miinasibatlorin
xarakteri psixoloji cohatdon ayri-ayr olsa da, idarsetms Gslubu eyni ola bilor ki, bu
da daha gox “kicik orkestrin dirijoru”, lider rolunu icra edan ails basgisinin xarakte-
rindan asihidir.

Ailo idaragiliyi madaniyyatinin sortsiz prioriteti, hom milli madoniyystin va si-
vilizasiyanin an shamiyyatli nailiyystlorinin manimsanilmasini, ham do mistaqil-
lik, masuliyyst vo yaradiciliq faaliyyati gabiliyystlorini nazords tutan saxsiyyat ma-
daniyyatinin bitdv, harmonik formalasdiriimasidir. Ailonin torbiys etdiyi soxsiyyot
ictimai-faydal faaliyyats istigamatlonmali, onun intellektual vs etik madaniyyat so-
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viyyasini xarakterizo edon isi bilmaklo gorar gabul etmok gabiliyystine malik olma-
I1, magsads nail olmagq tisiin agilli, dlizgiin vo humanist vasitelor segmolidir. Yiksak
ailo madaniyyatinin formalasdiriimast sdzlo amalin bitovltyiine sadigliyi, “ikili ox-
lag” kimi molum olan - biliklo davranis arasindak: ziddiyyatin aradan galdirilmasi-
n1, makiavellizm (monoviyyat normalarina mohal goymayan, kobud qlivvoys asas-
lanan siyasot) prinsiplorindan siiurlu imtinani nazords tutur. Ailonin idars edilmasi
madaniyyatinds insanin madani doyarlar sistemi, hayat falsafasi, diinyagorisi, oqi-
dolar, ails etikasi, mahabbat va dostlug bdyik rol oynayir.

Ailo madaniyyati comiyyatdoki destruktiv tozahurlorin vo bohranlarin aradan
galdiriimasi tiglin do boyik shomiyyato malikdir. O heg do hamiso monoaviyyatin
gorunmast Ve inkisafi ilo misayiot olunmayan biliklorin, informasiya modoniyyati-
nin, elm, texnologiya, istehsalin siiratli inkisafinin xarakterik oldugu, madaniyystin
eroziyasinin, etika vo humanizm dayarlarinin devalvasiyasmmn yer tutdugu texno-
gen sivilizasiya soraitindo xususilo aktualdir. Diinya madaniyyati va sivilizasiyasi-
nin inkisaf ganunauygunluglari, Qadim Romanin stiqutu tarixi inandirici siiratdo
tosdiglayir ki, yiksok etik madaniyysts lageydlik, hadsiz eqoistlik, tamahkarligq, ri-
yakarliq, tokobbir, gaddarliq, zorakiliq, Xoyanat va digor negativ insan keyfiyyatlo-
ri sosial va siyasi garginliklora vo bohranlara sobab olur.

Ailanin idara edilmasi - tobii va zaruri prosesdir, ¢linki ailo har hansi digor
kollektiv kimi, tmumi moagsadlors yetisma Ugiin quvve vo maraglarin razilagdi-
rilmasini tolob edir. O, muvafiq hoyat foaliyysti ideologiyasi vo texnologiyala-
rinin yaradilmasini, vazifalorin vo gozlanilon naticalorin musyyan edilmasini,
Ohdaliklarin bolisdarilmasi va salahiyyatlorin havals edilmasini, ailonin har bir
Uzviinun motivasiyasini va giymatlondirilmasini, mohobbatin vo biri-birins bag-
lihigin qorunmasini, ailo rifahinin méhkomlondirilmasini nozards tutur. Ailonin
inkisafinin idara edilmasi madaniyyati - yaxsi tohsili, manavi torbiyani, usaqla-
rin pesa talimini vo pesokar inkisafini, ailo minasibatlorinin diizgiin formalasdi-
rilmasini, ailonin diger insanlarla pozitiv alagelorinin qurulmas: tigiin soraitin
yaradilmasini nazords tutur. O, hayat foaliyyatinin - fiziki madaniyyat, tibbi vo
ekoloji tahlukasizlik, amok va istirahot madaniyyati sahslarinin tanzimlonmasi-
na da yardim etmoali, aqli vo monavi madaniyyatin tokmillasdirilmasini, etik, es-
tetik madaniyyatin va beynolxalg minasibatlor madaniyyatinin inkisafini tomin
etmolidir.

Tusinin aila qurma falsafasi
Aila hayar falsafasinin va aila idaragiliyi masalalarinin dork edilmosino gor-
kamli tarixi soxsiyyatlorin, diinya modoaniyyati vo sivilizasiyas: klassiklarinin,

hamginin asarlarinds ailonin togkil vo idars edilmasi Ugiin metodoloji baximdan
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zoruri prinsiplorin oldugu, yaxsi taninmis mtiasir mitoxassislorin konsepsiyalari
Vo yanasmalar: komoak edir. Mohommad Nasiraddin Tusiys gors ailonin qurul-
mast omoakla va ictimai-igtisadi amillorlo six baglidir. Onun strukturu bes dayaq
Uzorinds formalasir: ata, ana, usaqlar, qulluggu, oarzagq. Bu zaman Tusi ailonin
baslica mahiyyatini vo asasini onun tizvlori arasinda harmonik munasibatlorin
olmasini hesab edir, ailonin saxlanmasi vs idars edilmasini iso ailo bas¢isinin
mosuliyyat dasidigi insan saglamligini tomin edon hokimliklo miqayiss edir.
Ailonin idars edilmasi - ailo maraglarinin onun ayri-ayri tizvlorinin maraglarin-
dan prioritetini, amayin duizgln bélinmasini, méhkom gaydanin, maddi rifahin,
etibarli yasayis yerinin olmasini nozards tutur. Ailonin idars edilmasinin ma-
him iqtisadi masalalori - halal zohmato asaslanan golir, istehsal hesabina diiz-
gln istehlak va xarclor hesabina omlakin toplanmasi vo qorunmasidir.

Orta osr feodal comiyyatinin realliglar1 ondan ibarat idi ki, istedadli soxsiy-
yatlorin vo onlarin ailalorinin rifahi onlarin biliklori, bacariglar: vo Voton qgarsi-
sidak1 xidmatlorindon deyil, bitunlikls vo tam ¢okildo hokmdarlar tarafindon
onlara gars1 miinasibatdon asili idi. Cordano Bruno, Rocer Bekon, Kopernik,
Qaliley vo bir ¢cox digar orta asr alimlarinin taleyini xatirlamaq kifaystdir. Ana-
loji vaziyyat miisalman Sarginds do mdévcud idi. Belo ki, A.E.Krimski gostorir
ki, burada XI asrdo gorkemli soxsiyyatlorin rifah1 vo amin-amanligi avvalco
Qaznavi, sonra isa Salcug hakimlorinin onlara munasibatindon asili idi. Muasir
demokratiyalarda soxsiyyatin vo ailonin rifah1 insanin moadoniyyati, biliklori,
qgabiliyyatlarindan, camiyyat vo ddvlst glin onun talobatlig: vo faydaliligi doro-
cosindon asilidir. Demokratiya madaniyyati soraitinds ailo, dovlot vo comiyye-
tin progressiv inkisafinda vozifo hakimiyyati deyil, soxsiyyatin madaniyyati vo
onun biliklarinin hakimiyyati halledici rol oynayir.

Adair va Maslounun modellarinin tatbiqi hagqinda

Ailanin hoyat faaliyyatinin idara edilmasi modoniyystindo Con Adairin “i¢
daira** modelinin tatbigi magsadouygun ola bilar ki, onu bels sarh etmok olar:
vozifa, ailo vo ailonin ayri-ayri tizvlori (fardlor). Burada da ailo inkisafinin stra-
teji idaro edilmasi, ailo Gzvlorinin imumi moagsadlo, prinsiplarls, ails etikast, id-
eologiyasi va galacayi gormo gabiliyyati ila birlosmasi, ailo Uzvlarinin maragla-
rin1 vahid modaniyyat ¢argivasinds harmonizasiya etmok bacarigi, onlarin inki-
safi vo yaradici faaliyyati ti¢iin sorait yaratmaq kimi liderlik keyfiyyatlori la-
zimdr.

Ailo qurmaq ugun motivasiya modeli kimi, A. Maslounun artiq bizo tanis
olan, insanin harmoniyasi, tohlukasizliyi, gabiliyystlorinin maksimal inkisaf
imkanlar1 vo 6zinu reallasdirma prinsiplari Gzarinds qurulan “ideal comiyyat”
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modelindan istifads etmok olar. O, insanin siiurunun humanist yolla doyisdiril-
masi vo moadoaniyyatin sosial institutlarint yenidon toskil etmoaklo onun pozitiv
dayisdirilmasini nozards tutur. Oziinii qorumada, tohliikesizlikda vo siilhde, me-
hobbatds vo birgalikds, Ozlinltesdiqdo vo taninmada, yaradiciliq vasitasi ilo
0zinln aktualliginda va tokmillosmasinds olan sosial talobatlar, hamginin fizio-
loji tolabatlar ailo idarociliyi iglin aktualdir. Ailods onlar - mahabbot va bagli-
ligla, valideynlor vo 6vladlar, qardaslar vo bacilar, novalor, babalar va nanalor
arasindaki gan qohumlugu va borc hissi ils sortlonon spesifik ailo tolobatlar: ilo
do tamamlanirlar. Ailo motivasiyasini daha yaxsi basa diismok mogsadi ilo
A.Maslounun konsepsiyasini genis interpretasiyada asagidaki kimi togdim et-
mok olar:
1. Fizioloji talobatlar (achq, susuzlug, yuxu, saglamliq va S.).
2. Tohlikasizlik tolobatlar1 (aminlik, tahlikadan gorunma, sabitlik
Vo nizam-intizam, ruhi dinclik va s.).
3. Sosial tolobatlar (ailoya monsub olma, taqdir edilmo, ictimai ha-
yat, mohabbat va dostlug, ails rifah1 va xosbaxtlik).
4. Hormotdo talobat (6ziinohdrmot, taninma, ugur, status).
5. Oziini aktuallasdirma tolobati (tokmillosma, nailiyyatlor, soxsiy-
yatin inkisafi).
6. Oyranmo Vo baggalarin1 maariflondirmo tolobat .
7. Estetik duygu vo gergakliyin doyisdirilmasi tolobati.
8. Allaha inam, dork etmo vo mahabbotdo talobat.

Ailani idaraetma prinsiplari hagqinda

Aila hayatinin tonzimlonmasinin asas prinsipi hiquq deyil, manaviyyatdir.
Ails Ucin spesifik funksiya ils tarbiys va tahsil, ailo budcasinin idars edilmasi,
hayat foaliyyatinin program va layihoalorinin reallasdirilmas: adston geyri-for-
mal, geyri-hiquqi xarakter dasiyir. Ailo madaniyyati psixologiyas: onlarin gan
gohumlugu ils olagaliliyi, bir-birina bagliligi, borc hissi ila, ananalarls, bir-biri-
nin garsisinda vo digor insanlar garsisinda, comiyyat vo dovlst garsisindaki mo-
novi masuliyyatlo sortlonir.

Aila hoyatinin har bir tarixi morhoalasinds talobatlar vo maraqglar doayisir, ailo
garsisinda duran vazifalori gdrmoys vo reallagdirmaga prinsip etibarilo yeni ya-
nagmalar tolob edon yeni sorait vo imkanlar yaranir. Lakin bu zaman ailonin
monavi prinsiplari vo ananalari hamigo gorunmalidir. Ailonin rifahi, inkisafi vo
tohliikasizliyino goro masuliyyat, onun idara edilmasinds aparict rol oynayan
ailo basgisinin tizorina dustir. Ailo minasibatlorindaki harmoniya bir ¢ox cohot-
don onun soxsi moadoani saviyyasindon — intellekti, etikasi, iradssi, xarakteri,
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enerjisi, masuliyyati, xarizmatik keyfiyyatlorindon asilidir. Ailo basg¢is1 favorit-
likdon gagmali, qiz1l orta hoddi g6zlomali vo ifrata varmamals, ailonin bitun Gz-
vlarina garst adalatli, dirdst vo aliconab olmalidir. O, ailonin hayat foaliyyati
prosesindoki dialektik ziddiyyatlori vo gozlonilmaz ¢otinliklori aradan galdir-
maq tgun lazim olan d6ziima vo tomkino malik olmali, anlasma va gaygi, noza-
Kot vo doardo soriklik géstarmali, natura bltévliyine vo yumor hissina malik ol-
malidir.
Universal aila idaraciliyi madaniyyati prinsiplarina asaslanaraq, aila basgi-
st borcludur:
= Ailo Uzvlarinin ruhi vo maddi talobatlarmin maksimum ddanil-
masing yardim etmoya.
= Ovladlarina yaxs: tohsil vermaya.
= Ailo Uzvlorinin saglamliginin qorunmasina gaygt gostormaya.
=  Ovladlarinda naciblik, sofgot, comiyyatin rifah1 namino bilikloro
Va vicdanli amaya mohabbat, insanlara humanist mohobbat, vatonpor-
vorlik va comordlik, yaradiciliq baslangici, yuksak etika vo hamraylik
hissi torbiys etmays.
= Ailonin vahid ruhi modaniyyatinin formalasdirilmasi maragla-
rinda, ailo Uzvlarinin madaniyyati, xarakteri vo monafeyini harmoniza-
siya etmoyso.
= On yaxsi ailo anonalarinin varisliyini tamin etmoyo.
Boylk vo mehriban ailonin qizil qaydalarindan biri - valideynlorin kiirokon-
lara va galinlarine 6z dogma 6vladlar kimi psixoloji munasibat prinsipidir.

Ailanin idara edilmasi magsadi, vazifalari va metodlar: haqqinda

Ailonin idara edilmasi asagidak: hayat saraitlorinin: usaglarin tohsili va torbiys-
sinin; aila rifak; saglamiig; ailo ideologiyas: vo ailo etikasin; ailo hamrayliyi,
mohabbat, dostlug va sadagst hissinin; ailo ananalari varisliyinin; gqonsular, gohum-
lar, dostlar, is yoldaslar1 va bltovlikds comiyyatlo sabit harmonik munasibatlorin
qurulmasi va saxlanmasinin tamin edilmasini nazarda tutur. Ails basgis1 0z salahiy-
yatino uygun olaraq, ailo hayat1 falsafasine dair baslica gorarlart gobul edir, onun
hoyat torzini, asas hayat tosislori vo davranis gaydalarini miioyyan edir. YUksok
idaraetmo madaniyyatine iddiali ails lideri, ailonin magsad va prioritetlorini, “daxili
Vo xarici siyasatini” diizgiin mioyyan etmoyi bacarmali, strateji vo taktik vozifolor
goymali va hall etmali, ailo Gzvlarinin ruhi vo maddi talobatlarinin 6danilmasini te-
min etmoli, onlarin maraq vo madaniyyatlorini harmonizasiya etmali, ailonin hor
bir Gzvinin tolobatlart vo xarakterlorini, gdzlomalari vo imkanlarini, onun xosboxt-
lik anlamin1 diizgiin miayyon etmolidir.
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Idaraetma moadoniyyati kontekstinds ailo idaragiliyinin mogsadlori, vozifalori
vo metodlarini asagidaki kimi ifado etmak olar. Idaraetmanin magsadi — ailonin
sosial-modoni inkisafi, hayat foaliyyatinin gorunmasi va permanent (fasilosiz,
daimi) yaxsilagdirilmast, rifah hali va hoyat keyfiyystinin mintozom yiiksolisi-
dir. Vazifalor — 6zlnun hoyatdaki toyinatini diizgiin goérmays, magsadlors cat-
maga, fiziki vo monovi saglamliginin, ailo zvlorinin rifah1 va xogbaxtliyinin,
onun saglam inkisafinin tomin edilmasing, ailonin madani dayarlarinin saxlanil-
masina vo gorunmasina yardim etmosidir. Ailo idaragiliyinin on baslica vazifo-
lorindan biri daxili harmoniyaya nail olunmasidir. Ailonin har bir tizvi 6zuni
idaro etmok, digar ailo Gzvlari ilo miinasibatlorini mahabbat va sadagot, eyni bir
madoni ailo dayarlarine bagliliq asasinda harmonozasiya etmok bacarigina ma-
lik olmalidir. Ailo basgist 6z agili ilo amallarini idara etmalidir ki, onu shats
edan ailo tzvlarini mayus etmasin. O, ailo Uzvlarinin diizgiin hayat motivasiya-
sina imkan yaratmali, usaqglarinin istedadi vo gabiliyystlorini vaxtinda agkar et-
moli vo hayatda onlara diizgun istigamat vermali, onlarin diizgiin peso se¢imino
kdmoak etmoli, ailonin hor bir Gzviniin soxsiyyat kimi formalasmasina say gos-
tormoali, 6vladlarmi comiyyatin yaradici iizvlori kimi torbiyo etmolidir. /daroet-
ma metodlar: - tohsil va torbiys, 6z soxsi hayat nimunasi, yiksok madaniyyati,
nufuzu, biliklori, tacrubasi, mudrikliyi, maslohatlori, manavi keyfiyyatlori, yara-
dict faaliyyati ilo aila Gzvlorine pozitiv tasir gostormok; talobkarlig; ailo tzvlori-
nin hayat moanafelorinin, sabitliyi va tohlikasizliyinin tomin edilmoasi hagqinda
gaygs; ailonin golocak inkisafinin planlagdiriimasi vo qurulmasidir.

Kulturoloji “adalatlilik monitoringindan” istifads edarak, ailo zamanin ¢agi-
rislarindan asili olaraq bazon 6z hoyat foaliyyatindo korrektalor etmolidir. Oz
monavi prinsiplorina sadiq galaraq, maasir elmin nailiyyatlori vo 6ziinln gabi-
liyyatlori vo imkanlarini nozars alaraq o, inkisaf texnologiyalarini pozitiv dayis-
mays Vo hayat keyfiyystini yaxsilagdirmaga ¢alismalidir. Bu zaman ails stiuru-
nu permanent tokmillosdirmok, 6z distincalorinds, sOzlorinds vo amallorinds
nacib olmaga ¢alismag, basqalarinin layagstine hérmat etmoak, mohabbata, ka-
milliys vo harmoniyaya can atmag, 6z manavi va siyasi mosuliyyst madoniyys-
tini inkisaf etdirmok, valideynlor, 6vladlar, comiyyat, vaton vo bosoriyyat garsi-
sindaki borcunu yerina yetirmok lazimdir.

Aila davranist madaniyyati va axlaq kodeksi

Moalum oldugu kimi, ailods insanin davranis modoniyyati onun intellektual
Vo etik madaniyyati, onun gergokliys olan bitiin munasibatlor sistemi ila, hor
seydan avval, onun otrafdaki insanlara minasibati ilo muayyan edilir. Ails - in-

san galbinin gorundugu ocaqdir. Buna goro do mohz ailods qgarsiligl anlasma,
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ailonin hor bir Gzvinu narahat edon problemlarin miizakirasi va halli ¢ox vacib-
dir. Onda bizi basa diison basqa insanlarin, dostlarin, gohumlarin axtarigina eh-
tiyac galmayacag, demali, uzaglasma tigiin sorait yaranmayacag.

Ailads davranis - saxsiyyatin daxili madaniyyatini, onun xarakteri, tempera-
menti, tolobatlari, istoklorini, diinyagorisiind, etik prinsiplori, emosiyalar1 va
hisslorini, shval-ruhiyyasini oks etdirir. Belo munasibatin meyar1 mohabbat, in-
sanliq, humanizmdir. Madoni insan 6zlnun pis ohval-ruhiyyssini nlimayis et-
dirmamali vo 6z gaygilar1 vo hayacanlar ilo ailo tzvlorina aziyyst vermamali
yaxud onlart 6ziinin gur emosiyalari ilo yormamalidir. O yalniz 6z harokatlori-
na deyil, ham do ailo Uzvlarina va insanin 6ziina tasir edon sozlorino fikir ver-
moalidir. Xeyirxah s6z vo xeyirxah omal, somimiyyat, valideynlorini, gardaslar:
Vo bacilarini vo ailanin digor tzvlarini dinlomak bacarigi - slverigli ailo minasi-
batlorini formalagdirmagin an yaxsi tisuludur. Bu zaman etik normalari v ailo-
do davranis qaydalarini bilmok azdir, real hoyatda onlarin tosadifi xarakter da-
stmamasi, amma ailonin bitin Uzvlarinin hayatina kémok edan soxsiyyat key-
fiyyatina ¢evrilmasi tigiin onlara daim amal etmayi bacarmag lazimdir.

Ailo Gizvlarinds nogsanlart deyil, yaxsi cohotlori axtarmaq vs onlarin inkisafini
stimullasdirmaq lazimdir. Dogma insan1 basa diismok vo onun hagqmnda diizgiin
muhakima Gglin onun harokatlorinin yaxud miinasibatinin sobobini axtarmag, 6z
davraniginda ssaslandigi motivlars niifuz etmok lazimdir. Bu zaman konardan 6zu-
no do baxmag, 6z xarakterini, vicdanini, doyarlor sistemini, 6z disiincalarini, niy-
yatlorini vo amollarini obyektiv giymatlondirmok ¢ox vacibdir. Butovlikds comiy-
yatds oldugu kimi, insanin ailodaki harokatlori homiso yaxs1 diisiintlmali, nozakati,
hassasligi vo mudrikliyi ilo forglonmalidir, ¢linki onlar 6z arxasinca muoyyan nati-
calari gakib gotirir. Buna gors do ¢alismaq lazimdir ki, onlar hom ailo Gzvlori tictin,
hom ds insanin 6zii iigiin yaxst noticoloro malik olsunlar, yaxst shval-ruhiyys, se-
vinc va ilham monbayi olsunlar. Vicdan, mahabbot, humanizm, xeyirxahliq, borc,
odalat, soraf, heysiyyat kimi monavi kateqoriyalar aprior xarakter dasiyir, zamanla
Vo ya soraitdon asili olaraq dayismirlor. Onlar insanin daxili agidosine vo keyfiyys-
tino gevrilorak, bohran soraitinds vo ya murokkab situasiyalarda aydin sokilds tizo
cixaraqg ailonin ruhi moadaniyyatinin giicli monavi amili olurlar.

Beloliklo, ailonin méhkamliyi va rifahi onun etik madaniyystindan, onun (z-
vlorinin davranis kodeksinin asaslandigi monoavi prinsiplar va anonslordon asili-
dir. Yiksok monavi prinsiplor asasinda yasayan Azarbaycan ailosi modoniyyati-
nin tipik gostaricilori - boylys hdrmat, usaglara mahabbot, homraylik, garsiliglt
yardim, sadagat, sabr, mahobbat, dostlug, gonagparvarlikdir. Ailo axlaq kodeksi
asagidakilart onun har bir Uzvinun 6hdasine qoyur:

1. Ailanin ruhi rahatligi, maddi rifah1 vo monavi prestijinin saxla-
nilmast Gigiin zaruri qlivvalori sarf etmoak.
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2. Ailonin va soxsiyyatin ylksak ruhi moadaniyyat prinsiplarins so-
dagotini tanis olmayan vo yad insanlarin loyalligindan Gstun tutmag.

3. Ddrustlik, odalat vo xeyirxahliq, boytklora hormat va Kigiklora
mohobbat, yashilar, usaglar vo olillor hagqinda gaygini nazords tutan
yiiksok monavi hayat prinsiplorina torafdar olmag.

4.  Ailo maraglarinin prioritetliyini yadda saxlayaraqg, 6z maraglari-
n1 ailo maraglari ilo harmonik suratds uygunlasdirmag.

5. Ailo Gzvlari va dostlar torafindan gostarilon etimadi yiiksok qiy-
motlondirmak va dogrultmag.

6. Daim mohobbat, dostluq vo sadagot, inam vo ddzim, hérmat,
mosuliyyat va durustlik, ails Gzvlerinin saglamligina gayg: niimayis et-
dirmok.

7. Kamilliys can atmag, 6zlindo pozitiv xarakter, kompromiss get-
mok bacarig, vicdan, dogrulug, dirastlik formalasdirmag.

8. Otrafdakilara pislik etmama, ailods saglam va xos psixoloji mi-
hitin yaradilmasina yardim predmeti vasitasilo 6z harokatlorino siiuru
ilo nozarsti miintozom olaraq hoyata kegirmak.

9. Qonsular, is yoldaslari, tanislar vo dostlarla xeyirxah minasibat-
lor saxlamag.

10. Qanunun aliliyini gorumag, camiyyat Gzvlarino vo legitim haki-
miyyato hérmatlo yanasmag, dévlot simvollarina hrmot etmok.

Idealda hor bir ailonin oxlaq kodeksi yalniz ailonin deyil, ham do milli vo
Umumbasari madani dayarlori oks etdirmali, 6zlinds bagariyyatin vatonparvarlik
Vo humanizm ideallarint harmonizasiya etmolidir.

or-arvadin qarsihigl miinasibatlar madaniyyati hagqinda

Usaglarin torbiyasi (gln or-arvadin ailodoki davramisi baslica shomiyyato ma-
likdir. Ailo xosbaxtliyi vo nigahin davamliliginin mithiim sorti - ar-arvadin madani
va psixoloji uygunlugu, bir-birilorinin xarakterini bilmo, garsiligli anlasma, mahab-
bot, ar-arvad arasinda monavi minasibatlori tonzimloayan yiiksak insiyyat modaniy-
yatidir. Ailado hor sey garsiligh miinasibatlor Gzarinda qurulur. Ailads psixoloji
miihit onlardan asilidir. Insan hisslorinin va miinasibstlorinin harmoniyas ailo xos-
boxtliyinin asas1 oldugu halda, eyni zamanda modoni uygunsuzlug ailods anlasil-
mazliga, ixtilaflara, bazan iso onun dagilmasina sobab olur. Belo uygunsuzlugun
aradan galdirila bilacak sabablorindoan biri 6z glinahsizlig1 barads sisirdilmis to-
sovviura malik olmaq ola bilor. Fransiz yazi¢ist Andre Morua geyd edirdi ki,
“har kas inanir ki, basgalart onu miihakimo edarkan sohv edirlar, 0 6zU iss bas-
galarin1 miithakima edarkoan, sshv etmir”. Munasibatlor bayram ohval-ruhiyyasi
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dasimali, mahabbat, garsiligli hormat, inam, dostluq Gzarinds qurulmals, soyuqlug-
dan va asabilogsmadon azad olmalidir. Pozitiv ails etikasini niimayis etdiran diggat,
gayg, raziliq va garsiligh yardim olmadan or-arvad moahabbatini vo garsiligl bagli-
ligin1 tasovvir etmok ¢atindir. Qolbax deyirdi ki, otfafindakilar tarsfindon bagliligi,
mohabbati vo hormati, kdmayi 6ziintin monavi minasibatin, onlarin rifah1 hagqinda
gaygin ilo gazanmaq lazimdir. Or-arvadin yiiksok madaniyyati, birmonalt giymat-
landirmanin ¢atin oldugu mohobbat vo qisgancliq kimi ikili, ambivalent (noys garst
iso ikili minasibot) kateqoriyalari tonzimlomays imkan verir.

Ailo mnasibatlorinda daimi garsiligh giymatlondirmalor boyik rol oynayair.
Or-arvad arasindaki miinasibatlor, asas etibarilo garsiligh keyfiyyatlorin qiy-
matlondirilma adalotliliyi, somimiliyi vo nozakatindon, bir-birinin shomiyyati-
nin vo nailiyyatlorinin etirafindan asihidir. ©goar or- arvad garsiligh iddialars,
bir-birinin gézlomolori, arzular vo Umidlarini basa diismurlor yaxud giymatlon-
dirmirlarso, onda onlar garsiligli naraziliq, soyuglug, uzaglasma va hatta slage-
lorin qirilmast riskini yaradirlar.

Siibhasiz, or-arvad arasinda soxsiyystlorarasi harmoniyaya nail olmaqg tgtn
soxsiyyatin temperament kimi tobii xususiyyatini do nazars almagq lazimdir. Miix-
tolif temperamentli insanlarda xarakter xisusiyyatlori muxtalif clir askar olunur.
Temperamenti vo xarakteri bilmo anlasilmazliglardan va minagisslordon xilas ol-
maga imkan verir. Organizmin xdsusiyystlorindan, ali sinir sisteminin foaliyyo-
tindan asili olarag, insanlar: sorti olaraq flegmatiklora, melanxoliklora, xoleriklora
Vo sanqviniklors ayirirlar. Real hayatda, bir gayda olarag, onlardan birinin tstun-
[y ilo mixtalif ndvlarin birlosmasi musahids edilir. Psixoloq V.S. Merlin tem-
perament xususiyyatlorinin insanin psixi hayat dinamikasina tesirini gostorarak,
iki - sakit dizonlik vo surstli dag caylarinin obrazli miigayisasini verir. Bu iki
mixtalif (eyni zamanda hom do xarakterco oxsar) ¢aylarin birlosmasi burulgan-
lar va soalalalor omoalo gotirarok, mixtalif ciir formalasa bilor, ¢uinki onlarm hor bi-
ri 6z dayarini vo 6zlinamaxsuslugunu gorumaga calisir.

Or-arvadin bir-biri ilo daxili naraziliginin, mimkin garsilighh miinagisslorin
aradan galdirilmasina - 6z rolunun diizgun dork edilmasi, niyystlor, planlar va
islor hagqinda ar-arvadin garsiliglt malumatliligi, maraglariin harmonizasiyasi
yardim edir. Psixologiyani, xarakter xususiyyatlorini, ailo Gzvlorinin duygular:
va ideallarin1 yaxsi bilma, onlarin daxili alomini gérmo - minagisolordon yaxa
qurtarmaga vo Xxilasedici garsiligli anlasmaya nail olmaga komok edor..

Mdohkom ailonin labiid sorti or-arvad mohobbotini vo garsiligh bagliligim
tosdiq edon diqgot, gqaygi, raziliq, garsilight dostok vo digor amillordir. Onlar
yaxsi qgarsiligh miinasibatlorin, garsiligl anlagsma vo amokdasligin formalasma-
s1 iiciin zomin yaradirlar. Insanin basga insana gars: hogigi miinasibatini onun
davranigina goros, sozlora gora deyil, islora, konkret omollora vo real noticalora
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goro toyin etmok olar. Insanin davranisinda homise hodd duygusu vo nozakat
olmalidir. Ailads yaxst miinasibatlorin saxlanilmasi ti¢iin sturlu fodakarliglar
da olmalidur.

Usaglarin tahsili va tarbiyasi hagqinda

Usagin tohsilo va tarbiyays asaslanan modoaniyyatinin tarbiys edilmasi ailods
baslayir. Usagin anadangolmoa madani keyfiyyatlori - asasini bir nega naslin
diizgun tarbiys va tohsil ananalarinin togkil etdiyi uzunmuddatli tokamlun nati-
cosidir. Bu keyfiyyatlor zamanla irsi soviyyays kegir vo insanin miioyyan gabi-
liyyatlori, madani doyarlori vo sosial etikasinda 0z ifadasini tapir.

Duzgin torbiys - dogmalara hormat, dirdstlik, sadslik, garsiligli yardim
hissi, sora garsi barigmazliq, ailonin digor tizvlorino zarar vermoklo sarbostlik-
don istifads etmayin va soxsi munasibatlorde humanizm prinsiplarinin pozulma-
smin gabuledilmazliyini nozards tutur. Ails usaqlara etimad gostormali, onlarin
hoyat foaliyyatina nozarati hayata kegirmali, usaqglarda gozallik hissini va insan-
lara mohabbati, ylksok etik madaniyyati, mantiqi tofokkirt, vo hadisslori, fakt-
lar1 va insanlari tongidi tahlil etma gabiliyyatini formalasdirmalidir.

Mdohkam va ugurlu ailo formalasdirilmasi prosesinin asas idaraetmo vasito-
lari - hoyat faaliyyati mogsadlorinin vo somorali texnologiyalarin diizgiin tayin
edilmasi, stiurlu torbiys va usaqlara hayat folsofasini, realliglarini vo ganunlari-
n1 izah etmok, planlagdirma, masuliyyat, Xidmatlorin giymotlondirilmasi, tanin-
ma (gabul edilms), aliconabliga va loyagatli hoyat torzina géro miintozom mo-
novi milkafatlandirma, diggstin dayarli olanin iizarinds comlonmoasi, dizgin
motivasiya, stimullasdirma, usaqlarin qabiliyyatlorina va comiyystds onlarin
0zlnutesdigine vo 0zUnl reallasdirmasina daha artiq deracads cavab veran so-
nat seciminds yardim etmadir. Erkon yaslarindan usaqlarda boyiklora hormati,
kiciklora mahabbati, amaya mohobbati, qonagparvearliyi, soxsiyyato hormati,
dizginliyd, intellektual, manavi vo pesokar kamillosmays miintazom ehtiyaci,
mosuliyyat modaniyyatini, vaxti somarali idaro etmok bacarigini formalasdir-
maq lazimdir.

Ailanin strateji mogsadlorindan biri - har bir millatin insan kapitalini togkil
edon, yaxst biliklar va pozitiv manaviyyata malik, aliconab saxsiyyatlor vo tam-
dayarli votondaglar kimi, usaqlarin tagokkilini va inkisafini tomin edan tohsili
Vo tarbiyasidir. Halo XI asrdo Toboristan mudriki Key Kavus “Qabusnamos”ds
yazirdi: “Boyuklik agilda vo bilikdadir... nasilds va asilda deyil... soxsi ad-san
irson kegondan daha yaxsidir... hdrmat agil vo tohsilo goradir, asilo-nasilo gors
deyil”. Usaqlarda ruhi aristokratizmi vo alicanablig: torbiys edorak, onlart milli
Vo basari dayarlara calb edarak, onlarda miintazom 6zind tokmillosdirma cahdi-
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ni formalasdiraraq, biz onlar1 “yiiksok madaniyyst mabadine” aparib ¢ixaririg,
onlara 0z siiurunu idara etmayi, yetorli vo comiyyato gorokli, tamdoyarli vo
azad soxsiyyatlor olmaga yardim edirik. Lev Tolstoy usaqlara minasibotds vali-
deynlarin dogruculugu, dizgunliyu va samimiliyini - belo manavi mévgeyi ye-
gana diuzgiin tarbiys kimi nozardon kegirarok yuksak giymotlondirirdi.

Aila tohsili va torbiyssi usaq soxsiyyatinin formalasmasinda toyinedici rol
oynayir. Usaq kdrpa yasindan madani ananalari, Unsiyyat vo davranis vasitalori-
ni, tofokkir baxislar vo stereotiplorini, dustincalori, tasavvirlori, boytklorin tol-
ginlarini vo oxlag normalarint monimsayarak sosial-madani muhito disiir. Ho-
yatinin elo ilk addimlarindan, dork etmadan, toglid vasitasi ilo usaq boyiklorin
hayat foaliyyati nimunalarini, ailads blinévrasi qoyulmus doayarlari vo yazilma-
mis ganunlari, onlarin tacriibasini, torzlorini vo texnologiyalarini monimsayir.
Belaliklo, stiuri vo geyri-stiuri olaraq, ailo, usaglarda valideynlorinin davranig
vo minasibatlor nimunalarinin formalasmasina sabab olur. Bu “mikromihitds-
ki” translyasiya kifayat godor sabitdir. Yas artdigca bu proses todricon genislo-
nir, mikro- vo makromuhit saviyyasindos, yani ailods, moktobogoador usaq miios-
sisalorinda vo muxtalif saviyyali maktablards tolim vasitasilo insani shato edon
alom hagqinda yeni biliklarin siiurlu suratde manimsanilmasins gevrilir. Bunun-
la borabar usagin davranisina, insanlart qiymatlondirmasina, otrafdakilara mu-
nasibatdo 6z mdvgeyini segmosine anadangalma moadoani keyfiyyatlor ciddi tasir
gostorir.

Usaglarin tahsili va torbiyasina yalniz Qarbds deyil, Sarqds do homisa bo-
yuk shamiyyat verilmisdir. Usaqglarin nacib torbiys edilmasino bdyuk shamiy-
yat veran Xl asr misalman aristokrat modoniyyatinin moghur abidasinds Key
Kavus geyd edir ki, “...ogor agac ayri bitib vo budaglar: ayri olub vo ayri boy
atibsa, onu yalniz misarlamag va yonmagla diizeltmok mimkindir”. Hagigoat
axtarigina istigamatlonon alimliyin vo muvaffagiyystin nadir halda birlosdiyi or-
ta osr comiyyatindo elmo kifayot godar tolobat olmadigini dork edon Key Kavus
geyd edir: “Boxtinin donukliyu ils bizi danlayan koss de: mogor tale, giymati
yuksok olandan basga kimss ilo garpisirmi?.. gdyds ulduzlar var, onlarin sayi-
hesabi yoxdur, tutulma iss yalniz giinasdo vo ayda olur!” Buna baxmayaraq
gorkamli mutofokkir biliklori “gazanilmis naciblik™ adlandiraraq, onlara xususi
ohomiyyat verirdi.

Nosiraddin Tusi usaqglarin diizgun tominati vo torbiyasini ailo idaragiliyinin
baslica vozifasi hesab edir. Dahi humanist usaglara boyuk hassasliq va diggot
gOstarmayi, pis harokatlori vaxtinda aradan galdirmag: vo pozitivlari, onlart
ananays gevirmays cahd edarak, tasvig etmoyi tovsiys edir. O hesab edir ki, in-
sanin taleyi, onun siidomar yasindan baglayaraq, usaqliqda aldig: torbiyadon da-
ha ¢ox asilidir. Tusinin gonastine gore, usaq tosobblsini mahdudlagdirmadan,

75



hor seydan avval usaqlarda xasiyyatin nacibliyini formalagdirmaga imkan veran
hoya hissini torbiys etmoak, homginin usagin istedadinin erkon askar edilmasi va
inkisafina x(isusi diggot yetirmok lazimdir. ik névbodos usaglar: daha zoruri do-
yarlora dyratmok lazimdir ki, onlarsiz insan comiyystinds yasamaq mumkin
deyil. Bu - Unsiyyat madaniyyati, dostlug, mahabbat, somimiyyat, xeyirxahliq,
garsiligh yardim, valideynlara, gohumlara, dostlara vo qonsulara hormatdir.

Alim hesab edir ki, usaqglar1, onlarin torbiyasine zarar yetira bilacak pis tasir-
don, madaniyyatsiz insanlarla nsiyystdon, asyabazliga, materializms, avaragi-
liga, veyillik va acgozliys, aldatma vo hogigoti gizlotmays meyllilikdan goru-
magi, onlart bahali geyimlor, gazanilmamus tariflor vo pul mukafatlar ilo oziz-
lamomoyi vacib hesab edir. Bu mogsadlo usaga hor seyi: insanlar arasinda, 0z
yasidlari ilo, bdyuklarla 6zUnl necs aparmagi, no vaxt vo neco danismaq lazim
oldugunu izah etmok lazimdir. Usaqlarin tarbiyagilorini do diizguln - agilli, du-
rist, nozakatli, odalatli, etika normalarini vo usaq psixologiyasinin xiisusiyyat-
lorini bilonlori se¢mok lazimdir. Bu toloblora uygun golmayan torbiyagi usagi
monan sikast edo bilor. Tusi erkon yaslarindan usaqglara amoys mohabbotos, dog-
ruluga, biliys vo faydali sonatlors, xeyirxahliga vo basgalarina yardim etmayso,
yalana, bohtana, tonballiys, yaramazliga, basgasinn dordino biganaliys, eqoistli-
yo, 6zuindan raziliga va lovgaliga nifrot hissi asilamag tovsiys edir. Onlara ger-
¢okliyi diizgun anlamaga komak edan ogli madaniyyata, montiqi tofokkirs ma-
raq asillamagi, gayg: vo xeyirxahliq gostermayi, onlarda naciblik vo somimilik,
mudrikliys vo yaxsiliga can atmani torbiys etmoyi, yiksok madaniyyatin va lo-
yaqotli davranisin tistinliklarini onlara mimkin godor daha erkon izah etmoyi
do tovsiyo edir.

Tusi deyir ki, valideynlar tarbiyada sohvlars, ilkin pozitiv cohatlorin defor-
masiyasina yol vermamolidirlor, 0z usaglariin yaradict gabiliyyatlorini vo mo-
novi keyfiyyotlorini askar etmali, effektiv inkisaf etdirmalidirlor, ¢tinki onlarin
soxsiyyat kimi formalasmasi, 6zini tokmillosdirmasi, xosbaxtliys nail olmasi
imkanlar1 bundan daha ¢ox asili olacaqdir. Usaqlarin torbiyasindaki sehvlari dii-
zoltmakdanso, aradan galdirmaq daha asandir, ¢inki onlar sldon buraxilmig im-
kanlarin dénmoazliyina sabab ola bilor. Usaqglarin torbiyasini onlarin asassiz id-
dialartna g6z yummagla 6zbasina buraxmaq olmaz. Xarakter nocibliyino va
adalata, amoksevarlik vo yaradici tobioto, humanizms vo mohkom iradoys ma-
lik goalocok soxsiyyetin pozitiv bindvrasini qoyaraq usagin enerjisini lazimi
mocraya yonaltmok lazimdir.

Usaglarm tarbiyasinin zaruri sorti manavi agidoalorin, normalar, prinsiplar va
ideallarin, vordislor va tolobatlarin diizgun formalasdirilmasidir. Ailo torbiyasi
prosesinds usaglari, asasini gahromanligin an yaxsi nimunalarinin, basoriyystin
aqli vo manavi inkisafinin togkil etdiyi mohsuldar tofokkiirs, etik davranisa va
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yaradici faaliyyato yonaltmok, onlar tarafindon yiksok madaniyyst ideallarinin
hoyata kecirilmosino imkan yaratmaq lazimdir. Bu kontekstdo miasir usaglarin
tofokklr madoaniyyatine vo har bir millatin genofondunun formalasmasina
oyuncaglarin va usaq oadobiyyatinin boyuk tosir gostordiyini nazoro almaq va-
cibdir. Buna osaslanarag, oyuncaglara vs usaq kitablarina usaqlarin siiuruna te-
sir predmeti baximindan nozarst etmok vo onlar testdon kegirmok lazimdir.

Torbiya asason hom aila dayoarlori vo mogsadlori, ham da comiyyatin mag-
sadlari vo dovlatin siyasi rejimi ilo bagl olan ictimai munasibatlorin xarakteri
Vo ona uygun ideologiya ils sortlonir. Bunu noazars alaraq, usaqlarin tabiyasini,
ayri-ayri ailolorin prinsiplori vo doyarlorndon asili olmayaraq, insanlarin sosial
praktikasi ilo uygunlasdirmaq lazimdir. Dayarlorin vo modaniyyatlorin togqus-
masindan gagmaq Ucun ailodo soxsiyyatin torbiyasi yasadigi comiyyato insanin
mioyyan adaptasiyasini, 6z hisslori vo soxsi agidalori madoniyystindan imtina
etmodon loyagotli yasamaga imkan veran “stiurlu konformizm” do nozardos tu-
tulmalidur.

Molumdur ki, binan1 divarlardan vo ya damdan deyil, 6zilindon tikmoayo
basglayirlar. Madaniyyst erkon usaqligdan formalasir. Mohz usagin stiurunun to-
sokkdl tapdigi bu dovrdsa onu amoya va 6zlinlidarays, xeyirxahliga va basqga in-
sanlara hormota, durdstliys vo yaxsiliga dyrotmok lazimdir. Cami deyirdi: “No
godor ki, galbinlo xeyirxahliga torof dénmamisan, san he¢ kimo hakimlik eds
bilmozson”. Usaglari torbiya edon zaman konkret nimunalor Gzra onlari inan-
dirmaq lazimdir Ki, pozitiv vo ya neqativ davranis yaxud amal ya onlarin ma-
raglarina cavab verir, ya da onlar Ggtin tohliiks toradir. Macburiyyat va hads de-
yil, yalniz diizguin izah etms vs inandirma usagin ugurlu inkisafinin, onda pozi-
tiv tofokkiir vo xarakterin, foal hayat mévqgeyinin tonzimgisi ola bilar. Usagliqda
monimsanilmis stereotiplor, anlayislar, “tabu” (haram), giymatlondirmalor, mi-
nasibatlor va istigamatlar, adston, insanlarin otraf alomin tozahirlori, hadisalori
Vo insanlarimi ya “diizgiin ve lazimi”, ya da “dizgin olmayan va icazo verilmo-
yan” kimi osas “gormo” meyarina gevrilir. Cox vaxt milahizalarin geyri-obyek-
tivliyinin, basga insanlara, “0zgs" modoaniyyatlor, dinlar vo ya millatlorin nima-
yandalarina garsi avvalcadon yaranmig yanlis fikrin sobabi mahz onlar olur.

Usaglarmn torbiya madaniyystindon onlarin yalniz 6z soxsi taleyi deyil, comiy-
yatin, millatin, dévlatin va bltiin basariyyatin sosial rifahi da asilidir. Alimlar hesab
edirlor ki, artiq t¢ yasindan etibaron valideynlor usagi yaxsi basa diismali, onun
mustaqilliyini vo mosuliyyatini inkisaf etdirmoys c¢alismali, doyison tolobatlarini
nozors almali va xarakterindoki neqativ cohatlorin inkisafinin garsisini alarag, ma-
raglarint 6domolidir. Usaqlarm torbiyasino yanasmaya toxunaraq, Russo deyirdi:
“Usagqlarda doacalliyi dldursaniz, heg vaxt mudriklor hazirlamaga nail olmayacagsi-
niz”. Bir qayda olaraq, daimi nasihotlor usaglarda oks noticalor verir. Usaqlar emo-
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sional cohotdon qiciglandiriciya uygunlasirlar vo mahiyystindon asili olmayaraq,
boyuklorin sozlorino fikir vermodan, todricon onu gavramurlar. Artiq bu yasda,
usagla unsiyyst zamam onunla 6z dilinds damisarag, onun “diinyan: gérmasini” no-
zoro alaraq, daim darinlogdirarak, genislondirarok va korreksiya edoarok, insan mu-
nasibatlori madaniyyatinin malum etik-psixoloji va “U¢ daira” modelinin usaga uy-
gunlasdirilmig montiqi yanasmalarindan istifado etmok lazimdir. Boazon gobul edil-
moys nail olmag: arzulayaraq, torif gazanmagq tciin usaq yalana ol ata bilor (agor
bayanilon harokatlor edonds bu onda alinmirsa), yaxud “biabir olmamag” t¢tin “xi-
las namino” yalana yol vera bilor. ©gor bu tendensiya vaxtinda hiss olunmasa, o,
vordiso gevrilo bilor. Yalani ifsa etmak vo Ustunl agmagla deyil, yalanin oxlagi to-
rafini vo avtoriteto neqativ tosirinin izahi yolu ilo, eyni zamanda usaga onun 6ziinu-
tosdiginds va diizglin gabul edilmasinds - usagin pozitiv omallari va soxsiyyatinin
giymotlondirilmasi yolu ilo onu aradan galdirmaq lazimdir. Cuma vo Zelda Sigal
bes yasindan etibaron usaqlar1 optimizma dyrotmayi tovsiys edirlor. Onlar omindir-
lor ki, valideynlar 6zlarinin ke¢mis pozitiv tocriibasi hagqinda usaglarina damsma-
lidirlar. Bu, balacalara 6ztinds nikbin xarakter formalasdirmaga vo miixtalif hoyat
situasiyalarinda 6zlinanozarat hissini yetisdirmays yardim edor.

Usaglarin tarbiyasi sabr, tocriibo vo pedaqoji bacariglar talob edon ¢atin pro-
sesdir. Masalan, pedaqogika tosdiq edir ki, usaq yalaninin sobabi — xayal obraz-
lar1 ilo manimsams obrazlarmin garigsdiriimast, yaxud boyiklar 6z istigamatlon-
dirici sual1 vo intonasiyasi ila hiss olunmadan usaga miisbot cavab tokani veran-
do, “tolgin edilmis yalan” ola bilor. Usaga daim vo mogsadyonlii sokildo misbat
xususiyyatlor asilamaq va eyni zamanda onlar1, bir gayda olarag daha asan va
daha tez méhkamlonan negativ xususiyystlordon goruyaraq inkisaf etdirmok la-
zimdir. Valideynlor 6z usaqglari ils birlikds daha ¢ox oynamali va usaglarla on-
larin 6z dilinds danismali, hadalar va cozalardan deyil, sosial vo pesokar rollari-
nin manimsanilmasine imkan veran hayat hadisalori vo ganunlarinin mahiyyot-
lorini izah etmo metodikasindan istifado etmokls, onlarda gozalliys vo faydal
olana mohobbat agilamalidir. Yeniyetmolorlo Unsiyystdo kompetensiya, odalat,
dostlug vo gaygini nazards tutan hamrayliys vo amokdashiga osaslanan yanas-
madan istifads etmok lazimdir. Eyni zamanda 0yratma, nasihat va rohbarlik me-
todlarindan istifado edarok, onlara diizgiin se¢cim etmayas kémok etmoklo, 6zini
onlarla bodytklorls oldugu kimi aparmaq lazimdir. Bununla yanasi nasillor ara-
sidak1 madani-psixoloji uygunsuzlugu da nazars almaq ve bu hesabla yeniyet-
molarlo 0z borabari kimi danismag, onlari manipulyasiya etmoak deyil, dordino
sorik olmag, amokdasliq etmok, onlarin rastlagsdig: ¢atinliklorin aradan galdiril-
masinda real suratdo kdmok etmok lazimdir.

Ailads usaglarin torbiyasi, amak kollektivinds oldugu kimi, mixtolif Gslublar
vasitosilo hoyata kegirilo bilor — demokratik, avtoritar va liberal. Demokratik tislub
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daha mogsadauygun hesab edilir. Avtoritar va liberal Gslublar ssmarali hesab edil-
mir. Unsiyyotdo avtoritarhq mdvoeyi dialoga sobob olmur vo ya sadaco olaraq
onun yaranma imkanin istisna edir. O, siibho vo tongidoe dézmur, geyri fikirlori vo
ya yeni yanasmalar1 miidafio edonin soxsinds “diisman surati” gorarok, négsansiz
hagigoat kimi yalniz 0z royinin “niifuzuna” osaslanir. Valideynlorin avtoritar tslub
rohbarliyi arsenalinda valideyn nufuzunun - “tozyiq géstorme niifuzu” (hakimiyys-
tin, adin yaxud biliklarin giicuniin kondlll etiraf edilmasi), “mosafs saxlama ni-
fuzu” (tabe olanlarla masafo saxlamagla onlara tesir etmokda rahboarin inami),
“tokabbur niifuzu” (sohrotparast lovgaliq, tokobbir), “pedantliq niifuzu” (xirdagi-
liq, nadasa ltizumsuz rasmiyyatcilik), “nasihatcilik niifuzu” (bos, Somarasiz s6z¢u-
[Uk). Kimi novlari vardir. Avtoritar Gslub, bir gayda olaraq, usaqlarda togobbiissiiz-
Iy, acighligi, goddarhigi, geyri-somimiliyi formalasdirir. Frangesko Petrarka
deyirdi: “Usaqlarinizin g6z yaslarmi qoruyun Ki, usaglar onlari sizin moazarini-
zin Ustiinds axida bilsinlor”. Liberal Uslubun arsenalinda ¢ox vaxt “mahsbbot ni-
fuzu”, “xeyirxahliq niifuzu”, “dostluq niifuzu” ve “slo alma niifuzu” istifads edilir.
Usagin qabiliyyatlorini ideallagdirmagla bagli olan liberal Gslub arkdyiinliys, eqo-
istliya, moasuliyyatsizliys gatirib ¢ixarir. O 6z milstasnaligi va quisursuzlugunda ina-
min formalagmasina, strafdakilara garsi miinasibatdo tokabbir va lovgaliga imkan
yaradir. Bu kimi torbiysnin dogurdugu iddialiliq va hdvsalasizlik bazan bels usag-
larin kollektivds yasidlar torafindan gobul edilmamasine sabab olur.

Valideynlor vo 6vladlar arasindaki miinasibator bazon miurokkab xarakter
dasiyir, belo ki, usaglarin 6z dinyagorusii olur. Mutoxassislor hesab edirlor ki,
Ovladlarin 6ziinltasdiqi, onlarin “moninin” tosokkill boyuklarin giymatlondir-
moasinin tosiri altinda usaqligdan formalassa da, diunyada valideynlarlo usaqglar
arasmda tam agigligin olmasi gadar nadir he¢ na olmur. Har bir usaq, onu mi-
hitin psixoloji tasirlorindon gisman azad edon, ona xas diinyagorusii, baxislari,
munasibatlori, monavi talablori, giymatlondirmolari, soxsi gonastlori ilo potensi-
al soxsiyyatdir. Torbiyanin xeyirxah mogsadlori vo onlarin hoyata kegirilmasi-
nin geyri-mohsuldar praktikas: arasinda olan uygunsuzlugdan xilas olmagq tgn
mintazom 6zUnanazarati Vo tarbiys prosesinin siiurlu monitoringini hayata ke-
¢irmak lazimdir.

Butlin dovrlorin vo xalglarin madriklorinin maslshatlorini nazors alaraq, go-
lacok pesosindan asili olmayaraq, tisaglari erkon usaqliqgdan asagidakilara dyrot-
mok lazimdir:

v nacibliys vo kamillosmoys can atmaq, yaxs: vo adalstli olmag;

v elmi biliklars yiyalonmays can atmag;

v bdyuklorls vo midriklorlo maslahoatlosmak;

v 0z layagatli cohatlarini gostormak lazim olan vaxt utancagliq et-
momok;
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V" istonilon faydanin osasinin bilikdo, tohsilds vo manaviyyatda ol-
dugunu yadda saxlamag;
0z badoaninin tonballiyini dof etmayi 6yronmok;
g6zl vo aydin danismagi 6yronmak;
basgasinin amayini va hiiqugunu giymatlondirmoak;
Umidini vo inamin1 itirmamak;
yadda saxlamaq ki, diinya daim dayisir;
konar adamlarin yaninda he¢ kima heg no moaslohat gdrmomok;
axmaglarin miibahisasini sukutla kasmok.

on yaxsi ailo ananalarinin madani irsinin gorunmasi va inkisaf etdirilmasi
valideynlorin masuliyyatli vazifasidir. Oz valideynlik borcunu, “babalara vo ne-
nalora” hdrmat vo gaygimi ifado edorak, onlara minnotdarliq hissi gostararok,
belalikla, yiiksok ailo madaniyyatinin varisliyini saxlayaraq, ata vo ana 6z usaq-
larint soxsi nimunasi ilo torbiys etmalidir. Fales xususi olaraq geyd edirdi:
“Yadda saxlayin ki, siz 6z valideynlarinizls neco davranirsinizsa, usaglariniz da
sizinlo o clr davranacaglar”. Sokrat iso geyd edirdi ki, valideynlors miinasibat-
doa hérmatsizlik vo nankorlug - camiyyat tarafindon insana miinasibatds hérmo-
tin itirilmasina va nifrato sabab olur.

Ogor birinci torbiyagi ailadirss, ikincisi - hoyat 6zldir. Ogor ailods torbiya
diizgiin olmasa, hayat kifayat godor agrili ola bilacok 6z korrektalorini edacak. Ai-
lo usaga, insanin tamdayarli hoyat foaliyyati Uctin, comiyyatds ona tolobatliligi vo
ohatasinds olan insanlar torafindon mohobbat vo hdrmoti gazanmasi {igiin zoruri
olan yaxs1 tohsili va diizgln torbiyani vermalidir. Valideynlor, onlarla foxr etmok
istoyan Ovladlarmin gézlomolorini dégrultmalidirlar. Bununla slagadar torbiyo-
nin miuhim qaydalarindan birini yadda saxlamaq ve ona riayst etmok lazimdir
ki, valideynlor 6z munasibatlorini he¢ bir halda usaglarinin yaninda aydinlas-
dirmamalidirlar. Bununla barabar hayat gostarir ki, 6z dvladlarini madoni hoyat-
dan konarda goymamag tctin ayri-ayri valideynlor 6zlori ciddi kulturoloji hazirliq
kecmolidirlor.

AN N N NN
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INSAN MUNASIBOTLORI MODONIYYOTI

Hayat va insan minasibatlari madaniyyati. /nsan minasibatlarinin sirri va “giy-
matlondirmonin qizil gaydasi™. Saxsiyyatlararas: miinasibatlor madaniyyatina tolab-
lor. Davranis, madaniyyat va xarakter. Saxsiyyat madaniyyatinin formalasdiriimas:
amillari. Madani insanin davramsi Vo insanin madani davranzs:. Unsiyyat madaniy-
yatinin xususiyyatlari va qarsiliglt anlasmanin sirlori. Mixwlif xalglarmn *““dil mada-
niyyati”’. Manipulyasiya etma, ragabat vao amakdasiig. Pozitiv Unsiyyat, insanlarin
giymatlondirilmasi va ““avvalcadan nazords tutulmus obraz”. Qarsiligli anlasma
madaniyyati. Saxsiyyatloraras: miinagisalarin mahiyyati va xususiyyatlori. Avtoritar
saxsiyyat va konstruktiv diskussiya gaydas:. Minagisasiz munasibatlorin al# prinsi-
pi. Qarsiligl anlagsma va razilasma davranigini tamin edan saxsiyyatloraras: iinsiy-
yatin tonzimlayicilari. Duzgln segimos aparan yol.

Dinya sivilizasiyas tarixinin sahifalorini varagloyarkan, insan minasibatlari
madaniyyatinin — etik, hiiquqi, bolgu, hamginin maddi vo siyasi maraglar, haki-
miyyat vo var-dovlat hoarisliyi ilo motivlesan davranisin idareetmoads na goadar
vacib rol oynadigini gormomok mumkun deyil. Davranisin osas motivi insan
hoyatinin qorunmasi vo yaxsilasdirilmasidir. Lakin agor bozilorindo bu gayg:
mioayyan etik prinsiplorlo sartlonirss, digarlorinds 0, sosial ziddiyyatlora, ma-
raglarin vo doyarlorin togqusmasina, béhranlara vo muharibalora gotirib ¢ixarir.
Oziiniigoruma instinkti vo maddi maraglar, hakimiyyat, sohrot va var-dévlot ho-
risliyi, cox zaman manavi prinsiplori dagidaraq, odalstsiz siyasatin osasi olurdu.

Hayat — yollar coxlugudur ki, onlarm arasindan insan 6zu tgun dizgin yolu
secmalidir. Bunu neca etmoali? Bunun Gglin mumkiin godar qisa miiddat arzinds in-
san dlzgiin hayat madaniyyatinin mahiyyati vo xususiyystlorinin dyranms vo dor-
ketma pillalarini galxmals, yetkinliya, mudrikliys ¢atmali vo 0zlinds ruhi yaradici-
liq, harmoniya va kamillik gabiliyyatini yetisdirmalidir. Colaloddin Rumi deyirdi:
“Mudriklik vo bilik ona géra mévcuddur ki, yolu yolsuzlugdan ayird etmak olsun.
Hor yerdo yol olsaydi, miidriklik goroksiz olardi”. Insanin modoniyyat diinyasi
muxtalif, coxrangli, ¢oxtzludir. O 6z tokrarolunmaz fordi xususiyystlori, cografi
vo milli 6ziinemaxsuslugu ilo muxtalif madaniyyatlorin boyuk ¢coxlugundan ibarat-
dir. Bununla yanasi insanlarin madoaniyyatindo ¢oxlu imumi cohatlor vo ganunauy-
gunluglar vardir. Bu ganunauygunluglar: bilma va dork etmo, somorali hayat foa-
liyyati vo insan xosboxtliyinin baslica sortlorindon biri olan insan minasibatlori
madaniyyatini pozitiv idars etmaya, tonzimlomoays, harmonizasiya etmoys vo tok-
millogdirmoya kémok edir .

Insanin digar insanlarla garsiligli miinasibotlori onun soxsiyyati, psixoloji
xususiyyatlori, xarakteri hagqmnda misyyan tosovvirlor asasinda qurulur. Sgor
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bu tesavvirlor yanlisdirsa, oagor biz insan munasibatlari madaniyystinin bir ¢ox
ganunauygunluglarii vo xisusiyyatlorini bilmirikss, garsiliglt anlasmaya tmid
olmaq olarmi? Axi bizim bir ¢ox balalarimiz da bilmomayimizdon vo basa diis-
momoyimizdon yaranir. Yaxst malumdur ki, masalon, adi tofokkiiro malik az
modani insanlar soxsi ndgsanlarini gérmok igtidarinda olmadiglarina goros, 6zlo-
rinin dunyagorisii xaricinds olan hor seyi pislayirlor. Onu da noazars almaq la-
zimdir Ki, hayatda ¢ox zaman insanin ziddiyyatliliyi onun varliginin ziddiyye-
tindon dogulur. Bu vo digar realliglar1 nazors alarag, har kos basgalarina digqgot-
lo yanagmaga, fikron 6zinl onun yerinds tosovvir etmaya, onun an yaxst xiisu-
siyyatlarini gérmaya va giymatlondirmaya say gostormalidir.

Insan munasibatlari madaniyyati — insanin torbiyasi, tohsili, intellekti vo xa-
rakteri, ailada, kollektivdo vo comiyyotds insanlar arasindaki miinasibatlori ton-
zimloyan madoni dayarlor sistemi, etik vo hiquqi sosial ganunlar vo normalar
ilo sortlonan, insanlarin davranisinda tocossim edilon garsiligl insan minasi-
botlori prosesidir. Bu submadaniyyat soxsiyyat madoniyystinin muhim gdéstori-
cisi, idaraetmoa modoniyyati, garsiligli anlasma vo effektiv amakdashgin, da-
vamli hoyat foaliyyati, saglamliq vs ailo rifahinin miitlaq sortidir. O, soxsiyyat-
lararasi, ictimai, millatlorarasi, dinlorarasi, beynolxalq, ailo, gender, isglzar, pe-
sokar va digor minasibatlorin genis spektrini daxil edir.

Insan munasiboatlori madaniyyati asasn onunla sortlonmisdir ki, mixtalif so-
sial-madani sistemlar vo gruplar 6z madaniyyat tolimatlarina, sosial ganunlar,
sanksiya vo stimullagdirma sistemlarino malikdirlor ki, onlarin vasitasi ilo ford-
larin va insan birliklorinin davranigini tonzimlomays calisirlar. Bu hom do dav-
ranisin miioyyan manavi-etik etalonlari va nizamlanmis niimunoloari va tnsiyyat
stereotiplaridir. Bununla yanasi comiyyatin ruhi madaniyyatinin ayrilmaz hisse-
si olan insan minasibatlari madaniyyati, bu miinasibatlords istirak edon soxsiy-
yatlorin fordi madaniyyatindan, onlarin doyar-diunyagorusi istigamatlorindan,
hisslarinin madaniyyatinden, “hayatin daxili gaydalaridan” asilidir. insan di-
gor insanlarin arasinda yasayir Vo isloyir va onlarla unsiyystdos olarag, bu insan-
larla intellekt vo darketma saviyyasi ilo, 6z soxsi giymotlondirmasi, mihakima-
lari va tasovvirlarinin obyektivliyi vo ya subyektivliyi ilo six bagli olan miina-
sibatlorla sortlonon miayyan hisslor kegirarok vo gdsterarok, mutlogq onu ohats
edon sosial alomi dork edir. insan golbinin gozal bilicisi Anton Cexov dogru
olaraq geyd edirdi: “Bilondas ki, sonin sagalmagini bayram kimi g6zloyan adam-
lar var, 0 zaman hotta xastalonmok do xosdur.” Insan toklikdo, basga insanlarn
sevgisi, hormati va dastoyi olmadan xosbaxt ola bilormi? Saxta xeyirxahliq bizo
X0s goalo bilormi? Magar modani insanlarla tinsiyyat asl tomtoraq deyilmi?

Insan miinasibatlarinin asas sirlari insanlarin sézlori, omallori, davrams:, foaliy-
yati va soxsiyyatinin garsi/igl giymatlandirilmasinin inca psixoloji mexanizmlarin-
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dadir. “Qiymatlondirmonin qizil gaydast’” ondan ibaratdir ki, konkret amal asasinda
hansisa bir xatalar vo ya ugursuzluglara gors soxsiyyata Umumi negativ qiymot vo
xarakteristika vermok lazim deyil, ¢linki bu, insanlar arasinda psixoloji sodd yara-
dan labtd yoldur. Insanin, onun gabiliyyatlori vo nailiyystlorinin obyektiv va xeyir-
xahligla giymatlondirilmasi, minnatdarhigin ifadasi vo soxsiyyatin xidmotlorinin eti-
rafi qarsilight anlagma, dostlug, mahsuldar omokdasliq va inkisaf tigtin slverisli so-
rait yaradir. Lakin konkret omol negativ giymot ds ala bilor. Belo halda bu giymati
onu tOradon insanin soxsiyyatine aid etmok, belalikls, onun yaxsilasmasini, tokmil-
losmoasini “baglayaraq”, insanin 6z glictine va imkanlarina inamint 6ldirmak lazim
deyil. Hotta muiayyan sohva gors insan1t macburan tongid edoarkan, fikir ayriliginin
mahiyyoti hagqinda damismaq lazimdir. Bu zaman insam “kiinco qovmayaraq”,
partnyorun shamiyyatini geyd etmok, onun u¢iin mivaffagiyysto imid va pozitiv
perspektiv agaraq, gabiliyystlorine inam niimayis etdirmok lazimdir. Mahz bels ya-
nasma saxsiyyatlararas: miinasibatlar madaniyyatinin toloblarindan biridir.

S.L.Rubingteyna gora insanin psixi simasmn tahlil modeli U asas suala ca-
vab tapi/masin: nozards tutur: insan na istayir, 0 na bacarir, 0 nadir. Birinci su-
al soxsiyyatin maraglarmni, tolobatlarini, ideallarini, istigamotlori vo motivlorini
miloyyan etmoys imkan verir. ikinci — onun istedadinin vo gabiliyyatinin.
Uclincli — onun xarakterinin. Buna baxmayarag, insanin ahval-ruhiyyasi bir cox
amillordon- digor insanlar torafindon mohabbat vo hérmotdon, amak foaliyye-
tindan, fiziki sahhoatindan, ruhi vaziyystindan, hoyat torzindon, Gslubundan, his-
slordan, asasan xususi enerji yaradan ehtirasdan asilidir. Pozitiv tofokkdr, ¢atin
vaziyyatlordo déziim va tamkin, masuliyyat hissi, 6z siiurunu idars etmoak baca-
rig1, 6z qlvvesino inam, 6z davranisinin vo Xeyirxahliginin diizgunliyins
ominlik mihim shomiyyat kasb edir.

Onore de Balzak geyd edirdi ki, insan hagqinda fikir soylomak i¢iin on azi
onun dustincalori, ugursuzluglart va hayacanlarindan agah olmaq lazimdir.
Insan hisslorini su va od kimi hom canlandirici, yaradici, hom do dagidic1 xasse-
lora malik tabii hadisalorlo miigayiss etmak olar. Har sey bu xassalarin neco is-
tifado olunmasindan, bu tabii tobist hadisslorinin na doracods agilla idars edil-
moasindon asilidir. Bu hadisalori dagidici deyil, yaradici istigamato yonoaldorak,
onlar1 necs idars etmak olar? Millotindon va dinindan asili olmayaraqg, yalniz
insanin haqiqi doyar meyari olan yiiksok ruhi madaniyyat vasitasi ilo.

Insan miinasibatlori madaniyyatinin universal asasi Vo konkret tozah(irii soxsiy-
yatloraras: miinasibatlor madaniyyatidir. O: dizgin giymatlondirma va etirafi; na-
zakoti, adobi; saxsiyyato hOrmoti; empatiyan:, basqasimin dordina sarik olmani;
inamz; anlamanz; samimiliyi; dézimd, tamkini, sabri; psixoloji uygunlugu va har-
moniyanz; saxsiyyati ittiham etmadan ziddiyyatlori aradan qaldirmagz; 6z fikirlarini
dlizgiin ifada etmak bacarigini nazards tutur.
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Hoyatda har sey dayisir, insan minasibatlori da dayisir: onlar ya inkisaf edir
va moéhkomlonir, ya da sénib gedir va bitir. Hor sey insanlarin madaniyyatin-
dan, onlarin qarsiligh miinasibatlorinin somimiliyindan, enerji, xos maram, dig-
got, omokdasliq etmak istoyi vo ziddiyyatlori aradan galdirmaqg bacarigindan
astlidir. Insanm ailodo vo is yerindo giindolik davranisinda onun soxsi modo-
niyyati, biliklari vo etikasi, tolobatlar1 vo maraglari, xarakteri vo temperamenti-
nin xususiyystlori, baxislari, z6vqu, vardislori, 6z qiivvasina inam daracasi §z0-
nii gostarir. Holo kegan asrin avvalinds Lesli Alvin Uayt kulturoloji ganunauy-
gunlugu gostormisdir ki, ona uygun olaraq, insanin davranisi onun madaniyya-
tinin dayismoasi ila dayisilir. Insanin davranis vahidi - amallordir. Insanin daxili
agidasine Vo xassasina gevrilorok, bohran soraiti vo ya mirokkob situasiyalarda
Ozlnu parlaq sokilda gostorarak, onlar ruhi modaniyyatin giicli monovi amili
olurlar. U. Tekkereyin fikri yaxst malumdur: “Omal okin - vordis bigarsiniz,
vordis okin — xasiyyat bigarsiniz, xasiyyat okin - tale bigarsiniz”.

Insamin davramisi Vo amallarinda onun xarakteri - soxsiyyatin biitiin psixi vo ru-
hi xassalarinin, fordi xtsusiyystlorinin nadir macmusu iz ¢uxir. Xarakter insanin
daxili alomini, onun daxili madaniyyatini oks etdirir. O, insanlari valeh edon vs ya
0zlindon uzaglasdiran asas keyfiyyatdir. Xasiyyat fikirlora, hisslora va harokatlora
mohr vurur, foaliyyats tosir gostorir, soxsiyyatin tipik, sabit xususiyystlori va xas-
solorini agkar edir. Xarakter insanlarin tinsiyyat prosesinds vo miiayyan vaxtda to-
zahiir olur. Tmmanuil Kant geyd edirdi ki, “xarakter prinsiploro uygun faaliyyat
g6starmok bacarigindan ibaratdir.” insanin xarakterini bilmokla, miioyyen soraitlor-
do onun amallarini vo davranisini gabagcadan gérmok va prognozlasdirmag, dema-
li, onu miayyan daracads idars etmok olar. Bax buna goras, erkon usaqgliqdan, insa-
nin golacayinin bir ¢ox cahatdon asili olacag: pozitiv, aliconab xarakter formalas-
dirmaq bu goador vacibdir. Hotta bazi vohsi heyvanlarin talim tacriibasi gostarir ki,
gayg: va xeyirxahlig agressiv xarakteri — pozitiva dayisa bilar. Aliconab xarakter
adalat, masuliyyat va sabit monovi agidoalors asaslanan axlagi keyfiyyotlori oks etdi-
rir. O, insanlarin garsiligh miinasibstinds aydinliq yaradir, garsiligh anlasma vo
harmoniyaya sobab olur, insamin etibarliligint tomin edir. Belo xarakter méhkom
irads, gobul edilmis prinsiplora uygun olaraq, 0z davranigini idaro etmok vo onu
tonzimlomok bacarigini, bagqalarina yardim etmayi nozordos tutur. Adoton aliconab
insan 0zlnda gotiyyatlilik, mordlik, fodakarlig, mogsadyonlilik, dozim, tomkun,
sabr, yumor kimi xususiyyatlori comlosdirir. Hom do xarakter vo ona xas olan xu-
susiyyatlor sabit vordis vo keyfiyyatlor kimi, butiin hoyat faaliyyati prosesinds for-
malasir va inkisaf edir. Manfaato istigamotlonon eqoizm vs ifrat konformizm, oksi-
na, etibarsizliq, tokobblr, ikili standartlar, mosuliyyatsizlik, xayanst va ziddiyyatlor
dogurur. Eqoistlor deyil, yalniz aliconab va xeyirxah insanlar xosboxt ola bilarlar,
¢unki insanin xosboxtliyi onu ohato edonlora mahabbat va gaygini nazords tutur.
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Insanmn siiurlu hayatmin hor bir giinti, hom anadangalma keyfiyyotlor asasin-
da, ham do sosial mihit — ailoda, kollektivdoa vo comiyyatda tohsil va tarbiya sa-
yasinda formalasan saxsiyyat madaniyyatinin “binasina” bir karpic goyur. Mo-
dani inkisafin bu baslica sosial vasitalarinin muhim vazifasi insanin dark etma
gabiliyyatlaorinin yetigdirilmasidir. Benedikt Spinoza geyd edirdi ki, dork etmo —
razihgm baslangicidir. I.V. Hote tamamilo dogru olaraq geyd edirdi ki, “hor kos
dork etdiyini esidir”. Buradan aydindir ki, ailods, kollektivdo vo comiyyatds
garsiligl anlagsma vo harmoniyaya nail olmag dgln insanlarin basa diismo so-
viyyasinin yiksaldilmasina yardim etmok no godor vacibdir. Anadangslmo kar
olan kimi, ananin nitgini esitmoayon usaq da lal boytyir. Buna gors do saxsiyyat
madaniyyatinin formalasdiriimas: va inkisaf etdirilmasinda talim, tahsil va torbi-
yanin rolu aparicidur. Biliklars va praktik vardislora 6yrodilmayon usaqlara, 6z-
larinin anadangalmo gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok, saxsiyyat vo lider olmag,
mudriklys vo kamilliys yetismok ¢atin olacaqdir.

Nozoros almaq lazimdir ki, madani insanin davranisi vo insanin madani dav-
ranist — heg da eyni deyil. ©gor madani insan xeyirxahliq, ziyaliliq, bilik, masu-
liyyot vo duzglnluyl tomsil edirss, insanin madani davranisi - yalniz mévecud
sosial grupda vo ya comiyyatda gobul edilmis norma va gaydalara zahiron uy-
gun golon etiket, davranis vo odalardir. Burada osas olan ruhilik deyil, zahiri at-
ributdur. Buna dair akademik Dmitri Lixagov yaxs1 demisdir: “Gziinii yaxs1 ki-
mi, soxavatli kimi géstarmak olar, amma ziyal: kimi géstormak olmaz”. “Mado-
ni davranis” anlayisinin moana shomiyyati ils insan galbinin ruhi hali olan zahiri
ayini etigadla oavoz etmoyin zoruriliyini asaslandirmigs monoteizmin moaglubiy-
yoto ugratdig biitparastlik dévriinin ayini arasinda paralelin oldugu malumdur.
Monoteizm — etigadin biitparastlik ayini tzarinds galobasini gostordi.

Madoni insanin talobatlari, mogsadi, maragi, ideallar1 onun dayoarlor sistemi-
ni, hoyatin monasimi Vo magsadlora nail olma vasitolorini diizgiin dork etmasi
ilo motivlasdirilir. /nsanin motivasiyas: bir cox cohotdon onun daxili alomi, do-
yar-emosional ohval-ruhiyyasindon asilidir. Etiket gaydalarina formal olaraq ri-
ayot edon asag1 soviyysli modoni insanda, suni xeyirxahliq arxasinda ¢ox za-
man insanlara gars1 lageydlik, soxsiyyoto hdrmotsizlik vo adoabsizlik durur.
Yuksok modoniyyatli insan 6z davranisinda zahiri gqaydalara formal riayot et-
moyi deyil, otrafdaki insanlar, dostlar, ails, kollegalar vo comiyyst garsisinda 6z
davranigina gora 6ziine hdrmati, vicdani, haqigi monavi masuliyyat hissini roh-
bar tutur. Madoni insan basga insanlarla munasibatlarini onlarin sosial manso-
yindan, vazifo vo qohumluq slagslorina gdrs deyil, onlarin insani mahiyyatin-
don, soxsiyyatin ruhi modaniyystindon asili olarag, xeyirxahliq prinsiplori osa-
sinda qururlar. Bu zaman o, digarlarino minasibatds 6z davranisinin diizginli-
yuni daim siibho altina alir. Madoniyyatsiz insan isa konyunktura dustincalarini
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nozars alaraq, xususilo do otrafdakilara xos tosir bagislamaq onun tgiin slverisli
olan soraitds, mioyyan edilmis qaydalara vo normalara zahiron riayat etmays
caligr.

Saxsiyyatloraras: - ailo, gonsu, dost, istehsal, isglizar va digar munasibatlor
madaniyyati, 6z konkret ifadasini insanlar arasindak: iinsiyyat madaniyyatinda
tapir. Hogigi nozakat insanlara yaxst miinasibat baslomakdir. O, nozakat yaradir
Vo ona sabob olur. Insanlar arasinda tinsiyyat zamani “soxsiyystloraras: fozanin
foth edilmasi” yalniz yiiksok ruhi modaniyyato malik insanlara xasdir. Madani
insan - heyranedici insandir, heyranedici insan isa homiso cozbedici qlivvoys
malik olur. Unsiyyat prosesinda yalniz sézlor deyil, baxislar:, mimikan:, intona-
siyan: va s. daxil etmakla, butdvlikda kommunikasiya rol oynay:». Buna gora
modoni insan 6z yuksok madaniyystini kommunikasiyanin bu formalarinda da
gOstarmoalidir. O, tzunun ifadssini, danisiq torzini, tonunu, intonasiya vo mimi-
kasini - 0z davranigini “etik nazaroto” almalidir, ¢lnki butin bunlar neqgativ vo
ya pozitiv istigamatda Unsiyyatin “psixoloji sahasini”” formalasdirir. Nozakot vo
tovazokarliq insanin yiiksok ruhi modaniyyatini vo asl ziyaliligini tosdigladiyi
halda, nozakatsizlik — moanasiz sohratparastliyini, borc hissinin olmamasini, So-
fehlik, lovgaliq, hasad va digor ndgsanlari va qusurlar: gostarir.

Unsiyyat madaniyyati — garsiliqli anlasma, harmoniya vo moahsuldar amok-
dagliga nail olmaq tgln lazim olan soxsiyyatlorarasi alagalari, insanin psixoloji
xususiyyatlarini vo muxtalif madaniyyat xtisusiyyatlorinin ganunauygunluglari-
m1 bilmani nazarda tutur. Unsiyystin “bumerang effekti””, “hala effekti’ va “if-
ratgiliq effekti” xususiyyatlori hagqinda tosovvirlora malik olmaq da lazimdir.
“Bumerang effekti” - insana xosagolmoz informasiya verilirss vo ya onun xosu-
na galmayan kas ona tozyiq gosrorirss, onu inandirtb fikrini doyismok iqtidar-
sizhigini bildirir. “Halo effekti” onunla sartlonir ki, mohz ilk toassuratlar pozitiv
Vo ya neqativ halo yaradir. “Ifratciliq effekti” gostorir ki, homséhbat torafindon
ilk vo ya son informasiya daha yaxsi yadda galir vo ona daha yadda galan toss-
slirat gostormoys gadirdir. Bu xdsusiyyatlori, hamginin digor insanin doyar va
motivlarini bilmok — anlasilmanin agaridir. Dayorli istigamatlar vo gozlomalorin
basa diisiilmasi, inam vo marifat, soxsiyyato hdrmat vo empatiya — basgalarinin
hisslori ilo yasamaq, onlarin agrisim1 vo sevincini duymaq bacarigi, toroflorin
avvalcadan yaranan mimkin yanlis genastini vo tocaviizkarligini aradan galdir-
maga komok edir, dostlug va amokdasliq tigiin olverisli sorait yaradir.

Muxtalif milli, dini, sosial vo digar madaniyyatlarda hor bir tarixi zaman or-
zinda dayisilo bilon eyni bir maisat hadisalori haqqinda mixtalif tasavvirlor,
mixtalif etik normalar va adatlor, qaydalar va Unsiyyat etalonlar: mévcuddur.
Hor bir “dil madaniyyati” insanin baxisini, durusunu, yerisini va horakatini
muxtalif ctr giymatlondirir. Masalan, agar bazi madoniyyatlords diiz gézln ici-
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na zillonon baxis diizlik va somimilik nisanasi kimi gabul edilirss, digarlarinds
- kobudlug, bdytys hérmatsizlik kimi gobul olunur. Cinlilor 6z naraziliglarini
goOzlorini genis agmagla bildirirlor. Afrikanin ayri-ayr1 xalglarinda guliis — se-
vinc yox, toacciib vo karixma slamatidir. ©gor Avropa camiyystinds insana tu-
purma nifrati bildirirss, Keniya vo Tanzaniyada yasayan masai tayfasi niima-
yandalarinda bu - sevgi va xeyirxahliq ifadssidir, Amerika hindularinda iso pa-
siyento tiplrmo hokimin morhamati slamotidir. Buna goro muxtalif millstlorin,
xalglarin vo etigadin insanlar {igiin universal mona dasiyan giymatlondirmalor,
baxislar, jestlor, harakotlor ola bilmaz. Bozi xalglarda raziliq bildiron tosdigloyi-
ci bas harokati, basgalari ii¢iin, razilasmama romzi vo masalon, bolgarlarda, ok-
sino ola bilor. Bununla bels, mohz intonasiyalari, duruslari, jestlori tnsiyyat
muhitini formalasdiran, insanin asl, “pis maskalanmis” emosional minasibati
hagqinda informasiya kimi nazardan kegirmok olar. Buna osaslanaraq, milli va
dini mansubiyyatindan asili olmayaraq Unsiyyat madaniyyati saxsiyyata hdrmoat
lizarinda qurulmalidur.

Unsiyyat madaniyyati statik deyil, dinamik hadisadir, ¢linki insanlar arasindak:
minasibatlor onlarin arasinda olan alagalarin xarakterindan va onlarin roftarin-
dan asili olaraq dayisir. Amerika psixoloqu A. Bernin tnsiyyat konsepsiyasina uy-
gun olarag, real hoyatda (ailodo vo ya kollektivds) mirokkab garsiligh tasiro rast
golinir ki, burada soxsiyyatin moadoniyyati vo xarakterindan asili olarag, - manipul-
yasiya etma, geyri-barabar 6lgliya malik ragabat va ya amokdaslig kimi Gnsiyyat
formalar: Ustunlik tagkil eds bilor. Bu zaman manipulyasiya etmo passiv miigavi-
moto cevrilo bilar, ragabat - konstruktiv yarismadan ambisiyalarin destruktiv garsi-
durmasina gevrilmok riski edir, xos moram tzorinds qurulmus amokdasliq iso gar-
siligh faydali pozitiv minasibatlorin formalasmasina yardim edir.

Onu da nazoars almaq lazimdir ki, insanlarin elo kateqoriyasi var ki, basgala-
rint laga qoymaq U¢un onlarin zaif cohatlorini vo yanlishglarini tizo ¢ixarmaga
Vo istifado etmoaya ¢alisirlar. Cotin ki, laga qoymani pozitiv tinsiyyato aid etmoak
mumkin olsun. Mark Tven insanin 6ziino inamini1 qirmaga ¢alisanlardan, bu co-
hotin algaq adamlara xas oldugunu geyd edorak, uzaglasmag: moaslohot gorirdu.
Boyuk insan, aksine, siza talgin edir ki, siz do boyuk ola bilarsiniz. Ogoar taraf-
lardan biri digarini manipulyasiya etmoak istayirsa, onda garsiligli anlasma ovo-
zino inamsizliq vo uzaglasma amoalo golir. Manipulyasiya formalarindan biri
gorazli davranis niyystinds olan “oyundur’ ki, bu zaman insan he¢ do nazarin-
do tutdugunu tesvir etmayarok, hamsohbati iglin miayyan tolo qurur. Cox za-
man bels talolor xasiyyatin zaif taroflorine hesablanir: tamahkarliq, qorxaqliq,
osabilik, sentimentalliq vo s. Belo oyunun “garmagina” diisan qurban, adston,
maddi, manavi va ya siyasi itkilorlo hesablasir. Bitovlikds iss “oyunun” nati-
casi kadar vo mayuslug, soyuglug ve munasibatlorin kasilmasidir.
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Xos moaram (zarinds qurulmus amokdasiiq isa tamamilo oks noticalar verir.
Sosial-madani faaliyyat prosesinds insanlar bir-birlarina garsiligl tasira moruz
galirlar. Qarb prixologiyasinda “interaksionizm’ adlanan bu garsiligli tasir, ko-
operativlosdirilmis foaliyyatlorin birgs programlarina yonoldilon razilagdiriimis
saxsiyyatloraras: garsiligl tosirin effektiv strategiyasinin yaradilmasina kdmok
edir. Qarsiliglt miinasibatlor madoniyyatinin keyfiyyat soviyyasi na godor yik-
sokdirsa, madoani uygunlug prinsipinin gézlonilmasins asaslanan birgs foaliyyo-
tin naticalori 0 godar yaxsidir. ©lbatto ki, omokdasligin konstruktiv movgeyini
va bunun Ggln zoruri olan qarsi/igli anlasmaya nail olman: yaratmaq dcin di-
gor insanin daxili motivlarini anlamaq vacibdir. insanlarin qarsiligli anlasma
“sahosi” vo keyfiyyati onlarin soxsiyyst madoniyyatinin keyfiyyoat soviyyasin-
don asilidir. Yiksok madaniyyat prinsiplari vo dayarlari Gizorinds qurulan tnsiy-
yat insan1 naciblosdirir vo yiiksoldir. Belo Unsiyyst somimiyyati, xeyirxahlig,
diizgun segilmis tonu, sabri, homsohbatini diizglin basa diismoys garsiligli coh-
di, maraqglar1 vo tmidlori harmonizasiya etmok bacarigini nazords tutur. Ogor
Unsiyyatin asasinm1 kommunikasiyanin, hamsohbatin saxsiyyatino hdrmoti vo
ona Qarst miinasibatdo Somimiyyati nozordo tutan “aktuallagdirma” kimi tipi
toskil edarsa, onda natica pozitiv olacag. Somimiyyat, tomonnasizliq, hamroaylik
va hérmot uzunmuddatli pozitiv insan munasibatlorinin formalasdiriimast amil-
loridir. Yaxs1 bir ifadoni yada salag: “On boyik biclik — somimilikdir”. Yaltag-
liq, maddahliq vo ifrat konformizm, E.Bernin ifadasine gors, insan munasibat-
larinin hagiqi dayarlari ilo tamin olunmayan “sofehlarin pulu”, “fantom kagiz-
lardir”. Iyerarxiya pillasinds yuxarida duranlara hormat deyil, yaltagliq edan
kos gec-tez onlari satacaq, ¢tinki molum oldugu kimi, yaltagligin oks torofi sat-
qunligdir. Bununla yanasi gorinur ki, zoruri tangid da nazakatli vo odalstli, insa-
nin loyaqgatini algaltmayan, amma ona daha yaxsi olmaga komok edan olmali-
dir. Artur Sopenhauer hesab edirdi ki, “doza ¢ox boyuk olarsa, darman magse-
dina nail olmadig: kimi, tdhmat va tongid do odalot haddini kegonds - mogsadi-
no nail olmur. ”Omakdashq falsafasi — zllmi, adalatsizliyi, ixtilaflar: va sosial-
siyasi kataklizmlori doguran tacavizkariigin va ““hakimiyyat iradasinin™ ara-
dan qaldiriimas: yoludur.

Digor insanlarla linsiyystds ton, Uslub, mévqe, Unsiyyat taktikas:, hamséhba-
tinin magsadlari va gozlomalarinin basa diisiilmasi, maraglar: va madaniyyati
harmonizasiya etmak bacarzg: miihiim ohomiyyat dasiyir. Unsiyystdo oldugu-
nuz insanlarda, ruhi rahatliq duygusuna sobab olan pozitiv Unsiyyati 6zlinds ya-
ratmaga ¢alismaq lazimdir. Bununla yanasi tinsiyyatda 6z noaticasini yalniz sox-
si giymotlondirms osasinda qurmaq lazim deyil. Bu giymatlondirmalori partn-
yorlarin giymatlondirmalori ilo uygunlasdirmag, onlart basa diismoys ¢alismaq
lazimdir. Basqalarinin fikrino qulag asmaq vo bu zaman soxsi 6zlino inama zo-
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ror yetirmadan, 6z davramisina goro masuliyyst dasimaq lazimdir. fnsanlari, ho-
qigati tohrif edoan, asaslandiriimamis giymatlondirmadan gokindirmok lazimdir.
Insan hagqinda geyri-obyektiv tasavviira malik olarag, biz onun sozlori vo hors-
katlorinds mohz bizim siiurumuzda “svvalcadon nazards tutulmus obraz” kKimi
tasdiglonani gérmays calisiriq. Belo yanasma ¢ox zaman unsiyystdo maneayo
cevrilir, geyri- ssmimilik yaradir vo ola bilsin ki, on sadiq potensial dostlarin va
homfikirlorin itirilmasina gatirib ¢ixarir. Qeyd edak ki, “avvalcadon nazords tu-
tulmus obrazin” formalasdirilmas: metodlart ayri-ayr1 insanlar vo ya bir grup
soxslar torafindon mimkiin ciddi ragiblarin vo sleyhdarlarin niifuzdan salinmasi
Vo sosial blokadas: magsadils ictimai rayi manipulyasiya etma vasitasi kimi ba-
carigla istifads olunur.

Unsiyyat madaniyyati qarsiligh anlasmaya nail olman: nazarda tutur ki, on-
suz yuksak saxsiyyatloraras: miinasibatlor madaniyyati mimkin deyil. Qarsiligl
anlagsmanin ¢atinliyi gox zaman taroflorin eyni bir faktlar: va hadisalori muxtolif
clr interpretasiya edilmasina sobab olan intellektinin vo doyar istigamatlarinin
muxtalif soviyyasindon ibaratdir. Basqasinin 6ziino qars: olan miinasibat xarak-
terinin gaxsiyyat tarafindan gqiymatlandirilmasi, onun miraciot etdiyi tonun go-
bul edilmasi, onun sozlarinin arxasinda duran, bu sozlarin vo minasibatin somi-
miliyini tasdigloyan konkret harokat va real noticalorin tohlili boyik rol oyna-
yir. Qarsiligh anlagma madaniyyatina hom do 0 mihim tasir edir ki, insanlarin
konkret harokatlori vo amallorine munasibatds bizim tesavvirlorimiz vo psixo-
loji istigamatlorimiz asason hom hoyatda, ham do insanlarin 6ziinds bas veron
doyisikliklarin tahlili olmadan, avvalki tocriibs ilo formalasir. Bunu nozars ala-
raq hor kos sozlorino va horokatlorina 6z siiuru ilo nazarst va korrekts etmayin
gorakliyini dork etmali, mlntazom olaraq 6ziinu tokmillogdirmoays, somimi ol-
maga calismalidir. Mitoxassislor hesab edirlor ki, geyri-somimiliys asaslanan,
“tulkd” Gnsiyyat Uslubu, gizlin ziddiyystlorin diismangilik vo depressiyaya so-
bob olan barpa edilmazlik voziyyatina ¢atdiriimasi ilo noticalonir. Ziddiyyatlo-
rin hallinin an yaxsi iisulu — onlarin real mahiyyati vo xUsusiyyatlorinin aciq vo
diizgiin mizakirasi, 6z sahvlorini gérmo vo moardcasins etiraf etmadir. Vo bura-
da da masuliyyst daha yiiksok intellektual modaniyyatli insanlarin iizarina du-
stir, cunki iki mubahiss edon kasdon on ¢ox gunahkar olani daha agilli olandir.
Belaliklo, qarsi/igli anlasma madaniyyati nazakatli Unsiyyat Uzarinda qurulur,
cuinki nozakatsiz tinsiyyst mutlog munagisalara gotirib ¢ixarir.

Minagisalarin baglica olaraq (¢ asas sababdon bas vermasini hesab etmok
gobul edilmisdir: bu va ya digar amillarin basa diisiilmasindaki fikir ayriligina
gora; raylardoki uygunsuzluga gora; eyni bir harakatlora va gorarlara mixtalif
baxislara géra. Cox zaman is, ailo vo ya soxsiyyatlorarasi minagisalarin sabo-
bi, insanlarda, niyyatlards, planlarda va s. soxsin “daimi siibha’" hissi olur ki, bu
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da na isa etmok istayinin itirilmasina gotirib ¢ixarir. Milbahisa edan saxs 6zini-
tosdigin tomin edilmasina can ataraq, ¢ asas movqge tuta bilor: “*mutlagiyyat”,
“psevdoloji” (“‘yalangz™) va ““bOylyun movageyi”. “Mutlagiyyst” mdvageyi kon-
struktiv diskussiya aparmaga qadir olmayan, 6z mévge dolillarinin olmamasini
ragibin asassiz giinahlandirilmasi ils, damga vurmagla, bazan isa ham da onun
soxsi layagotini alcaltmagla kompensasiya etmays calisan avtoritar xarakterli
insanlara moxsusdur. “Psevdoloji mdvge™ 6zlndn aprior fikrini mantiq, saglam
dusiinco vo faktlar asasinda subut etmays ¢alisir. Yoani sohbat noyin bahasina
olursa olsun, avvalcadon muoyyan edilmis fikri tosdiq etmok Uglin vasitolorin
axtaris1 haqqinda gedir ki, bu da tobii olarag, mibahisonin geyri-konstruktiv
formasina, ¢ox vaxt iso homsohbotin soxsiyyatini al¢altmaq cohdino gotirir.
“Boylyln movgeyi” 0z soxsiyyat asaslarinin tohlilindon basglayir ki, bu da konf-
rontasiya ti¢un subyektiv soboblarin yox olmasina kdmok edir, miibahiso prose-
sindo gabagcadan yaranan yanlis fikir, antipatiya vo tacavizkarligdan xilas ol-
maga imkan verir.

Insanin basqa insanlarla slagesi zamani reallasdirmaga calisdigi, hadisalorin,
iddialarin giymotlondirma va 06l¢l shomiyysatliliyi Usullarint miiayyan edan
emosiyalar, psixoloji istigamatlar miibahisalarda mihim rol oynay:r. Obyektiv
giymatlandirmays gadir olmayan insan, osasinda: saxsi alicanabliq illiziyast,
ikili etika va “har sey aydindur” psixoloji gostaris kimi soxsi-mudafio reaksiya-
larinin oldugu 6z daxili mévgeyindon ¢ixis edir. Birinci halda bu, oks noqteyi-
nazori istisna edon 6ziindonraziliqdir. ikinci halda bu, soxsi movgeyinin boraoti
vo hamséhbotdon ciddi tolob etmadir. Ugiincii halda bu — insanin 6z tasavviirlari
gargivasindon konara ¢ixan, har seyi inkar edon inadkar stereotipdir. Bels insa-
na baggalarinin davranig sabablarinin izahinda hogigoton hor sey aydindir. Bu,
perspektivsiz vaziyyatdir Ki, ondan ¢ixis - basgalarinin pozitiv doyisdirilmasini
6z-6zundn pozitiv dayisilmasindon baglamaq lazim oldugunu dork etmokdan
ibaratdir. Belo yanasma ozUnibarastdon, subyektiv 6zinl giymatlondirmadon
va digar soxsin dalillorini va shval-ruhiyys manboyini basa diigorok, onun real
keyfiyyatlorini, movgeyini vo mogsadlarini tam gobuletms prinsipins asaslanan
“humanist psixologiyaya” yonalmodan imtinani nozords tutur. Mibahisali situ-
asiyalarda neqativ tongida: “Siz noayi nazards tutursunuz?” “Siz bununla ns de-
mok istayirsiniz?” “Sizin Ugun man na eds bilorom?” va s. kimi dostyana sual-
larla cavab vermok bacarigi mantigo uygun movge hesab edilir.

Bu va ya digar insanlara gars1 gabagcadan amolo golmis yanlis fikirlor insan
munasibatlori modaniyyatina boyuk zarar yetirir, bels ki, onlar soxsiyyatin, ola
bilsin ki, onunla dostlug vo amokdasliq miinasibatlorinin qurula bilocayi keyfiy-
yatlori vo xassolorini gérmoys va obyektiv giymatlondirmays mane olurlar.
Insanlarm adaton haddon artiq giymotlondirilon “biz” vo lazimi godor giymeot-
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londirilmayan “onlar” kimi “biz” vo “onlar” molum formulu Uzro migayise
edilmasi - eyni bir etnik, sosial va ya dini grupa aid olan, imumi baxislar, adat-
lor, daxili vahdat, tofokkiir madoniyyati xlsusiyyatlori ilo birlason insanlarin
davranig stereotiplarinin ganunauygun noticasidir. Qrup Ustlnliuyld duygusuna,
etnomilli distincalor vo yanlis fikirlora aparan bu yol, insanlar arasinda muoay-
yan copar yaradir, eqoizm, ksenofobiya, millstcilik va fagizm {igiin ilkin sorait
dogurur. Yanls fikirlordon uzaglasmaq tgtin mihakimo azadligina, analitik to-
fokkiira malik olmaq, davranisini 6z siiurunun nazarstine almag, 6zinun tofok-
kiir istigamatlori va stereotiplorinin, basga insanlara garsi 6ziinlin manasibatinin
inventarizasiyasinin vo siiurlu seleksiyasiin vaxtasirt yenidon tongidi baxisini
kecirmok lazimdir.

Ogor 0z fikrinin midafissi insan torafindon "milkiyyatin bir névi” kimi ba-
x1lirsa, onda ¢ox zaman miizakirads movgeyini itirmakla, hamséhbatin tocaviiz-
karlig1 artir. Basa diismays ehtiyac hiss etmoyan, 6ziindan razi avtoritar soxsiy-
yatlor hakim movqge tutmaga meyllidirlor, faktlarin realligina vo milahizalorin
asaslanmis olmasina baxmayaraq, mizakira vo mibahisalorde gazanmaga, Us-
tlnluys nail olmaga, hakim olmaga can atirlar. EImin nailiyyatlorina asaslanan
montigi dslillorin avazins, onlar cox zaman ehkamlar vo stereotip tasavvirlor
irali surdrlor, bunda 6zunitssdiq tGsulu taparaq, onlar torafindon mudafis olunan
“hagigetin” “hamiya molum olmas:1” vo “qoadimliyins” istinad edirlor. Oz hagli-
ligin1 elmi vo mantigi cohatdon subut edo bilmamak - yeni giymatlondirma va
imkanlar1 gormo bacarigina malik, gabagcil diinyag6rusii vo innovativ yanas-
malarin dasiyicilari rolunda ¢ixis edon opponentlara garsi diismoncasine miina-
sibato Vo Qorazo, “diismon suratinin” yaradilmasina gevrilir. Mubahisali sorait-
lorin oksariyyatinds avtoritar soxsiyyat Umumi mogsoado nail olmaga deyil, 6zi-
niin “yegans diizgiin olan” mdvgeyinin mudafiasi vo tosdiglonmosi Uglin saxta
montiqi metodlardan istifado etmays can atir, bir gqayda olaraq opponentlorin
asassiz ittiham edilmosinag gotirib ¢ixarir. Belo vaziyyatin mahiyyatini basa diis-
mok Gglin “nufuzu” hagiqi bilik manbayi kimi siibho altina alan, X111 asr ingilis
rahib-alimi Rocer Bekonun “biliyin Gi¢ monbayi”ni yada salmaq kifayatdir.

Maskalanmuis saxsiyyatlararas: miinasibatlor, amak vao ya ailo mlnagisalari
adoton miinagisanin asas sababinin onun Gglin boahans tapilmasi asan olan uy-
durma sababo aid edilmasi ilo xarakterizs edilir. Belo munagisalor — “intizam va
nizam ugrunda mubarizo” aparan, onda 0z pesokar Saristosizliyini, insanlarla is-
lomok bacarigsizligini, toskilatin foaliyystindo keyfiyyatli idarsetmani va yik-
sok naticalori tomin etmok gabiliyyatsizliyini ort-basdir edon bazi rohbarlor
Uclin do xarakterikdir. Eyni zamanda konstruktiv mizakira, insanin 6z négteyi-
nazarini tasdigqlomays can atmasina rohbarlik edon hom asaslar, ham do onlarin
arxasmda duran dalillor tizarinds slibutlarin va gonastlorin quruldugu real so-
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bablarin agkar edilmoasini nazords tutur. Konstruktiv miizakirada an birinci, to-
raflarin garsiligli zonginlasmasina sabab olan yeni biliyin diizgiin basa diisiil-
masi vo gazanilmasi kimi nozardon kegirmoak gorok oldugu mizakira olunan
problem va hagigatin axtaris: olmalidir. V. Kovalyov tarafindon minagisesiz
munasibatlor ti¢iin sorait yaradan, ham do alverisli ailo minasibatlarinin qurul-
mas ti¢iin odalatli olan, al# sada prinsip toklif edilmisdir:

1. Hor zaman nozakatli olmaqg ki, bu, basgalarindan da nozakat
g6zlomoys haqq verir;

2. Yaxinlarina vo imumiyyatlo, sizi ohats edon insanlara daim dig-
got gostarmok;

3. Basqgalarinin yaxsi cohatlorino golbon sevinmok, ¢unki insanlar
yaxsiliga dogru dayismayin an sads yolu, onlarla elo davranmaqdir ki,
sanki onlar artiq sizin gérmok istadiyiniz kimidirlar;

4. Tongids aluds olmamag, ¢linki adam 6zl hagqinda, yaxst insan
kimi tasavvirlari homisa mazommatlordon mudafis etmoys ¢alisir;

5. Dorhal basgasini yenidan torbiys etmoys ¢alismamagq, ¢lnki hor
kas 6zuinomoaxsuslug hagqina malikdir;

6. Istonilon hisslori 6ldiiran deyingenlikden uzag olmag.

Qarsiligh anlasma va davranisin uygunlagmasini tomin edon saxsiyyatlorara-
st tinsiyyatin tonzimlayicilari gisminda davranis va insan munasibatlori standar-
tlarz, srereotiplari va etalonlar: ¢ixis edir. Onlar insana psixoloji cohotdon diiz-
gun diagnoz miayyanlosdirmak va diizgiin secim etmak imkani verir. Insan Gn-
siyyatinin goxoasrlik tocriibasini 0ziindo toplamis etalonlara, stereotiplora vo
standartlara, onlar: toskil edon asas - intellektual, emosional va obraz/i kompo-
nentlor prizmasindan baxmagq olar. Intellektual komponent, bu vo ya digor in-
sanlara, mioayyan etnoslar, xalglar, millatlorin niimayandalorina miinasibatin
ifado olundugu “etnik stereotiplorin” giymatlondirmoa milahizalari ilo baglidir.
Tonqidi tohlil etmays imkan veran intellektual madaniyyat, tofokkir stereotiplo-
rinin geyri-adekvat agirligi ilo yiklonmamis tongidi tohlilo imkan verdiyi Ggln
konkret situasiya v ya insanin diizgin miayyan edilmasi vo giymotlondirilma-
si sartilo ¢ixig edir. O, “agaclar arxasinda mesani gormak”, etnik vo digor stere-
otip xususiyyatlari aid etmodan, ayrica fordin yaxs: cahatlorini giymatlondirmok
imkan1 verir. Emosional komponent miayyan standartda oks olunmus bu vs ya
digar hadiss ilo bagli yaranan har hansi bir hissi ifads edir. Bu komponent in-
sanda bu vo ya digor psixoloji istigamotlor vo miiayyan obyekto minasibatlor
formalasdirir. Obraz/i komponent siiurda bu va ya digor insan tipi, etnik vo ya
milli tip hagqinda tosavvir kimi mévcuddur. Hor i¢ komponent garsiligh ola-
galidir vo Litfi Zadonin geyri-salis moantiq ganunlarina uygun olaraq, bir-birino
garsiligh tosir edir. Bu vo ya digor komponentin Ustlinliyi yas, informasiyanin
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obyektivlik daracasi, analitik tofokkir, avvalcadon formalasdirilmis “surat” vo
s. kimi amillordan asilidir. Lakin stibhasiz ki, stereotip vo standartlarin kompo-
nentlorinin garsiligh tasir dinamikasinda soxsiyyatin intellektual madaniyyati
aparict rol oynayir. O, emosional vo obrazli komponentlorin formalasmasini,
son naticads isa - insan madaniyyatinin butévlikds inkisaf saviyyasini do mi-
ayyan edir.

Insan munasibatlari madaniyyatinda kiitlavi sosial-madani hadisalarin psixo-
loji mexanizmlari miayyan rol oynay:r. Sosial istiqgamatlor olan va 0zlinda ¢o-
xasrlik tnsiyyat tacriibasini toplayan anana, adat, moda (dab) kimi sosial-psixo-
loji hadisalor ictimai miinasibatlorin tonzimlayicilari rolunda ¢ixis edirlor. icti-
mai munasibatlor madaniyyatinds moda va reklam mioayyan yer tutur. Madon-
Iyyatindon asili olarag, mixtalif insanlarda davranisin miixtalif algoritmlori
(gaydalar toplusu) bu va ya digar insanlara, hadisalors, tozahirlaro, faktlara mii-
nasibatlor formalasa bilor. Inkisaf soviyyasi, comiyyatin ruhi modoniyyat doyar-
lari va siyasatdon asili olarag, moda va reklam insan hayatinda ikili rol oynaya
bilor. Moda, istehlak¢1 comiyyat tglin oldugca xarakterik olan, basgalarinin ara-
sinda insan1 sadaca forglondirmir, agar o, insan t¢iin gozalliyi vo faydalilig: ifa-
do edirso, konstruktiv xarakter dasiya bilor. ©gor moda, reklam va KiV ictimai
stiuru manipulyasiya etmok funksiyasini yerino yetirirlorss, soxsiyyati simasiz-
lagdiraraq, giymatlondirmo vo minasibatlorin mioyyan normalarina insani va-
dar edirlarso, onlar1 ¢atin ki, pozitiv sosial madaniyyat amillori kimi nozardon
kecirmok mimkin olsun. Bu hadisalarin tasir tabistini, onlarin yaranmasi vo fo-
aliyyatinin psixoloji mexanizmlorini basa diismok ictimai miinasibatlor mado-
niyyatini tanzimlamaya imkan verir.

Yaratma va dagitma, sorin aradan galdiriimas: vo xeyirin stimullagdiriimast
insanin moadaniyyatindan, doayarlor sistemindan, diinyagorisi, torbiyasi, tasov-
virlarindan, obyektiv informasiya va soxsiyyatin xarakterindon asilidir. Insanin
va biitin diinyanin xilas1 - hayat keyfiyyating, inkisafa va rifaha tasir gostaran
yuksak intellektual vo manavi madaniyystdadir. Ruhi madoaniyyatin yiksalmasi
il har bir soxsiyyat vo bitiin basoriyyat saviyyasinds sorin dof edilmasi imkan-
lar1 artir. Madani insan yalniz 6zii tiglin deyil, digarlori ticiin do yasamali, bas-
galarina seadat boxs etmays galismali, insanlart giymatlondirmoyi bacarmali vo
ona gostarilon diggot vo gaygiya gora minnotdar olmali, adob gaydalarini gozlo-
moali, yasli adamlarin insana xas zoifliklorino garst morhamatli olmalidir. Xeyir-
xahliga bagliliq, aydin zoka, dorin elmi biliklar, salis moantiq, obyektivlik va co-
miyyatin rifahi {igiin yaradiciliq - insana xususi ruhi niifuz vo miayyan suqges-
tivlik (talgin etma gabiliyyati) doracasi verir.

Mixtolif insanlar basgasinin sevincina va dardina mixtalif cir reaksiya ve-
rirlor. Bozilari dorda sorik olur, digarlori hasad aparir, inciyir vo ya basgasinin
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dordina sevinir. Dogru va yanlis, konstruktiv vo geyri-konstruktiv, xeyir va sor
arasida se¢im saxsiyyotin moadaniyystindon asilidir. Bu se¢im homiso - mixto-
lif hayat soraitlorinds, hoyatin miixtalif marholalorinds mdvcuddur. O, insanin
intellekti vo oxlaqi, onun manavi doyarlor sistemi, xarakteri vo iradssindon asi-
lidir.

“Xeyirla Sarin mibarizasi daimidir. Vo bu daimi mibarizods Sar onunla da-
ha gucladur ki, Xeyir t¢tin bitun vasitalor magbul deyil, halbuki Sar he¢ nadan
iyranmir” (satri tarciimo).

Mirza Safi Vazehin bu dahiyans seirinds sorin dof edilmasi vasitosi kimi ru-
hi madaniyyatin aparici rolunu askar edon sosial hayatin mithim ganunauygun-
lugu tocassiim olunmusdur. insani Sorden necs gorumali? Miiasir dévrds inzi-
bati-huiqugi metodlarla téradilmis cinaysto gors yalniz coza ilo Soro galib gal-
mok olarmi? Cotin ki. Yaqin ki, insanlarin tofokkirt, niyyastlori va amallarinin
etik korreksiyasi sayasinds sorin yaranmasini minimuma endiraroak, onun garsi-
sin1 almaq daha dlizgunddr. Sarin aradan galdiriimasi v insanin xilasinin alter-
nativsiz vasitasi - insanin diizgun torbiyasi va tohsili sayasinds formalasan yiik-
sok ruhi madaniyyatdir. Mohz dlizgiin torbiys va tahsil sayasinds, sonra insanin
“anadangalma” madani keyfiyyatlorindo meydana ¢ixan, humanist madaniyya-
tin “ilk karpiclori” goyulur. ©gar madaniyystin bu anadangalmo keyfiyyatlori
dovlatin alverigli siyasati ilo sortlonon camiyyatin pozitiv sosial-modoni mhiti-
nin minbit saraitinoe dusarse, onlar gdzlonilon naticalari insana xas yiuksok ma-
doniyyat soklinds miitloq veracokdir. Bu insanlarin etik vo dini moansubiyyatin-
don, tobii-cografi soraitdon vo tarixi zamandan asili olmayaraq, onlarin rifahina,
sosial va siyasi tohliikasizliyino va hayat keyfiyyatina nail olmaq tgin zoruri il-
kin goraiti yaradan - hom intellektual va etik madaniyyat, hom hiiquq madaniy-
yati, hom comiyyatin rifah1 namins yaradici faaliyyst, ham soxsiyyatlorarasi vo
beynalxalg munasibatlor modoniyyatidir. ©goar diinya madoniyysti goruyarsa,
yalniz yiiksok ruhi madoaniyyat diinyan: xilas eds bilor!

Xeyirin va Sarin monavi kateqoriyalar: hoyatin 6zii gadar abadidir. Onlar in-
san munasibatlori moadaniyyatinin va ya antimadaniyystinin hoyati muhitini qi-
dalandirirlar va toxumunu insanin 6ziinun akdiyi cicartilor verirlor. Madaniy-
yatin inkisaf prosesini bizim tgun uzun, g6zal vo somorali hayati tomin etmaya
gadir olan pozitiv, canli istigamatoa yonaltmayi 6yronmoak lazimdir. Diizgiin se-
¢im etmig moadoni insan 0z tabistinin butdvllyund, insanliq loyagstini, basqgalar
garsisinda monavi masuliyystini, ssmimiliyini vo xeyirxahligin1 formalasdirma-
ga caligmalidir.
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ISGUZAR MUNASIBOTLOR MODONIYYOTI

Daxili munasibatlor. Omakdagslar arasinda formal va geyri-formal minasi-
batlor. Rahbar (subyekt) vo amakdaslar (obyekt) arasindak: miinasibatlor. Hi-
quqi va etik normalar va miinasibatlor. Pesakar etika va masuliyyat madaniyyati.
“Boyuk ailo” yapon modeli. Omak faaliyyatinin motivasiyas:. Psixoloji muhit va
birgoa istirahat. Omakdaslarla faordi séhbatlarin apari/mas: tacriibasi. Kollektiv-
do peso attestasiyas: focribasi. Ziddiyyatlarin halli edilmasi vo minagisalarin
idara edilmasi tacriibasi. Idaraetma Uslublar:. “Madani insan formulu™ va “iig
daira modeli” kontekstinda isglizar minasibatlor madaniyyatinin idaraetmo ef-
fektivliyina tasiri. Xarici minasibatlor. Ictimaiyyatlo vo media ilo alagalar. Di-
zaymin rolu. Partnyorlarla garsiligli miinasibatlarda manipulyasiya, ragabat va
amakdaslig xiisusiyyatlori.

Moalum oldugu kimi, har bir biznes, har bir istehsal - amok bdlgusu vo kol-
lektiv Uzvlarinin quvvalar birliyi, kooperasiyasi prinsiplari Gizarinds qurulur. Bu
birlik, dinamik horakat vo yaradici faaliyyatin keyfiyystco daha giclu vektoru-
nu ifado edon yeni, kollektiv quvve yaradir. Bu quvvenin idars edilmasindos is-
glizar munasibatlor madaniyyati mihim shomiyyat kosb edir.

Isgiizar miinasibatlorin mahiyyati, xiisusiyystlori vo imkanlarmi basa diis-
mok Uctin ham daxili, hom do xarici isglizar minasibatlori nazordon kegirmok
mogsadauygundur. Daxili isglizar minasibatlor kontekstinda insan minasibatlo-
rinin: kollektivds formal vo geyri-formal munasibatlor, hiiqugi vs etik normalar
Vo munasibatlor, pesokar etika vo mosuliyyat madaniyyati, amok foaliyyatinin
motivasiyasi, psixoloji muhit va birgs istirahot, omokdaslarla fordi s6hbat apa-
rilmasi tocrlibasi, kollektivds peso attestasiyasi tocriibasi, ziddiyyatlorin aradan
galdirilmast vo munagisalorin idars edilmasi tocrlibasi, idaroetmo Uslublari,
“madoani insan formulu” v “lc¢ dairo modelinin” mantigi Kimi idaroetmo effek-
tivliyino tosirini nozordon kegirmok lazimdir.

Isgiizar minasibatlor madaniyyatinin effektivliyi formal vo qeyri-formal
amillarin Uzvi vahdatina nail olmaq bacarigindan daha ¢ox asilidir. Miayyan
struktura uygun qurulmus formal gruplar ii¢iin baslicasi, istehsal tapsiriglarinin
— mioayyoan programlar, tapsiriglar vo ganunvericiliklo goyulmus gaydalar asa-
sinda yerina yetirilmasidir. Qeyri-formal gruplarda har sey insan munasibatlari
ilo mioayyan edilir. Burada dostlug, rogbot, homyerlilik miinasibatlori, xasiyyat-
larin, madaniyyatlorin, maraglarin uygunlugu, dinyagorusi istigamotlori, avto-
ritetlorin vo geyri-formal liderlorin taninmasi rol oynayir. Rahbarin foaliyyati
odalotsiz, igsglzar foallig1 vo yaradici togobbusili mohdudlagdiran birokratizm ki-
mi basa diistilduyl hallarda, kollegalarin geyri-formal mihakimo sanksiyalart
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inzibati tonbehlordon daha effektiv xaraktero malik olur. Tacriibo gostarir ki,
isin keyfiyyati Gzorinds nazarati formal deyil, manavi-psixoloji metodlar vasito-
sila, 0zlinonozarat vo kollegalarin obyektiv giymatlondirilmasi Uzarinds qurmag
daha yaxsidir.

Isgiizar minasibatlar hiiquai va etik normalarla tanzimlonir. Hiiqugi normalar
muoayyan ganunlar, formal saroncamlar vo amok gaydalar: asasinda tonzimlonir. Etik
normalar kollektivin psixoloji mihitinin asili oldugu insanlar arasindaki geyri-for-
mal munasibatlorlo tonzimlonir. ©gor biz isgiizar insan minasibatlarinin camiyyatin
mihdm universal hoyati tominat sistemi amili oldugu il raziyigsa, onda etiraf etmo-
liyik ki, biznes etikas: insanlar arasinda raziliga va konstruktiv amakdasliga mithim
nail olma vasitasidir. Naticodo mahz saxsiyyat madaniyyati omayin xarakterini, noti-
calarini va toraflorin amokdagligdan olan gézlomalarini daha artiq deracads musy-
yan edir. Burada da partnyorlarin tizarinoe gétirduklori, vaxtinda va keyfiyyatli yeri-
na yetirilmasi lazim olan dhdoliklora géro masuliyyat madaniyyati 6n plana gixur.

Muixtalif faaliyyat ndvlori muxtalif spesifikaya malikdir ki, bu da davrasnis ma-
daniyyati vo pesa etikasinda askar olur. Peso etikasi, bu vo ya diger peso xususiy-
yatlari ilo slagodar olan spesifik manaviyyat taloblorini nozards tutur. O, pess sors-
fi, 6ztintin mivafig pesoya mansubluguna va 0z ictimai faydali amayins, peso ham-
royliyina goro foxr hissini nazords tutur. Mixtolif peso adamlarimin diinyagorisii,
tofokkril, xarakteri, baggalarina miinasibati, bas veron hadisalors reaksiyasi, is tor-
zi vo Usullart 6z xtsusiyystlorina malikdir. Alimin vo pedagoqun, hokimin va hi-
qugstinasin, biznesmenin va fahlonin, birokratin vo incasanat xadiminin manaviy-
yat1 6z xususiyyatlari ilo forglonir. Masalon, hakimin etikas: - humanistliyi, sosial
statusundan asili olmayaraq xastolors tomonnasiz yardimi, x{susi nozakati vo fada-
karlig: tolob edir. O, sosial konyukturani, kobudlugu vas zorakilig, insanlar Gizarin-
do tocrlibs aparmagi, gorazli minasibat mulahizalorina gors tibbi yadimdan imtina-
nt Vo S. Kimi yanagsmalarm istisnasini nazords tutur. Hilquggiinasin etikas: - ganu-
nun aliliyinin gozlonilmasini, ganunun ruhuna va har harfino sadagoti, garazsizliyi,
ganunla gorunan mistasna mustaqillik huiquglarinin midafiasini, migassirliyin su-
but edilmasi prosesinds anonim molumatlardan istifadani, hadalor, monavi tozyiq,
isgoncalor vo digar geyri-humanist metodlarla togsiri boynuna almaga mocbur et-
madon imtinan: nozordos tutur. Alimin etikas: - Vatonin toraqqisi vo humanizm ide-
allarina xidmot maraglarinda tongidi tohlili vo hogiget axtariglarini, diger alimlarin
elmi xidmatlorinin gobul edilmasini, inkisaf mogsadilo dialog vo amokdashgi, pla-
giatdan imtinani, mutaxassislorin hazirlanmasi va tohsil vo maanifcilik metodlari ilo
comiyyatds elmi biliklorin yayilmasini va s. nazards tutur. Sanatkarin etikas: onun-
la sartlonir ki, incasanoat, milli madaniyyatin dayar vo normalarinin yenidon yaradil-
mas1 Vo nasildon naslo translyasiyasinin asas kanallarindan biri rolunu oynayarag,
comiyyatin monavi miihitini oks etdirir v ona foal surstda tasir gésterir. Oz dovrii-
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ni gabaglayan modoaniyyat yaradicilar, gox vaxt asan hakimiyyat favoriti yolu ilo
¢atin ictimai taninma yolu arasinda, ziyali loyagati ilo layiq olmadigr miikafatlara
yol acan kompromis arasmdaki dilemma vaziyyatina disiirlor. Vaton liglin 6z amo-
yinin moanasini va doyarini dark edon alimin va musllimin, muhondisin va yazigi-
nin, rassamin Vo bastokarin layagsti ona 6ztnin insanlara xidmoti kimi yiuksak ma-
doni missiyasindan dénmok, soxsi monafeyi vo ya ayri-ayrt momurlarin eqoist
monfaati xeyrina vatanin monafeyini qurban vermok hagqini vermir. Oz kollegalar:
Vo hakimiyyato garst miinasibatdo davranis normalari se¢imi etmozdon, 6zinun ho-
yati toyinatina miinasibotds monavi mévgeyini miayysn etmozdon, kiminss taleyi-
na tasir edacok muoyyan harakatlori etmozdan avval, hor kos yadda saxlamalidir ki,
ona, 0 insanin gdzunin igina baxmag lazim goalocayi magam yetisocok. Biznesme-
nin etikas: istehsal texnologiyalarini vo muoyyan edilmis gaydalara riayst edilmasi-
ni, ganunlarin icrast moadaniyyatini, migavilo 6hdoaliklorinin vaxtinda yerins yetiril-
masino goro moasuliyyati, saglam rogabati, partnyorlara vo istehlakgilara htrmati,
diizginluyd, amoyi dizgun giymetlondirmo vo mukafatlandirma bacarigini, 6z
nogsanlarmin etirafi, sosial xeyriyys programlarinin hayata kecirilmosinds istiraki
Vo S. nazardo tutur.

Pesokar etika, korporativ ruh, oxlaq kodeksi, xidmati miinasibat normalari
Vo Uslubu, masuliyyat madaniyyati ¢cox zaman insanlarin foaliyyst sahalorindon
va onlarin ¢alisdigr kollektivdoki ab-havadan asili olur. Belos ki, burokrazn eti-
kas: - axlagin va psixologiyanin spesifik xtisusiyyatlarini doguran inzibati haki-
miyyatin yuksok statusu ilo sortlonir. Strateji dovlat idaragiliyi, siyasi va inziba-
ti gorarlarin gabulu, dévlstin inkisaf programlarinin yerins yetirilmasi, innova-
tiv foaliyyatin planlasdirilmasi ilo bagli olan genis hiquglara, resurslara vo im-
kanlara malik olan blrokratlar, insanlarin hoyat foaliyyatino boyUk tasir edir vo
comiyyat vo dovlat garsisinda yliksok siyasi vo manavi masuliyyst dasiyirlar.
Peso xususiyyatlorindan asili olaraq, dovlst qulluggular yiiksok sosial masuliy-
yat hissino, perspektiv tofokkdr, galocayi prognozlasdirma gabiliyyatino malik-
dirlor. Bununla yanas1 dovlat qulluggularinin pesokar diistincasinin blrokratik
deformasiyasi comiyyatin mitoraqqi inkisaf proseslorinin suratini vo keyfiyyo-
tini longidan blrokratizm va avtoritarizm kimi neqativ hallara gotirib ¢ixarir.

Butdvlikds isa istonilon faaliyyat sahasinds pesa hamrayliyi, agar o, “az nu-
fuzlu” pesalara gars1 qoyulmursa, kollektivds yiiksak manavi ruhun formalasdi-
rilmast, soxsi loyaget hissi, 6z isinin keyfiyyatina gora kollektiv masuliyyat ki-
mi bir sira pozitiv xisusiyystlors malikdir. Bununla yanas: bazi hallarda onlar
real hoyatda movcud olan pess etikasimin deformasiyalarina, insan munasibatle-
rinds neqativ oks olunan geyri-normal hadisslora sobob olur. Bunlar on muxtalif
peso nimayandolorinds ¢ox zaman rast golinon diqgotsizlik, tokabbdir, kobud-
lug, xidmati mévageyindan sui-istifadadir. Bazi hallarda moanoaviyyat deformasi-
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yast: insana “6zinin va ya 6zgonin” prinsipine géro munasibat, hogigi xidmot-
lari, layagatlori va hiiquglarindan asili olmayaraq, asassiz olaraq 6zinuinkularin
giymatini hoddoan artiq qaldirmaq kimi “kasta siurunu” yaradan korporativ
manaviyyat bazasinda inkisaf edir. Insanin diisiince torzins, xarakterino vo dav-
ranisina boyik tesir gostoran sosial vaziyyat va vazifo burada mihim rol oyna-
yir. ©mok kollektivinds yaranan “garginlik saholori” gorazsizlik, xeyirxahliq,
somimilik, ziyaliliq kimi keyfiyyatlorin puc edilmasine sebob olur.*® Belo “sa-
holorin” yaranmasini aradan galdiran yaxsi sort korporativ madaniyyat, Umumi
maraglar, dostlug vo mohobbat dasiyicist olan maslokdasglar kollektividir.

Pesakar va saxsiyyatlararas: etika yalniz biliklorin, innovativ imkanlarin vo
fiziki bacariglarin deyil, ham do is¢ilorin galbinin, onlarin verilmis masalalori
daha yaxs1 hall etmak arzusunun oldugu, Gmumi maraglara cavab veran vo bir
¢ox cohatdon foaliyyatin keyfiyyati vo effektivliyini tomin edon isglizar miinasi-
batlor madaniyyatinin mihiim tonzimloms vasitasidir. Omirliik muzdlu iscilor
sistemino malik olan Yaponiyada togkilat - psixologiyas: omok mohsuldarligi-
nin yiiksok Saviyyasi vo buraxilan mohsulun keyfiyyatino kdmok edon “boyiik
ailo” kimi nozordon kegirilir. Bunun osasini onenavi milli oxlag, klan-qrup
homroayliyi hissi ilo sortlonan korporativ yapon madaniyyati toskil edir. Avropa-
da bazi mutoxassislor torafindon o, sosial manipulyasiya ideologiyas: kimi no-
zordon Kegirilsa da, mahiyyatca bels sistem istehsal tolobatlar1 vo kollektiv tizv-
larinin tolobatlarini tomin etmays imkan verir.

Olbotto ki, yiksok mohsuldarliglh amak diizglin motivasiyas:z mimkiin de-
yil. Oz daxili motivlorini anlamaq insanmn hoyat foaliyyatinin mogsodlori vo
texnologiyalarinin segimina yardim edir. Motivasiyani gorxu, vicdan va maraq
kimi kateqoriyalar prizmasindan nozardon kecirmak gabul edilmisdir. Motivasi-
ya nazariyyasinin asas yanasmalarindan biri forz edir ki, insanin ilkin musbat
keyfiyyatlori vo bacariglart ya adalostsiz miinasibatlor, ya da diizgliin olmayan
idaroetmo ilo sarsidila bilor. Vo oksina, onlar tolim, stimullagdirma, is¢ini idars-
etmoys calb etmo vo onda 6ziinlidarani vo 6zina nazarati inkisaf etdirmo yolu
ilo mumi rifah namins inkisaf vo soforbor edilo bilorlar.

Mixtolif tarixi dovrlords insanlarin miixtalif foaliyyst vo davranis motivlori
olmusdur. ©mays inzibati macburiyyats, sart nazarst vo cozalara ssaslanan qul-
darliq, avtoritar vo totalitar comiyyatlordo amayin asas motivi- 6z hoyat1 ticiin
gorxu, sag galma, hoyatin1i goruma cahdi idi. Sosialist comiyyatlorinds insanin
maragi vo vicdani ilo sortlonon ylksok keyfiyyatli omoayin tomin edilmasi imka-
n1, amak Odoanisinin barabarliyi va iyerarxiya pillssi lizro asagida dayananlarin
tosobbiisiine miinasibatdaki birokratizma gora lazimi suratds istifads olunmur-

D s, Lixagova gora, 6ziinii yalandan xeyirxah vo soxavatli kimi géstarmok olar, amma ziyalh kimi -
olmaz.

98



du. Demokratik comiyyatlords vicdan (6z borcunun manavi dorki) vo maraq
(maddi va manavi) asas motivlardir. Dlinya madaniyyati vo sivilizasiyasi prakti-
kas1 gostordi Ki, machuriyyat, - soxsiyyatin qiivvasini vo bacariglarini askarla-
yan va sofarbar edon azad manfastdar omoakls sartlonan daxili enerjini avoz eda
bilmaz. Effektiv foaliyysto maddi stimullarla yanasi, bir cox cohatdon monavi
stimullar da imkan yaradir: tesir edon amillor hom maddi, ham do monovi sti-
mullardir: ragabat instinktinin reallasdirilmasi, insanin layagstinin vo xidmotlo-
rinin ictimaiyyat torofindon taninmasi imkanlari, soxsiyyat torafindon 6ziinin
omok va yaradici saylarinin ictimai doyarinin dork edilmosi. Real demokratiya
hor kasa peso segmays, tohsil almaga vo 6z amayinin naticalorini soxsi monafe
Vo ailo, kollektiv vo butdvlikds ictimai rifah maraglarinda maksimal istifads et-
mays imkan verir. O, rahbarin se¢ilmasi prosedurunun demokratizmini vo onun
kollektiv garsisinda mosuliyyatini nozards tutur, votondaslarin ganunla mudafio
olunan hiiquq vo maraglarini pozan gorarlarin geyri-ganuniliyini gabul edir. De-
mokratik hiiquq ve azadliglara, vatondaslarin comiyyat garsisindak: yiiksok mo-
suliyyat madaniyyatins, onlarin vaton garsisindaki xidmatlorinin nozars alinma-
sina, amayin naticalorinin yeni giymatlondirma meyarlarina imkan veran de-
mokratik madaniyyat, sovet dovrindon galmis “kicik adam kompleksinin” ara-
dan galdiriimasi, maraq va vicdan kimi foaliyyst motivlorinin istifadssi, yaradi-
c1 togobbiis va innovativ faaliyystin totbigi t¢iin slverisli sorait yaradir.

Isgiizar munasibatlor madaniyystinin inkisafina, garsiligh anlasmaya, amayin
yiksok effektivliyi vo keyfiyyotino nail olmaq uctin kollektivda manavi-psixoloji
miihitin mihiim ohomiyyati vardir. Idaroetmo tocriibesi gostorir ki, kollektivdaki
yaxs: miihit, dostlug munasibatlari va tolerant/ig, Umumi iso manfaatdar minasibat,
amakdashq Va yoldaghg ruhu, xeyirxahlig va qarsiligl yardim insanlarda xos oh-
val-ruhiyys yaradir vo hatta oan pis is soraitinds belo amok mohsuldarliginin artma-
sina imkan verir. Is¢ilarin nailiyyatlari va xidmatlorinin giymatlandirilmasinda rah-
barin adalatliyi, vazifalarin va 6hdaliklarin bolinmasinda, mikafatlandirma va toh-
behlarda demokratik prosedurlardan istifadani va ictimai raylo hesablasman: nazo-
ra alan meritikratik idaraetma prinsipi monavi muhit tigtin mihiim shamiyysts ma-
likdir. Rahbarin har bir iscinin fordi gabiliyystlorini agkar etmok, inkisaf etdirmak
va somarali istifado etmoak, onlart gararlarin gabul edilmasi prosesine calb etmok,
kollektivds “komanda ruhu” yaratmag, yalniz talobkarliq deyil, hoam do amokdasla-
rin soXsi problemlarini holl etmos, onlarin hiiquglar1 vo maraglarini miidafis etmo
bacarigindan ¢ox sey asilidur.

Kollektivda alverisli muhiti vo mlvaffaqiyyatli idaraetmoni an effektiv for-
malasdirma amillarindan biri - rohbarls tabe olanlar arasindaki miinasibatlaorin
demokratikliyidir ki, onun formalarindan biri amakdaslarla fardi s6hbatlaordir.
Tocriba gostormisdir ki, “vahid ailo obraz1” sosial garginliyi azaltmagla, kol-

99



lektiv Uzvlori arasinda olan real boarabarsizliyi psixoloji baximdan yumsaltmaga
imkan verir. Hargond ki, sosializm ideologlar1 baraboarlik gorinisii yaradan bu
miuhasibatlori isGilorin siiurunu manipulyasiya etmos hesab edirlor, amma insan
munasibatlori madaniyystine belo yanasmanin effektivliyini ¢atin ki inkar et-
mok mimkin olsun. Homsohbatin modani xlsusiyyatlorinin hesaba alinmasini
nozords tutan belo s6hbatlarin pozitiv magsadlari bunlardir: insanlar arasinda
garsiligh anlasma vo yaxsi miinasiboatlorin yaradilmasi, fordi inkisafa yardim,
iso maragin, isdon vo 0zlinlin isdoki rolundan raziliginin artirilmasi, basgalari
Ucun vo butdvlukds comiyyat tigiin isin oshomiyyatinin dork edilmasi, kollektiv
uzvlori arasinda amokdasligin inkisafi. Bu yanasma metodikas: asagidak: ard:-
cil addimlarin atilmasint nazarda tutur: dostcasina nozakatli miraciot qaydalar
ilo s6hbatin avvalinds ola bilacok gorginlik va inamsizligin aradan galdiriimast,
omokdasin xidmati vo soxsi problemlorino maraq gostorilmasi; nazordon kegiri-
lon problemin mahiyyati vo xisusiyystlarinin aydinlagdiriimasi, 6z ndqgteyi-no-
zorinin izahi, hamsohbatin fikirlorinin goyulmus problem (zarinds stimullasdi-
rilmasi, dinlomoak vo amokdas torafindon deyiloni basa diismok bacarigini nii-
mayis etdirarok, onun mévgeyini va problemlarin halli yollarint gérmasi ils ta-
nishq.

Xidmoti s6hbat aparilmasi qaydalarina pragmatik amerikan yanasmasi asagi-
daki bacariglar1 ehtimal edir: 6z garsisina konkret vazifa goymag; séhbatin pla-
nin1 ovvaldan tortib etmok; moagsads nail olma tgin lazim olan vaxti segmoak;
s6hbatin naticasine tasirini nazars alarag, yeri vo vaxti segmak; séhbat orafasin-
do garsilight inam miihiti yaratmag; séhbatin avvalindon sonuna kimi nazorda
tutulmus moqgsodo aparan asas istigamati tutmag; yiksok mévgeds olmag; alin-
mig informasiyant golocokds yararl: istifado formasinda geyd etmok; nozords
tutulmus magsads nail oldugdan sonra séhboti dayandirmag.

Kollektivda alverigli manoavi iglimin formalasdirilmasi {igiin, ¢ox vaxt amok-
daglarin ailo Gzvlorinin do istirak etdiyi, is kollegalarinin birgo asuda vaxs va
kollektiv istirahati mihim ohamiyyato malikdir. Bu, isglzar mdunasibatlorin
yalniz dostluq deyil, ham ds ailo alagslari ilo m6hkomlonmasina sabab olur.

Iscilorin tutdugu vazifaya uygunlugunun miioyyan vo ya tosdiq edilmosi,
homginin onlarin vazifodo miimkin yiksslisi hagqinda gorarin gabulu magsadi-
la, sovet idaroetmo praktikasinda vaxtasirt olaraq peso attestasiyasi kecirilirdi.
Attestasiya isCinin igsguzar keyfiyyotlorini, miiayyan dovr orzinds onun isinin
muvaffaqiyyatlilik daracasini vo onun golocak perspektivlorini, ixtisaslasma vo
kompetensiya soaviyyasini giymatlondirmays imkan verir. Attestasiyanin diiz-
gun toskili, amakdagslarin gabiliyyatlorinin obyektiv giymatlandirilmasi, nailiy-
yatlarinin gabul edilmasi va mikafatlandiriimas: hesabina tagkilatda amayin sti-
mullasdwriimasina va psixoloji iglimin yaxsilasdiriimasina sabab ola bilar. Beloa
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attestasiyanin osas sorti — digor insanlari obyektiv, avvalcodon yaranmis manfi
roy olmadan giymatlondira bilon komissiyanin diizglin se¢ilmasidir. Qiymatlon-
diron soxs basgalariin yanlis fikirlorinin tosirindon, hamginin (verilmis foaliy-
yat ndvi Gglin moveud olmayan) soxsi moziyyatlorini geyri-iradi olaraq basga-
larina talab kimi gostormokdon azad olmalidir.

Omokdaslarin moanavi ruhunun vs onlarin amak mohsuldarliginin yiikssldil-
mosi moagsadi ilo Amerika mutaxassislori attestasiya edan saxslara asagidakilar:
maslahat gorurdalar:

= Attestasiyan: royloro géro deyil, faktlara vo hazirda icra olunan
isin keyfiyyatina goro osaslandirmag.

= Qiymatlondirmoni basqalarinin deyil, soxsi rayin izarinds qur-
mag. Yeni omokdaslarin attestasiyasinin kegmis rohbarin mulahizalori
osasinda kegirilmasi tocrubasindon gokinmak.

= Hor bir shomiyyatli bond Uzrs otrafli xarakteristika vermak.

= Xeyirxahligla odalstlik arasindaki farqi gérmok vo geyri-obyektiv-
liyin hom togkilata, hom do omokdaslara pis tosir etdiyini dork etmoak.

Attestasiya komissiyasinin hesabatinda yalniz komissiyanin rayini deyil,
ham do attestatiya olunanlarin reaksiyasi va geydlorini yaxsi oks etdirmok tovsi-
ya olunur. Attestasiyadan sonraki s6hbotds is¢ini onun iginin yaxs: cahatlorine
gora toriflomak, konstruktiv tongid etmok vo goalocakds ondan gozlomalari sorh
edorok vo dostcasina formada tokliflor etmok maslohat gorilir. ©mokdasin,
onun Umumi iso tOhfosinin aciq sokildo yilksak giymotlondirilmasi, homginin
is¢ilorin ev Unvanlarina togokkir maktublarinin gondarilmasi pozitiv stimuldur.

Isgiizar Unsiyyot zamam iscilor arasinda ziddiyyatlor vo miinagisalor yaran:r.
Rohboarin munagiselora munasibati neco olmalidir? Onlart idars etmok olarmi?

Miinagisalara iki oks baxigs mévcuddur Ki, misyyan asasliliq doracasinds on-
larin heg birindan imtina etmok lazim deyil:

= Munagise, yaranmis problemlarin hallinin, ziddiyyatlorin aradan
galdiriimasinin on yaxsi tsulu, iraliys dogru harokatin miihiim monba-
yidir, kollektivin saglamlagdirilmasina imkan yaradir.

=  Munagisoys, yaradicit foallig1 iflic edon osob sarsintilarina,
stresslora, kollektivin monavi-psixoloji igliminin pislosmasine vo onun
dagilma tohllikasina sobab olur.

Miinagisays munasibotdo kollektivin pargalanma tohlikssini yaradan dagidi-
c1, foal miinagisoparastliyi vo obyektiv ziddiyyatlora oshomiyyat vermoyan, prin-
sipsiz glizastlors sobob olan asassiz yaxsiligi gormak olar.

Minagisays birmanali qiymat verilo bilormi? Diizgiin secimi neco etmoli?
Moasalanin ziddiyystli halli Gsulunun, insanlarin saglamligina tohliiks téradan
ohomiyyatli “insan masraflorine” etinasizliq gostormok olarmi?
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Gorundr, minagisslorin va ziddiyyatlorin diizgtn halli yolu, yiksak ruhi mado-
niyyatin xilasedici gucti, mantigi va prinsiplarindan, insanin 6ziinli hayatin baslica
doyari vo monasi kimi nozardon kegiron Kantin xos morami vo humanizmindan,
toskilatda modoni dayarlorin universal sisteminin formalagdiriimasmdan kegir. In-
sanin yiiksok madaniyyati, somimiyyati, insiyyat qurmagq, fikri dinlomak, digarlori-
nin tolabatlar: vo maraglarini basa diismok, 6zunt takmillagdirmays va kollegalarla
munasibatlorin harmoniyasina can atmaq bacarigi, imumi maraglardan ¢ixis edo-
rok, problemlarin mahiyyatini diizglin gérmoys va obyektiv ziddiyyatlorin odalotli
hallina imkan veracak, problemin hoalli kimi, ixtilaflardan uzaglasmaga komok edo-
cok. Belo yanagma miinagisolorin facisli naticalorindon insanlarin miidafissini te-
min edoarak, rahbara, miinagisslorin dagidici enerjisini konstruktiv omokdagligin ya-
radic1t macrasina vaxtinda yonoltmays imkan verir.

Kollektivdaki miihit asasan rohbarin idareetma modoaniyystindon vo tabeliyinda
olanlarla onun qars:ligl miinasibatlorinin xarakterindon asilidir. Rohbar togkilatda
aparic1 simadir. Kollektivdoki manavi-psixoloji mihit onun Gmumi madaniyyati,
dayarlor sistemi, pesokar biliklori, texnoloji tacriibasinin saviyyasindan, insanlarla
islomok bacarigindan, onun iradasi, nizam-intizami vo masuliyyati va adalstliyin-
don halledici daracads asilidir. Rohbar Umumi modani doyarlora malik yekdil kol-
lektiv formalasdirmag, insanlarin maraglarini harmonizasiya etmak, onlarin ruhi vo
maddi tolobatlarmi tomin etmok, mahsuldar omayi stimullagsdirmaqg, dagidici zid-
diyyatlorin garsisin1 almaq, enerji va saylori yaradict macraya yonsltmok bacarigi-
na malik olmalidir. Cox sey rohborin somimiyysti vo insanhigindan, tabeliyinds
olanlarla 6ziinu neca aparmasindan, is prosesine va insani manasibatlora hansi for-
mada mudaxilo etmasindon asilidir. Rohbor 6ziinds ideolog, ideyalar generatoru,
koordinasiyagi, ekspert vo arbitr funksiyalarmi birlogdirmsli, genis miqyasda du-
stinmayi Va vaziyyati “aydin baxisla” gormoyi bacarmali, monavi oriyentir olmali-
dir. Rahbara lazim olan bir sira keyfiyyatlor arasinda todgigatcilar ¢otinliklorin ara-
dan galdiriimasindaki “mohkomliyi” ayirirlar. O nozords tutur: “sortliyi, lakin god-
darlig1 yox, glizastsizliyi, lakin adalstsizliyi yox, hakimliyi, lakin basgalarmnm ozil-
masini yoX, gatiyyati, lakin tokabbirl yox.”

Insan miinasibatlorinin asasini toskil edan bdyilk emosional potensiali nozars
alaraq, rohbar torofindon bu minasibotlori idaraetma Uslubunun neco bdyuk
ohamiyyat kasb etdiyini basa diismok ¢atin deyil. Rahborin idarsetmo Gslubu,
osasan avtoritar, demokratik va liberal ola bilar. Avtoritar idaraetma Gslubu in-
zibati hakimiyyatin reallasdirilmasina vo rohborin iradosino osaslanir. ** O,
omokdaslarin nailiyyatlorinin obyektiv deyil, subyektiv giymatlondirilmasi ilo

! Demokratik 6lkalards inzibati-komanda idarsetmo tislubu, praktik olarag, zeruridir, dévlot miidafio
sistemindo, tohllikesizlik, hiiqug miihafizo vo digar onlara yaxin giic strukturlari orqanlarinda hiiquqi
v etik cohstdon 6ziinii dogrultmusdur.
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sortlonir. Onun Ggln goti vo apellyasiyasiz komandalar, amr vo soroncamlar,
bozilorinin Unvanina nazakatsiz tongidi geydlor va digarlarinin asassiz tariflon-
mosi xarakterikdir. Kollektiv foaliyyat noticalorinin giymatlondirmo strategiya-
sinda kobud sshvlar onunla sartlonir ki, rohbarin niifuzu, bir gayda olaraq geyri-
miinasib harakatin 6zunu giymatlondirmir, lakin onu térodon soxsiyyato damga
vurur, belalikls, insan1 kiinca sixigdirir. Belo Gslub ikigat zararlidir, ¢lnki o, bir
torofdon demokratik moadoaniyyat vo ganunilik prinsiplarina ziddir, digor toraf-
don iso onun yaratdigi timidsizlik vo ya tesaviizkarliq hissi Uzindon amays
asaslanmani tapdalayarag, onun effektivliyini azaldir.*?

Avtoritar lider omokdaslarinin fordi gabiliyystlorini vo xarakter xtsusiyyatlorini
nozors almir, onlarm daxili alomi ilo maraglanmir, problemlarin hallinds va catin-
liklorin aradan galdiriimasinda onlara kémok etmir. Avtoritar Gslubun xususiyyati
ondadir ki, belo rohbar {igiin baslicasi, isin 6zii deyil, isdo onun aparici roludur.
Awvtoritar rohbar bir gayda olaraq bu metodlarin effektiv olmadig: soraitdo miistos-
na metodlarla harokot edir. Belo metodlar miihariba soraitinds va ya fovgelads vo-
ziyyatlords, miiayyan doaracads 6zinii dogrulda bilar. O bir gayda olarag yaradici
tosabbiisli bogur, yeniliklara siibha ilo yanasir, mitaraqqi inkisafin horokoatverici
guvvasi olan tongidi tohlili gobul etmir. Adoton avtoritar rahbarlik tslubu onun
Uctin olverigli “gidalandirict miihitin” - insanlarin vatandas 6ziinudarkinin, tahsil vo
madaniyyst saviyyasinin asagi oldugu yerds inkisaf edir. Bilik saviyyasi no godor
asagidirsa, gotiyyatsizlik vo gorxu, va onunla bagli olan “isdo sosial tohllikasizlik
tominat” Kimi nozordon Kegirilon, rohborliys uygunlasma yolu ilo 6z “status-
kvo”sunu gorumag cahdi ds 0 gadar ¢ox olur.

Postsovet mokaninda demokratik tslubun Ustlinluyline baxmayaraq avtoritar
uslubun davamliligi onunla sartlonir ki, onun arxasinda, igini yenidon qurmagi
bacarmayan vo yeni yanagmalart 6yronmok istamoayan, hamginin demokratik
idaroetms texnologiyalarini bilmani vo monimsamani talob edon yeni soraitdo
0z imtiyazlarimi itirmokdon gorxan ayri-ayr1 sovet tipli rohboarlorin soxsi va ya
grup maraglar1 dayanir. Bagqa clr idaro etmok bacarigsizligini va istomomoasini
niimayis etdiron avtoritar rohbor yalniz “yuxaridan” birbasa sorancama istiga-
matlonib ki, bu sobobdon adston is¢ilarin, mutaraqqi inkisafa yonaldilmis sosial
Vo innovativ fealliginin longitms mexanizmini yaradaraq “asagilarin togobbisi-
nl” tocrid edir. Avtoritar idaraetma Uslubu va alimlora, muallimlors va yaradici
is¢ilora, elmin vo incoasonatin miixtalif sahalorinin ekspertlorine inzibati tazyiq,
intellektual vo estetik yaradiciliga diizoldilmasi mumkin olmayan zarar vurur,
sosial-madoni taragqini tomin edoan yeni ideyalarin, kasflorin, texnologiyalarin
yaranmasi bas veran muhiti, monavi iglimi pozur. Maddi vesaitloro malik olan

2 Bu insan miinasibotlori qanunauygunluglar1 yalnmiz omok qruplan tigiin deyil, hom do aile iigiin
xarakterikdir.
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momur, yegans diizgln, elmi osaslanmis secim etmoays imkan veran sistemli
kulturoloji tohlil, pesokar ekspert giymatlondirilmasi vo obyektiv informasiya
asasinda gorarlar gobul etmalidir. EIm, tohsil va incasanat ideologiya qulluggu-
su olmalr deyil, lakin an yeni elmi nailiyyatlor vo modoni dayarlor sistemi osa-
sida onu dizgun formalagdirmaga yardim etmalidir. Malum oldugu kimi, mu-
ayyan tarixi nailiyyatlorlo yanasi, hakimiyyat torafindon sifaris edilmis moafkuro-
vi-ideya obrazlarimi ganuna salan vo totalitar sistemin “yaradict xadimlorina” imti-
yazli moévgeni tomin edon sovet dovriiniin mohz avtoritar madani siyasati, sovet el-
mi va incanatinin mistaqilliyina va natica etibarilo somaraliliying, onun ylksok etik
normalarina xeyli zarar vurmusdur.

Avtoritar Uslub sovet dovrindan irson ke¢mis, inkisaf etmokds olan 6lkale-
rin dovlet maraglarina diizeldilmasi mumkun olmayan zarar vurmus negativ te-
zahiirds - biirokratizmda daha aydin gorinir. Holo kegmis SSRi-do biirokratiz-
min mahiyyati yaxst oyronilmisdi: blrokratizm noticasindo dovlot voazifolori
doftorxana mosalalorina gevrilir, doftorxana masalalari iso - stini suratdo dévlot
saviyyasina galdirilir ki, bu da muihim sosial va siyasi problemlarin hallinda
longimo mexanizmi yaradir. Cox zaman dovlot maraglar: idars, korporativ vo
ya soxsi maraglarla ovaz olunur. Isgiizar miinasibatlordo biirokratizm “antimo-
doniyyat” vo xisusi siyasi magsadlora nail olma xarakteri dasiyir. Birokratlarin
va dovlat qulluggularimin masuliyyatli faaliyystinin monasini va yiiksok toyinini
nivelirloyan (tarazlasdiran) sosial tozahlr kimi, burokratizmin ¢oxtizli “surati”,
onun dasiyicilarinin harakat motivlari va foaliyyst mexanizmlori yaxsi malum-
dur. Burokratizmin baslica dayari vazifa yiksalisidir. Blrokratizmin asas moti-
vasiyas: - istonilon vasitalorlo 6z “kreslosunu” vs insanlara tesirini saxlamaq, 6z
ohomiyyatini nimayis etdirmok, Xxidmati modvgeyindon maksimal daracads
monfaat alda etmokdir. Blirokratiyanin asasin: ¢ox zaman ictimai vo dovlot ma-
raglarina zidd, muayyon sosial tobogo olan birokratiyanin xtisusi qrup maragla-
r1 togkil edir ki, onlarin adindan momur ¢ixis edir. Birokratizms - soristosizlik,
mosuliyyatsizlik vo strundurmagilik, is maraglarina etinasizliq, votondaslarin
maraglarina biganalik, soxsiyyato hormotsizlik, konservatizm, “gabaga getmok”
cohdi kimi xususiyyatlor xarakterikdir. Birokratizmo xas olan stereotip tofok-
kir dcun “munasiblik”, “0zdyola”, “doftorxana icragiligr”, *“ylksok konfor-
mizm” meyarlarina asaslanan, isgilorin yaradici va fordi keyfiyyotlori vo xid-
matlorinin tahrif olunmus qiymatlondirilmasi xarakterikdir. Burokratizm niima-
yandalarina xidmati mévgeyini itirmok qorxusu ilo sortlonan, dayisikliklords
zahiri maragliligin, somimiliyin vo amokdaslara diggstin toglidi, saxta foalliq vo
g06zdan pardo asma, birokratik “agaliq” v “burokratiya kesikciliyi”, glinahi qo-
rar gobul etmokds hiiqugi vo monavi hagqr olmayan icragilarin boynuna qoya-
rag mosuliyystdon yaxa qurtagmag cohdi do xarakterikdir. Blrokratizmin dasi-

104



yicilarina — “geynanmis danisiq ifadslori” vo “etiketlordon” istifado etmoklo int-
rigalar yaratmaga, informasiya monopoliyasina vo masalalarin moxfi holl edil-
masina, geyri-ordinar soxsiyyatlorin - mutoaraqqi yeniliklorin dasiyicilarinin zor-
la ayrilmasi va ya tocrid edilmasi, raisin nifuz dairasini mahdudlagsdirmag “toh-
likasi” gorinan doayisikliklor qorxusu va kollektivin sosial va yaradici faalligini
longidon “0ziinlsigorta” cohdi xasdir. Votondas 6ziinlidarkinin olmamasi - bi-
rokratizm dasiyicilarinin ideoloji magsadlorin vo hayat foaliyyatinin monasini
dork etmasina neqativ tasir gostarir, korporativ axlaq iss onlarin siyasi va sosial
mosuliyyatinin azalmasina gatirib ¢ixarir. Buna goro do soxsi magsadlorine nail
olmagq lctin gox zaman birokratzm 6z “oyun gaydalarini” insanlara zorla gobul
etdirmo, “damga vurma” yolu ilo diskussiyant kasma, 6zlinun layig olmayan
adamlarmi mosul vazifalors irali gcokmo vo “dartib aparma”, onlara slavs fayda
Vo imtiyazlar “bagislamaq” cohdlori kimi metodlardan istifads edirlor.

Bununla yanas1 adaton, sort iyerarxiya strukturlu toskilatlara xas olan, rohbo-
rin xdsusi rolu, onun soxsi keyfiyyatlori vo gabiliyyatlori ilo bagli olan avtoritar
uslub, malum oldugu kimi, bir sira Gstiinliklara malikdir. Bu, har seydon avval,
idaroetmo mobilliyi, daxili vo xarici doayisikliklora reaksiya verarok, gorarlarin
tez bir zamanda gobul edilmasi vo onlarin praktik hoyata kegirilmosi imkanidir.
Buna baxmayarag, saristalilik, méhkom irado va gatiyyat, gobul edilon gorarlara
Vo igin naticalarina gora rohbarin ylksok masuliyyatini talob edon avtoritar us-
lubun zoruri komponentloari ilo birlogsmado, - salahiyyatlorin bolisddrilmasini,
omokdaslarin yaradici togobbuslni vo innovasiyalarii, onlarin maraglarinin
maksimal tominatin1 nazora alan demokratik stilin Gstinliyd kollektivds daha
olverigli iglimin yaradilmasina imkan verir. Belo yanagsma amokdaslarin azadli-
g1 vo mustoaqilliyinin muoyyan doracasini, rohbarlik tarafindan onlara olan eti-
madi vo yaradici faalligi daha az buxovlayan metodlar vasitssilo onlarin foaliy-
yatina noazarati nazords tutur. Demokratik idaraetma Gslubu muhim problemlos-
rin muzakirasi vo halli zamani kollegialligla sortlonir. O, magvarat, maslahat,
informasiya, motivasiya, obyektiv giymatlondirms va xeyirxahliq kimi idarset-
mo metodlarmin istifadasini nozords tutan soxsiyysto hérmot va insanlar garsi-
sinda mosuliyyat madoniyyati Gizarinda qurulur. Demokratik slub insanlara bi-
ganaliyi, iso etinasizligi, geyri-somimiliyi vo moasuliyyatsizliyi istisna edir. ©gar
avtoritar rohboards idarsetmonin komanda metodu 60% toskil edirso, demokratik
rohbards amrlor vo komandalar 5%-don ¢ox toskil etmir. 1938-ci ildo ABS-da
moktablilor kimi “hassas material” izarindo aparilmis (¢ idaraetma tslubunun
(avtoritar, demokratik, liberal) migayisali tohlili gostardi ki, demokratik tslub-
da shamiyyatli muvaffaqiyyatlor olds edilmis vo daha yaxsi vo daha artiq islo-
mok arzusu ifads olunmusdur; isds yaradici yanasma, marag vo komanda lizv-
lori arasinda yaxs1 miinasibatlor misahido edilmisdir. Liberal idaraetma Uslubu
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zamani yerina yetirilon is, hacmina goro daha az, keyfiyystino gors daha pis idi.
Avtoritar idaraetmos Uslubu zamani kamiyyat gostaricilorine gors is daha yik-
sok idi, lakin rohbor otagdan ¢ixanda, is dayanirdi, garsiligli miinasibatlords iso
inamsizliq, dismoangilik, yaltagliq ve itastkarliq askar edilirdi.

Belolikla, demokratik slub vahid rahbarlik prinsipini va rohbarin fordi mo-
suliyystini pozmadan, soxsiyyato hdrmati, omokdaslarin miistogilliyini, masu-
liyyatini vo yaradici faalligini, onlarin gorarlarin gobul edilmoasi prosesins calb
edilmasini tomin edon soraitin yaradilmasini nozords tutur. Rohborin real haki-
miyyatinin vo nifuzunun moéhkamlandirilmasins tabe olanlarin amoyinin oda-
Iatlo giymatlondirilmasi vo mikafatlandiriimasi yardim edir. Hakimiyyat avto-
riteti - 6zUndo stiuru, biliyi va etikani birlasdiran yiksak madaniyyat hakimiyya-
tina istinad etmalidir. Hakimiyyst nifuzunun yegans monbayi, insanin tutdugu
vazifa deyil, soxsiyyatin intellektual, pesokar vo manavi potensialidir.

Tarixi sohnani tork etmokds olan avtoritar idaragilik slubu ilo mibarizads
demokratik Uslubun tosdigi prosesi miayyoan psixoloji ¢atinliklorlo musayiot
olunur. Sosial hadisa olan biirokratizmin aradan qaldirilmasinin agart idaragi-
liyin demokratl/asdiriimasi, yuksak demokratik idaraetma madaniyyatinin inkisaf
etdirilmasidir. Demokratik idaraetma madoaniyyati saviyyasinin yuksaldilmasi,
idaraetma sisteminin tokmillogdirilmasi, onun permanent demokratlasdiriimasi,
0z amokdaglarinin giymatlondirilmasinds rahbarin asaslandigi prinsiplarin vo
meyarlarin diizgin se¢imi, aldiglart naticalorin sosial dayarindon asili olaraq,
blrokratlarin faaliyyatlorinin giymotlondirilmasi - birokratizmi doguran va ye-
nidan yaradan saraitin aradan qaldiri/masina imkan verir. Bu prosesin mexa-
nizmlori soffafliq vo nozarat, idarogilik foaliyyatinin ictimai monitoringi, roh-
barlorin secki ilo olmasinin vo onlarin kollektiva hesabat vermali olmasinin ge-
niglondirilmasi, volyuntarist vo texnokratik gorarlarin tocrid edilmasi, rahboarlo-
rin amayinin naticalorinin onun idars etdiklori torafindon giymotlondirilmasidir.
Idareetmo tislubunun miintazom demokratlasdirilmasi - hakimiyyatdon sui-isti-
fadanin, korrupsiya va digor cinayatlorin aradan galdirilmasi, idarogiliyin *“anti-
modoaniyyatdon” tomizlonmasi, milli maraglara cavab veran idarsetms sistemi-
nin sosial saglamlig1 vo onun effektivliyinin yiiksaldilmasi tGgln imkanlar agir.

“Soxsiyyat vo ya “dionisi” madaniyysti” kimi malum olan liberal Uslub,
omayin icbari deyil, yaradic1 maraglara osaslandigi elmi kollektivlords daha ef-
fektivdir. O, rohbarin alimlarls roftarinda, minimal amok reglamenti vo onlarin
is rejimino mudaxilo prosesinds xtsusi nazakati, bdyik etimadi, onlarin foaliy-
yat naticalarinin giymatlondirilma meyarlarinin diizgiin muoayyanlasdirilmasi
bacarigini nazords tutur. Liberal Gslub, gazancin isGilorin 6z amoyinin son nati-
casindan asili oldugu ciizi omok bolguli kicik toskilatlarda da Ustlindir. Burada
liberal idaragilik Gslubu demokratik idaracilik Uslubu ilo garisir ki, bu da Umu-
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mi iso 6z téhfasindon monavi z6vg almaq va 6zlnin fordi gabiliyyatlarini vo
keyfiyyatlorini daha yasxi torzdo gostormok imkani verir. Tacriibods adoaton, Us-
lublarin qarisig1 yer tutur, bu da kollektivin istehsal spesifikasi vo ondaki miina-
sibatlorin xarakterindan, omokdaslarin madani saviyyasindan, konkret situasiya-
dan asilidir.

Xarici igglzar minasibatlor kontekstinda hor bir konkret situasiyada ictima-
iyystlo vo media ilo olagalorin idarsetma effektivliyins tasirini, togkilatin moh-
sul dizayninin rolu, hamginin milli vo xarici partnyorlarla minasibatlordo mani-
pulyasiya, rogabst vo amakdasliq xiisusiyyatlorini nazors almaq lazimdir.

Isgiizar minasibatlor madaniyyatinin sistemili tohlili géstarir ki, onun soviy-
yasi rahbarin va igcginin, bagsariyyatin hakimiyyat iyerarxiyasinda ”an yiiksak ha-
kimiyyat™ olan agli vo manavi madaniyyat saviyyasindan halledici daracada asi-
lidir. Tutdugu vozifasindon asili olmayarag, yiksak madaniyyatli insan odalstli,
gaygikes vo xeyirxah olmali, 6z garsisinda tomiz vicdana malik olmali, ylksok
mogsadlora vo yaradic islora can atmali, basgalarina garsi nozakatli vo 6ziins
garsi talobkar olmali, 6ziiniin yanlis harokatlorine gora Uzr istomak mordliyina
malik olmalidir. Belo insan kollektivin faaliyystina vo onu shats edan insanla-
rin hayatina mimkiin gadar ¢ox isiq, hararat va imid gatirmays hamiss can atir.
Ozlinlin sosial, maddi vo ya hakimiyyat vaziyyatino baxmayarag, o, yiksok ruhi
madaniyyati ilo 6z soxsiyyatino garsi kollegalarmin hérmotini vo mohobbatini
gazanmaga can atir. Hoyat garsisinda moardliyini, matinliyini saxlayaraq vo 6zu-
nln yiiksak tayinini vo masuliyystini daim xatirlayaraq, madani insan “axinla
tzmoli” deyil, 6z ideallarinin hoyata kegirilmasi ugrunda mibarizo aparmali,
baggalarinda “modoniyyat masalini alovlandirmaga”, dagitmaga deyil, qurmaga
calismali, pis fikirlordon, sézlordon vo harokatlordon ¢okinmoli, 6zlnu va otraf
alomi pozitiv vo harmonik olarag yenidon toskil etmoys vo tokmillosdirmoya
can atmalidir. O, diinanki gunls deyil, bugiinkil va galacak giinlo yasamali, ne-
gativ tofokkir vo davranis stereotiplorindon azad olmali, innovativ va xos mo-
ram prinsiplori osasinda disiinmali vo harokot etmoli, yiksok soxsiyyatlorarasi
munasibatlor madaniyyati ils six bagli olan 6z xosgbaxtliyinin memari olmalidir.

Yuksok madaniyyat vo xos maramin formalasdirilmas: yalniz anadangslma
keyfiyyotlordon asili deyil. O daim aglin giiclinl, bosariyyat torafindon oldo
edilmis biliklora gosulmagi, méhkom iradanin, insanligin vo gozal hisslorin tor-
biys edilmasini tolob edir. Madani inkisaf prosesinds insan 6z hoyat foaliyyati
ticlin yeni-yeni imkanlar acaragq, doyisir vo tokmillasir, mudrik olur. insan tora-
findan ¢atinliklarin gavranilmasi, onun 6z daxili alomins, zanginliys vo yoxsul-
luga, ugurlara vo ugursuzluglara minasibati bu prosesin keyfiyyatindon asilidir.
Y. Raynisin mudrik sozlerini xatirlayaq: “Oz iztirablarmin {iziine giiliimsa - on-
larin acis1 yox olacaq. Oz rogibinin iiziina giilimss - onun acig1 yox olacag. Oz
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acigiin da Uiziine guliimss - o da yox olacaq”. Oziina va basgalarina hormot
edorak, basgalarini taglid etmadoan fikrini 6zlindo comlasdirarak, heg kasin aya-
gin1 tapdamadan “boyik addimlar ataraq”, otradakilart azmoadon ardicilliq vo
motanat gostorarak, basqlarini 6ziindan asili etmoadon onlara tomonnasiz komok
Vo doastok gostorarak, insanlarin azadliq hissini tosvig edorok madani insan ¢ali-
sir ki, otrafdakilar onunla omokdasliq etsinlor.

Azorbaycan Respublikast tigiin igglizar munasibatlords yiksok etik modaniyyo-
tin inkisafinin, idareetmods komanda-inzibati stildon va biirokratizmdan imtinanin,
kollektivdo muinagisali situasiyalarin aradan galdiriimasi vo munasibatlorin harmo-
nizasiya edilmasi gabiliyyatinin yetisdirilmasinin shomiyysti bugiin — dovlatin
multikulturalizm siyasatinin hayata kegirildiyi soraitde xtsusilo aktualdur.

DANISIQLARIN APARILMASI MODONiYYOTi

Konsensusa nail olmanin taktik Gsullarz. Konfrontasiyal: yanasma: “sifir
mablag’ oyun metodu. “Yumsaq oyun’un taktik Gsullar:. Partnyorlug minasi-
batlorina asaslanan yanasma. Konstruktiv amokdasiiq atmosferinin formalasd:-
rilmas: Vazifalari va amillari. Son marhalada istifads olunan taktik usullar. /nzi-

bati dansiglarin ideal istirakgisinin sokkiz maziyyati.

Xarici igglizar munasibatlor madaniyyati asason damisiglarin aparilmast modo-
niyyati ilo sortlonmisdir.Qararlarin gabul edilmasi prosesinda konsensusa nail ol-
masnn bir sira taktik Usullar: moveuddur ki, onlar dovlot administrasiyasi torafin-
don siyasatgilar, lobbicilik gruplar, isglizar dairslorin minayandalori ilo danisiglar
apararkoan totbiq edilir. Onlarin arasinda konfrontasiyal/: yanagma va partnyorlarin
garsitligh miinasibatlorina asaslanan yanagman: ayirmaq lazimdir. Son vaxta gador
muxtalif soviyysli danisiglarda, horbi isi xatirladan, sort sévdalosmays asaslanan
konfrontasiyal/: yanasma usttnlik toskil edirdi. Konfrontasiyali yanagmada siyasi
konsensusun olds edilmasi partnyorun davranisinin manipulyasiyasin: nozords tu-
tan oyuna istigamatlonmisdir. Sovdalosmo “sifir mablog™ oyun metodlarinin koma-
yi ilo va daha yumsag formada qurula bilor. “Sifir mablag” oyun metodu ya tam
udma, ya tam uduzma prinsipi Uzarinds qurulur. Metodun magsadi — nayin bahasi-
na olursa-olsun, partnyorun giizostlorina nail olmaqdir. Bu mogsads ¢atmaq dgiin
sart sévdalogsmonin - tazyiq gostarilmasi, sixisdirma, ittiham kimi Gsullarindan isti-
fado olunur. Bir gqayda olaraq, toraflarin heg nayi hall etmaya hazirlasmadiglar,
dansiglardan tabligar magsadi ilo istifads etdiklori toqdirda qarsiligli iftiham takti-
kas: tatbiq edilir. Adaton belo mévgenin gizlodilmasi, toraflorin “6z prinsiplarindan
al ¢oka” bilmomasine istinad edir.
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Konfrontasiyali yanagsmanmin daha yumsag formas: - konsensusun slds edilma-
sinda na udanlarm, no uduzanlarin olmayacagini nozords tutur; har bir istirak¢i mii-
ayyan ustunliklora malik oldugu kimi, miayyan itkilor do dasiyir. Bu zaman hor
bir toraf minimum moxariclarlo partnyordan daha ¢ox sey “geri almaq” zoruriliyin-
don ¢ixis edir. Bu mihakimoani nozars alarag, hor bir memur ragibinin mévgeyin-
doki zoif yerlori agkar etmoys calisir. “Yumsaq oyunda” on genis yayilmis taktik
usullar bunlardir: paketloama, son anda talab etmo, tolablorin arsiriimas:, partnyo-
run zaif cahatlarinin gostarilmasi, gedisin miixtalif ndvlari, 6z mévageyinda asassiz
aksentlorin edilmasi.

Paketloma Usulu ondan ibaratdir ki, istirakcilar bir nego suallardan ibarat
tokliflor paketini nozardan kegirmok tigiin togdim edirlor. Bu tsulun mahiyyo-
ti partnyor cun problemli vo colbedici tokliflori az calb edoan tokliflorlo bir
blokda olagelondirmakdan ibaratdir. Bu zaman coalbedici tokliflor mizakira
olunan moévzudan ¢ox uzaglasmis ola bilor. Talablorin arszriimas: iisulu,
mumkin godar daha gox istamokdan ibarstdir. Bu usulun mahiyysti toklifo
coxsayli boandlorin daxil edilmoasi cohdidir ki, sonradan onlarin boazilorini
asanligla ¢ixarmag mimkin olsun. Bu zaman ¢ixarilan suallar giizest kimi
togdim edilir ki, avazindos partnyor torafindon analoji addimlarin atilmasi talob
olunur. Inzibati damsiglar diger torof Gglin gobuledilmaz tokliflorin gosdon
irali sirtilmasi Uzarinda qurulur ki, bunun ardinca, bitin dalillor qurtardigdan
sonra, danisiglar prosesini ¢ixilmaz voziyyato salan garsiligl: tonqid galir. To-
lablarin artirilmast metodundan istifads edon zaman, kim 6z ilkin mévgeyins
partnyor tgiin daha ¢ox gobuledilmaz, geyri-real sortlor goyubsa, o daha tez-
tez guizosto gedir. Gedis Usulu - mizakira ¢tin arzuolunmaz mosolalars to-
xunmanin iistiindon 6tmok cohdindon ibarotdir. Belo hallarda ¢ox vaxt proble-
min mizakirasini toxira salmaq vo ya ona baxilmasinit daha gec muddoto ke-
¢irmak xahislori saslonir. Bozon gedis dolay:r olur ki, bu zaman suala cavab
geyri-muoyyon, Ustuortili gaydada verilir. Dolay: gedis, verilon sual sanki
duyulmadiqda, problemli situasiyaya lageydlik gdstarma soklinds ds verilo bi-
lor. Oz mévqeyindos asassiz aksentlarin edilmasi, aslinds onun Ggiin ikinci do-
racali olan har hansi bir masalonin hallinds son doracs maragliligini niimayis
etdirmok cohdindon ibarstdir. Bundan sonra oyunu aparan tarofin aslindo ma-
ragl oldugu digar masslonin lazimi hallini alds etmok Uglin bu sual ¢ixarilir.
Homin Usul bu va ya digar torafdon, 6z soxsi maraglarinda ictimai rayin mani-
pulyasiyas: iiciin istifado edilir. Umumiyyatlo isa, konfrontasiyali yanasma
¢ox zaman maraqlarin balansinin pozulmasina va alda edilmis razilagmalarin
dayari hagqinda masalani aktuallagdiran asimmetrik tipli gararlarin gabul
edilmasina aparib ¢ixarir. Qeyri-somimiliyino goro o, gozlonilon yeni dani-
siqlar aparacaq kaslorin reputasiyasina ¢ox vaxt yaxsi torzds tosir etmir.
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Konfrontasiyali yanasmadan forgli olarag, inzibati damisiglar praktikasinda gar-
sthigh partnyorlug minasibatlaorina asaslanan yanagsma daha Ustiun hesab edilir. Bu
yanagmanin a2sas mahiyyati problemin hall edilmasi magsadi ilo danwsiglarin birga
tohlil vasitasi kimi nazardan kegirilmasidir. Partnyorlug minasibatlarina osaslanan
proses bir gayda olaraq ¢ marhalo kegir: istirakgilarin maraglarinin, nogteyi-no-
zarlarinin va movqelarinin qarsiligl daqiglasdirilmasi; 6z tokliflarini dastokloyan
dalillarin muzakirasi, irali surtlmasi, digar asassiz mévgelarin tangidi; moévgelarin
razilasdiriimasi Vo sazisin hazirlanmasz. Bu yanagma obyektiv informasiyanin for-
malasdiriimasini, halli tolob olunan bitin masalalarin diggstlo aydinlagdiriimasiny,
partnyorlar tarafindon bir-birinin maraglart vo mévgelsrinin todricon dyronilmasi
Vo basa diisiilmasini nozords tutur. Partnyorlug munasibatlorine asaslanan danisiq
prosesinin muhim vozifalari bunlardir: tmumi “madaniyyat dilinin” formalagdiril-
mast, alda edilmis raziliglarin miixtolif interpretasiyasimdan ¢akinmak tgun lazim
olan eyni bir terminlarin bir qaydada basa diisiilmasi, damsiglarda sazigin alda
edilmasina imkan yaradan konstruktiv xeyirxah amokdasliq armosferinin yaradil-
mas:. Ingilis politologlart R. Fiser vo S. Brun damsiglar prosesinds konstruktiv
omokdasliq atmosferinin yaradildigi alz asas amili ayird edirlor: rasionalliq, basa
diisma, dogrulug, diggat, ibratverici tondan imtina etma, gabul etmo. Rasionallig -
hatta agar digar toraf emosiyalarin: biiruzo versa da, 6zinu rasional aparmag: no-
zordo tutur, ¢linki nozarat edilmoyan emosiyalar gorarlarin gobul edilmasi prosesing
monfi tosir gosterir. Basa diisma - partnyoru hamisa anlamaq cahdini nazardos tu-
tur, belo ki, onun nozor-ndqtasine diqgatsizlik garsiligh gabul edilocok gorarlarin
hazirlanmasi imkanlarmi: mahdudlasdirir. Dogrulug - yalan molumat verilmasin-
don, hatta agar bunu gars: torof edirss belo, imtinan1 nozorda tutur, bels ki, geyri-so-
mimilik dalillorin tosirini azaldir vo partnyorla golocok garsiligli miinasibati ¢atin-
logdirir. Diqgat - gars1 torofin Sizi diggstlo dinloyacayi garsiligli hérmat soraitinin
yaradilmasini nazoardo tutur. /bratverici tondan imtina etms - torofdasa nosihatlorin
verilmasindan imtina edilmasini, onun dalillori tgiin askarligi vo 6z mévgeyinin
dlzgunliytns onu inandirmagq cohdini nozordos tutur. Qabul etma - partnyor torofin-
don daxil olan yeni informasiya (iglin agiq olmagi nazords tutur.

Toraflorin somimiliyini vo xeyirxahligin1 nozords tutan idaraetma madaniy-
yati noqteyi-nazarindan, daha effektiv taktik Gsullar bunlardir: Gmumi halletma
zonasiin axtarigi, movgenin bilavasito agilmast, raziligin ifada edilmasi, miza-
kira olunan masalalarin mirakkabliyinin tadricon arsiriimas:, tarkib hissalara
b6lma, miayyan istigamatda mumkiin faaliyyatlora gostaris verilmasi, qarsiligh
gobul oluna bilan tokliflarin daxil edilmasi.

Maovgenin birbasa agiimas: - danisiglar Gzro partnyorlarmi 6z mogsodlori
hagqinda molumatlandirilmas: vo onlarda 6z mévqgeyi barado miisyyan tosov-
virlarin formalasdiriimasi ti¢iin istifads edilir. M6vge hom ¢ixisda, hom do sua-
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la cavab zamani agiglana bilor. ©goar birinci halda istirakginin 6z mulahizasine
gbra mdvgenin bir hissasi agiglanirsa, ikinci halda bu macburan, suala cavab
veron zaman edilir. Mdvgelorin gismon agiglanmasinin diger, dolay1 formasi -
movgelarin dogiglasdirilmasidir. Digar tarafin mévqeyini dagiglosdirmak i¢in
lazim olan suallar verarak, istirak¢1 onu mahz nayin maraglandirdigini miisyyon
etmok imkanini verir. Raziligin ifada edilmasi Gsulu - birliyi xtisusi olarag naze-
ro carpdirmaqg vo konstruktiv dialoqu gaydaya salmaq ucun istifads olunur.
So6hbat danisiglarda, artiq yuxarida sdylonilon ideyalar, milahizalor vo tokliflor-
la homraylik hagqinda gedir. Mizakira edilon masalalarin mirakkabliyinin tad-
ricon artirilmas: — danisiq istirakgilarina misbat psixoloji tesir Ugin istifados
olunur. O, danisiglarin daha asan mosalolordon baslanmasini nazards tutur ki,
onlarin halli ilo sazisin sldos edilmosi mimkinliuyl nimayis etdirilir. Bu tsul ic-
timai fikro do misbat tasir gostorir. Tarkib hissalora bdlma Gsulu - masalanin
ayri-ayri suallarmin ardicil vo ndvbali hall edilmasi yolu ilo onun hallinin asan-
lasdirilmasi tigiin istifads edilir. Konstruktiv halli yolu olmayan masalalar no-
zordan kegirilmir. Belaliklo, mushat notico hesab edilon bu tsul da mosalonin
yalniz gisman hall edilmasi imkanini verir.

osaslandirma - danisiq prosesinin effektivliyi tgiin boyuk shamiyysto ma-
likdir. Amerika alimi R.Akselrodun gostardiyi kimi, problemin mizakirasi za-
mani psixoloji noqteyi-nozardon partnyorun mévgeyinds zoif yerlori tapmaq vo
onun nads yanildigini vo onun muayyan dalillari ilo na Gglin razilasmag mim-
kiin olmadigini inandiric1 sokildo stibut etmok ¢ox vacibdir. Dalillorin tohlili
mimkin sazislarin sarhadlarini miayyan etmaya imkan verir ki, bundan sonra
danisiglar movaelarin razilagdirilmasina - yekun marhalaya kegir. Bu pillada
ekspertlor iki morhaloni ayird edirlor: mumi formulun tap:/mas: va detallarin
dagiglagdirilmasi. Umumi formul adi altinda, razihiq gargivalorinin miiayyon
edilmoasi, detallarin dogiglosdirilmasi ad1 altinda iss - matnin redaktasi vo yekun
sonadin son variantinin islonib hazirlanmasi nazards tutulur. Movgelorin daqig-
logdirilmasi prosesinds razilasmalarin aldo edilmasi ¢lin lazim olan Gmumi
vaxtin qisaldilmasina ayri-ayr1 problemlor tzro xUsusi is¢i komissiyalarin vo
ya ekspertlor grupunun yaradilmasi yardim edir. Danisiq prosesinin yekun mor-
holasindo asagidaki taktik Gsullardan genis istifado edilir: Gmumi garar zonasi-
nin axtarisi, ““surpriz”, talablarin artan xott Gzra irali strilmasi, 6z talabindan
imtina, prinsip etibarila yeni gorar.

“Surpriz”’- danmisiglarda togobbusl 0z olina almaq Ucglin partnyorda bir godor
casqinliq yaratmaga hesablanmib. Bu magsadls, partnyor Gglin gozlonilmoz olaraq,
sizin tarafininzdon onun els bir toklifi gobul edilir ki, bitiin toaxminlara goro o gobul
edilmali deyildi. ©gar partnyor irali surilon tokliflorlo mommuniyystlo razilasirsa,
ona bir sira yeni razilagmalar toklif etmok imkan1 yaranir ki, bu da, tlablorin artan
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Xatt Uizra irali suriilmosi taktik Gsulunun mahiyyatini toskil edir. ©gor muzakirs pro-
sesindo hor iki torof (iglin voziyyatdon slverisli ¢ixis yolu tapilirsa, onda 6z toklifi-
nin ¢ixarilmast Vo prinsip etibarilo yeni hallin toklif edilmasi taktik tsulundan isti-
fado olunur. Prinsip etibarila yeni gorar, toklifin partnyor ti¢lin daha miinasib for-
mada ifads edilmasi zarurati olan hallarda da toklif edilir.

Danisiq prosesinds danigiglart aparan soxsin ruhi madaniyyati boyuk rol oyna-
yir. Saxsiyyatin madani Saviyyasi va onun fordi danisiq tislubu yiksok saviyyoli
danmisiglarda xususi shomiyyato malikdir. Danisiglarin aparilmasi prosesi partnyo-
run moadaniyyatini, onun fardi xsusiyyatlarini bilmokls bir cox cohatdon asanlasir.
Danisiglarin aparilmasimin fardi Uslubunun miihiim gostaricisi, kritik situasiyalarda
soxsiyyatin hanst: rasional vo ya emosional dayarlora Gstlinlik vermasinds ifads
olunan, saxsiyyatin mantigi va emosional xususiyyatlarinin alagasidir. Danisiglarda
montigi sahanin emosional sahs (izorinds dominantlig: daha Gstiin tutulur. Partnyo-
run madoaniyystinds psixoloji dominantligi miiayyan etms, danisiglar zamani onun
davranigini daha yaxs1 prognozlasdirmaga imkan verir. Ekspertlorin oksariyyati in-
zibati dansiglarin ideal istirak¢isinin yeddi maziyyatini sadalayir: dogrulug, aram-
hq, sabr, ravan xarakter, daqiqlik, tavazokarlgq, loyalligdwr ki, bunlara I.A . Vasilen-
ko inzibati istedad: slavo edir.

BEYNOLXALQ MUNASIBOTLOR MODONIYYOTI

Beynalxalg minasibatlor madaniyyati anlayis:. Beynalxalqg hliqug. Osas mag-
sadlar. Beynalxalg hiququn asas prinsiplari. Beynalxalg hiquq formalar: va
normalarz. Beynalxalq ananalar va beynalxalq nazakat. Beynalxalq hiiqug funk-
siyalar: va anlayislari.

Muasir dlnya sivilizasiyas: inkisaf proseslorinin tonzimlonmasi va beynol-
xalq idaragilik sisteminin tokmillagdirilmasinds beynoalxalg munasibatlor modo-
niyyatinin xdsusi yeri vardir. Beynalxalg minasibatlor madaniyyati — mixtalif
xalglarin maraglarinin tonzimlonmasina, uygunlasdiriimasina vo madaniyyatlos-
rinin ahangdarligina istigamatlonan muoyyan pesokar biliklor, doyarlor, etik vo
hiiquqi normalar, usullar, texnologiyalar vo proseslords tocassim olunan bey-
nalxalq faaliyyatdir. O, sosial-madani, o cimladan elmi, maariflondirici, texno-
loji, huquai, tibbi, ekoloji, siyasi, igtisadi-ticarat, dini, idman, badii, diplomatik
Vo digar munasibatlorin genis spektrini daxil edir.

Beynalxalg minasibatlor madaniyyati - madaniyyatlorin dialogunun, Qarb vo
Sarq sivilizasiyalariin amokdasligi tigiin alverisli soraitin formalasdiriimasinin
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zoruri sartidir. O, yiksak etik va hiiqugi moadaniyyati, Umumbasori modani do-
yarlar prioritetini, universal monoavi prinsiplari, xos marami, insan hiuquglarinin
mudafiasini, istirakgilarin qarsiligli igtisadi, siyasi vo elmi maraglarinin hesaba
alinmasini nozorda tutur. O, muxtalif xalglarin moadaniyyatlarinin harmonizasi-
yasi Vo maraglarinin uygunlugu, siilh madaniyyatinin bargarar edilmasi, univer-
sal hoyat torzi, xalglarin vo dovlatlorin garsiligl anlasma, homraylik va amok-
dasliginin osast olan humanizmin tosdiqgi Ugun zaruri global madani eyniliyin
formalasdiriimasinin asasini toskil edir.

Beynolxalg munasibatlor moadaniyyatinin muhiim hissasi beynslxalq hiuqug-
dur. Beynalxalq hiiqug — stlh vo amakdasligin tomin edilmoasi moagsadi ilo dov-
Iatloraras1 miinasibatlori tanzimloyan hiiqugi normalar sistemidir. insanin vo co-
miyyatin hayati maraglarinin midafiasinds beynalxalg huqugun shomiyyatinin
artmasi getdikco daha genis shali toboagalarinin diggstini ona calb edir. Butin
insan hiiquglarinin asasinin tohliikasiz dinyada yasama hiququnun toskil etdiyi
va bir ¢ox digarlori kimi, bu hiiququn da yalniz etibarli beynalxalq hiiquq gay-
dalar1 soraitinda tomin edilo bilocayi fakti dork edilir. Beynalxalq hliqgugun po-
zitiv imkanlarinin reallasdirilmasinda ictimaiyyatin rolu artir. ©traf muhit hi-
ququ, tehliikasizlik hiququ, hunamitar hiiqug, iqgtisadi hiiqug kimi sahslords do
ictimaiyyat 0z0n0 foal suratdo gosterir. Beynalxalq hiiquga tasir gostoran xalq
diplomatiyasinin da gucu artir.

Yeni siyasi tofokkurin oks olundugu miiasir beynslxalg hiququn 06zilu
BMT Nizamnamasi torafindon qoyulmusdur. Beynalxalg hliququn osasint uzun
asrlor boyu Ustinluk toskil edon glc hakimliyi konsepsiyasindan imtinaya va
onun hiquqg hakimliyi konsepsiyasi ilo avozlonmasino sarancam veran amak-
daslg prinsipi togkil edir. Muasir beynolxalq hiiququn xarakterik cohati, onda
insan hiiquglarinin tosdiq edilmasidir. Nizamnamo baglica sistemyaradict amil-
lor olan, beynolxalg huqugun Umumi mogsadlori va prinsiplorini mioyyan et-
migdir. Hiqug, normalar mocmusundan vahid magsadlor va prinsiplor basazi
osasinda yaradilmig sistemo ¢evrilmisdir. Beynalxalg huququn foaliyyst mexa-
nizmi shamiyyatli doracado dayisilmisdir. Beynoalxalq toskilatlarin inkisaf etmis
sisteminin yaradilmast qanunyaradici va ganunicraedici prosesin institutlagdiril-
mast ila naticalondi.

Muiasir beynalxalg hiiqug tcin hiiquga xas metodla beynalxalq slagalari ni-
zamlayan, beynolxalq hiiququn mihim keyfiyysti — hliquqi zaruri qlivva xarak-
terikdir. Dovlatlorin raziligi yalniz ayri-ayri miigaviloys, ayri-ayrt normaya de-
yil, ham ds butévlikds beynalxalq hliquga hiquq cahatdon zoruri qlivva verir.
Bu, beynalxalq hiquq tzra 6hdaliklarin vicdanla yerina yetirilmasi prinsipinds
0z ifadssini tapir. Beynalxalq hiiquqi zaruri qlivva problemi bu hiiqugun tebisti
ilo baglh olanlar sirasina daxildir. Buna goro bu sahads baslica konsepsiyalar
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beynoalxalq hlqugi doktrinanin asas moktobloari ilo uygundur. Tabii hiiqug mak-
tobinin torafdarlar: beynslxalg hiiqugqun zaruri glivva manbayini tabist ganunla-
rinda, insan dorrakasinds va s. gorirlor. Pozitiv maktobin nlimayandalari belo
keyfiyyot gismindo dovlotlorin sazisini, razilasmasii gostorirlor. Doktrinada
beynoalxalg huququn zaruri glivvesine aid tguncii baslica istigamoti nihilistik
adlandirmaq olar, bels ki, ona aid olan konsepsiyalar, beynalxalq hiiququn hu-
quq ndgteyi-nazarindan quivvasini, bu vs ya digar torzds, inkar edir.
BMT Nzamnamasi ilo miayyan edilmis beynalxalg hliququn asas magsadla-
ri bunlardir:
= sulhin va tohliikasizliyin mihafizasi;
L] dostlug minasibatlorinin inkisafi;
=  igtisadi, sosial, madani vo humanitar xarakterli beynolxalq prob-
lemlarin hoallinds va insan hiiquglar vo azadliglarina hérmatin tosviqi va in-
kisafinda omokdasligin hoyata kegirilmasi;
= beynalxalg hiququn migavilalor va digar manbolorindon irali go-
lan 6hdaliklora garsi odalstin vo hormatin gdzlonilmasi mumkin ola bilon
soraitin yaradilmasi.
Muigavilonin magsadlari onun reallasdiriimast tizra ganuniliyin 6lgti meyaridir.
Beynalxalg hiququn asas prinsiplari — xarakterik xususiyystlori, hamginin
beynalxalg hlququn asas mazmununu aks etdiron va yiiksak hiqugi qlivvays
malik dmumilasdirilmis normalardir. Diplomatik praktikada onlari adston, bey-
nalxalg minasibatlor prinsipi adlandirirlar. Beynalxalg hiiqug ¢argivasinds
prinsiplarin muxtalif ndvlori mévcuddur. Onlarin arasinda prinsip-ideyalar mii-
hiim yer tutur. Onlara: stlh vo amokdasliq, humanizm, demokratiya vo s. ideya-
lar1 aiddir. Bu prinsiplor BMT Nizamnamasindos tosbit edilmisdir. Onlarin moaz-
munu, 1970-ci ildo Bag Assambleya torafindan, hoamginin 1975-ci ilds kegiril-
mis Avropada Tohllkasizlik vo ©mokdasliq tizro Musaviranin Yekun aktinda
gobul edilmis, BMT Nizamnamosina uygun dostlug minasibatlori vo homrayli-
yo aid beynalxalq hiiquq prinsiplori hagqinda Boyannamads agiglanir. Muasir
beynolxalg munasibatlor modoniyyatinin asaslandigi etik-huqugi prinsiplar,
Helsinski razilagmalarinda da 6z oksini tapmisdir.
Muasir beynolxalg miinasibatlor vo beynolxalq idaraetma modoniyyatini mu-
ayyan edoan baslica prinsiplor bunlardir:
Gc tatbig etmamo prinsipi.
Munagisalarin silh yolu ila halli prinsipi.
Insan huquglarna hérmat prinsipi.
Suveren baraborlik prinsipi.
Basqa dovlatlarin daxili islarina qarzsmama prinsipi.
orazi butovliyu prinsipi.

oukrwdE

114



7. Sarhadlaorin toxunulmazlig: prinsipi.

8. Xalqglarin hiiqug barabarliyi va 6z miigaddarasin tayin etmoa prinsipi.

9. Omoaokdashq prinsipi.

10. Beynoalxalq hiiquq Uzra 6hdaliklarin vicdanla yerina yetirilmasi
prinsipi.

Glic totbigq etmamo prinsipi, miharibanin balalaridan galocok nasillarin xilasii
silahli giivvalorin basga cur deyil, yalniz imumi mogsadlordas totbigine uygun prak-
tikanin gabulunu asas mogsad kimi muiayyanlosdiron BMT Nizamnamasinds tasis
edilmisdir. Nizamnamo yalniz silahli giivvalorin totbigini deyil, imumiyystls, gic
totbigini gadagan etmisdir. Bundan slave, BMT mogsadlorina uygun olmayan hor
hansi bir torzds hotta gtic tohdidi bels gadagan edilmisdir.

Nizamnamo glic Vo ya hoado totbiginin mimkuinluyind yalniz iki halda ne-
zorda tutur. Birincisi, stilh tahlikasi, stlhln istanilon pozulmasi va ya tacaviiz
akt1 zamani - Tohliikesizlik Surasmnin gorari ila. kincisi, silahli hiicum zaman -
Tohlukasizlik Surasi beynalxalq stlhiin va tohliikasizliyin saxlanmasi tigiin zo-
ruri todbirlor gobul edonadok, 6ziinimidafia hiiqguqunun hoyata kegirilmasi
gaydasinda.

Munagisalarin sulh yolu ila halli prinsipi tolob edir ki, har bir dovlat basga
dovlatlarlo beynalxalg munagisalorini sulh vasitolari ilo elo hall etsin ki, beynal-
xalq sulh, tohliikasizlik va odalot tohliikoys ugramasin. Bu prinsip BMT Nizam-
namasina uygun 1970-ci il beynalxalg hiiquq prinsiplari hagqinda Bayannamo-
do ifado edilmisdir. Prinsip BMT Nizamnamasinds va beynalxalg hiquq prin-
siplarini sorh edan biitin beynolxalq aktlarda tasbit edilmisdir. Ona Bas Assam-
bleyanin bir sira goatnamalori hosr olunmusdur ki, onlarin arasinda beynolxalq
munagisalorin siilh yolu ils halli hagqinda 1982-ci il Manil bayannamasini farg-
londirmok olar. Bu prinsipi miayyan edon ilk goxtorofli akt Millatlor Comiyya-
tinin Statutu olmusdur.

Insan hiiquglazmna hormat prinsipi bir sira beynalxalg sonadlords - BMT Ni-
zamnamosi, insan haglarmin 1948-ci il Umumi bayannamosinda vo 1966-c1
ilin: “Votondas vo siyasi hiiquglar hagqmnda” vo “Iqtisadi, sosial vo madani hii-
quglar hagqinda” iki paktinda méhkamlandirilmisdir. Konkret aspektlor izra do
bir sira konvensiyalar imzalanmisdir: “Soyqirim cinayati vo ona goro coza tod-
birlori xobordarligi hagqinda” (1948), “irqi ayri-seckiliyin butiin formalarinin
lagv edilmasi hagqinda” (1966), “Qadinlara gars1 ayri-seckiliyin bitin formala-
rinin logv edilmasi hagqinda” (1979), “Usaq hiquglart haqqinda” (1989) vo s.

Suveren barabarlik prinsipi bitun doévlastlor tglin barabar olan asas hiiquq ve
vazifalori, 0 cimlodon 6z siyasi, sosial, igtisadi vo madani sistemini azad seg-
moak va inkisaf etdirmoak, 6z ganunlar1 vo inzibati gaydalarini tatbig etmak kimi
suveren huququ nazards tutur. Bu prinsipa gors, beynoalxalg hiiqugla uygunlas-
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ma ilo butiin dovlstlor bir-birinin suveren barabarliyine vo 6ztinamaxsusluguna,
bagga dovlotlorlo minasibatlorini 6z ndgteyi-nozarine géro miayyan etmoak vo
hoyata kecirmok hiiquguna hdrmat etmolidirlar.

Basga dovlatlorin daxili islarina garzsmama prinsipi BMT-ya, mahiyyatco
har hans1 bir dovlatin daxili salahiyyatlorine aid olan islara garisma hiququ ver-
mir vo Nizamnamo gaydasinda halli ti¢lin bels islori togdim etmayi Uzv-dévlat-
lordan tolab etmir. BMT Nizamnamasi, shamiyyatli mosalslor dairasi tzra, mo-
salon, hayat saviyyasinin yuksaldilmasing, shalinin tam mosgulluguna, insan
hiquglarina Umumi hérmots yardim kimi sirf daxili xarakterli omokdasligin in-
kisafini nazords tutur.

orazi bitévluyu prinsipi, dovlstlorin orazi toxunulmazligina garsi giic tohdidi vo
ya onun totbigi tohllikasindan ¢okinmok 6hdasini goyan BMT Nizamnamasi ilo
sortlonmisdir. ©razi dovlstin maddi asasidir, onun mévcudlugunun zoruri sortidir.
Buna goroa do ddvlstlor onun butdvluyinin tomin edilmasine xdsusi digget ayirir-
lar. Millatlor Comiyyati Statutu Gzv-dovlstlorin arazi bitovliyine hérmat edilmasi-
na Vo har clir xarici hiicuma garsi onu qorumaga macbur edir.

Sarhadlarin toxunulmamaz/ig: prinsipi beynslxalg hiiquq prinsiplori hagqin-
da Boyannamodo ifads olunmusdur ki, burada guc toatbig etmoma prinsipi hag-
qinda bélmoads yazilib: “Hoar bir dovlat digar dévlstin movcud beynalxalq sor-
hadlarinin pozulmast magsadi ilo glic tahdidindan va ya beynolxalq munagise-
lar, 0 clmladan dovlstlorin sarhadloring aid olan arazi mubahisalori vo masale-
lorinin halli vasitasi gisminds onun tatbigindan ¢okinmalidir”.

Xalglarin hiiquq barabarliyi va 6z migaddarasin: tayin etma prinsipi BMT
Nizamnamasinds ifado olunmusdur Ki, burada Taskilatin magsadlorindan biri
kimi gostorilib: “Xalglarin hiiquq barabarliyi vo 6z migoddoratini tayin etmo
prinsipina hormaot asasinda millotlor arasinda dostlug munasibatlarini inkisaf et-
dirmok, habelo Gmumdiinya stlhinun méhkamlandirilmasi tglin diger muvafiq
todbirlor gormak”. Prinsipin mazmunu ilk dofo beynalxalg huquq prinsiplori
hagqinda Boyannamads agiglanmisdir: “Butlin xalglar, xaricdon mudaxils ol-
madan, 0z siyasi statusunu Sarbost surotdo toyin etmok, 6z iqgtisadi, sosial vo
modoni inkisafini hayata kecirmok hiiququna malikdir vo BMT Nizamnamosino
uygun olarag har bir dévlat bu hiiquga hérmat etmalidir”.

BMT Nizamnamasinda tocassim olunmus hartorafli omokdasliq ideyasini
oks etdiran amakdaslig prinsipi, beynalxalq hliquq prinsipleri hagqinda Bayan-
namodo ifado olunmusdur. Bu prinsip siyasi, igtisadi vo sosial sistemlorin for-
gindon asili olmayaraq bir-biri ilo amokdasliq etmayi dovlstlorin 6hdasina go-
yur. Homginin, amokdagligin osas istigamotlori musyyan edilmisdir: sulhiin va
tohllikasizliyin gorunmasi; insan huquglarina tmumi hérmot; suveren barabor-
lik va bir-birinin daxili islorina garismama prinsipine uygun olarag, iqtisadi, so-
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sial, madani, texniki va ticarat sahslorinds beynolxalq minasibatlorin hoyata
kecirilmasi; BMT ilo amokdasliq vo onun Nizamnamasi torafindon nozardos tu-
tulan tadbirlarin gorilmasi; bitin dinyada, xtsusan inkisaf etmokda olan 6lka-
lords igtisadi inkisafa yardim etmo.

Beynolxalg hiiqug normalarinin hiiqugi qlivvasinin taninmasi haqqinda dov-
latlorin raziligint méhkamladan beynalxalg hiquq tzra 6hdaliklarin vicdanla
yerina yetirilmasi prinsipi zoruri huiquq kategoriyasina aiddir. Suveren dovlotlor
Uclin huquqi zaruri normalar yaradilmasmin yegans tsulunun onlarin razilas-
mas1 olmas1 haqqinda Umumi muddsa bu prinsip ¢lin 6z shomiyystini saxlayir.
Bu prinsipsiz beynalxalq hiiquq - hiiqug olmazdi va beynalxalg hiiququn hiqu-
gi quvvasi mohz ondadir.

Beynalxalg hiiqug normalar formasizda mévcuddur. Normalarin hiiqugi
mozmunu davranis gaydasidir. Ogar normalar beynslxalg hiqugun mévcudlu-
gunun zoruri daxili formaszn: tomsil edirss, onda onun xarici formasz, yoni ifa-
do torzi - adat, muqgavila va beynalxalq toskilatlarin hiiquqyaradici gorarlaridir.
Beynolxalg-hiiqugi normalarin bu rasmi-hiqugi mévcudlug formasi beynalxalq
hiiqug manbalari adlan:r. Migavila va adat hiiqugi glivvasi tmumi beynalxalq
hliquqgdan irali galon universal monbalardir. Toskilatlarin hiiquqyaradic: garar-
larz hliqugi quvvasi mivafiq toskilatlarin tosisedici akti ilo muoyyan edilon xi-
susi moanbadir.

Beynoalxalg huiqug siyasi normalara zidd olmamalidir. Tabistine gors siyasi nor-
malar dovlstlorin razilagdirilmis iradosini ifads edir vo bu manada beynolxalq hi-
quq normalar ilo eyni xassaya malikdir. Onlar beynalxalg hiiqgug normalarindan
onunla farglonirlar ki, ganunlarin mazmununu razilagdirilarag, dovlstlor ona hiiquqi
deyil, siyasi macburi qlivva vermislor. Siyasi normalar aydin ifads olunmus, maso-
lon, bayannamalords, birge bayanatlarda, rosmi molumatlarda, hamginin yazilma-
mug normalar, siyasi adatlor vo “oyun gaydalart” formasinda mévcud olurlar. Siyasi
normalarin pozulmasi zamani sanksiyalar - dovlastlorin, beynslxalq toskilatlarin bu
normalarin pozulmasina garst manfi reaksiyasinda 6zunt gostarir. Normalart pozan
dovlot méveud siyasi sistemdon irali golon faydalardan istifado etmok imkanindan
mohrum edils bilar.

Sayziz-hesabsiz beynolxalq organ vo toskilatlarin meydana ¢ixmasi, onlarin qo-
rarlarinda ifado olunan vo onlarin faaliyystini nizamlamaga qadir olan ¢oxlu sayda
tagkilati va ya inzibati normalas: yaratdi. Bu geabildon olan normalari gatnamalards
ifado olunan va dovlstlorin istiraki ilo mlnasibatlori nizamlamagq igtidarinda olan
normalardan forglondirmok lazimdir. Sonuncular tévsiys xarakteri dasiyir. Togkilati
normalar - beynolxalq toskilatlarin daxili hiiqugi normalaridr.

Dovlatlorin beynalxalq minasibatlor praktikasi prosesinds hiquqgi quvvasi
olmayan beynolxalg normalar - adatlor va ya ananalar yaranir. Muayyan bir
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gayda uzun muddst gozlenilirss, onda o, adoto Vo ya ananays cevrilir va onda
onu gbzlomok diizglin, ondan kanara gixmaq ise sohv hesab edilir. Qadim oxlaq
gaydasi: haminin riayst etdiyi gaydalardan kenara ¢ixmaq lazim deyil. Hlquqi
quvva kimi gobul edilon adat, beynolxalg hiiququn adi normasina gevrilir.

Beynolxalg hliqugla yanas: beynalxalg nazakat do mévcuddur. Bu - beynal-
xalq unsiyyat istirak¢ilariin hiiqugi quvvays malik olmayan xeyirxahliq, adab,
tomkinlilik, digget vo garsiligl hrmat gaydalaridir. Nozakst normalarinin goz-
lanilmomosi etiraz formasinda cavab reaksiyasina sobob ola bilor, lakin digar
cavab todbirlori do totbiq edilir. Malumdur ki, retorsiya (cavab reaksiyasi), hi-
quq gargivasindan konara ¢ixmamis olsa da, gorazkar harokatlora cavab todbiri-
ni ifads edir.

Beynalxalg hiququn bir sira funksiyalar: vardir ki, bu funksuyalarda onun
ictimai rolu ilo miayyan olunan sosial muhito tosirinin asas istigamatlori oks
olunmusdur. Beynolxalg hiiququn bas/ica sosial funksiyas: - beynalxalg mina-
sibatlorin movcud sisteminin méhkamlandirilmasidir. Baslica hiiqugi funksiya -
dovlatlorarast miinasibatlorin hiqugi tanzimlonmasindadir. Sistemds mioayyan
nizamin saxlanmasina yonaldildiyi t¢tin har iki funksiya sabitlasdirici vo qoru-
yucu xarakter dastyir. Beynalxalq hiuqug, hamginin onun mogsadlori va prinsip-
lorino zidd olan yeni minasibatlarin va institutlarin méveud olmas: va meydana
¢ixmasina mugavimat funksiyasin: yerina yetirir. Xalglar vo dovlstlor arasinda
garsiligli alagoni genislondirmok va darinlosdirmokdan ibarat olan beynalmilal-
lagdirici funksiya ohomiyyatlidir. /nformasiya-tarbiyavi funksiya, dévletlorin
toplanmis rasional davranis tacriibasinin 6turtilmasindan, hiiququn imkanlarin-
dan istifadoys dair maariflonmodon, hiiquga vo onunla gorunan maraglara vo
dayarlara htrmat ruhunda tarbiyasindon ibarotdir.

Beynolxalg hliquqg arsenalinda, beynalxalq hiiqug intizam:, beynalxalq ga-
nunculug, beynalxalg-hiiqugi masuliyyat, beynalxalg-hiiqugi tonzimloma kimi
anlayislardan da istifado edilir.

Beynalxalq hiquq intizam: — beynslxalq hiququn mogsadlori va prinsiplori
osasinda ddvlatlor birliyina struktur sabitliyi vermok gabiliyyatli beynslxalg-hi-
qugi minasibatlor sistemidir.

Beynalxalq ganuncguluq - beynalxalg hiquq Gzrs vozifalorin vicdanla yerino
yetirilmasino asaslanan vo bu prinsipin hayata kegirilmasini tomin edon beynal-
xalg munasibatlorin foaliyyat rejimi sistemidir.

Beynalxalg-huqugi masuliyyat - beynolxalq hiquga zidd amolin dogur- dugu
masuliyyatdir ki, onun elementlori bunlardir: subyektiv element - verilmis sub-
yektin 6zluylnds (bu vo ya digor soxsin deyil, mohz bitdvlikds ddvlstin) togsi-
rin olmasi; obyektiv element — subyekt torafindon 6zlinln beynalxalg-hiiquqi
6hdaliklarinin pozulmasidir.
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Beynalxalg-huqugi tanzimlama - beynolxalq hiququn kémoayi ilo dovlstlorin
0z garsiliglt miinasibatloring salahiyyatli tosiridir. Bu tanzimlomo sosial idaro-
etmanin ndv muxtalifliyindan ibaratdir. Beynoalxalg-hiiqugi tanzimloma sistemi
iki altsistemdan ibaratdir: tanzimlanan va tanzimlayan. Birinci, tonzimlomoa ob-
yekti olan dovlatlorarasi miinasibatlor sistemidir. Tonzimloyan - beynalxalg-hi-
quq tasirli vasitalar sistemidir. Beynalxalg-hiiqugi tonzimloma, sosial idaraetma
névu olarag, beynalxalg hiiququn subyekti va obyektinin tomsil olundugu icti-
mai minasibatlarin idara edilmasini ifada edir. Beynalxalg hiququn subyekti —
0z imkanlar1 vo yuridik xususiyystlori sayasinds beynoalxalq hiiquq Uzrs hiiqug-
lara vo vazifalora malik olmaga, bu normalarin yaradilmasinda vo totbiginds is-
tirak etmaya gabil mistagil qurumdur. Bu giin imumi gabul edilmis subyektlor
— dovlatlor vo dovlstloraras toskilatlardir. Mistoaqil dovlst yaradilmasi ugrunda
mibarizo aparan xalglarin, millstlorin hiiquqi subyektliyi o godor do etibarli qo-
bul edilmis deyil. Osas beynalxalg hiquqg subyekti - dovlotdir. Beynalxalq hi-
gug obyekti - onun faaliyyatinin nays yonaldiyi, nayi tonzimlomoak igtidarinda
olmasidir. Beynalxalq hiiquqgda belo obyekt — beynalxalq, daha doqgiq, dovlatlo-
rarast miinasibotlordir. Taraflorin hansi sababdon hiiqugi munasibatloro daxil
olma soabablorinin hamisinin nozards tutuldugu obyektdan, beynalxalg-hlquqi
minasibatlor predmetini forglondirmok lazimdir. Faaliyyat vo ya foaliyystdan
uzaglasmagq, arazi vo s. belo predmet ola bilor. ©razi hagqinda mugavilo ona
heg bir tosir gostarmir. O, verilmis oraziys goro dovlotlorin miinasibatini mioy-
yan edir.

Beynolxalg miinasibatlorin tanzimlanmasinin va nizama salinmasinin baslica
vasitasi - beynalxalq normativ sistemdir. Muasir zamanin xarakterik xisusiyyati
— BMT Nizamnamosinin magsadlari vo prinsiplori asasinda yaranmis qlobal
normativ sistemin movcudlugudur. Altsistem gisminds buraya — siyasi, hiiquqi,
oxlagi va digar beynolxalg normalar daxildir. Belo normativ sistemlorin olmasi
beynalxalq birliyin oldugca yuksak inkisaf saviyyasinin slamatidir.
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11T FOSIL
IDARDETMO MODONIYYOTI

IDARDETMO MODONIYYOTIi HAQQINDA ANLAYIS

Idaraetma madaniyyati anlayzsi. Idaraetmanin elmi prinsiplari. Togkilati mo-
daniyyat tiplari. Idaraetmanin samaralilik formulu. Zdarasetmaninugur formulu.
Dovlat idaragiliyinin i¢ asas problemi. Dovlat idaraciliyinin asas funksiyalar:.

Idaraetma madoniyyati

Molum oldugu kimi, sosial modoniyystin miihiim institutlarindan biri olan
idaroetmoa - nizamlamag, inkisaf etdirmok vo tokmillosdirmak mogsadi ilo mu-
ayyan obyektos tosir edilmasini tomin edon, hamginin goyulmus vozifalorin yeri-
no yetirilmosi maraglarinda mixtalif obyektlorin saylorinin koordinasiyasini
ifado edon prosesdir. Belo obyektlor — insan, ails, kollektiv, comiyyat, dovlot
ola bilor. Idaraetmo - mogsadlor, istiqamatlor vo prioritetlorin miioyyan edilmo-
sini, faaliyyat prinsiplori vo metodologiyalarin, texnologiyalar vo metodlarin se-
cilmasini, programlar vo layiholorin islonib hazirlanmasini, gorarlarin gobul
edilmasi vo yerino yetirilmasini daxil edon foaliyyati nozords tutur. O, insanin
Vo comiyyatin, dinya madoaniyyati vo sivilizasiyasi obyektiv inkisaf ganunauy-
gunluglarinin elmi dork edilmasi vo yaradici istifadosi asasinda qurulur.

Idaraetma madaniyyati — rifahin yiiksaldilmasi, insanin, comiyyatin, dovlatin
va diinya birliyinin miteraqqgi ve tohliikasiz inkisafina nail olunmasi, ictimai vo
beynalxalg minasibatlorin tanzimlonmasi, insanlarin monafelarinin uygunlasdi-
rilmasi maraglarinda hayata kegirilon xususi elmi biliklor, texnologiyalar, mita-
sokkillik, etika vo rohbar foaliyyoatdir. O, hom do idaroetms foaliyyati vo onun
naticalarinin keyfiyyat gostoricisidir. Idaraetma madaniyyati - insanm, sosial
gruplarin, comiyyatin, dovlatin vo ya beynolxalqg birliyin foaliyyatino rohbarlik
Uzro dayison diinya soraitinds onlarin inkisafi gedisatini istigamotlondiran vo
sosial-madoni toraggini tamin edan siiurlu humanist falsafoni va foaliyyatin op-
timal texnologiyasini nazardan kegirir. O, gqoyulmus magsadlora nail olunmasi
Vo idars edilon obyektin inkisafinda effektivliyin alds edilmasi tglin lazim olan,
diizgiin siyasi, igtisadi va ya sosial gorarlarin gobul edilmasine imkan veran do-
rin pesokar biliklori, bacariglari, hiiquqi savadi, siyasi vo monavi masuliyyati
nazarda tutur. Tadris fanni kimi idaraetma madaniyyati - demokratik comiyyat
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va hiiqugi dovlat soraitinds, comda taloba va dinlayicilarin effektiv idars edil-
moasi Ucun zaruri olan biliklar va vardislorls tachiz edon, universal kulturoloji v
xususi idaraetma biliklari vo nazariyyslarinin sintezini ifads edir. Dévlat, beynol-
xalq, iqtisadi vo sosial idars etmo, liderlik madoniyyati, insanlart idaroetms baca-
rg1, 6zinuidars va ailonin idars edilmasi - idaraetmo madaniyyati kursunun ma-
hiim komponentloridir. O, imumi idarsetmoa nazariyyasi, inzibati-dévlst idaragili-
yi nazariyyasi, biznes idarogiliyi nazariyyasi, balodiyys idaragiliyi vo *“Uguncu”
sektorun idars edilmasi nazariyyslori, liderlik, insan miinasibatlori vo beynalxalq
munasibatlor, soxsiyyatlorarasi vo isglizar minasibatlor nozariyyslori sahasindoki
biliklari 6zlino integrasiya edir.

Hor bir 0lks Gglin dovlat idaragiliyi madoniyyati baslica shomiyyat dasiyir.
Davlat idaraciliyi madaniyyati - strateji mosalalorin hallina, comiyyatin progres-
siv, davamli va tohliikasiz inkisafina, 6lka daxilinds sosial minasibatlorin ni-
zamlanmasina vo dovlotin garsiligh faydali beynolxalg minasibstlorinin tomin
edilmasino yonaldilmis, mioyyan pesokar biliklor, dayarlor, normalar, proseslor
Vo texnologiyalarda tocassim olunan toskilati-idaraetms foaliyyatidir. O, xalqin
rifahinin tomini, comiyyatin hoyat keyfiyyotinin yiiksalisi, hayat gabiliyyatinin
tomin edilmasi vo dovlat magsadlarine nail olunmas: ii¢iin insanlarin siiuruna,
davranisina vo faaliyyatins tasir etmok yolu ilo miiayyan elmi, ideoloji, toskila-
ti, hiiquqi vo etik prinsiplor asasinda hakimiyyati tomsil edon soalahiyyatli soxs-
lor torofindon hoyata kecirilir. Bu vo ya digar 6lkonin ddvlot idaragiliyi, onun
mozmununu, magsadlarini va prinsiplorini miayyan edon sosial-siyasi qurulus-
la sortlonir.

Demokratik diinya sivilizasiyalarinda dévlat, soxsiyyatin layagstli hoyat foa-
liyyati Uclin olverisli soraitin yaradilmas: mogsadi ilo mévcuddur. Olka voton-
daglarinin milli, sosial va imumbasari dayarlor vo maraglarinin asas birlagdirmo
formasi olan demokratik doévlstds, dévlstin moagsadlari va iradssi inzibati dovlot
idarogiliyi sistemi vasitasilo reallagdirilir. Ayri-ayr1 vatondaslarin vo ya ictimai
toskilatlarin moqgsadlori, maraglart va hlquglarinin hoyata kegirilma vasitasi
olan mulki qullugdan forgli olaraq, dovlst qullugu camiyyatin, sosial toraqginin
Vo dovlatin 6zlinln hoyat gabiliyyatinin rifah vo tohllkasizliyinin asili oldugu
strateji mosalalorin hallini hayata kegirir.

Kulturoloji 6lgmada dovlat idaragiliyi madaniyyati asagidakilar: nazorda tutur:

v'ictimai proseslorin, insanin siiuru, davranisi vo faaliyystinin bi-
lavasito idaro edilmasing istigamatlonon universal vo xususi biliklor, ba-
cariq, mutasokkillik, monaviyyat vo moagsadyonli foaliyyati;

v' Dovlat torafindon goyulan magsadlors nail olunmasi, vatondas-
larin ruhi vo maddi tolobatlarmin 6donilmasi, ideallar, dayarlor vo mag-
sadlarinin hoyata kegirilmasi namina camiyyatin hoyat foaliyystino hi-

121



quqi dovlatin tasir texnologiyalarinin islonib hazirlanmasi vo reallasdi-
rilmasini;

v' Solahiyyatli soxslor torofindon insanlarin davranis vo foaliyyat
gaydalarinin miisyyan edilmosi, hayat tolobatlarina vo comiyyatin vo
dovlatin inkisaf maraglarina cavab veran ictimai minasibatlorin tonzim-
lonmasini;

v' Mixtalif funksiyalar vo solahiyyatloro malik olan idaroetmo
subyektlari vo obyektlarinin macmusu kimi, daim inkisaf etmokds olan
dovlot idaragiliyi sisteminin somarali faaliyyatini;

v' Dovlot idaragilik sisteminin hayat gabiliyysti vo somaraliliyini,
onun zamanin ¢agiriglarina cavab vermok va 0lkanin ragaboto davamli-
lig1 va tohlikasizliyini tomin etmok gabiliyyatinin permanent inkisafini
tomin edan idaracilik gararlarinin gabul edilmasi va yerina yetirilmasi-
ni, innovativ faaliyyatin hayata kegirilmasini.

Dovlat idaraciliyi madaniyyati siyasatcilor vo momurlarin universal elmi bi-
liklora, idaroetmo texnologiyalarina, tocriibayas, mitosokkilliya, nizam-intizama
vo hiiquqg gaydalarina, mustaqilliys, siyasi vo manavi moasuliyysts, méhkam ira-
doaya, duristliys vo yiksok peso etikasina sahib olmalari, onlarin madaniyyati
harmonizasiya etmok vo maraglari tamin etmak bacarigi ils sortlonmisdir. Onun
on muhum gostaricisi dizgiin goararlarin gabul edilmasini tomin edon yeni kul-
turoloji texnologiyalarla omaliyyat aparmaq bacarigidir. ElImtutumlu kulturoloji
texnologiyalar real naticalors asaslanarag, ictimai prosesdoki dagidici, destruk-
tiv proseslari 6lgmak, giymatlondirmok, minimuma endirmoayin mimkin oldu-
gu sosial-madani doayisikliklorin mutoraqqi xarakterina yardim edir. Onlar gaza-
nilmis nailiyyatlorin vo toplanmis tocriibonin saxlanmasi, istifadosi vo 6turul-
moasini tamin edoan yeni idaroetma keyfiyyatinin yaradilmasina, innovativ me-
todlar vs islahatlar vasitasilo alds olunanin yaxsilasdiriimasi vo tokmillasdiril-
moasinin hayata kecirilmasino imkan verir. Lakin yeni kulturoloji idaraetmas tex-
nologiyalarinin islonib hazirlanmas: va totbigi - huquqgi tominati, dovlstcilik
madoniyyatinin tokmillagdirilmasinin universal elmi asas: kimi, kulturologiya-
nin institutlagdiriimast haqqinda mivafig ganunun gobul edilmosini, inkisaf et-
mokdo olan 6lkalords dovlat idaragiliyi sisteminin va insanlarin hoyat foaliyys-
tinin yuksaldilmasini talob edir.

Demokratik inkisaf yoluna gadom qoymus 6lkalords dovlat idaragiliyi madaniy-
yatinin ahamiyyatinin artmas: asagidak: aktual tolabatlarla sartlonir:

v' Dédvlat quruculugunda dévlot administrasiyasinin siyasi rolunun
artmasi, beynalxalg minasibatlorin tonzimlonmasindo comiyyatin da-
vamli va tohliikasiz inkisafinin tomin edilmasina yonoaldilon milli prog-
ramlarin hazirlanmas ilo.
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v' Miustoaqil respublikalarin dovlat, igtisadi vo sosial idaragilik sis-
teminin permanent inkisafi vo tokmillagdirilmasi ilo.

v Dodvlot istehsal musssisalorinin effektivliyi vo ragabat gabiliyys-
tinin artirilmasa ilo.

v Liderlik madaniyyati, ailo idaraciliyi modoniyyati vo 6zlinuidara
bacariginin tokmillasdirilmasi il.

v' Vatondas comiyyatinin inkisafi vo sosial vo dévlat idaragiliyinds
onun rolunun giiclondirilmasi tendensiyalari il.

v Azorbaycanda “Biliklor comiyyati” vo “Biliklor igtisadyyat”nin qu-
rulmast ilo.

Dovlat idaraciliyi madaniyyatinin asas elmi problemlarina asagidakilar aid-
dir: dovlat idaragiliyinin togkili vo foaliyysti, dovlot aparat1 vazifalorinin forma-
lasdirilmasi vo harmonizasiyasi, alternativ idaroetma modellorinin islonib hazir-
lanmasi, dovlot gorarlariin hazirlanmasi vo gobul edilmoasi, idaragilik foaliyyoe-
tinin struktur vo mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi va islahati, sistemin insti-
tutlarinin foaliyyst koordinasiyasi, ideoloji vo etik problemlor, ictimaiyyatlo
olagalor, siyasi prognozlasdirma, liderlik problemlori, momurlarin se¢ilmasi,
hazirlig1 va yenidon hazirligi, dovlat qullugu heyatinin idars edilmosi, minagi-
solorin vo bohranlarin idaro edilmasi texnologiyalart vo basgalari. Bitin bu
problemlar comiyyatin sosial madaniyyati, dovlatin konkret mogsadlori va diin-
ya moadoaniyyati vo sivilizasiyasmin inkisaf ganunauygunluglar1 kontekstinda
nozardon kegirilir.

Elmi idarsetma prinsiplari

Idaraetma madaniyyati - idaragilik strategiyasz, texnologiyast, etikasz, sosiologiya-
s1 Vo estetikasin daxil edan, elmi osaslanmus idaracilik foaliyyatini nozordo tutur.*®

1. Strategiya — dOvlatin vo ya togkilatin faaliyyatinin, goyulmus mogsad-
lora nail olmaga istigamotlonmis somarali qorarlar1 vo foaliyyatlori nozords tu-
tan uzun muddatli diizgiin planlasdiriimasi vo prognozlasdiriimast mogsadi ilo
bitun resurs novlarinin sistemli kulturoloji tohlilidir.

2. Texnologiya — qoyulmus magsadlarin yerina yetirilmaSina yonaldilmis

3By yanasma demokratik Slkelords yayilan istehsalin idaro edilmesi elmina ssaslanr. ikinci diinya
miiharibasindon sonraki dévrds Yaponiyanin inkisafinin asas amillarini tohlil edorak, N.i.Konrad
6lkanin dovlet hayatinda Qorbin kapitalist iqtisadiyyati soraitinds yaranan istehsal idaragiliyi elminin
mithiim strateji yer tutduguna xiisusi diqqat yetirdi. Bu elmin asas komponentlari: sonaye
miihondisliyi (Industrial Engineering), operativ todqigat (Operations Reshearch), isin idaroetmo
psixologiyasi (Management Psychology), ictimai miinasibatlor (Public Relations) va dizayndir
(Design). Inkisaf etmis 6lkolorda bu elmin siiratli inkisafi, hom elmi-texniki ingilabin inkisaf taloblori,
hom do demokratlagsma proseslorinin derinlosmosi ilo sortlonmisdi. Idaroetmos fakultosi miiharibodon
sonraki Yaponiyada an moshur va genis yayilmis fakults oldu.
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samarali idaraGilik va istehsal faaliyyatinin taomin olunmas: zi¢ciin elmi-texniki
nailiyyatlor, metodlar, prosesior va prosedurlarin, homginin fordi, maliyya,
maddi va informasiya resurslarinin diizgun istifadasidir.

3. Etika (psixologiya) — taskilat kollektivi ilo islomak bacarigidir. Effektiv
isin tagkili magsadi ila isGilorin intellektual, manavi, psixoloji xususiyyatlori va
xarakterinin Oyranilmoasi, onlarin gabiliyyatlori, nailiyyatlori vo imkanlarinin
qiymatlondirilmasi, effektiv komanda isinin togkili va yUksak naticalor alds
etmak magsadi ilo madaniyyatlorin vo maraqlarinin harmonizasiyas:dir.

4. Sosiologiya — muxzlif tagkilatlar va insan qruplar: arasinda maraglarin
va minasibatlorin xarakterinin nazara alinmast, onlarla faal qarsiligl tosir ba
qarsiligh faydali amakdaslhq, hamginin, 0lkada va xaricds idaraetma subyekti-
nin misbat imicinin formalasmasina istiqamoatlonan, doviatin yaxud taskilatin
missiyasin effektiv yerina yetirilmasi iigiin alverigli xarici saraitin yaradilma-
sina yardim edan KIV nimayandalari ilo igdir.

5. Estetika (dizayn) — istehsal mahsulunun estetik formalar: va xarici gori-
nlgziniin tagkilatin xarakterina va tayinasina uygun sosial-madani layihasinin
hazirlanmasidir. Dizayn hamginin camiyyatin faaliyyatindo maraqliligin forma-
lagmasina yardum edan idaraetma subyektinin faaliyyati, nailiyyatlori va inkisaf
edon sosial dayarli imkanlarinin ahamiyyatini aks etdirir.

Taskilati madaniyyat tiplari

Ugurlu togkilat idaragiliyi - moadani eynilik, dayarlor sistemi, inkisaf maraglar
Vo magsadlari asasinda kollektiv tzvlorinin vahdati vo hamrayliyinin tomin edilms-
sini nazords tutur. Toskilatin pesokarhigi vo etikasini ohato edon modani Saviyyasi
onun effektivliyinin toyinedici amilidir. Bu va ya digor toskilatin modaniyyati onun
xarakteri, davranis psixologiyast vo motivlarinds, ideyalari, agidalori, ananslarinds,
rohbarin va iscilorin aurasi vo is metodlarinda oks olunur. Togkilat madoniyyati
keyfiyyati bir gox cohatdon insanlarin sosial mansayi vo doyarlor sistemindan, on-
larin hoyat foaliyyati folsofasi vo texnologiyalardan asilidir.

Toskilati madaniyyatin dord tipi molumdur: hakimiyyat madaniyyati (Zevs),
rol madaniyyati (Apollon), vazifa madaniyyati (Afina) va saxsiyyat madaniyyati
(Dionisi).

4 Bumovzu C.Hendi, R.Harrison, A.Minkevi¢, B.Tomilov, M.Suxorukova, A.Radugin, R.Krigevski,
M.Ivanov, D.Susterman, Vilkins, T.Piters, R.Uoterman, U.Ougi, D.Sink, R.Riittinger, Y.Hents,
A.Kamel va digor Qarb vo Rusiya miislliflorinin, effektiv idareetmoda toskilat madaniyyastinin
mithiim rolunu agkarlayan elmi maraqlarinin mévziisii olmugdur. Madoniyyetin dord miixtalif
ideologiyasi asasinda Rocer Harrison vo professor Carlz Hend tarafindan tagkilati moadoniyyatin dord
tipini daxil edon, asagida nozarden kegirilon model iglonib hazirlanmigdir: hakimiyyst madeniyyati
(Zevs), rol madaniyyati (Apollon), vozifo madaniyyati (Afina) va saxsiyyst moadoniyyati (Dionisi).
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=> “Hakimiyyat madaniyyati” bir gayda olarag, sort iyerarxik struk-
turlu toskilati xarakterizo edir. Hakimiyyat modoniyyati liderin xdsusi
rolu, onun soxsi keyfiyyatlori vo gabiliyyatloari ilo slagodardir. Belo tos-
kilatda hakimiyyat monboyi hom liderin soxsiyyati, hom do mioyyan
daracada onun malik oldugu vasitalordir. Bu cir togkilatlarda kadr siya-
soti coX zaman omokdaslarin rahbora soxsi sadaqati prinsiplari asasinda
qurulur. Taskilat madoniyyati tipi kimi, hakimiyyat madaniyyati kifayot
gadar mobildir. O, daxili vo xarici doayisikliklora operativ reaksiya vers-
rok, qorarlarin tez gobul edilmasi vo onlarin praktik hoyata kegirilmasi-
na imkan verir.

=>» “Rol madaniyyati” - rollarin ciddi funksional bolisdirilmasi vo
is sahoalorinin ixtisaslasdirilmasi ilo xarakterizo olunur. Rol modoniyyat-
li toskilatlarin foaliyyatinin effektivliyi, foaliyyot sisteminin qoyulmus
gayda, prosedur vo standartlarinin daqgiq gdzlonilmasi ilo tomin edilir.
Burada hakimiyyot manbayi vasitolor va liderin soxsi keyfiyyotlori de-
yil, toskilatin iyerarxik strukturunda omokdasin tutdugu xidmati mévqe-
yidir. Rol madaniyyatli toskilatlar daxili vo xarici amillorin stabilliyi so-
raitinds kifayat qodor effektiv islomayo qadirdir.

= “Vazifo madaniyyati” — bazarin, comiyyatin vo dovlstin talobatlari ilo
sortlanan, ilk nBvbads miiayyan programlar va layihalarin yerina yetirilmo-
si ilo bagli olan togkilatlar xarakterizs edir. Bu tip toskilatlar 6z effektivli-
yini miayyan problemlor vo masalalarin halli Tgiin yiiksok pesokarliq va
saylorin diizgiin kooperasiyasi gabiliyyoti hesabina tomin edirlor. Onlarda
hakimiyyat elmi biliklora, praktik vardislora, informasiyaya vo uygun is
tocriibasine malik, bu vo ya digar sahado ekspertlor olan liderlarin slinds
comlogir.

= “Saxsiyyat madoniyyati” baslica olaraq, yaradici, innovativ faa-
liyyatlo bagli miioyyan missiyalar: yerino yetiron insanlarin birlosmasini
xarakterizo edir. Belo toskilatlarda hakimiyyot pesokarliga, vosaitlorin
va (fqi alagalorin mimkinluylns, faaliyyst koordinasiyasi vo garsiliglt
faydali razilagmalara nail olma bacarigina asaslanir.

Real hoyatda bir gayda olaraq, Lutfi Zadonin geyri-salis mantigine uygun
olarag bu va ya digar madoniyyat tipinin daimi vo ya mivagqgoti Ustlnliyd ils
muxtalif tip toskilat modoniyyatlorinin garismasi yer tutur.

Tipindon asili olmayaraq toskilati madaniyystdo boytk yer - onun falsafasi
va madani siyasatini, taskilaznn prinsiplari, dayarlari va normalarin: oks etdiran,
onun asas moagsadlor mocmusunu tomsil edon - toskilatin isglzar kredosuna
moxsusdur. Togkilati madaniyyatin mihiim gdstaricisi - toskilatin etik aurasin:
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oks etdiron unsiyyat dilidir. Bu prinsiplor toskilat rohbarliyinin praktik foaliyyati
ilo hom formal, ham do geyri-formal saviyyads nlimayis olunan vo dastoklonon
toskilazin madani ananalarinda oks olunmalidir. Innovativ foaliyyatlo birlosmada
bu ananalarin tozalonmosi, hom toskilatin hoyat foaliyyatinin varisliyi, hom do
onun mitaraqqi inkisafi tigtin mithiim shomiyyato malikdir.

Hor bir togkilati madaniyyat tipi osas etibarilo liderin, 6ziinds madani dayar-
lori vo idaroetma texnologiyalarini tocassiim etdiron idarsetma modoniyyatini
oks etdirir.

idaraetmonin effektivlik formulu

Keyfiyyat
Idaroetmonin effektivliyi =

Moaxaric

Keyfiyyat: biliklor, tocriibs, mutosokkillik, etika, idaraginin innovativ foaliy-
yati ilo muayyon edilir.

Moxaric idaraetmo sistemina goyulan investisiyalarin optimalligini tomin edon,
toskilata va idaragiliys elmi yanasmadan asilidir.

Dovlat idaraciliyinin effektivliyina nail olunmas: asagida gostorilanlari talob edir:

%  xalqin milli moadaniyyat xususiyyatlarini nazars almagla, kadrla-
rin beynalxalq tolablor soviyyasinds xususi hazirligt vo yenidon hazirli-
gL

% elmin, va milli va global idaragiliyin beynalxalq tocriibasinin
nailiyyatlori osasinda idaragilik texnologiyalariin tokmillagdirilmasi;

% Dbiliklor hakimiyyatinin vo milli maraglarin tsttnllyu prinsipi
Uzorinds qurulmus diizguin kadr siyasatinin hoyata kegirilmasi;

% dovlat quruculugu vo idaragiliyi problemlarinin sistemli kulturo-
loji tohlilinin inkisafi;

%  Kulturoloji tohsil vo maarif sobokasinin inkisafi.

Duzgiin gararlarin gabulu asason hadisslor, faktlar vo insanlar hagqinda in-
formasiyanin obyektivliyindan, onlara verilon giymatin dizgin olub-olmama-
sindan asilidir. Tacrubali rohbar ham informasiyanin mahiyystini, hom ds infor-
masiya veran soxsin hanst motivlori alda rohbar tutdugunu tongidi tahlil edir.
Rohboar tarafindan obyektiv giymotlondirmays ¢ox zaman bu mozmunda suallar
yardim edir:

v Haqqinda s6hbot gedan obyektlori giymatlondirmok tgun 6zi-
nin intellektual va etik moadaniyyat saviyyasine gora hamin soxs na doraco-
do igtidarli vo salahiyyatlidir?
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v Onun torafindan togdim edilon informasiyanin, hadisslor, faktlar
Vo insanlarin neqativ yaxud pozitiv giymatlondirilmasinin asasinda hansi
motivlor dayanir? Bu giymatlondirmolor — soxsi maraqglilq, insana pis (yax-
s1) minasibat, hasod, 6z movqeyins fayda yaxud tohliiko milahizasi kimi
subyektiv amillarls sortlonmisdirmi va s.

Idarsetmanin ugur formulu

Bu formul tarafimizdan idaraetma sahasinda tacriibali menecerlarin va miita-
xassislarin goxsay!l: tovsiyalarinin mantiqi sintezi asainda tortib olunmugdur. O,
idaraginin keyfiyyatlarina, onun faaliyyat metodlar: va sartlorine asagida veri-
lon talablara gatirib ¢ixarir:

1. Liderin yiiksok professional vo Umumi madoaniyyati. Gucli montiq vo
mdohkom irada. EImi biliklor, tacriibs vo uzaggoranlik.

2. Agilli, hayat qabiliyyatli ideyalar, foaliyyat azadligi, goatiyyat vo foda-
karlq.

3. Moagsadin diizgiin misyyan olunmasi (mimkiin olan magsadlorin formalasdiril-
mmasi).

4. Aydin strateji planlasdirma. Tolobatlarin va vasitalorin duzgin tohlili.
Prioritetlori segmok bacarigi.

5. Idareetmo texnologiyasinin elmi osaslandiriimas.

6. Problemlorin diizgln dark edilmasi vo otrafli diigiintlmasi.

7. Isi dirtist toskili, foaliyyat plani. Vazifalor zoncirinds osas halgoni ayird etmo.

8. Qaloba azmi vo mivaffagiyyato inam. Oz Gstiinltklarini vo catismazligla-
rin1 gorma.

9. Osas ziddiyyatin askar edilmasi va diizgiin halli.

10. 1lkin kulturoloji, sosioloji vo marketing tohlillor.

11. Resurslarin diizgln istifado olunmas:.

12. Kadrlarin diizgun sec¢imi vo yerlasdirilmasi. ©moyi giymotlondirmak vo
mukafatlandirmaq bacarigi.

13.Insanlarla islomok, qulag asmag, inandirmaq Ve maraglari harmonizasiya
etmoak bacarigi. Personalin idars olunmasinda talobkarliq vo qaygikeslik.

14. Maraqliliq, iso marag. Perspektivlorin olmasi.

15.Masuliyyat madaniyyati. Har kasin saxsi masuliyystinin misyyan edilmasi.

16. Obyektiv informasiyanin olmasi vo Xalqin adatlarini bilmo.

17. Dizgin hiiqugi vo maliyya tominati.

18. Prosesin monitoringi, nazords tutulan planin real vo goézlonilon natico-
lorlo korrekts edilmasi.

19. GoOzlanilon naticalorin prognozlasdiriimasi.
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20. Nozordo tutulan planlarin praktik tocassumiine yonsldilmis inadli, vic-

danli amak.

21. Liderin xarizmatik keyfiyyatlari.

Dovlat idaragiliyinin t¢ baghca problemi

o Sosial-madani inkisafin strateji istigamatlorinin mioyyan edilmoasi va
dovlat prioritetlorinin toyin edilmasi;

o Ruhi va maddi madoaniyyatin mixtalif sahalori Giglin mitoxassislarin ha-
zirlanmasi vo torbiys edilmasi, onlarin hayat faaliyysti ticiin maddi-texniki
va sosial soraitin yaradilmas;

o Sosial-madani, 0 ciimladan, iqtisadi toraqqi magsadlarila, mévcud mi-
toxassislarin va onlarin faaliyyst naticalorinin giymatlondirilmasi vo effektiv

istifadasi.

Dovlat idaragiliyinin asas funksiyalar:

Dovlat idaragiliyi madoniyyati dovlat tarofindon muoyyan olunmus inzibat-
¢iliq qaydalarina momurlarin ciddi riayst etmosini nozardo tutur. Dévlst inzibat-
ciliq faaliyyatinin asas funksiyalarina aiddir:

1.

°°.\".°’.°".4>9°!\’

Qorarlarin yerins yetirilmasi
Xidmot

Nizamlama
Lisenziyalagdirma
Informasiyanin toplanmasi
Kommunal tosorriifat
Ekspertiza

Diskresion faaliyyat

Dovlat admmlstra3|yasznzn birinci va asas funksiyas: - gabul edilmis ganun-
larin icrast va icra hakimiyyati torafindan islonib hazirlanmis siyasatin hayata
kecirilmasidir. Bununla yanasi o, idaraetma prinsiplarinin islonib hazirlanmas:
ilo do magsgul olur. Birlosmis Kralligda administrasiya nazirliklorin foaliyyatin-
do, ganun layihalarinin iglonib hazirlanmasinda yardim gosterir, xtisusi korpora-
siyalar vasitasilo igtisadiyyatda dovlot sektorunun idars edilmasini hoyata kegi-
rir. Boyuk Britaniyanin Milli sahiyyasi votondaslarin azad tibbi tominati siyaso-
tini hoyata kecirir, tibbi hazirligin, tibb iscilorino patent verilmasinin, hospital-
larin idara edilmasinin nazaratini tatbiq edir. ABS-da Sohiyya va tibbi yardim
departamenti statlar1 federal fondlarla tomin edir va onlarin toyinati iizrs istifa-
do edilmasina nozarati hoyata kegirir.
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Administrasiyanin ikinci mihum funksiyas: - xidmatdir, bu magsadls ohaliys
xidmot Uzro xisusi dovlat agentliklori yaradilir. Demokratik 6lkalords shaliys
hokumat xidmatlori gostarilmasinin asas sahalori arasinda sohiyyani, moadaniy-
yoti, meteoroloji xidmoti, kond tosorrifati xidmatini, islo tomin etmoni vo s.
gostarmoak olar.

Uctinci funksiya - ahalinin rifakinin gorunmasina istigamatlanan hayat foa-
liyyatinin tanzimlanmasidir. Almaniyada milli ganunverici hakimiyystin Ali pa-
latast — Bundesrat, 0lkonin arazi hokumatlori torafindon federal ganunvericili-
yin yerina yetirilmasino nozaroti hoyata kegirir. Almaniyanin Federal inzibati
mohkamoalori orazi hékumatlarini milli ganunlara tabe olmaga mocbur etmok
hiququ almiglar. Bir sira Qarb 6lkaslorinds xtsusi hokumat komissiyalari, ag-
entliklori vo departamentlori fabriklords is soraitinin, birja foaliyyati tohlukosiz-
liyinin tonzimlonmasi, homkarlar ittifaqina seckilora nozarat vo s. ilo mosgul
olurlar. Bu zaman tonzimloma miayyan ictimai faaliyystlori dayandirmaq vs ya
kasmok hliququnda ifads edilon quivvalor potensiali ilo midafis edilir.

Administrasiyanin dérdlinci funksiyas: - lisenziya faaliyyatidir. Bu funksiya-
nin tayinati, hokumat torafindon insan foaliyyatinin muayysn sahslarinds stan-
dartlarin vo minimal mahdudiyyatlorin tayin edilmasidir. Bu voa ya digar foaliy-
yat novi ilo moasgul olmaq istoyan vatondaslar hokumat torafindan toyin edilon
standarlara osaslanmalidirlar. Unitar dovlatlorda belo standartlar vo meyarlar
milli hokumatlor torafindan toyin edilir. Federal dovlatlorda isa shamiyyatindon
asili olarag, standartlarin bir hissasi statlar, ayalstlor vo ya dovlot departament-
lori torafindan toyin edilo bilor. Bu - ictimai moktablordo musllimlik foaliyyati-
no, dasimmaz amlakin satilmasina, xdsusi praktikaya, strtculik hiquglarinin
verilmosine vo s. aiddir. Bltun 6lkslords tele- vo radio yayimi lisenziyalar
morkazi vo ya federal hokumat torofindan verilir.

Dovlat administrasiyasimn beginci funksiyas: - informasiya toplanmasidir.
Informasiyamn esas toyinati: ganun pozuntusunun askar edilmasi vo obyektiv mo-
lumatlar osasinda diizgin siyasi gorarin gobul edilmasidir. ©sas vazifo hadisalor,
faktlar vo insanlar hagqinda obyektiv informasiyanin hazirlanmasidir. Obyektiv in-
formasiyanin almmas: vo milli inkisaf programlarinin islonib hazirlanmasi igiin
bitiin moasir dovlstlor torafindon agentliklor, federal burolar, nazirliklar vo ya xu-
susi komissiyalar saviyyasindo faktik dolillors asaslanan xtsusi todgigatlar apar:-
lir. Bu - enerjiys, ohalinin tibbi tominatina, otraf alomin mihafizasina, vatondasla-
rin hiiquglarinin midafissine va s. olan milli talobatlara aiddir. Masalon, ABS-da
vatondaglarin hiiquq masalalori Uzro lazimi gorarin gobul edilmasindan avval
Odliyys departamenti daxilinds Vatondas hiiquglart sobasi torafindon xususi todgi-
qgatlar aparilir. FTB (Federal Toahllkasizlik Birosu) dlkonin milli maraglarina vo ya
soxsiyyatin hiiququna va s. garsi toxribatciliq foaliyyati ilo bagh todgigat aparir.
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Altinct funksiya - votondagslarin hoyat foaliyyatini tomin edon asas sortlordon
biri olan kommunal tosarrifazn lazimi faaliyyatinin tomin edilmasidir.

Dovlat burokratiyasinin yeddinci funksiyas: - ekspertizadir. Mitoxassislorin
momurlar torofindon tomin edilon elmi vo texniki ekspertizasi, ganunverici vo
icrag1 hakimiyyatin foaliyyatindo, ictimai va dovlat inkisafinin miirokkab prob-
lemlorinin hallinds istifado edilir. Mlasir demokratik dovlstlords bu funksiya
blrokratlarin ictimai siyasato on mihum tosir vasitosi olmus, burokratiyanin
misaviragi rolunun ganunverici v icraedici foaliyyotin ayrilmaz hissasins ¢ev-
rilmasini sartlondirmisdir. Ekspertlor, musavirlor va konsultantlar ganunlarin
hazirlanmasinda, siyasstin formalasdirilmasinda vo hokumat gorarlarinin gobu-
lunda boyuk rol oynayir, onlara goro yiiksok mosuliyyat dasiyirlar. Ekspertiza
comiyyatin vo konstruktiv xarici siyasatin sabit vo tohlikasiz inkisaf sortlorini
mioayyan etmays imkan verir. Bu, dovlst ganunlarinin interpretasiyasina, ideo-
logiyaya va siyasots, idarsetmayos, sonayeds islorin apariimasi tohliikasizliyina,
beynalxalq munasibatlors va s. aiddir. Bizim ginlards universal biliklorin, sis-
temli vo situativ tahlilin istifadasini nozordos tutan “genis goriis dairasi” asasinda
(F.M.) duzgin siyasi, sosial-madani va igtisadi hkumat gorarlarinin gabul edil-
masina imkan veran kulturoloji ekspertiza mihiim ahamiyyat qazanir.

Dovlat inzibatgiliginin sakkizinci funksiyas: - diskresion faaliyyatdir. Diskre-
sion foaliyyat - ganunla, mogsadlorls sortlonan, ganunlarin yerina yetirilmasi va
mivoaffoqiyyato nail olma tcun zaruri olan gorarlarin ¢ixarilmasinda burokpat-
larin hiiququ vo mosuliyyati ilo baghdir. Diskresion foaliyyatin inkisafi haki-
miyyat agentliklorinin yalniz niimayandaliklorin deyil, hom do siyasi hakimiy-
yatin dastyicilari olmasina imkan yaratdi. DOvlot ganununu neca yerina yetir-
mok Vo ya siyasati necoa hoyata kecirmok hagqmda mistasna garar gabul etmok
hiiquguna malik olan agentlik, ictimai ganunlari, gqaydalar1 vao nizam-intizami
muoyyan etmok imkani qazanir. Bu, shalinin saglamliginin qorunmasina, qiy-
mot siyasotine, gomicilik gaydalarina vo comiyyatin hayat foaliyyatinin digor
saholaring aid edilir.

Dovlot idaragiliyi prosesi dinamik xarakter dasiyir vo hor bir 6lkonin
konkret tolobatlarina vo dilinya sivilizasiyasinin ¢agirislarina uygun olarag, dial-
ektik doyisiklikloro, islahata vo tokmillosmays moruz galir.
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LiDERLIK MODONIiYYOTIi

Liderlik madaniyyati anlayus:. Liderin idaraetma funksiyas: va uslubu. Lide-
rin keyfiyyatlarina qoyulan talablar. Liderin pesa etikas: vo masuliyyat madaniy-
yati. Liderliyin effektivliyi. Liderin idaraetms texnologiyas:. U¢ daira metodu:
vazifa, kollektiv, faord. Liderin idaraetma metodlar:. Vazifanin qoyulusu. Plan-
lasdirma, Brifing va Talimatlandirma. Nazarat. Qiymatlondirma. Motivlasdir-
mo. Taskil etmoa. Vaxsin samoarali idara edilmosi.

Liderlik madaniyyati anlayus:

Liderlik madaniyyati — amokdaslarin imumi vo fordi tolobatlari, maraglar: va
g6zlomoalarinin tamin edilmasi sorti ilo liderin kollektiv garsisinda duran vozifo-
larin hallino yonoldilon biliyi, bacarigi, mutosokkilliyi, etikasi vo idaraetmas foa-
liyyatidir. idaragiliyin goxvariantlilig: liderlorin miintozom 6zini tokmillosdir-
moasini, effektiv idarsetmo madaniyyatine interaktiv tolim sistemi vasitasilo on-
larin biliklorinin va gabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmasini tolob edir.

Mahiyyat etibart ila, liderlik madaniyyati asason milli, beynslxalq, sosial, ig-
tisadi, ailo idaragiliyi vo soxsiyyatin 6zinUlidarssinds totbiq edilon universal
idaroetma modelidir. Lider — barabar insanlar aras:nda birincidir, vazifasindo
va sosial movgeyinds deyil, soxsi keyfiyyatlorindo, intellektual vo etik modo-
niyyatinda, elmi biliklori, tocriibasi, iradasi, mutesokkilliyinda, insaniyysatda,
comiyyatin monafeyins yaradici faaliyystds Gstiinliys malik olan modoniyyatli
insandir. Liderin secilmasi va ya toyin edilmasi kollektivlorin 6zlorinin yaran-
masindan va ya rasmi rahbarliyi olan movcud kollektivin 6zayi olmasindan asi-
lidir. Lakin istanilon halda lider, bir sira ham pesokarlig, ham do insani keyfiy-
yatlari sayasinda hormat gazanmalidir. Bununla yanas lider tagkilazin amakdasg-
larin dimumi vazifonin yerina yetirilmasini, kollektiv isi, isgilorin garsiligl hor-
moatini istigamatlondirmayi bacarmal/: vo onlarin inkisafina yardim etmolidir.

Yuksok idaroetmo madaniyyatino malik lider 0z isini yaxs: bilmali vo dediyi
sOzlorin hoagigiliyina inanmal/z, kollektiv amokdaslarinin enerji vo istedadlarin-
dan dizgiin istifado etmoys gabil olmalz, insan tobistini yaxs: dark etmali va
“game1 Vo gogal” metodu vasitasilo, yani mikafatlandirma vo tonbeh etmonin
birlagdirilmasi yolu ils yiksak mohsuldarli omoyi motivlasdirmalidir. Kollektiv
garsisinda duran problemlarin halli Ggiin o, elmi, aksioloji (dayarca) va praktiki
yanasman oziinda bacarigla birlagdirmalidir.

Liderlik madaniyyati, liderin basgalarindan daha uzagi gérmak vo Gncago-
ronlik gabiliyystino malik olmaq bacarigini, insanlari yaxsi ayird etmoys, ng-
sansiz mantiqi tohlil gabiliyyatino va insanlarin, onlarin keyfiyystlori vo xid-

131



motlorini hesaba alan odalstli giymatlondirilmasine gadir olmasini nazarda tu-
tur. Leo Taksil va bir sira digar muslliflorin todgigatlar: gostorir ki, gox vaxt co-
miyyatds bu va ya diger soxsiyyatlorin pozitiv vo ya negativ imici formalasir ki,
bu da ictimai rayin asas1 olur vo zamanla stereotip tosovviira gevrilir. Cox vaxt
ictimai rayin asasini ayri-ayri “avtoritetlor” hagqinda, onlarin soxsi keyfiyyatlo-
rinin, xarakter vo xidmotlarinin geyri-adekvat qiymatlondirilmasi, bazan siiurlu
suratdo comiyyatds “inanilmis” surat kimi, montigiliyi, moagsadlori va dogrulu-
gunun tohlili olmadan yaradilan vo yayilan informasiya toskil edir. Diizgln
dork etmo - diizgin faaliyystin agaridir. Liderin diizgun, mohsuldar tofakkiri
onun dogru amallarini va gorarlarini formalasdirir ki, bunun ardinca praktik fo-
aliyyat va konkret naticalor galir.

Liderlik mahiyyatinin tohlilina ananavi, qrup va situasiyal: yanasma mévcud-
dur. Insanm 6z anadangalma keyfiyyatlorino gérs lider olmasina osaslanan ano-
navi yanasma, - yalmz keyfiyystlorin va pozitiv xarakterin kifayst etmadiyini
gostaran elmi dalillar va praktik tocriibs torafindon tokzib edildi. Qrup yanas-
mas: - liderliyi qrupun tolobatlar: ilo sortlonan funksiyalar kontekstinds nozar-
don kegirir: na edilmalidir. Liderlik problemlorinin qrup yanagmasi asasinda
tohlili gbriis dairasina Ui¢ asas Ol¢iinun daxil edilmasini tolab edir: lider (soxsi
keyfiyyotlori vo xarakteri); situasiya (daimilik vo doyisma parametrlori); qrup
(grupun tolobatlar: vo doyarlori). ©nonovi yanasmanin oksina olarag, situativ
yanasma 0 inama osaslanir ki, liderlik - konkret voazifonin halli zoruriliyinin ya-
randigi miioyyon mustasna situasiya ilo sortlonir. Bu iss 6z névbasinds hakimiy-
yatin baslica sarti olan biliklarin ahamiyyatini askara ¢ixarir.

Con Adair hakimiyyatin ¢ aspektini aywr: rohbarin tutdugu vazifasi, adi,
monsabi ilo sortlonan vazifa hakimiyyati; liderin anadangalma modoani keyfiy-
yatlari ilo sortlonan saxsiyyat hakimiyyati; rohboarin peso vo xususi biliklari ilo
sortlonon bilik hakimiyyati. Bu zaman o hagli olaraq geyd edir ki, getdikca daha
cox ikinci va Uglinct kateqoriya muasir demokratik diinyada idaraetma mada-
niyyatinin asas: olur.

Bozi insanlar, onlara dominantliq etmok va ya basgalarina tasir gostormok vo
hoyat foaliyyatinin bu vo ya digar saholorinds lider kimi taninmaya nail olmagq im-
kan1 veron anadangalme Ustiinliklors malik olurlar. Bu anadangslma keyfiyyatlor,
ilk ndvboda, soxsiyyatin agil vo Xarakter xususiyyastlorinds tozahur olunur. Lakin
tocriiba gostordi ki, yalniz talim, xtisusi hazirliq naticasinds lider olurlar. Slbatts ki,
anadangolms istedad, istonilon digor foaliyyst sahosinds oldugu kimi, burada da
muhim rol oynayir. Hor halda liderin idarsetmo modoniyyati, onun tabii vo gaza-
nilmis keyfiyyotlori idaroetmo prosesinin effektivliyi iglin aparict mona kosh edir.
Orkestra istedadl va tocriibali dirijor lazim oldugu kimi, eynilo togkilatlara vo kol-
lektivlora do yiksok idarsetmo gabiliyyatino malik lider lazimdir.
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Yiksak idaretma madaniyyatine malik lider, qoyulmus mosslonin effektiv holli
Ucln insan, maddi va vaxt resurslarmin strateji idars edilmosi bacarigina malik ol-
malidir: qisa muddatda an yaxst naticalorlo, on az quivve va resurslarla. O, mosalo-
nin halli t¢lin yalniz 6z intellektual, pesokar vo fiziki gabiliyyatlorindon istifadoni
deyil, hom doa golbini goyan insanlart méhkom bir komandada birlosdirmayi bacar-
malidir. Magsad, kollektiv va ford sahosinds istifads olunmali prinsiplor hagqinda
onun aydin tasavvirinin olmasi lazimdir, mixtolif situasiyalarda effektiv idaroet-
mo Vo yeni inkisaf vasitolorini yaratma magsadlorilo bu prinsiplori birlosdirmayi
bacarmalidir. Yaxsi lider dialektik ziddiyystlorin vo kollektivin is prosesinds yara-
nan gozlonilmoz ¢atinliklorin aradan galdiriimasi tigiin zaruri olan dozim vo tomki-
no do malik olmalidir. O, qizil orta haddi saxlamal, ifrata varmamali, omokdaslara
gars1 miinasibatds odalstli, diriist, aliconab olmalidir.

Qoyulmus masaloni ugurla yerina yetirmoak tcin lidera lazimdir: comiyyotds
gobul edilmoys layiq yiksok keyfiyystli mahsul istehsalin1 tomin etmak; amok-
daslarin miintazom talimini, hoatta bu onlarin isdon ayrilmasina sobab olsa bels,
toskil va tosvig etmok; kollektivlo maslahatlosmok va hoyati vacib sosial moso-
lalor hagqinda onu malumatlandirmag; kollektivin “d6yiis ruhunu”, nikbinliyini
va ruh yiksokliyini, 6z isina gora onun qurur hissini vo mivaffaqiyyat olds et-
mok gabiliyyatina inamin1 dostoklomok; mukafatlar vo xarici safarlor va s. daxil
olmagla, maddi vo manavi amillor vasitasila yiiksok mshsuldarli amayi stimul-
lagdirmag; dinclik, nizam-intizam, mosuliyyat, sabitlik, sorbastlik vo yumor
muhitini formalasdirmag.

Ylksok idaraetmo effliktivliyino nail olmaq tglin lider: yaradici tocriibe vo
diinya modoniyyati vo sivilizasiyasinin inkisaf dinamikasindak: doyisikliklori
nozars alma asasinda idaraetma texnologiyalarin: daim takmillasdirmoali; effek-
tiv idaroetmo prosesinds etik va hiiqug madaniyyati dayarlarini bacarigla uy-
gunlagdirmalidir. Bu mogsadls isgilorin foaliyystinin huquqgi savadliliginin vo
normativ tonzimlonmosinin tomin edilmasi ilo yanasi, etik doyarlor va normalar,
adatlor va anonalar, milli mentalitet kimi sosial madaniyyat amillarini bilmak
va diizgin istifads etmoak lazimdir; ictimai rayi idars etmays va kollektivin siiu-
runa boyik tosir gostaron kitlovi informasiya vasitalori ilo mahsuldar omokdas-
l1iq etmaya gabil olmag garakdir.

Haqiqi liderlori muzdlu idaragilordan, insanlarla islamak va istehsal texno-
logiyalarmin mahiyyatini, imkanlarini vo tolobatlarini yaxsi bilon mitoxassislo-
rin rayino qulaq asmaq bacarig: forglondirir. Bels liderlarin kommunikasiya sis-
teminda ¢ asas moagsods ¢atmaga yardim edon konsultativ vo niimayandalor
musaviralarinin dovri olaraq toskil edilmasi mihim yer tutur: bir-birilarinin na-
zor-nogtasini vo magsadlarini anlamagla, rohbarlor vo amokdaslar arasinda gar-
siliglt anlagsma imkanlari; effektiv idaroetmoa mogsadi ilo amokdaslarin ideyalar
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Va tacriibasindan istifado etmok imkanlari; gorarlarin hazirlanmasinda 6z t6hfo-
sini vermoak Uclin amokdaslara imkan verilmasi. Kommunikasiya va amokdasli-
gin - musaviralor, informasiya gruplari, suralar vo komitalor kimi miixtalif for-
malart mévcud olsa da, kommunikasiyanin an yaxs: metodu yazili sonodlo moh-
komlondirilon saxsi sohbat hesab edilir. Bu metod yaxs1 kommunikasiyanin (¢
meyarina cavab verir: aydinliga, tezliys va aks-alagonin tomin edilmasina. Sox-
si olago soxsiyyato inamin formalagmasina, ugurlu siyasat iso prioritetlorin diiz-
glin secilmoasina imkan yaradir.

Liderlik madaniyyatina talablardan biri togkilatin vo ya grupun xarakterik xtisu-
siyyatlorini oks etdiron kollektivin korporativ ruhunun formalasdiriimas: bacarigi-
dir. Bu prosesin asasini grupun va ya ayriligda gotirilmiis fordin tmumi talobatla-
r1 Va dayarlarinin basa diisiilmoasi togkil edir. Liderin idaraetma madaniyyatinin sa-
viyyasi, sosial-madani tasirin gostorilmasi vo onun tarafindan idars edilon fardlar,
gruplar va ya bitovlikds toskilatin kollektivi torafindon pozitiv minasibatlors nail
olunmast {iglin onun imicinin formalasdiriimasi vo gorunmast prosesinin effektivli-
yi ilo do sortlonir. Lider yeni ideyalar generasiya etmak, personalin talimini tomin
etmak, kadrlarin hazirligi va yenidan hazirligi programlar: va kurslarinin effektiv-
lik giymatlandirilmasini hayata kegirmak, onun rahboarlik etdiyi faaliyyat sahasinin
strateji inkisafina yonaldilmis praktik tovsiyalar va faaliyyat plam: isloyib hazirla-
maq gabiliyyatino malik olmalidir. 1darsetmo madaniyystinda liderin informasiya
madaniyyati, onun maasir informasiya texnologiyalarindan effektiv istifado etmok
qgabiliyyati bdyik rol oynayir.

Lider munagisalari idara etmak gabiliyyatina malik olmalidir. Uinston Cor-
cill tagkilatdak: miihiti hava ilo migayiss edirdi: bels ki, soyuq havada insanlar
soyuglaya va xastalona, hatta satalcomdan 6lo do bilarlor. Insanin hoyatinda gox
vaxt soxsiyyatin xarakter xususiyyatlori vo sosial borc hissi ilo sortlonon saxiy-
yatin va camiyyatin maraglar: arasinda togqusma, vo yaxud eqoizm va altruizm
hisslarinin diizglin harmonizasiyasini tolob edon gaxsi va 0zgo maraqglar arasin-
da toggusma bas verir. Cox vaxt munagisalar manavi movagelardaki ziddiyyatlar-
lo sartlonir. Masalon, insanin miixtalif 6hdoaliklori yerino yetirmasi comiyyoto
Vo ya ayri-ayri adamlara ziyan vura bilar. Hoar hansi bir soxse minnatdarliq ifado
etmok prinsipialliq prinsipinin pozulmasina gatirib ¢ixara bilor. Malumdur ki,
daha tez-tez bas veran minagisalarin asasin: sosial ziddiyyatlor, mixtolif vozi-
falarin uygunsuzlugu, ayri-ayri soxslorin distinilmoamis horokatlori vo ya tesa-
difi voziyyatlarlo sartlonan, mixtalif doyarlor vo normalarin togqusmasi toskil
edir. Dizglin manavi segimda an yaxs: arbitr, insanin xeyir vo sor hagqindaki
tosovvirlori, onun daxili agidasi il bagli olan vicdanidir.

Moadaniyysatlorin harmonizasiyasina neqativ tosir gostoran keyfiyyot, insanin xa-
rakteri, onun tarbiyasi vo ruhi madaniyyatinds olan négsanlarla sortlonon paxiliig-
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dir. Paxilliq — bagga bir insanin ugurlarina, sohrating, intellektual vo manavi Us-
tinldyuna va yaxud Ustlin movgeyina gorazli-diismangilik hissidir. Paxilliq hissi
onun dastyicisinda nainki diger insanin ugursuzluga, badbaxtliys dlcar olmast, ot-
rafdakilar garsisinda 6zinu hérmotdon salmasi istoyini dogurur, ham do insani ox-
lag gqaydalarina zidd harakatlar, cinayatlor vo hotta 6lim hadisasi toratmayas tohrik
edir. Alicanabliq va diizglin hayat mdévgeyina, pozitiv enerjiya malik madani insan-
lar paxiliig hissindan uzaq olurlar, lakin camiyyatda va siyasatda bas veran sosial
adalat prinsiplarinin pozulmas: xzisusunda boylk narazilig hissi kegira bilarlor. Bu-
na goro do liderlik madaniyystinin mihiim gostaricilorindon biri - praktikada oda-
Iatlilik prinsipine sadagat vo kollektivda favoritizms yol verilmamasidir.

Kollektivin somarali foaliyyatino vo miinagisolorin garsisinin alinmasina
kollektiv Uzvlarinin faaliyyatinin lider torafindan dizgiin stimullasdiriimas: bo-
yuk tosir gostorir. Bu onunla sortlonir ki, stimullasdirma insanlarin faaliyyatinin
mogsadyonliliyinu vs rasionalligini formalasdirir va tonzimlayir. O, insanin
stiuruna, davranisina vas foaliyyatine, soxsiyyatin motivlori vo istigamotina gic-
10 psixoloji tasir vasitasi rolunu oynayir, insanin hayat foaliyyatinin resurs im-
kanlarmin foallagmasina imkan yaradir. Stimullasdirma, homginin doyarlorin
yenidan giymatlondirilmasins, insanlarin maraglari, tolobatlari vo magsadlarinin
korrekta edilmasina tasir gostarir.

Liderin idaraetma funksiyasz va Gslubu

Yilksak idaraetma madaniyyati iddiasizda olan lider:

Kollektiv garsisinda vazifani diizglin goymali, onu ruh ytksakli-
yi ila izah etmali vo onun hagqinda daim xatirlatmalidir.

Vazifanin mahiyyati vo magsads nail olma texnologiyasi barado
omokdaslar1 tolimatlandirmalidir.

Isin biitiin hissesini, miiddatini, omokdaslarin shdaliklori vo mo-
suliyyatini ohato edon konstruktiv plan isloyib hazirlamalidir.

Hor bir is¢i Uglin konkret mogsadlor muosyyanlasdirmali vo hor
kvartalda onun ugurlarini vo ndgsanlarint miizakirs etmolidir.

Qoyulmus qayda va prosedurlart miidafio etmali, nizam-intiza-
min gorunmasina talobkarligr vo soxsi nimunasi ilo imkan yaratmalidir.

Qorarlarin gabul edilmasini havalo etmali , insanlarla maslohat-
lagmoalidir.

L Kollektivin har bir Gzviniin isinin dayarinin basa diistildiyind
ifado etmoli, 6z gorarlarinin hoyata kegirilmosinds insanlara yardim et-
mok Uglin onlar1 izah etmolidir; hor ay islorin vaziyyati va siyasat hag-
qinda insanlart moalumatlandirmalidir.
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Moasalanin effektiv halli maraglarin1 nozors alarag, yaradict vo
sosial foalligi tosviq etmoli, dizgin fikirlori, moramlari, agidalori vo
omollari dastoklomalidir.

Isin tmumi monitoringini kegirmoli, miintazom olaraq omokdas-
larla yerlorda goriismali, misahids etmali, onlarin miilahizalori va istok-
lorini dinlomali, onlar1 vicdanli amayins goro tosviq etmoalidir.

Kollektiv tzvlorinin rifahi Giglin qaygi gostormali, onlarm amok
soraitini yaxsilasdirmali, hayati problemlarinin hallina yardim etmalidir.

Insanlarin, xUsusilo, 25 yasinadok gonclarin tolimi vo torbiyasi
vasitasilo onlarin soxsi inkisafina imkan yaratmalidir.

Liderin idaraetmo Uslubu, insanin xatti kimi, tobii olarag formalasir vo sox-
siyyati xarakterizo edir. O, sabit kamiyyatdir, eyni zamanda gorarlarin gabul
edilma Gsulu kimi dayisa bilar. Soxsiyyat tgln xarakterik liderlik Gslubu — av-
tokratik (mustobid (6z bildiyini edan), mutlagiyyat), demokratik, konsultativ
(daxili islara garzsmama prinsipi) ola bilor. Situasiyadan vo zaman amilindon
asil olaraqg, lider dlizguin idaraetma Gslubu secgimi etmayi bacarmalidir: rollarin
Va vazifalorin bélinmasindoan tokbasina gorar gobul edilmasine gadar. Masalan,
insanlarm hoyat vo ya 6lim masalasi duran bdhranli voziyyatlords (orduda,
mulki aviasiyada, FHN-nin foaliyyatinds vo s.) lider gorarlart miistaqil vo tez
geabul etmalidir, talim verilmis kollektiv iso - liderin komandalarini tez va dani-
sigsiz yerina yetirmolidir.

Idaraetma tacrilbasi gostarir ki, liderin xarakterini va ya onun idaraetmo us-
lubunu dayismak, onun vazifasini yaxud salahiyyatini dayismakdan ¢atindir. Bu
Sobabdan burada liderin saxsiyyati, onun saxsi madaniyyat saviyyasi - biliyi, ba-
carigt, mitagokkilliyi, manaviyyati vo yaradici faaliyysti holledicidir. Con Ada-
irin fikrinca, lider kimi dogu/murlar, lider olurlar. Bunun tgin na lazimdur?
Fikrimizca, Umumiyyatlo madaniyyat kimi, xususi tahsil va tarbiya vasitasila for-
malagan - liderlik madaniyyati.

Liderin keyfiyyatlarina qoyulan talablar

Liderin keyfiyyat toloblorina bir gox yanagmalar mévcuddur. Xarakterlar na-
zZoriyyasina gora, ugurlu liderin 15 xarakteristikas: movcuddur: mihakimalilik,
togobbiis, Gncogdrma, enerji, inad, insanlarla roftar etmok bacarigi, gotiyyat, eti-
barliliq, emosional sabitlik, dizlik, sohratparastlik (yaxst moanada), havas, ob-
yektivlik, omokdasliq, cosarat.

Liderin statusu onun ruhi madaniyyati — biliyi vo bacarigi, pesokar tocriibasi
vo mosuliyyati ilo miloyyan edilir. Oziine inami olan etibarl: lider — kollektivin
tohlukasizlik hissidir. Yaxst lider tolobkarliq vo qaygi prinsiplorini birlogdira-
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rok, yuksak naticalor olds etmays yardim edan, isin yaxsi toskil edilmasi vo
omoys gobro odalotli mukafatlandirma sisteminin gaygisina galmalidir. Lideri
yeniliklor ugrunda vs “insanin golbi” ugrunda daimi mubarizo forglondirmali-
dir. Con Adaira gora, lider: vazifalorin qoyulusu va hallinds - tagabbls va inad,
personalin idars edilmasindo — biitévlik va yumor, fordlorlo garsilighh miinasi-
botds - nazakat va marhamat gostarmolidir. Yaxs: Ziderin malik oldugu asas key-
fiyyatlor: effektivlik, amaksevarlik, cosarst, duzluk, 6zins inam, adalatlilik, ruh
yuksokliyi — cuna myxa), ardicilliq, alicanabliq va sofgotdir. Effektivlik - mini-
mal quivvs ilo maksimal naticalora nail olmaqgdir. ©maksevarlik — qlivvalor vo
inadla ¢alismagq istayidir. Casaratlilik — riska, bazon boyuk riska getmoays hazir
olmaqdar. Diizliik — istonilon név yalan, aldatma, saxtakarligdan imtinadir. Ozii-
na inamlilig - 6z quvvalari va imkanlarina aminlikdir. ©dalatlilik - adalstli, yan-
lis raylora asaslanmayan vo durist olmaq qgabiliyyastidir. Ruh yuksakliyi - ¢atin
situasiyada dozimlulik vo iradadir. Ardicilliq - méhkomlik vo 0z prinsiplorins
sadiglikdir. Alicanablig va safgat — fodakarliq vo duzllkls birlogon yliksok ma-
noviyyat, basqgalarina garsit marhamat hissidir.

Robin Sarmanmin asagidakilar: nazorda tutan liderlik madaniyyati prinsiplari
miayyan marag dogurur: movacibi layagotli vo aliconab magsoddon ayirmama;
agilla idars etmo, galbs asaslanma; daimi mukafatlandirma, xidmatlorin giymot-
londirilmasi; dayisikliklora garst ¢ixmama; doyarli olanin tizarinds diggeti com-
lagdirmo; 6zlnd idars etmok bacarigi; heg kimin gérmadiyini gors bilmak baca-
rgy; liderliyin irslo birlogdirilmasi.

Liderin sortsiz yaxsi cohatlori - gérkomli nailiyyatlora va bdyiik goalobalars yol
acan agh, inadlz amayi va havasidir. Onun muhim keyfiyyatlorindon biri saglam
dlszinca, analoji problemlo mosgul olan digarlarinin gora bilmadiyini géra bilmak
bacarigidir. Uinston Corgill mardliyi butiin galan asas keyfiyyatlorin zamini hesab
edirdi. Ruh yuksakliyi va sadalik do muhim shomiyysto malikdir. Lakin yadda sax-
lamaq lazimdir ki, haddon artiq sadslik lider ti¢lin zararlidir, bels ki, o, lideri gati-
likdon mohrum edir. Ugurlu liderin xarakteristika gostoricilori sirasina ardicillig,
cevikliyi va ruh yiksakli do aid edirlor. Liderin ruh yiksakliyi kollektivds 6z isine
sadigliyi formalasdirir, komanda ruhunu torbiys edir va insanlari ruhlandirir. Basga
s0zlo, hoqiqi lider - yiiksak pesakar/ig: vo yuksak etikani, agili va digiincani, yaxs:
tohsil va zangin tacriboni, dirustlik va etibar/iliq, irada, mardlik va 6zlina giivan-
ma, kollektivin ahval-ruhiyyasini va 6z hisslarini idara etmak bacarig: kimi keyfiy-
yatlori 6zlinds birlagdiran niimuns olmalidur.

Tafokkur cevikliyi va itiliyi, reaksiyas:, manimsamo tezliyi, yaranmis voziy-
yatda na etmok lazim oldugunu darhal dark etma bacarig:, hadisalori va inkisaf
imkanlarmi gabaglayict gérma gabiliyyati liderin mivaffoqiyyati Gc¢tin mihim
ohamiyyoato malikdir. Liderin maraglari, meyllori vo temperamentinin adaton,
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onun gobul etdiyi gorarlara boyik tasir gostardiyini hesab etmok gabul edilmis-
dir. Lakin elmin, igtisadiyyatin inkisafi, sosial-siyasi proseslorin dialektikasi
naticasinds situasiya doyiso bilor vo lider bu dayisikliklora operativ reaksiya
vermalidir. Bu ondan yalniz malum ruh yuksakliyi deyil, hom ds peso biliklari-
nin saviyyasinin daim artirilmasini, praktik bacariglarin v idarosetmo texnologi-
yalarinin tokmillasdirilmasini, insanlarla islomak vo onlar1 6z arxasinca apara
bilmok bacarigini tolab edir.

Intellekti, istedad: vo pesokarliq saristoliliyinden asili olmayaraq liderin in-
sani, monavi keyfiyyatlorinin toplusunu tomsil edan xarakteri, idaroetmo tcin
¢ox muhum shamiyyat kasb edir. Liderin pozitiv xarakteri tomoannasizligi vo sa-
daliyi, masuliyyati 6z Gizarina gétirmak va 6z sohvloarini etiraf etmok gabiliyys-
tini, mardlik vo marhomoti, dizlik vo somimiyyati, insanlarin etibarin1 qazan-
maq va dogrultmaq bacarigini nozards tutur. Lider 6nds getmali, kollektiva po-
zitiv tosir gostormalidir vo 0z hoyat foaliyyatinin soxsi numunasi ils, s6zl ilo
omoalinin batovliyd, soxsi maraglarini imumi igo tabe etmasi, omokdasliq mii-
hitini formalasdirmasi, omoakds fodakarligi, omokdaslarinin problemlorina sorik
olmasi vo onlara gaygr gostormasi ilo insanlarin hormatini vo etibarini qazan-
malidir. Lider kollektivda ruhi madaniyyatin mahiyyati vo geyri-mohdud im-
kanlari, diinyagorisii vo hayati dayarlor hagqinda tesavvirlarin diizgin dork
edilmasini formalagdirmalidir. Yaxsi lider insanlarin maraglari vo manavi prin-
siplori arasinda olan ziddiyyatlori aradan galdirmagi bacarmalidir. Dir{stlyun
yoxlanilmas: diizgunlik talabinin soxsi maraglarla ziddiyyat toskil etdiyi zaman
bas verir. Yadda saxlamaq lazimdiwr ki, vazifa va hakimiyyat hormoto adekvat
deyil. Bu yalniz 6z idarogilik gabiliyyatlorini gostarmok, isdo yaxsi naticalor ol-
do etmoak, insanlarin mohabbati vo htrmatini gazanmagq sansidr.

Liderlik madaniyyatina pozitiv tasir gostaran mihim komponentlaordan biri
saglam hayat tarzidir - olverigli gun rejimi, dizgun gidalanma va yuxu, fiziki
mosglar, 6z siiurunun idaroa edilmosi, saglamliginin qorunmasi vo méhkoamlon-
dirilmasi Ugun tobii-cografi soraitdon istifado etmok.

Liderin pesakar etikast va masuliyyat madaniyyati

Liderin pesakar etikas: universal xarakter dasiyir. Mahiyyat etibarils o, roh-
borlarin pesokar etikasina uygundur, lakin siyasat¢ilor, mamurlar, dévlst qul-
luggulari, ictimai toskilatlar vo baladiyys sadrlori, biznesmenlor vo menecerlor
Uclin 6z xususiyyatlorino malikdir. O, ganunlara riayat olunmasini, kollektivin
maraglarina vo votonin milli maraglarina xidmot etmoyi, toskilatin vo ddvlstin
nifuzunun mohkamlandirilmasini, sosial toraqginin, kollektivin vo ya 0lka vo-
tondaslarinin hoyat keyfiyyati vo tohllikasizliyinin toamin edilmasini do nazords
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tutur. O, rohborin gobul etdiyi gorarin osasini toskil edon hadisalor, proseslor,
faktlar vo insanlar hagqinda toqdim edilon informasiyanin obyektivliyina, hom-
¢inin duzgilin interpretasiyasina goro, eynilo gabul edilon gorarlarin sosial nati-
calorina barabar masuliyyat tolob edir. Liderin pesokar etikasi omokdaslarin foa-
liyyatinin, “0fgi” vo “saquli” xidmati alagalorin, muxtalif strukturlar, bélmalor
Vo ayri-ayri isGilor, rahbarlor vo tabegilikdo olanlar, mixtalif doraco vo ixtisas
niimayandolari ilo garsiligli faaliyyatin tonzimlonmasini tomin edon monovi
miinasibatlori do daxil edir. Manavi Ol¢uds liderin pesokar etikasi: 6z sahvlori-
nin etirafini; kollektivin nailiyyatlorino gdro qurur hissininin agiq ifadasini;
omokdaglarin royino maragi; amokdaslarla Unsiyystdo noazaksti (“buyurun”);
minnotdarhigin sifahi sokildo ifadasini (“tosokkir edirom™); nailiyystlorin vo
ugurlarm biitin kollektivin xidmatlorina aid edilmosini (“biz”); 6z xidmatlori
hagqinda susmagi (“man”) nozards tutur.

Kollektivda insan minasibatlorinin formalasdirilmasinda, miixtalif madaniy-
yatlor vo xarakterlorin garsiligli harmonik tasirinin tomin edilmosinds liderin
Umumi madoaniyyati ilo sartlonan masuliyyat madaniyyati mihim rol oynayir.
Moasuliyyatli lider 6z distincalarini, smallarini va islorini stiurunun nozaroti alti-
na alir. Liderin masuliyyat madaniyyati omokdaslar tgin layigli nimuns va kol-
lektivdo amokdaslarin davranigini vo faaliyyatini tonzimlayan yaxsi etik va hi-
quqi garsiligl miinasibatlori saxlamaq imkanini verir. Liderin masuliyyati, ham
etika, borc hissi va digor insanlara gars1 miinasibatds 6hdslik talablari ilo sortlo-
non 6zlnu giymatlandirma asasinda, ham do etik madaniyyat prinsiplori vo me-
yarlar1 va liderin pesokarliq foaliyyatinin noaticalori asasinda formalasir. ©mok-
daglarin masuliyystinin mihim formalasdirilma amili, lider torafindon onlarin
faaliyyatinin maddi vo monoavi stimullagdiriimasidir.

Pozitiv va negativ insan keyfiyyatlari kollektivda mihita boylk tasir gostarir.
Pozitiv keyfiyyatlara aiddir: aliconabliq, saflig, somimiyyst, marhomot, vicdanh
omok, yaradiciliq, moardlik, sadaget, yaxsiliq, gaygi, masuliyyat, hamraylik, alt-
ruizm, mohobbat, dostlug, soxsiyyato hdrmat, etibar, anlasma, inam, dastoklo-
ma, tomkin, boyuklora hérmot. Neqgativ keyfiyyatlora aiddir: odalstsizlik, ikitiz-
laltk, aldatma, makr, nankorlug, satqinliq, geybat, zorakiliq, tonballik, mutilik,
eqoizm, konformizm, yaltagliq, soxsiyyatin giymotlondirilmamasi, adabsizlik,
riyakarliq, ikili oxlag, favoritizm, despotizm, sirindirmagilik, monopolizm,
korrupsiya, lageydlik, anlamama.

Deyl Karneqi torafindon doqquz qayda ifads edilmigdir ki, liderin onlara riayat
etmasi, insanlar: zahqir etmadan va incitmadan, onlara tasir etmaya imkan verir:

1-ci gayda. Misahibinizin torifindan vo onun layagstlorinin somimi etirafin-
dan baglayn.

2-ci gqayda. Basgalarinin sahvlarni birbasa deyil, dolayisi ilo gostarin.
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3-cu gayda. ©vvalca 6z sahvlariniz hagqinda danisin, sonra iss artiq miisahi-
binizi tangid edin.

4-cli gayda. Misahibinizo amr vermok avazine, ona suallar verin.

5-ci qayda. Insanlara 6z niifuzunu xilas etmoays imkan verin.

6-c1 qayda. Insanlara on kicik uguruna gors toqdirinizi bildirin va onlarin har
bir mivaffogiyyatini geyd edin. “Oz giymatlondirmanizds aciqiirokli vo torifi-
nizda saxavatli” olun.

7-ci gayda. Insanlar ticin onlarin dogrultmaga calisacaglar: yaxs: reputasiya
yaradin.

8-ci gayda. Havaslondirmays al atin. Dlzaldilmasini gérmak istadiyiniz sah-
vin asan diizalo bilacayi toossliratini yaradin; elo edin ki, sizin insanlar tohrik
etdiyiniz is onlara asan golsin.

9-cu gayda. Insanlarm toklif etdiyiniz isi yerino yetirmoyo sad olmalarina
muvoffoq olun.

Liderliyin effektivliyi

Liderliyin effektivliyi problemini nozardan kegirarok, hiss etmok ¢atin deyil
ki, effektiv idaroetmonin tomin edilmasi tgun an vacib olanlar — liderin sarista-
liliyi, kollektivin keyfiyyati va vazifalorin strukturudur. Saristali lider garsiya go-
yulmus vazifa va kollektiv arasinda diggotin va qlivvalarin boliisdirilmasi mo-
salasini diizgun hall etmolidir. Vozifanin effektiv hallinin tomin edilmasi kol-
lektivin faaliyyatinin diizgiin motivasiyas:t olmadan mamkin deyil. Kollektivin
keyfiyyati, 0, “modoni insan formulu” toloblorina no godor ¢ox cavab verirso,
yaxsi islomak istayi, real magsadlor goymaq vo onlarin hayata kegirilmasins na-
il olmag gabiliyyatina no godor artiq malikdirss, bir o godor ylksok olur. Vazifa
strukturu elo askar edilmalidir ki, mahiyyat vo tolobatlar tamamilo aydin olsun,
vazifonin effektiv holli texnologiyalar: diizguin segilsin vo galacok inkisaf im-
kanlar1 diizgiin miayyan edilsin.

Liderin idaraetma effektivliyinin daracasi kollektiv garsisinda duran vozifonin
halli prosesinds gruplarin v fardlorin tolobatlari, maraglari vo madaniyyatlorini har-
monizasiya etmak bacarigi ilo miayyan edilir. Kollektivin glicti asas etbarila Gmumi
moqsada nail olmagq uctin omokdaslar arasinda rollarin diizgiin boéltinmasi, koman-
dada islomak bacarigi ilo sortlonir. Effektiv liderlik kollektivds na bas verdiyini dork
etmoyi, hal-hazirda hans: funksiyanin talab olundugunu, idarsetmo effektlivyini la-
zimi godar tomin edon bu funksiyanin yerina yetirilmo vordislorinin olmasinin dark
edilmasini nazordos tutur. Effektiv idarsetms Gguin diizglin gararlarin gabul edilmasi
bashca ahamiyyato malikdir ki, bu da liderdon yuksok intellektual vo etik modaniy-
yat, giiclii mantig, méhkam irads va ciddi idaraetmo tocriibasi talob edir.

140



Con Adair liderin idaraetma madaniyyatinin strateji ahamiyyatinin muxtalif
nimunalarini gatirir. Tagkilazz gomi ilo, lideri iso sturval (siikan) arxasinda du-
ran kapitanla muqgayisa edak. Aydin olur ki, gominin istigamatinin uguru, onun
toyin olunan yero vaxtinda vo mivaffagiyyatlo yetismasi, kapitanin biliklori,
bacariglar1 va tocriibasindan, onun yerin relyefino uygunlasmadg, sualti riflordon
(qayalardan) xilas olmaq va tobii soraitin 6hdasindon golmok bacarigindan asili-
dir. Anoloji olaraq liderin rolunu, hala uzun middat bir ¢ox ailalarin va ya ora-
da islayan kollektivin tohlikasiz hayat faaliyyatini tamin etmali olan ¢oxmoarte-
bali binanin biindvrasinin etibarliligi, davamliligi vo estetik simasinin apardigi
hesablamalarin diizgtinliylinden asili oldugu insaat¢inin rolu ilo miqgayisa et-
mok olar. Slbatts, har sey gqoyulmus vazifodon vo kollektivin foaliyyot xarakte-
rindon asilidir. Masalan, avargakmada hor kos Umuminin bir hissasidir, natica
iso eyni rollar1 yerina yetiron insanlarin qiivvalarinin comi ilo 6lgtlir. Burada
¢ox sey gayigin istigamatini tayin edan vo goarar gabul edan sturmandan asilidir,
omokdagslarin yaradiciliq baslangic1 avazino iso, prosesin katalizatoru rolunu
oynayan komanda ilo soxsiyyatin 6zini eynilosdirmasi hissi 6n planda ¢ixis
edir. Futbolda isa aksina olaraq, har bir oyuncunun yaradici rolu komandanin
Umumi goalabaya nail olmasinda boyik shomiyyato malikdir. Lider iso kollek-
tivds “komanda ruhunu” tarbiys etmolidir. Bu struktur-funksional élglnun yar-
dimi ilo mixtoalif togkilatlar: tosnif etmok vo liderin, kollektivin va ayri-ayr for-
dlorin funksiyalarini korrekts etmok olar.

Liderlik effektivliyinin mihim vasitosi lider torafindan kollektivin har
bir (izviina gars1 miinasibatdo sarbastlik va nazarat, gayg: va talobkar/iq balan-
smn yaradilmasi, toskilatda garsiligli hormat, etibar, mahabbot vo dostlug mii-
hitinin yaradilmasidir. Nohayat, yaradici xarakters malik toskilatlarda komanda
prinsipi ilo yanasi, amoyin effektivliyinin artmasina imkan yaradan saglam ra-
gabat prinsipi do lazimdir.

Liderin idaraetma texnologiyasi
Uc daira modeli: voazifa, kollektiv, fard

Elmo vo tohsilo asaslanan biliklor - idaragilik texnologiyalarmin monimso-
nilmasi, samarali Gslubun islonib hazirlanmasi, nozari biliklori praktik tatbiq
etmok bacarigi, rohbar torafindon idarsetms vardislorinin, tocriibanin olds edil-
mosi sorti ilo quvvays malik olur. Anri Fayolun vo Cester Barnardin islori ilo
asas1 qoyulmus tarixi anonani davam etdiron professor Con Adair torafindon is-
lonib hazirlanmis liderliya funksional yanasma, onlarin birtarofliliyindon forgli
olarag, texnoloji cahatdan liderin funksiyalarin: vazifa, kollektiv, fard kimi “lg
daira’’ya miinasibatda nazardan kegirir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, ideal liderlik Uslubunun axtarisina, biheviorist (davra-
nig) yanagmanin istifadosi osasinda, tohlil Ggiin konkret situasiyada vazifalorin vo
insanlarm idars edilmasins liderin yanasma problemini segon sosial psixologiya sa-
hasinds bir cox Amerika mitoxassislorinin islori hasr edilmisdir. Effektiv liderlik
mexanizmlarinin dork edilmasine, mosalon, R. Bleyk, C. Mouton, F.E. Filler, P.
Hersi, K. Blangar, R. Tannenbaum, V. Smidt, C. Adair va bir sira digor Amerika
alimlarinin vo mitoxassislorinin todgigatlar hosr edilmisdir. R. Bleyk vo C. Mou-
ton rohbors, onlarin naya: magsads (mohsula) yoxsa insanlara daha artiq doracada
yonaldiklarini tayin etmok imkani veran *“koordinasiya sobokasi” toklif etdilor. M-
alliflor liderin diggotini, goyulmug vazifanin hallina kollektivin meylliliyinin forma-
lasdirilmast hesabima yiksak amak mohsuldarZzgina nail olmaq zoruriliyina calb
edirlor. F.E. Filler gostarirdi ki, idarsetma prosesinin effektivliyi kollektivin imkan-
larnz, vazifonin strukturunu va liderin, onun vazifasi ilo miayyan edilon hakimiyyati
va avtoriteti ilo sartlanan vazifa salahiyyatlarini diizglin gérmo gabiliyystindon asi-
lidir. Ohayo universitetindan P. Hersi vo K. Blansar yetkinliyi, “yiksak, eyni za-
manda alda edilo bilan magsadlar (ugur-motivasiya), masuliyyati 0z Uzarina gotur-
mok istayi va gabiliyyati, hamginin kollektivda ayri-ayr: insanlarin tahsili va/va ya
tocriibasi’” kimi muayyanlagdirarak, kollektivin ““yetkinlik™ saviyyasini xtsusi olaraq
geyd edirlor. R. Tannenbaum va V. Smidt qeyd edirlor ki, effektiv liderlik u¢lin go-
rarlarin gabulunda, kollektivin yetkinliyi ilo (biliklori, tacriibasi va motivasiyas: ilo)
sartlanan, onun calbetma saviyyasi muhiim ahamiyyato malikdir.

Bu yanasmalarm tongidi tohlili asasinda Con Adair liderin effektiv iginin tex-
noloji modeli kimi “Ug daira modelini” taskilf etdi. “Uc dairo modeli” budur:
kollektivin imumi magsadlari ilo bagli olan - vazifa; dlizgiin formalasdirma, sti-
mullasdirma va qorunma talob edon - kollektiv; dinamik inkisaf vo maddi vo
moanavi maraglarin tomin edilmasini talob edan - fard.

Vazifanin vo bununla bagl olan ¢atinliklorin icras: kollektivin va hor bir ko-
manda Uzvinun imkanlarimi {izo ¢ixarir. Burada mévcud mitoxassislordon diiz-
gln istifads edilmasi, onlarin innovativ foaliyyato va gorarlarin gobul edilmasi
prosesina calb edilmasi mihim shamiyyato malikdir. Kollektivin saxlanmas:
zoruriliyi ham xarici quvvalor torafindan tohdidlo, ham do destruktivliys (dagi-
dict davranigsa) meyli olan kollektiv tGzvlari tarafindan tohliks digto edils bilor.
Bu halda yaxs1 miinasibatlor, korporativ madaniyyat, 6ztinigoruma vo 6z hoyati
vacib vazifalorinin yerina yetirilmosi ugrunda kollektivin birlosmasi sosial tera-
piya metodu kimi ¢ixis edir. Fardiliyin inkisafi onun maddi vo insant qiymat-
londirilmados, anlamada, dastokdo, dostlug vo mahobbatdo manavi talabatlarinin
tomin edilmasi ilo baglidir. O, talim va karyera yuksoalisi U¢lin, strafdakilar tors-
findan gobul edilmays, harmoniya, istonma, xosbaxtlik hissina sobab olan komfor-
tlu psixoloji sortlor Giglin alverisli sorait yaratmagla tomin edilir.
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Ug dairanin har biri digarlari ila alagada nazardan kegirilmalidir. Bu model-
don dairalarin birini ¢ixarsaq, biz hiss edorik ki, toskilatda béhran Ggn ilkin so-
rait yaradarag, o birilori ugursuzlug amalo gatirirlar. Vo oksins, bu dairalardon
birinin pozitiv enerjisini artirmagla, biz diger ikisinds do pozitiv dayisikliklora
nail olariq.

Yuksak rohboarlor Gglin “l¢ dairo modeli” nazards tutur: vazifa sahasinda -
uzunmiddatli va mumi magsadlor; kollektiv sahasinda - moagsadlor: a) yaxin
kdémokgilorin dairasini formalagdirmaq vo gorumag; b) toskilatin miixtalif bol-
molarinds birlik duygusuna imkan yaratmagq; ford sahasinda - mogsadlar: a)
rohbarin 0zu; b) toskilatin har bir omokdasi. Con Adairin modelins uygun ola-
rag, liderin vozifasi - toskilatin yiiksok effektivlik foaliyystino nail olunmasi
mogsadils U¢ daironin kasisma sahalarinin effektiv idars edilmosidir.

Liderin idaraetma metodlar:

Liderin effektiv idaraetma foaliyyati vazifanin dizgln qoyulusunu, planias-
drmanz, brifingi va talimatlandirmani, nazarati, giymatlandirmani, motivlagdir-
moani, tagkil etmani vo vaxun idara edilmasini, homginin 6z soxsi nimunasi ilo
liderin kollektiva tasirini nozarda tutur.

Vazifa qoyulusu

Liderin mikiim baslangic funksiyas: vo idaraetma metodu vazifanin an yaxsi
torzds yerina yetirilmasi t¢tin onun kollektiv garsisinda diizglin va aydin sakilda
goyulusudur. Bu, ilk ndvbads, vazifanin mahiyyatini vo shamiyyatini dizgin
g6rmoni, onun hallinin yalniz togkilatin, comiyyatin vo ya dovlstin deyil, hom
do kollektivin hor bir Gzvinun maraglarina cavab verdiyino omokdaslari inan-
dirmag bacarigini tolob edir. Basga sozlo, bu, liderin Gmumini xususiya gevir-
mak gabiliyyatidir. Lider kollektiv garsisinda duran vozifonin yerina yetirilmo-
sini tomin etmalidir. Bunun tg¢tin kollektivin har bir tzvi bu vazifoni, bir ford
vo kollektiv Gzvi kimi, onun maraglarina cavab veran 6z soxsi masalosi hesab
etmolidir. Ogor idaraetma texnologiyas: ““U¢ daira modelinin® har U¢ sahasini
harmonik sokildo ohato edarse, bu mimkiindir. Istirake1 vazifo hagqinda yaxs:
molumatlandiriilmali, onun mahiyyatini vo xususiyystlorini anlamali, onu daha
yasx1 torzdos yerino yetirmok istoyino malik olmalidir. Lider 6zl vazifoni aydin
dark etmali, onun mahiyyatini kollektiva aydinlasdirmag: bacarmali — na etmak
lazimdur? va na Ugun? suallarna cavab vermoali, magsada neca nail olmag: va
uguru neca qazanmag: bilmali vo izah etmoyi bacarmalidir. Masoalonin halli
Uctin konkret mogsadlori milayyan etmok, ona nail olmanin effektiv metodlarini
secmok lazimdir. Molumdur ki, Aristotel Makedoniyal: Isgandari (biitiin diinya-
nt fath edani) Umumi istigamati tayin etmaya va onu konkret magsadlara cevir-
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maya Oyradirdi. Vazifoni moagsadlora gevirarak, sonra bu moagsads nail olmaq
vo onlari 6z aralarinda bir-biri ilo uzlagdirmaq tcin addimlari miisyyan etmoak
lazimdir. Basqa sOzla, konkret mogsadlor vazifa gargivasinds ardicil diizulmali,
montiqi cohatdan bir-biri ilo alagalondirilmali vo onlara nail olma Gsullarina uy-
gun sistemlosdirilmalidir. Malum ifadoni xatirlayaq: “fili yalniz tiko-tika yemak
mumkindir”. Bu zaman lider komandaya bu va ya digar islarin zarurilik saba-
bini basa salmalidir. Belalikla, har bir vazifa konkret magsadlara, har bir mag-
sad isa - ardicil empirik addimlara ayriimalidir. Magsada nail olma texnologi-
yas: foaliyyati planlasdirmaq, 6hdsliklori bolisdirmak vo vaxtt miiayyanlosdir-

mok imkanin1 verir. Bu zaman lider bes suala cavab vermalidir: “na’, “neca”,
“na vaxt”, “na tgun’, “kim”. Lider homginin tagkilazin missiyasini els ifado et-
malidir ki, kollektiv onu qlrur duya bilocayi baza dayarlari ilo eynilogdirs bil-
sin. Kollektiv amokdaslarinin biliklori vo gabiliyyatlorinin inkisafi, keyfiyyatli
mohsul yaratmagla comiyyato xidmot ideyasi ilo bagliliqgda hoyata kegirilmali-
dir. Belaliklo, vazifani talobatlar va dayarlar kontekstinda hall edarak, Gmumi
maqsad, kollektivin va fardin dayarlari arasinda harmoniya alda etmak mimkin
olur.

Duizgin qgoyulmus vazifanin hallinin effektivliyi dord asas amildon asilidir:
mosalanin icra texnologiyasindan, smokdaglarin konkret funksiyalar: yerina ye-
tirma qgabiliyyatindan, hoar bir fardin “moadoni insan formulu” saviyyasi ilo sort-
lanan keyfiyyatlarindan va onun yaxs: islamak istayindan. “Ug daira modeli”nin
faaliyyst ganunauygunluglarina muvafiq olaraq o, kollektivdoki oxlaqi mhit-
dan va har bir amokdasin fardi talobatlarinin tamin edilmasindon birbasa olaraq
asthidir. Vazifanin yerina yetirilmo effektivliyinin yekun géstaricisi ugurdur ki,
onun giymatlondirma meyar1 — bilavasito yiksak istehsal naticasi, daha genis
formatda iso - togkilatin rifahi vo imicinin ylksalisidir.

Planlasdirma

Liderlik modoniyyati vo miuoassisanin idaro edilmasi effektivliyinin zoruri
sorti - planlagdirmadir. O, faaliyyat texnologiyasinin miiayyan edilmasi va mag-
sada konkret nail olma metodlar:nz, alda edilmasi mimkin olan naticalari “gor-
ma imkanini” nazarda tutur. Planlasdirma asagidaki taloblora cavab vermalidir:
zoruri resurslar vo naticalor baximindan giymotlondirilmis miimkiin foaliyyat
variantlarini daxil etmok; magsads ¢atma programini gabagcadan nozards tut-
mag; har ehtimala gars1 gozlonilmaz hallarda ehtiyati nazords tutmag; yeni ya-
radic1 gorarlarin axtarigini hoyata kegirmak; yilksok daracads sads va anlasigh
olmag; kollektiv Gzvlarinin talimini nazards tutmag.

Planlasdirmaya goyulan zaruri tolablardan biri liderin golocayi gérmok baca-
rg1, “agaclarin arxasinda megani gormak™ va ya “tapanin goriinmayan, arxa
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torafini goérmok™ qabiliyyatidir. Lider gevikliys malik olmalt vo gozlonilmoz
vaziyyatlorin yaranmasi imkanint va onlari idars etmoak gabiliyyatini nazords
tutan maksimum sads vo aydin foaliyyst plani hazirlamagi bacarmalidir. Yaxsi
lider planlagdirma prosesinds kollektiva amr etmaya deyil, onu inandirmaga ca-
lisir. Bu halda natiglik maharati va qusursuz mantiq mihim rol oynayir.

Kollektivlo konsultasiya prosesinds hoyata kegirilon, toskilatin zoruri prin-
siplori va foaliyyat ndvlarindan biri olan planlagdirma yeni ideyalarin yaranma-
sina imkan yaradir. Liderin omokdaslara, onlarin shamiyyatini vo 6z bilik va
bacariglarina inamin1 xtisusi geyd edon lazimi suallar vermok moharati yalniz
amayin stimullasdiriimasinin doyarli metodu deyil, ham do onlar: togkilatin foa-
liyyatinin planlasdiriimasi prosesine effektiv colbetms vasitosidir. Yeni idaroet-
mo texnologiyalarinin osasin1 toskil edon yeni ideyalarin yaranmasina miayyan
daracads “beyin hiicumu’ metodikas: imkan yaradir.

Effektiv planlasdirma u¢lin yalniz Aristotelin ananavi ag-gara mantiginin deyil,
hom do alternativ variantlarin vo yeni yaradiciliq gorarlar axtariginin segimino im-
kan veran Litfi Zadanin innovativ geyri-salis montiq nazariyyasinin va P. Ceklan-
din “yumsaq tofokkir” sisteminin istifadosi aktual shomiyyato malikdir.

Brifing va talimatlandirma

Vazifanin goyulusu va planlasdirmanin ardinca galan brifing va talimatlan-
dirma — istehsalatin effektiv idars edilmasinin zaruri sortidir. Brifing - mogsad-
lorin vacibliyinin aydinlagdirilmasini vo onlarin yerina yetirilmasine yénaldilon
planin izah edilmasini nozards tutur. Bu zaman kollektivin hor bir Gzvi 6z
konkret rolunu vo tapsirigin yerina yetirilmasi i¢tin ondan gozlanilon téhfani
basa diismalidir. Brifingin asas maqsadi - tapsirigin qruplar va ayri-ayri icragi-
lar arasinda bolingdiirilmasi, hamginin resurslarin paylanmas: va istehsalat
normalarimin miiayyan edilmasidir. Talimatlandirma - nayin, neca va na Ugin
bas vermasi hagqinda insanlarin miintozom olarag molumatlandiriimasini no-
zordo tutur.

Brifingin va tolimatlandirmanin effektivliyi asas etibarila: ¢ixisin, ayani vo-
saitlorin va uygun yerin (mokanin) asasli suratde hazirligindan; vazifonin aydin
izahi, dogiglosdirici suallara cavabdan; mirokkab problemlari sadslosdirms vo
sado analogiyalar vasitasilo asan formada toqdim etmok bacarigindan; muzakira
predmetini, ruh yuksokliyi gostorarok vo yumordan istifado edoarok, obrazli va
cox aydin sokilda tosvir etmok gabiliyystindon; 6zini sarbast saxlamag ve 6zi-
na nazarat etmok, asabi horokatlordon ¢okinmok bacarigindan asilidir.

Brifing vo tolimatlandirma prosesinds liderin zoruri keyfiyyatlorindon biri
natiglik istedad: va onunla bagh olan - arzu edilon amallara ruhlandirarag in-
sanlar: inandirmag maharatidir. /nandirmaq bacarig: ugurlu brifingda mihtm
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rol oynayur, ona nail olma zaruriliyi ilo sartlanan magsadlar va sabablorin va-
cibliyini anlamaga imkan verir. Vazifanin kollektiv xarakterinin izahat: koman-
da ruhunun formalasdirilmasina imkan yaradir, Umumi ugurda hor bir fordin
ohomiyyatinin geyd edilmasi iso - isi soxsiyyat soviyyasinda stimullagdirir. Kol-
lektivin amak sovqlnl tomin etmok Gglin lider 0z intellekti, gatiyyati, mantiqgi vo
samimiyyati ila insanlarin galbini alo almalidir. O, qgarsiligh anlasma vo garsi-
liglt etimada nail olmali, ugurda Umid va inam talgin emtalidir. Bunun mihum
sarti rahbarin tabeliyinda olanlarla birbasa nsiyyatidir. Liderin darin aqida
etigad: ona bu inamin basqalarmna 6tlrilmasina imkan veran muayyan xariz-
matik glic verir. Lider homginin vaxtinda tosokkir etmoyi vo layiq olanlar: torif-
lomayi unutmamalidir. Adi hallarda insanlar tokliflor vo ya suallar, ekstremal
hallarda - amrlor vo komandalar vasitssilo tolimatlandirmaq daha yaxsidir. So-
roncamlar amr formasinda deyil, nozakatli xahis torzinds edilirss, hovaslo yeri-
no yetirilir, buna goro yaxs: /iderlar tabeliyinda olanlara amr etmir, amma on-
lardan xahis edirlor.

Insanlarin miivaffogiyyatlo calismalar iiciin biliklor, bacariglar, mitasokkil-
lik, monoviyyatla yanasi har seyi daha yaxsi torzdo yerino yetirmok, iso yalniz
aglin1 va fiziki qgabiliyyatlorini deyil, hom do golbini qoymaq istayi do olmali-
dir. Bu istok asas etibarilo kollektivdoki mihitdan asilidir. Liders, saristalilik va
adalatlik gostararak, ham butovlikds kollektivin, ham ds har bir ayriliqda gotu-
rilmis is¢inin motivasiyasi tciin alverigli atmosfer formalagsdirmaqg lazimdir.
Bunun tgun 6z sahvlarini etiraf etmoak, kollektivin nailiyyatlarina gora qurur
hissini ifada etmak, nazakatli davranmag, har bir kasin fikrini dinlomak va ta-
sokklr etmak, haminin adindan danigsmaq va “mon’ sozinu daha az islatmak
bacarig: muhim shamiyyato malikdir.

Nazarat

Mduhim idaroetmo funksiyalarindan biri nazaratdir. Genis monada bu — isin
baglanmasindan sonra onun yoxlanilmasi vo idars edilmasidir. Nazarat, har sey-
dan awval, standartlarla miqayisadir va kollektivin uygunluq faaliyyatinin tamin
edilmasi magsadila is prosesinin idara edilmasidir. Nozarot kollektivin secilmis
yolu va goyulmus sarhadlari gozlomasi mogsadils istigamati, tanzimlamani va
dayandirman: (garsisini almani) nozords tutur. Bununla nazarstin effektivlik
meyarlari miiayyan olunur.

Lider t¢un prinsiplar va meyarlar ¢cox ahamiyyatlidir. O, gorxu hesab:na de-
yil, kollektiv tarafindon gagzanmaq lazim galan mahabbat va hdrmat hesabina
idara etmoalidir. Hor sey qgarsiliql osasda bas verir. Lider 6zinu tamkinli apar-
mali, amakdagslara tozyiq gostarmamolidir, onlara faaliyyat azadlig: vermoli va
har kasin 6z masuliyyatini dark etmasina imkan vermoalidir. Nazarat zaman: o,
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prosesi misahida etmali va yaranan ¢atinliklorin aradan galdiri/masinda amok-
daglara yardim etmoalidir. Lider prosesa mudaxilo edarkon, mimkin gador az
guic sarf etmalidir, - mulayim sozlo vo ya baxisla daha yaxsidir. O, ifrat midaxi-
Io va idaracilik ndgsanlart arasinda gizil orta haddi g6zlamalidir. Lakin konkret
situasiyanin talabindan asili olaraq, zaruri halda idaraetmaya miayyan sortlik
verarak, gatiyyat va prinsipiallig gostormak lazimdir.

Yaxg: lider situasiyan: idara etmayi va ona nazarat etmayi bacarmalidir, aks
halda situasiya onu idara etmaya bagslayacaq. Bu vaziyyat liderin 6zlinlidara
va 0zlina nazaratinin vacibliyini, sabr, xogxasiyyatlilik, nazakat va tamannasiziiq
alamati, provokasiyaya uymamag bacar:g: kimi onun xarakterinin tamkinliyini,
dézumlaliylnl (6zana saxlaya bilma) giymatlondirmak kimi gabul edilmasinin
ahamiyyatini sortlondirir. ©n zaruri sartlordon biri 6z qorxusunu daf etmak va
bagqalarina layigli mardlik nimunasi gostarmokdir. Lider gorxunun sarsidici
tosirini dof etmayi, ¢atin situasiyada tamkinini saxlamag:, sakit gatiyyat, 2sl in-
sanliq, layagat vo marhamat gostarmoalidir. Liderin asas vozifasi is prosesini ko-
ordinasiya etmoak, onun mixtalif komponentlarini bitév bir tamda birlasdirmak,
ayri-ayr: maqsadlari va faaliyyatlari bir-biri ilo uzlasdirmaqdir.

Kollektivin faaliyyatina nazarati tamin etmok Ggiin lider mioayyan insanlari
calb etmoali vo onlara foaliyyat sorbostliyi vermolidir. Lakin casarat va 0ziina
inam gostararak, idaracilik hokminu 6z alinds méhkam saxlamal:dir. Lider na
bags verdiyina fikir vermalidir va har bir amokdagsin enerjisini lazimi macraya
yonaltmalidir. O, maksimal yiiksak faydali is amsalini tamin etmali va kollekti-
vin madaniyyat sinergetikasin: idara etmolidir. Nozaratin vazifalorindan biri -
kollektiv Uzvlarinds stiurlu 6ziinanazaratin formalasdiriimasina yardimdir. Bu-
nun dgiin kollektivin har bir Gzviniin onun saxsi masuliyyati hadlarinda, Gmumi
vazifonin effektiv yerina yetirilmasi namina plan tapsiriglarini yaxs: bilmasina
va dark etmasina, - nayi, na zaman va neca etmak lazim oldugunu 6ziinda tasav-
vlr etmasina nail olunmalidir. Liderin kollektivda kimin naya cavabdeh oldugu-
nu bilmasi do vacibdir.

Kollektivlo mugayisada, ylksok halgs rohbarlorinin istirak etdiyi nozarat sis-
teminin vacib oldugu bir neca kollektivlordon ibarat togkilatlarda faaliyyato na-
zarat dofalorlo murokkobdir. Burada asas vazifa - effektiv idaraetma tgun ob-
yektiv informasiyanin tamin edilmosidir. Iri sonaye kompaniyalarinda, kompa-
niya idaragiliyi torafindon strateji maliyys nozarati zamani nazarat funksiyalar:
bilavasita istehsal bélmalarina havala edilir. Mitaraqqi texnologiyaya, keyfiy-
yatli mahsula va gucli kollektiva malik an ugurlu kompaniyalar, agar onlarda
effektiv nazarat, har seydan awval, maliyya nazarati tagkil edilmazsa, diizglin ga-
rar gabul edilmasi Ugiin togkilazin va personalin faaliyyati hagqginda vaxsinda va
obyektiv informasiya sistemi toxira sa/inarsa, iflasa ugraya bilar.
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Qiymatlandirma

Kollektivin va ayri-ayr: iscilarin faaliyyat naticalarinin giymatlandirilmasi
idaraetma texnologiyalarinin baslhica vasitalarindan biridir. Mohz naticalorin
giymatlondirilmasi liderin goararlarinin osasin1 toskil edir. Con Adair giymotlon-
dirmoni, naticalari giymatlandirmaya, kollektivin isini giymatlandirmaya, amak-
daslarin attestasiyas: va talimi va insanin saxsi keyfiyyatlarini qiymatlandirmaya
ayirarag, onu nayinsa doyarini miiayyan vo ya geyd etmak gabiliyyati kimi no-
zordoan kegirir. Naticalarin giymatlondirilmasi — secilmis foaliyyst programinin
Vo ya onun hoyata kecirilma taktikasinin nays gotirib ¢ixaracagini qiymotlondir-
moak gabiliyyatidir. Mahiyyat etibarils, naticalarin giymatlondirilmasi liderin 6z
strategiyasinin vo Kollektivin davranisinin noticalorini gabagcadan gormok,
prognozlagdirmagq gabiliyyatini tosdiglayir. Belo giymatlondirmanin obyektivlik
doracasi liderin elmi biliklari vo idaraetmoys elmi yanasma saviyyasi ilo sortlo-
nir. Bu, problemin hartorofli dogiq tohlilini vo haminmn fikrinin dyranilmasini
nazordoa tutur. Naticalori gabagcadan gormak sabab-natica alagelorinin mikom-
mal tohlilini tolob edir. Prosesin tendensiyalarinin askar edilmosi hadisalorin
mumkdn inkisafin1 prognozlasdirmaga imkan verir.

Kollektivin faaliyyatinin giymatlandirilmasi, effektivlik va kollektivin Gmumi
monafeyi baximindan layihanin vo ya programin icra olunmasi naticalarinin
mizakirasi yolu ila aparilir. Burada meyar - naticalarin obyektiv qiymatlandiril-
moasidir. Bu zaman avvalco pozitiv amillor, sonra iso tokmillasdirilmasi talob
olunan aspektlar tohlil edilir. Zoruri doyisikliklor edilmasi mogsadilo gorarlar
doarhal yaxud bir-iki gundan, informasiyanin diisiinlilmiis tohlilindon sonra go-
bul edilo bilor. Muzakiro zamani imumi mivaffagiyyato daha ugurlu fordi to-
6hfodon niimunaloar gatirilo, homginin kollektivin bir-birindsan ayrilmasina seo-
bob olan problemlar geyd oluna bilar.

Foaliyyatin giymatlondirilma formalarindan biri attestasiyadir, - qoyulmus
magsadlara nail olma baximindan tabe olanin isinin giymatlondirilmasi magsa-
di ilo onunla aparilan s6hbotdir. Attestasiya prosesinda: isin yerina yetirilmo ef-
fektivliyi, yaxin maqsadlor, prioritetlor, standartlar va strategiyalar, gars:da
duran isdon gozlomoalar, vardislor, biliklor va davranisin tokmillasdirilmasinag
g0ra maramlar aydimnlagdirilir, zaruri tovsiyalor edilir. Attestasiya isin effektiv-
liyinin yuksaldilmasine istiqamotlonan, personalin tolimi vo yenidan hazirlan-
masi sahasinda vazifalori mioyyan etmaya imkan verir. Rohbarin intellekti, pe-
sokarliq tacrlibasi vo xeyirxahliq saviyyasi ilo sartlonon avtoriteti mihim oho-
miyyato malikdir.

Qiymotlondirmonin zaruri komponenti insanlar: aywrd etmak, insanin saxsi
keyfiyyatlarini giymatlandirmak bacarigidir. O, insanin bu vo ya digar situasiya-
da 6zinl neco aparacagini gabaqcadan bilmays imkan verir. Liderda bu gabi-
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liyyatin inkisaf etdirilmasina misahida va tacriiba kdmak edir. Liderlors favorit-
lorinin olmasi tovsiys edilmir, belo ki, bu praktika kollektivin yekdilliyino vo
onun lidera olan inamina neqativ tosir gostorir. Nohayat, lider muvaffogiyyatlo-
rini izlomaya va 6zuni tokmillogdirmo mogsadila soxsi sshvlarini gérmoys im-
kan veran obyektiv 6zuni giymatlondirmays gadir olmalidir.

Motivlagdirma

Liderin muhum funksiyas1 motivlagdirmadir, - insanlar: effektiv iso vadar et-
mak va onlar: ruhlandirmaq qabiliyyatidir. Dlzgin motivlesdirmonin asasini,
dark edilmis talobatlar kimi, fardi va kollektiv talabatlarin, dayarlarin, istaklorin
va xarakterin duzgun basa diisiilmasi taskil edir. Ogar kollektiv amakdaslara
sosial talabatlarin: 6damak imkan: verirsa, onda Umumi vazifanin hallinda sax-
siyyatin igtirak: - ugur oaldo etmok, 0z statusunu tosdiq etmok va niifuz gazan-
maq imkani1 verir. Bu motivlorin basa diisilmasi va onlar1 “U¢ dairo” konsepsi-
yas1 prizmasindan gormo bacarigi liderin idarsetmo madoaniyystinin muhim
sortidir. Dayarlor problemini “U¢ daire” prizmasindan nozardon kegirorok, asa-
gidaki garsiligh olagoli suallara diizgun cavab vermok lazimdir: 1. Vazifa. No
ucln bu problemls maggul olmaga dayar? Onun dayari nadadir? Bu dayar na ilo
olcultr? 2. Kollektiv. Bu kollektivi birlogdiron etikani daxil etmokls, garsiligh
gobul edilon dayarlor sistemi hansilardir? 3. Fard. Kollektiv doyarlori bolisdi-
riarommi? Qoyulmus vazifonin shamiyyatins inanirammi? Belalikls, vazifa, kol-
lektiv va fard sahalori ham tolobatlar, hom do dayarlor minasibstinds 6z arala-
rinda alagolidirlor. Buna gora do liderin idaragilik madaniyyati, hom pesokarliq
maovgeyindan, hom do monavi-etik moévgedon giymotlondirilir. Lider toskilatin
baglica magsadini elo formuls etmoalidir ki, comiyyato xidmot missiyasini ifads
etmoklo 0, kollektiv Gglin qtirur obyekti olsun. Basga sozlo, toskilatin miivoffo-
qgiyyati, bir ¢ox cohotdon liderin tolobatlar vo doyarlor arasindaki miimkin ola
bilon ziddiyyatlori aradan galdirmaq gabiliyyatindan asil1 olacag.

Abraham Maslou, Duglas Mak-Qreqor, Frederik Hersberq va basgalarimin nozs-
riyyslori lider torafindon insanin tolobatlarinin basa diisiiimasi v insanlarin diizgiin
motivasiyasi tiglin miihim shamiyyato malikdir. Artiq bizo malum oldugu kimi,
amerikal1 alim-psixoanalitik Abraham Maslou ilk dofs modaniyyatin tokmillosdiril-
mo Ol¢lsi Kimi, onun insann talobatlarmin tomin edilmasi va soxsiyyatin potensial
bacariglarinin sosial reallasdiriimast tigiin alverisli sorait yaratmaq gabiliyyatini mu-
oyyan etmisdir. Kollektivin motivasiyasini daha yaxsi anlamaga komok edan
A.Maslounun baza konsepsiyasi, Con Adair torofindon asagidaki genis interpretasi-
yada togqdim edilmisdir: fizioloji tolobatlar (acliq, susuzlug, yuxu, saglamliq, seksual
tomin edilmo va s.); tohliikasizlik tolobatlar1 (aminlik, tohlikodon midafis, sabitlik
Vo intizam, ruhi rahathiq ve s); sosial tolobatlar (qrupa aid olma, toqdir edilmo, icti-
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mai hayat, mohabbot va dostlug, ails rifahi vo xosboxtlik va s.); hdrmoto tolobat
(6zuna hérmat, ictimai taninma, mivaffagiyyat, status v s.); 6zinl aktuallagdirma
tolobat1 (tokmillogsmo, nailiyyat, soxsiyyatin inkisafi); bilmo vo basgalarini maaraf-
londirma tolobats; estetik shval-ruhiyys vo mihiti doyisdirmak tolobati; allaha inam,
dork etmo vo mohabbat tolobati.

Mak-Qreqora gora amakdasin bu va ya digar pozitiv keyfiyystlori hagqinda lide-
rin tasavvirlori, ona etmad gostorilmasi, insan: bu etimad: 6z davramg: ilo tsdiglo-
maya, daha yaxs:, daha nacib olmaga, ona edilon Umidlari va inam: dogrultmaga
stimullagdirir. Pozitiv istok vo istirak insam yaxsiliga dogru dayisir, onun is effek-
tivliyinin yiiksalmasine imkan yaradir. F. Hersberq insanin amaya motivlagdirilma-
Sinin asagidakt amillorini aywrr: mivaffagiyyat, taminma (gobul edilmo), iso maraq,
masuliyyat va qullugda irali ¢akilma. Muvaffagiyyat hissi imumi vozifonin ugurlu
hallino insanin soxsi tohfo duygusu ilo baglidir, tanimma - onun tohfasinin agig sakil-
do mushat giymatlandirilmasi va xidmatlarina gora mikafatlaandiriimas: ilo sortlo-
nir. Isa marag onun calbediciliyi va perspektivliliyi ilo sartlonir. Masuliyyat miiayyan
faaliyyat azadlig: ilo, lider torafindan saxsiyyata etimadla, gararlarin gabul edilmasi
Uctin salahiyyatlarin ona havala edilmasi ila, hamginin Umumi isa gOra sosial cavab-
dehliklo baglidir. Qullugda irali ¢okilma amokdaslarin statusunun yuksalmasi, mad-
di vo manavi stimullasdiriimasi ilo miayyan edilir. Lider hor bir omokdasin, soxsiy-
yat kimi onun dayarinin va togkilatin imumi uguruna onun verdiyi téhfonin etiraf
edilmosi vasitasilo insanlarin motivasiyas: diciin har hans: bir imkandan istifada et-
molidir. Bu zaman lider toskilazin ugurunu ham ilo bolismali, ugursuzluglar: isa 6z
Uzarina gorurmolidir. Belo yanagsma komanda ruhunu va kollektivin daha yiksok
nailiyyatlor olds edilmasine can atmasi vo gordlyl 6z yaxst isina gore har bir kasin
qurur hissini méhkamlandirir. Feldmarsal Lord Slim tanimmanin ahamiyyatini geyd
edorok, ordunu saat mexanizmi ilo miigayiss edir: komandazn: — bitlin mexanizmi
harakoato goatiran asas yayla, generallar: — islodici ¢arxi, boyiik disli ¢arxlar (zabit-
lor) va Kigik disli garxlart (asgarlor) horokato gotiron ikinci daracali yaylarla. Bu za-
man o izah edir ki, agor Kigik disli ¢carxlardan birini dayandirsag, saat islomayacok.
Buna gora do har bir kasa diqgat ayirmaq va bas veran hadisalar vo Umumi isin nati-
calari hagqinda onu vaxsnnda malumatlandirmaq lazimdur.

Insanlara diqgat va gayg: onlarm amokdan raziliq hissine, her bir iscinin iso ma-
ragina v tapsirilan igo goro masuliyyat hissina sobob olur. Con Adair bels bir ifado-
ni gostarir: ”Ogar siz usaglara inanmirsinizsa, onlar sizi pis vaziyystds qoyacaglar.
Ogor siz onlara inanmursinizsa, onlar sizi aldadacaglar”. Etimadin vo kollektivdoa
moasuliyyat modoaniyyati torbiyasinin oasas ifads vasitasi lider tarafindan 6z salahiy-
yatlorinin bir hissasinin basqasina otirilmasidir. Solahiyyatlorin belo 6tlrilmasi
havalo etma adlanir. Havalo etma — havala edilan funksiyalarin uygun monitoringi
Va lazimi yardimin gostorilmasi sorti ilo, toskilatin rahbari torafindan miiayyan go-
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rarlar gobul etmok vozifosinin vo daha asagi saviyyali mimkin idarsetmado bir sira
idaracilik funksiyalarinin 6tiirtilmasini nozards tutur. Bu, toskilati, bitdv sistem kimi
daha effektiv idars etmok imkanini yaradir.

Isin effektivliyini yliksaldon real amillordon biri - vazifa Gzra yiksalisine
yardim etmok vasitasilo amakdaslarin motivasiyasidir. Belo motivasiyanin sorti
fardin gabiliyyatlori va onun isinin yekunlaridir. F. Hersbergin “gigiyena amil-
lori” adlandirdigr asas motivasiya amillarina: kompaniyanin siyasoti vo inzi-
bat¢iliq metodlarini; soxsiyyastlorarast miinasibatlori; mavacibi; statusu; mosgul-
lug zomanatini; soxsi hayati; omak soraitini aid etmak gobul edilmisdir. inzibat-
¢iliq siyasati vo metodlar1 aydinliq vo soffafligi, birokratlasdirmanin optimal
soviyyasini, toskilatm vo kommunikasiyanin effektivliyini tamin etmolidir. ida-
roetmo rohboarin olyetorliyi, soristoliliyi vo soxsi keyfiyyatlori ilo xarakterizo
edilmalidir. Soxsiyyatloraras1t miinasibatlor midiriyyat vo tabelikds olanlar ara-
sinda, omokdaslar arasinda minasibatlorin yiksok madoaniyyati ilo forglonmali-
dir, homginin kollektivds pozitiv ictimai hoyata imkan yaratmalidir. ©mok hag-
q1, tegatid, xidmati avtomobil va digar olave giizastlori daxil etmokls, amaya
goro kompleks mukafatlandirman: togdim edan movacib, kollektivin har bir tiz-
vind vicdanli, yiksok mohsuldar omays stimullasdirmalidir. Kollektivin digar
Uzvlarina munasibatdo amakdasin mévgeyini misyyan edon status, mohsuldar
is U¢lin onun manavi stimulu olmalidir. Statusun asas gostaricilori — vozifa, ka-
binetin 6lglsu vo soraiti, avtomobilin markas: va onun dayandig: yerdir. Mos-
gullug zomanati igginin 6z isini itirmayacayino ominlikdo ifads edilmoalidir.
Homginin isin amoakdaslarin ailo hayatina tosirina digget yetirilmali, mimkin
kecidlar, qullugdan kenar is va S. nazara alinmalidir. Nohayat, is¢ilorin amok so-
raitinin - omok vasitalori ilo tominatinin saviyyasini vo insanmn ¢aligdigi monavi-
psixoloji mihitin muhim shomiyyatini nozoars almaq lazimdur.

Taskil etma

Tagkil etma - mioyyan bir struktur, nizam, normalar, gaydalar, smokdaslarn isls-
ri vo kommunikasiyalaridir. Bu, soxsiyyato xas olan azadlig il> har bir camiyyatin
Uzarinda quruldugu gayda arasindaki harmoniyadir. Effektiv idaroetmoa kollektivin
vahid tamda diizgun taskilini, hor bir bdlmalarinin 6z funksiyalarmi yerino yetirdiyi
strukturun yaradilmasini nazardo tutur. Piter Druker strukturu togkilat magsadlorina
nail olma vasitasi kimi miayyanlasdirmisdir. Taskilazin strukturu onun yerina yetir-
diyi vazifodan asilidir. Tagkilati strukturlar ham daimi, ham do mivaqgati ola bilar.
Daimi strukturlu toskilatlar, bir gayda olarag, har birinin togkilatin rohbarino hesabat
vermoli olan 0z liderino malik gruplar vo sobolordon ibarstdir. Belo yanasmanin
monbayi godim zamnlarin dini anonalorinds do gorindr. Con Adairo gora, Musa
peygambarin gayinatast — fofor ona maslohat goriir ki, idaragiliyi meslohatlor va in-
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sanlarm miibahisalorinin hall edilmasi yolu ilo deyil, coxsaviyyali iyerarxik idaroe-
tmo strukturunun tagkili yolu ilo hayata kegirsin: minbasilar va yiizbasilardan - ilkin
toskilat olan (“dekan”) onbasilara godor. Isamin 12 apostolu iki diisergoys bélindii
Vo 0z aralarinda muizakirs etdilor.

Taskiarn faaliyyat effektivliyinin giymatlandirilmasi “U¢ daire modelinin” kdmoayi
ilo asagidak: suallara cavab vermakla hayata kecirilir: tagkil etmonin Umumi vazi-
fosi nodoan ibaratdir? o neca verilir vo konkret moagsadlora necoa bolinir? kollektiv
hans1 bolmalardan ibaratdir? Gmumi vozifanin yerino yetirilmasinds onlar na kimi
tohfo verirlor? bu bolmolorin 6z aralarinda garsiliglt miinasibotlori necadir? fardin
secim azadligi vo hiiqugi imkanlart necadir? fordlorin tolobatlari neco 6donilir? Bu
suallara cavab verarak asagidakilar: tayin etmok zoruridir: togkilatin faaliyyatinin
mahiyyatini, ondaki maliyys vo vaxt resurslarinin diizgln istifadosini; kommunika-
siya proseslarinin va gorarlarin gobulunun effektivliyini; toskilati bolmalorin onlarin
garsisinda goyulan magsadlora uygunlug daracasini; bu bélmenin mévcudlugunun
onun Umumi iso verdiyi tohfo ilo 6zlinii dogrultmasi; soxsiyystlorarasi va gruplara-
ras1 miinasibatlorin modani saviyyasi vo toskilatda psixoloji mihite vo amakdashiga
onun tasiri; salahiyyatlorin, hamginin yaradici togobbis va gorarlarin gabul edilmasi
Ucun zoruri olan sarbastliyin asagi bolmalorin liderlorina hovalo edilmo saviyyasi;
kadr siyasatinin, giymatlondirms vo amoayas goro mukafatlandirma sisteminin, hom-
¢inin hamkarlar toskilati faaliyystinin effektivliyi; toskilatin “komanda ruhunun” qo-
runmasi baximindan “U¢ daironin” garsiligl asililiq doracasi; kollektivds ziddiyyat-
lorin hall edilmasine va ixtilaflarin aradan galdiriimasina yanasmalarin effektivliyi.

Toskilatda iki kommunikasiya sistemi movcuddur: birincisi — rahbarin
amakdaglarla bilavasito alagasi, ikincisi - qrup liderlaori vasitasi ilo alaga.
Tagskilazin qrup liderlari vasitasi ila idara edilmasi - voazifanin effektiv yerino
yetirilmasina, amokdaslarin fordi tolobatlarinin daha yaxsi: 6danilmasineg, kol-
lektivda sosial adalatin tomin edilmasino sabab olan konstruktiv ideyalar: da-
ha yaxs1 askarlamaga va istifado etmoys imkan verir. Zamanla hor bir togkilat
comiyyatda, madoaniyyatds vo sivilizasiyadaki dialektik dayisikliklorlo sortlo-
non dizgln struktur tokmillagdirilmasini tolob edir. Yaxsi lider sistemi elo
tosgkil etmalidir ki, o, ahongdar, harmonik, hissalari onlarin toyinatina uygun
funksiyalart dogiq yerins yetiron vahid tam kimi iglosin. O homiso yadda sax-
lamalidir ki, idaraetma sisteminin effektivliyi, har seydan avval, togkilatda islo-
yan insanlarin effektivliyi ilo olctlur. Kabinetlor, avadanliq, informasiya tex-
nikasi vo texnologiyalar komakgi idaroetmo vasitoloridir ki, onun effektivliyi
insanlarin intellektual, etik, hiquqi va idaraetma madaniyyati, onlarin peso-
karlig tacrubasi, muasir kulturoloji texnologiyalara yiyalonma saviyyasi va
goyulmus maqgsadlar va vazifalorin keyfiyyatli alda edilmasi ¢in mahsuldar
calismaq istayi ilo miayyan edilir.
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Con Adairs gors idaragiliyin birinci saviyyasindos toskilatin har bir kollektivi
sayina gors az, yaxsi talimlondirilmis vo slagalondirilmis olmalidir. ©mokdas-
larin tovsiys edilon say1 - 5-don 25 naforadok olmalidir. Bir noforin rahborliyi
altinda olan isgilorin say:r 20 nafari 6tmomoalidir. Moasalon, 588 nofor omokdas:
olan togkilat comi (g idara saviyyasino malik ola bilor. Rahbar bilavasits 6z ta-
beliyinds yiksok soviyysli 7 liders, onlarin da hor biri 6z tabeliyinds 7 liders
malik olur. Asagi saviyyads hor bir is¢i grupu 12 nofardon ibarat olur.

Biitdv organizm kimi, tagkilat, strukturunun maksimum sadoliyi, bélmalorinin
sarbastliyi va gevikliyi, comds kollektivin effektiv faaliyystini vo goyulmus masalo-
nin hallini tomin edon, zaman va situasiyanin toloblarine mivafiq olarag, fealiyyatin
moagsadlori, strukturu vo texnologiyalarinin siiratli dayisikliklorina iqtidarli olan
prinsiplar asasinda qurulmalidir. Hor bir togkilat salahiyyatlorin havala edilmasini
nozarda tutur ki, bu, masalalor dairasine rahbarlikds tabe olanin rayine gora va onun
masiliyyati altinda, lazim olan halda muvafiq kémok géstormoklo, ona sarbastliyin
verilmosini ifado edir. Ohdaliklarin miixtalif saviyyali liderloro hovals edilmasi -
rohbor torsfindon etimadin vo dostoyin tozahirudir. O, strateji mosalalorin halli
Uctin rahbarin vaxtmin azad edilmasina imkan verir va liderlorin pesokarliq soviyya-
sinin, mastaqilliyinin, masuliyyatinin vo foaliyyat effektivliyinin artmasina imkan
verir. Hovalo etmo sisteminin effektivliyi bir cox cohotdon togkilatin kadr siyasatin-
dan, har birinin miayyan gabiliyyatlori va fordi talobatlari olan isgilorin se¢ilmasi,
tolimi vo ixtisasinin artirilmasi sistemindan asilidir. Bu zaman lider shomiyyatini
itirmis diinyag0risi, konseptual vo davranis stereotiplorinin yenidon nazordon kegi-
rilmasini, mihit soraitina uygun olarag, horokatin diizgtin istigamati vo tempini, tos-
kilat Uzvlorinin maraglarmin balansin1 vo madaniyyatlorinin harmonizasiyasini to-
min edoan yeni ideyalar vo yaradic1 yanagmalarim, texnoloji va idaroetmo gorarlarinin
totbigini, bir iscinin effektiv foaliyyot maraglilig: ticiin soraitin yaradilmasini nazor-
do tutan innovativ faaliyyati hayata kecirmali va togviq etmalidir.

Isin olagalondirilmasi, goyulmus mogsadlora nail olma, kollektivin ahongdar
isi vo burada har bir omokdasin fordi gabiliyyatlorindon effektiv istifads edilmo-
si Ugun lider miintazam olaraq musaviralar kecirmalidir. Bu prosesin muvoffo-
giyyati liderin mixtasar olmag, guzgin umumilasdirmalar etmoak, psixoloji mi-
hiti anlamag, gatiyyatls, lakin xeyirxahligla natiglari dayandirmaq va giiurlu
konsensus alda etmaya imkan yaratmaq gabiliyyatini daxil edarak, onun iclasi
idaro etmok tocriibasindon asilidir. Belo misaviranin doyar meyart aydin va
praktikada real olaraq hayata kegirilan garardir.

Ugurlu togkil etmanin an parlag nimunalorindan biri - sonayeds “keyfiyyat dor-
naklaridir”. “Keyfiyyat dornaklori” 1961-ci ilds Yaponiyada icad edilmigdir. 1980-
ci il Gguin o artiq 10 milyon nafardan gox insant shats edirdi. Bu yenilik naticasindo,
artiq kegon oasrin 80-ci illorin sonunda Yaponiya mohsulun keyfiyyati tzro diinyada
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birinci yers ¢ixdi. Effektivliyi sayasinda, bu tacriiba ABS, Norveg, Tayvan, Conubi
Koreya, Singapur, Braziliya, Boyuk Britaniya kimi va digar 6lkalords genis tatbiq
edilmoys baslandi. Bu metodun mahiyyati ondan ibaratdir ki, bdlmas liderlarinin roh-
barliyi altinda miossisa isgilorinin kondlli gruplarn torsfindon hor hofto istehsal
problemlori miizakira edilir, tohlil olunur va yeni metodlarin praktikaya rahbarliklo
razilagdirilmis tatbigi yolu ilo gatinliklor aradan galdirilir. Bu foealiyystin mihim va-
sitasi, liderlik talimina yardim edon va Kollektivin tosgkilati va yaradici qabiliyyatlori-
nin inkisafini stimullagdiran “beyin hiicumudur”.

Vaxtin samarali idara edilmasi

Liderin yiiksok idaragilik madaniyyatinin baslica resurslarindan biri - vaxtin
idara edilmasidir. Vaxtin dayari onunla sartlonmigdir ki, bu strateji hoyat vo fa-
aliyyat resursu avazolunmaz va geriya donmazdir. Margaret Mitcellin “Kilok-
lorla sovrulmusglar” romaninda mudrikcasina deyilmisdir: “Vaxti obas yers sorf
etma: 0, hoyatin ondan hazirlandigi materialdir”. Insanin 6z vaxtin1 somorali
bolisdirma bacarigr — onun liderlik keyfiyyatlarinin hagigi slamotidir. Vaxtin
stiurla idaro edilmasi - amayin toskilati-texniki mosalalori va intellektual foaliy-
yatlo masgul olmag, hamginin soxsi hayata, ailays, 6z biliyini artirmaga, modo-
ni istirahato, dostlarla tinsiyyata vaxt ayirmaq ti¢iin giin arzinds ondan samorali
istifado etmok imkani verir.

Vaxtin somarali idara edilmasi: real imkanlar: vo resurslari, middatlori, prio-
ritetlori vo gozlonilon naticalori hesaba almagla, hayat foaliyyatinin miayyan
muddato planlasdiriimasini; shamiyyatlilik daracasi vo foaliyyat xarakterindon
asil1 olaraq, isglori vaxt daxilinds bélmok bacarigini; macburi yolda vo ya rosmi
iclaslarda olma vaxtinin istifadasini; toxiro salinmani talob etmayan mosalalorin
0z vaxtinda hall edilmasini; isin maksimal hacminin havals edilmasi hesabina
yaradici vaxti inzibati islorlo masgul etmomok bacarigini; Xidmati misaviralorin
maksimal konkretliyi vo qisa middatliliyini; telefon vo elektron slagalarinin so-
morali istifadasini nozardo tutur.

Vaxtin moahsuldar idaro edilmasinds diskresiya vaxszna xisusi yer maxsus-
dur. “Diskresiya vaxt1” — daha vacib strateji problemlorin hollina sorf edilo bi-
lacok vaxtdir. Lider mahsuldar olmayan vaxs: maksimal darocods azaltmaga vo
diskresiya vaxsim: artirmaga yaxud kulturologiya dili ilo desak, idaraetma mada-
niyyatinin entropiyas:nz, onun faydal: is amsalinin artirilmasina imkan verarak,
maksimal daracads azaldi/masina can atmalidir. Diskresiya vaxtiin defisiti
toskilatin boyukllyd ilo diiz mitonasibdir. Bunun Ugln togkilazin effektiv idara-
ciliyi an giymatli resursun - vaxtin idara edilmasindan baslanmalidir.
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OZUNUIDARO MODONIiYYOTIi

Madaniyyat - insan hayasinin gorunmas: Vo yaxsilasdirilmas: haqqinda qayg ki-
mi. fnsan madani dayar 6lclsti. Oziintidaranin effektivlik formulu. Ozintidaranin
baza prinsiplari, gaydalas: va mantigi. Oz “mani”ni idars etma. Oz fikirlarinin va
hisslarinin idara edilmasi. Saxsi tayinat va hayasin manase. Iki dayisan amil: sarait
va secim. Arzular, maraglar, magsadlar va 6zinlidara manbalari. Faaliyyatin nati-
calari- muvaffaqiyyatin meyar: kimi. Catinliklar, ugursuzluglar va maglubiyyatlorin
aradan galdiriimasz. Oziini takmillagdirma. Unsiyyat madaniyyati. Miinagisalarin
idara edilmasi. Xogbaxtlik - hayat stimulu kimi. Mahabbat - enerji manbayi kimi.
Vaxuin idara edilmasi. Rifah - 6zlintidara naticalarindan biri kimi. Saglam/ig - 6zU-
nlidara sarti vo gostoricisi kimi.

Madaniyyat - insan hayatinin gorunmasi

va yaxsulagdirilmast haqqinda qayg: kimi

Madaniyyat — hor seydon avval, insan hayanimin yaxsilagdiriimas: va qorunmas:
haqqnda qayginin oks olundugu tarixi prosesdir. Hayati zorurstlor insanin enerjisi-
ni yaradir. Fasilosiz 6yronma ilo baglh olan yaradici faaliyyst insanin 6mruni uza-
dir, onu monal edir. Lesli Uayt madaniyyati enerji baximindan nazordan kegirir,
belo ki, bu, bioloji enerjinin fasilasiz harakot prosesidir. Enerji mubadilosi kimi,
Bodo Sefer, Con Templton va digar muslliflor hoyati, kainatda ganunauygun enerji
miibadilosini oks etdiron hadiso kimi nozardan kegirirlor. Insanlar arasmdaki miina-
sibatlorin asasmi da miintazom miibadils toskil edir. Insanlar daim no ise verirlor vo
na iss alirlar. Belo mubadilonin mohsuldarligi daha ¢ox insanin soxavati vo marho-
matindon, xeyirxahlig: vo yaxsihigindan, digor insanlara xidmat etmok, onlara mi-
ayyan seylor vermok, hodiyysalor bagislamaq gabiliyystindan, dayarlori, biliklori,
hisslorindon, gqayg, digget vo empatiya gostarmakdan, insanlara onlarin problemlo-
rinin hallinds va ehtiyac hiss etdiklori nayi iss alds etmokdo kdmak gdstormokdan
asihidir. Bu “enerji” mdvzusu, otraf alomin ibarst oldugu miioyyan enerjini bizim
arzularmmizmn da dagidigini, bunun sayasinds insanin enerjisinin dinyan: yaxsiliga
dogru dayiso bilociyini hesab edon Bodo Sefer torafindon diggotle nozardon kegiril-
misdir. L. Uaytin madani inkisaf proseslorinin izahi tigiin istifads etdiyi enerji kon-
sepsiyasindaki tokaml prinsiplori diizgun praktik totbig olundugda insanin hoyat
gabiliyysti potensialinmi yiiksaltmays yardim edir. Bu 6ziintidare modaniyyati tiglin
miihtim shomiyyat kasb edir. Oz glicline inanmaq vo miitaraqqi doyisikliklors hazir
olmag, muhim naticalor alds etmoak Cgiin risk etmok vo namolum olanin garsisinda
yaranan qorxu hissini dof etmoak lazimdir. Bunun tgun diizgun, dusinllmiis garar
gobul etmak va onu hayata kegirmak lazimdir. Dizgiin gerar yalniz mantige, elmi
biliklora va praktik tacriiboys asaslandirilan zaman - yeni imkanlardir. Qatiyyatsiz-
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lik on boyiik tosebbiislori do mohv edir. Insan 6z tizarindo islomali vo galoba niyye-
tindo olmalidir. Daimi 6zinl tokmillagdirmada saxsiyyatin inkisafinin, onun hayat
keyfiyyatinin yiksaldilmasi imkanlarinin asast goyulmusdur. Bilik vo ogli amak —
hoyatin stimullagdiriimasi vo qocalmanin gedisini azaldan sonsuz prosesdir.

Madani inkisaf prosesi insamn yalniz maddi vo ruhi talobatlarinm 6donilmasini
deyil, ham da onun yasadigi miihitin formalagdiriimasini, insanin saglamhgi va xos-
baxtliyi Gcuin aktual shamiyyst dasiyan, diger insanlarla onun munasibatlorinin eko-
logiyasini nazards tutur. Belaliklos, saglamiig va xogbaxtlik — an miihiim motivdir, in-
sanin dork edilmis va dark edilmomis tolobatidir ki, onlarin tomin edilmasi soxsiyya-
tin diizguin 6zundidarasini tolob edir. Tobii-cografi sorait, anadangalmo keyfiyyot-
lor, sosial mihit, tarixi sorait vo modoni mubadilo kimi obyektiv-tarixi amillorlo
bagl olan insanin fardi madaniyyatinin inkisafi daha ¢ox onun tarbiyasi, tohsili, ta-
lobatlar1, intellekti, ruhi dayarlor sistemi, ideallarr, mogsadlori, xarakteri, gabiliyys-
ti, foaliyyati vo imkanlari ilo sartlonir. Bunlarin arasinda, ilk ndvbads torbiyani vo
tohsili ayirmaq vacibdir. Sokrat biliyi - yaxsiliq, terbiyani, “6zunl vo 6z yaxinlari-
nin tohsilini” isa har bir insanin miigaddas borclarmdan biri hesab edirdi.

Insanin madani dayar meyar:

Manim darin inamima gors, insan tglin onun yiiksak madaniyyatli insan Kimi go-
bul edilmasindan yuxari giymatlondirma yoxdur v ola da bilmaz. Yer tiziintin hansi
nogtesinds olsa da, insanin ruhi madaniyyati — onun doyar meyaridir. Bu keyfiyyot
na milli, no dini mansubiyyatdan asili deyil. Bu - genetika, tohsil va tarbiys macmu-
sudur, yalniz gisman insanin irqi, Cinsi, yasi, etnosu Vo yasayis yerindon asili olan,
millidon va dinidan yuxar: meyardir. Bitin diinyada insanin bundan ylksak doyar
meyart yoxdur. Bizim insani dayarimiz tutdugumuz vazifs ilo deyil, madaniyystimi-
zin, biliklarimizin, hoyata kegirdiyimiz faaliyystimizin va onun naticalarinin oho-
miyyati ilo musyyanlosdirilir. Bununla borabar ke¢gmis xidmotlorimiz hazirki somo-
rasizliyimizo bohans ola bilmaz, ¢iinki insan har vaxt yiksalmali va inkisaf etmali,
0z0 Uctn yeni imkanlar agmali, galocayi gdrmaya Vo onu qurmaga gadir olmalidir.
Madani insan daim tokmillasmays, 6z hoyat va faaliyyat texnologiyalarini yaxsilas-
dirmaga, yeni ideyalar generasiya etmays Vo ugur ii¢iin innovativ imkanlar yarat-
maga can atmalidir. Insan hagqmnda sézlorine gora deyil, islorine gora miilahizo yii-
ridiirlor. Bels ki, Demosfen har bir omolsiz sozii deyarsiz va bos adlandirirdi. Insan-
lart soxsi hayat faaliyysti nimunasi ilo inandirmaq lazimdir. Bagqgalarina tesir gos-
tormok tigiin soxsi nimunasi ils islarinds 6zndn inamin1 Vo hagigiliyini tasdiq edo-
rok, onlar1 ruhlandirmaq lazimdir. Bizim s@zlorimizin on yaxsi inandiriciliq vasitosi
foaliyyatimiz va torafimizdon aldo olunan naticalordir. Insan 6ziinds tobii eqoizmi va
altruizmi siiurlu suratda birlosdirmayi bacarmalidir. Ciinki ifrat eqoizm, basgalarinin
tolobatlarina etinasizliq gostorarak, daxili, ruhi sakitliyin yoxlugu ilo naticalonir ki,
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bu da ugur ii¢iin ¢ox yiiksak giymeat olur. Nizami Gancavi deyirdi: “Insanlar tigiin
xeyirli olmaga galis”. Bagqasina gars: oziina oldugu kimi munasibat gostormo, otraf-
dakilarin ugurunu anlama ve hagigi maragliliq, insanlara ehtiyacinda oldugunu ver-
maya can atmag, onlar torafindon inam va xeyirxahliq dogurur, bizo kdmok etmok,
bizimlo dostlug vo amokdasliq etmok arzusuna sabab olur.

Dinyan: ruhi madaniyyst — aglin moadoniyyati va galbin modoniyyati idara
edir. Mahz o, Krinstian Bove tarofindon bitin ganunlarin an bdyuyl kimi toyin
edilon mutaraqqi inkisaf ganununun gergok moagzi va harokatverici giivveasidir.
Oz siiuruna vo 6z iradasino sahib olma, 6ziindo hoyata nikbin munasibat yarat-
ma bacarigr insanin miitoraqqi inkisafi tigiin holledici shomiyyato malikdir.
dirsa, onda madaniyyat — hayatin va insan inkisafinin tiilkonmayan suni manbayi,
xeyirxahligm, mahabbatin vo quruculugun faydali enerjisidir. Insanin hoyati to-
minati Gigiin tobii is1q, hava, su, od, torpaq, bitkilor vo heyvanlar, gida, horakat,
yuxu kimi, madaniyyat enerjisi do 0 godar shamiyyatlidir.

Ozunuidaranin effektivlik formulu

Biliklorin, bacariglarin, mitasokkilliyin, monaviyyatin vo yaradici faaliyyo-
tin macmusu - insanin yiiksok ruhi madaniyyati, 6zinlidara modoniyyati olma-
dan tesavviredilmozdir. Piter Druker xususi soxsiyyat menecmentini, “har biri-
mizdan, xususilo agli amak iscilorindon tamamils yeni faaliyyatlor tolob edir”, -
deys geyd edarok, onu insana yanagmada ingilab adlandirirdi. Soxsiyyatin me-
necmenti masalalorina toxunaraq o, effektiv hayat foaliyystina imkan veran bi-
liklarin totbiginin oshomiyyati haqqinda, 6z keyfiyyotlori vo gabiliyyatlorinin
yaxsilagdirilmasi, hamginin 6z axlagi prinsiplarino vo monoavi dayarlor sistemi-
nin gorunmasina riayst edilmasi hagqinda danisir. O geyd edir ki, ugurlu karye-
ra Ugcun hoyatda 6z yerini tapmagq, istonilon imkanlar {igiin a¢iq olmaq, 6z mu-
nasibatlorini macburiyyat izorinds deyil, etimad vo qgarsiligl anlasma Gzorinds
gurmaq ¢ox vacibdir.

Ogor Ozlinuidars madaniyyatine onun mahiyyati baximindan nazar yetirsak,
onda biz, comds hayatimizi tomin edoan prinsiplorin, metodlarin, magsadli isti-
gamatlorin va gaydalarin biitdv sistemini askar edorik. Oziinl idara etmok - 6z
hoyatin1 diizgiin qurmaq, 6z saglamligini qorumag, soxsiyyst kimi formalas-
mag, 0z biliklorinin vo bacariglarinin soviyyasini yiiksaltmok, diger insanlarla
diizgun minasibatlor qurmag, méhkam ailo yaratmag: bacarmaq vs 6z gabiliy-
yatlorimizo uygun sevimli sonat segmok, vicdanla galismaqg, 0z foaliyyatindo
yaxs1 naticalora nail olmag, bizi glcli edon ¢atinliklor garsisinda heg vaxt geri
cokilmamok, comiyyata, dovloto vo basariyyato faydali olmag demokdir. Oziinii
idars etmok — hoyatin problemlari va ¢atinliklarindon ¢okinmok deyil, 6z hoyat
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sobatini1 vo mordliyini, 6ziinin mubarizo aparmaq vs galib galmoak bacarigini
mdohkomlondirarak, onlari aradan galdirmaq demokdir, ¢tinki ¢atinliklor — mi-
vaffagiyyatin torkib hissasidir.

Oziintiidara - 6zl va digar insanlar garsisindaki moasuliyyati, 6zline vo yaxin-
larina goro, 0z s6zlorina, harakatlorine va 6zinlin hérmat vo etirafla mikafat-
landirilan faaliyyat naticalorino géro masuliyyati nazarda tutur. Mona elo galir
ki, saxsiyyatin 6zunlidara effektivliyinin formulunu asagidaki toloblorlo sortlon-
dirmok mimkiin olardi: biologiya, fiziologiya, antropologiya, psixologiya, tibb,
ekologiya, cismani madaniyyst, diizgin gidalanma, etika, hiquglar, insan mu-
nasibatlori madoniyyati, din vo insanin hoyat foaliyyatinin digor saholorinin
asaslarin1 bilmokls; magsadlarin dizgln tayini va manavi hayat prinsiplarinin
secimi ilo; insanin digar insanlarla minasibatlorinin harmoniyasina vo atraf mi-
hito onun moasuliyyatli minasibatine yardim edan tabiat vo hayat ganunlar1 bi-
liklarina, tacriibays vo xos morama asaslanan mudriklikla; siiuru vasitasi ilo 6z
tofokkdirlnd, niyyatlori vo davranisini istigamatlondirmoak vo nozarst etmok ga-
biliyyati ila; insanin oldo etdiyi biliklorin, onun sec¢diyi prinsiplor vo magsadlo-
rin hayata ke¢gmasini tomin edon méhkam iradas va vicdan/: amak ila.

Lusi Anney Seneka deyirdi: “Oz iizorindoki hakimiyyat - on yiiksok haki-
miyyatdir”. Hoyatda goyulmus magsadlars yetismok, hamginin insanlar1 ugurla
idara etmok Uglin insan 6zUnd idara etmayi bacarmalidir. Bu, kifayat qodor ¢o-
tin, lakin yerinoa yetirilo bilon vazifadir. O, mioayyan biliklor va praktik moharat,
mogsadyonimlilik, mutosokkillik, irads, etika vo vicdanli amak talob edir.
Oziino tabe ola bilmok bacarigi olmadan ¢otin ki, basgalarinin tabe olmasina
nail olmag mimkiin olsun. Oziintiidara madaniyyatinin formalasdiriimasina
universal kulturoloji biliklor imkan yaradir. Onlar biza hayatimizi diizglin qur-
maga, manavi va fiziki saglamligimiz1 qorumaga, hayatda ugurlara vo xosbaxt-
liya nail olmaga yardim edir. Biz necs do tez-tez insanin tayinar, hayatin mana-
st, moveudlugumuzun maqsadi hagq:nda, catinliklarin va bohranlarin sabablari
hagqinda, hayanimiza nazarat etmoayin zoruriliyi hagqqinda, dizgiin gararlarin
vaxtinda gabul edilmasi haqginda suallar veririk.

Bu vo digar hayati vacib suallara diizgiin cavab almaga, ¢atinliklori dof et-
mays vo harmonik inkisafa nail olmaga “kulturologiya piramidasinin™ pillolori
Uzra siiurumuzun moantiqi yolu kémak edir. Mahiyyatin, xususiyyatlarin, tarixin
va nailiyyatlarin ardicil suratdo dork edilmasi - tabistin vo comiyyatin inkisaf
ganunlarmi, hamginin hayat1 yaxsilasdirmagin vo daha yaxst golocayi qurmagin
kreativ imkanlarin1 agan — hayat faaliyyati texnologiyalarin: basa diismays apa-
rir. Bu formul yalmz milli va global saviyysli idarsetmo gorarlar tigiin deyil, sox-
siyyatin Ozuntidara sisteminin tokmillagdirilmasi Ugtin do odalstlidir. Bu universal
kulturoloji metodun praktik shomiyyati onunla sortlonir ki, 0, konkret situasiyani
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dlizgun planlagdirmaq vo giymotlondirmok, idarsetms sisteminin horokat vektoru-
nu korrekts etmak, gozlonilon naticalara nazarst etmok vo insanin baza talobatlari-
na va dayison maraglarina cavab veran siiurlu modellor yaratmaga imkan verir.

Ozuinuidaranin baza prinsiplari, qaydalar: va mantigi

Oziintiidara vo ugurlu foaliyyat problemlorina ¢oxlu kitablar hasr edilmisdir.
Onlarm bir sirasinda obyektiv mantiq va basariyyatin bir ¢ox nasillarinin hayat
tocrubasi osasinda saglam hoyat torzi yaratmaga vo soxsi ugur qazanmaga ko-
mok edon ganunauygunluglar sistemlosdirilmisdir. Oziintidars, hayatda ugur va
xosbaxtlik gazanmaq kimi problemlor bu va ya diger doracads ¢goxlu sayda gor-
komli asarlordo - onlarin arasinda Key Kavusun, Nasiraddin Tusinin, Misel
Monten, Deyl Karneqi, Piter Druker, Con Adair, Con Templton, Bodo Sefer,
Brayan Adams, Co Vitale, Robin Sarm, Paolo Koelo, Markes, Mark Fiser, P.S.
Taranov, M. Norbayovun kitablarint xiisusi ayirmaq lazimdir - gorkomli tarixi
soxsiyyatlorin aforizmlorinds va oxlaq gaydalarinda 6z oksini tapmisdir. 1.V.
Dubrovina, A.B. Qolubovski, Y.L. Kolominski, B.S. Kruglov, A.B. Obolonski,
V.A. Ribakov, M. Knyazev va bir ¢cox sovet muslliflori 6z asorlorinde muxtalif
sosial-madani situasiyalari, insan minasibatlorini, hayat foaliyysti vo mivoffa-
giyyato nail olma texnologiyalarini tosvir edirlor.

Ozlintiidars madaniyystinin manbayi 6z koklori ils asrlorin dorinliklorine ge-
dib ¢ixir. Qadin yunan filosofu Fales deyirdi: “Hakimiyystda olarkan, 6zunu
idars et”. Gorlnur ki, halo 0 vaxtlar daxili intizam va gatiyysts, inada, magsad
Uzorinda diggotini comlomak gabiliyystina sahib olmagin zaruriliyini, “talosmo-
don tolasmayi”, 6z resurslarmi somorali istifado etmayi hayat 6zl antik insana
dikto edirdi. Oziinlidara madaniyyatinin asasin: da bitovliikds insanlarin idaro
edilmasinds olan baza prinsiplari, gaydalar va mantiq togkil edir. Lakin onlar
0z xususiyyatlorina malikdirlor. Oziintidaranin effektivliyi mosalalarino toxu-
naraq Piter Druker deyir ki, bunun tgtin “har bir aqli amok isgisi yiksak soviy-
yali rohbor kimi disiinmali vo foaliyyat gostormalidir”. Ozuintidaranin uguru
asas etibarilo insanin biliklori vo gabiliyyatlori, tolobatlar1 vo mogsadlarindan
asilidir. Oziintiidaranin magsadi insanin 6zii, onun hayat faaliyyeti, rifahi, sag-
lamlig1 vo xoshoxtliyidir. Oziintiidara madaniyyatinin ahamiyyati onunla sartlo-
nir ki, mohz insan, ford - ailonin, dovlatin, comiyyatin vo bitin basariyyatin
asasidir va belalikla, sosial-madani taraqginin harakatverici quvvasi vo magsadi
kimi ¢ixis edir. Hoyat vo dinya onun (zarinds dayanir, onun kémayi ilo daha
yaxst golacok qurulur. Diinya sivilizasiyasiin bu glni vo goalacayi tgiin 6zlin-
idara madaniyyatinin dayari daha ¢ox bununla sartlonir.

Ouniiidara madaniyyati zamanin sinagindan ¢ixmus ruhi prinsiplar va gayda-
lara, yuksak insan munasibatlori madoaniyyatins, basariyyatin mixtalif mado-
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niyyatlori vo sivilizasiyalarina monsub olan bir ¢ox nasillorin hoyat foaliyyati
tocrlibasine istinad edir. O, hayasn - qanunauygunluglarin va tasaduflarin bir-
lasmasi oldugu anlayisint nozordon kegirir. Hoyat gabiliyyatinin yiksok soviy-
yasina yetisma Ugln birincilori dork etmak va ikincilora hazir olmaq lazimdir.
Madani insan bugiin dinankindon daha yaxsi, sabah iss - buglnkiindsn daha
yaxsi olmaga can atmalidir. Bu zaman 6z hayat faaliyyatinin muxtalif sahalarin-
da gbstoricilari daim yaxsilasdirmaq lazimdir. Bu - saglamlig, saxsiyyatloraras:
munasibatlor, pesa va ictimai faaliyyat, iqgtisadi vaziyyat, biliklarin va gabiliyyat-
lorin inkisafi, imkanlarin genislandirilmasi, madani asuda vaxt va s.-dir.

Bodo Sefer bunun G¢uin bizo niimuns olan insanlarin, bizi ruhlandiran kitab-
larin, 6z hoyatimiz1 daha yaxsi anlamaga komok edan glndaliklarin, hamginin
biza yeni yollar gdstaran va yeni stimullar veran seminarlarin komayindan isti-
fado etmayi tovsiys edir. O, golobays istigamatlonan vo 6z arzusunu hoyata ke-
cirmayi arzulayan insanlara sahvlor izarinds 6yranmayi vo 6ziinds inam forma-
lasdirmagi, bu magsadlo “ideyalar” , “dyronma” vo “muvaffaqiyyat” gtindalik-
larini tutmag toklif edir. Con Templton geyd edir ki, 6z hayatin1 faydali vo xos-
boxt etmok Uglin hayanin ruhi ganunlarin: dark etmak va onlara amal etmok,
diizgiin prinsiplari alda rohbar tutmaq, hikmot dyronmok, basariyystin madani
irsini vo muasir nailiyystlarini monimsamoak lazimdir.

Ylksok madaniyyatin torbiys edilmasi, hom olverissiz genetika, ham do in-
sanin yasadigi sosial muhitlo téronmis neqativ keyfiyyatlorin tocossiim olundu-
gu sori todriclo, addim-addim aradan galdirmaga imkan verir. Uilyam Sekspir
deyirdi: “Hamini sev, secilmiglora inan, he¢ kimo pislik etma”. Hoyatda sag-
lamligin, rifahin, ugurun vo xosbaxtliyin asili oldugu siiurlu manavi prinsiplari
g0zlomoak ¢ox vacibdir. Bu altruist prinsiplor insanlara tomonnasiz xidmot etmo-
yi, onlara xeyirxahliq vo digqet tozahtriind, onlara - s6zls, amollo, maslshat vo
sofgatlo gayg1 gostormayi nazords tutur. Butun dinlarin gizil axlaq qaydas: be-
ladir ki, insan 6zilino gars1 neco munasibat gostarilmasini istayirss, digar insan-
lara o clr minasibat gostarmoalidir. Yaxsilig: yiiksok giymotlondiron Fales geyd
edirdi ki, “yaxsiliq sayasinds butlin 6zgs olan 6z tathigini tapa v faydali ola bi-
lor”. Albert Eynsteyn hesab edirdi ki, “ayriligda gotlrilmiis insanin hoyati yal-
niz, onun basggalarinin hayatin1 daha g6zal vo daha nacib olmasina kémok etdiyi
doaracaya gadar monaya malikdir”.

Oz “mani”’ni idara etma

Madani insan gucli ruha va 6z “manini” idara etmaya imkan veran miayyan
mudriklik daracasina sahib olmalidir. Bu - tomkini, 6zlina nazarati, Somimi vo
ardicil olmaq bacarigini, insanlart sevmayi vo eqosentrizmdan uzag olmag: no-
zords tutur. Sofokl mudrikliyi seadstin dogma anasi adlandirirdi. Parlag hayati
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niimunalor asasinda Bodo Sefer o haqda danisir ki, 6z daxili alomi izarinds ha-
kimiyyati saxlayaraq, mudrik insan neqativ hisslorin vo dagidict omollorin gar-
sisin1 alir. Sosial adalatsizlik, ¢atinliklor vo maneaslor soraitinds tobii kimi goru-
non acigliligi dof edoarak, madani insan “soraitin qurbani” psixoloji mévgeyin-
don ¢okinir vo migoddaratini 6z 6hdasina goétirarak, goyulmus magsods cat-
maq imkanlarini1 axtarir. S6hbat nifrat hissindan, bu hiss t¢iin bitin osaslar olsa
bels, azad olma bacarigindan, hiddst enerjisini idars etma vo onu 0z vaziyyati-
nin vo basga insanlarin vaziyyatinin yaxsilagdiritimasina yonaltmoa gabiliyyatin-
doan gedir. Bizim pozitiv va nikbin ruhdan dogulan s6vqimiz yalniz bizi ugura
aparan enerjini yaratmir, ham do basgalarini yiiksak diisiincalora vo nacib amoal-
lara ilhamlandirir.

Keyfiyyat vo mivaffagiyyat alds etmok tgln har bir isi agi/la, vicdanla, mo-
habbatlo gérmak lazimdir. Belo yanasma oan murokkob problemlorin hallina
dogru bizo yol acir vo geyri-mohdud imkanlart ortaya ¢ixarir. Vaxt va gargin
amoak bizi addim-addim arzu edilan magsada gatirib ¢ixarir. Insan ruhunun me-
doniyyati vo yaradic1 giiciiniin gérkemli romzlorindan biri olan iohan Volfhang
Hote, 6zinun yekun falsofi asarinds - “Faust” faciasinds hayatin monasinin ax-
tarisini tocassiim etdirmisdir. Jan Jak Russodan sonra soxsiyyatin azad inkisafi
konsepsiyasi ilo ¢ixis edorok, Hote tezliklo amin oldu ki, comiyyatin hayatinda
nayi isa dayismok yalniz biitlin sistemi, goyulmus gaydani, ictimai hayatin for-
malasmis qurulusunu (camiyyatin sosial muhitini — F.M.) doyismoklo mumkdin-
dir. Comiyyati vo muhiti doyismok igtidarinda olan quivveni o, - sxolastik elms,
messan axlaqina ve ortodoksal xristian dinina gars1 miiharibs elan etmis insan-
da gorurdu. Doktor Faustun obrazinda o, taleys bas aymoyan, hagigot axtaran,
mohobbat va asl azadliq alds etmoays can atan insana 6ziinomaxsus himn yarat-
misdir.

Insamin ugurlu inkisaf va 6zuniidara imkanlarn: nozordon kegiron goxlu
sayda miiasir konsepsiyalar mévcuddur. Masalon, Moskva insanm Oziinibar-
pas1 Institutunun rohbori, “galib golmok moharati” (izro mitoxassis kimi tanin-
mig professor Mirzokarim Norbayov organizmin saglamlagdirilmas: vo cavan-
lasdirilmasi vo muvaffaqiyyat oalda etmonin orijinal sistemini yaratmisdir. Bu
sistemin osasint insanin — badonin, aglin, hisslorin va galbin vahid tami olaraq
nozardan kegirilmosi togkil edir. insanin ugursuzluglar vo ya onun fiziki xosto-
liklori “tarazligin itirilmasine™ gotiran bu sistemin butovliyinin pozulmasi ki-
mi nozordon kegirilir. Xastoliklorin vo ugursuzluglarin asas amillorindan biri
gorxudur ki, onu arzularin hoyata kegirilmasina imkan veran ruhi harmoniyani
olds etmoklo dof etmok lazimdir. Osas ideya — hom saglamliq, ham ds ugur oldo
etmok Ucun lazim olan, pozitiv enerjini yaradan vs ya calb edan pozitiv tofok-
kiriin vo nikbin shval-ruhiyyanin aprior yaradilmasi zoruriliyindon ibaratdir.
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On ekstremal situasiyalarda 6z glicline inanmag, daxili migavimati dof etmoak,
0z Uzorinds inadla islomok lazimdir. Bu psixoloji yanasma insanin saglamlagdi-
rilmasinin asas1 Kimi gotirilir va “Millionerlor moktobi” kursunda istifads edi-
lir. Osas ideya ondan ibaratdir ki, agar insan ugurlu olmagq istayirss, ruhi quvvas-
larini soforbar etmali, fikron ugurlu insana ¢evrilmali vo psixoloji olaraq “ugur
oyununu oynamaga” baslamalidir. Norbayov hesab edir ki, agar insan varlan-
maq - konkret mogsadi qoyursa, onda ¢ox qisa muddstds buna nail olur.

Oz fikirlari va hisslarinin idara edilmasi

Oziintiidara madaniyyati 6z digiincalarinin idars edilmasindan baslay:r. Oz
stiurunu pozitiv disiincalors, xeyirxah arzulara va stiurlu amollora yonaldorok
onu idaro etmok bacarigi - nikbin dinyagorisiind, “tunelin sonunda isig1 gor-
mok” qabiliyyatini, istonilon situasuyada ugurlu sonlug gozloyarok hoyata vo
onun mixtalif hadisalorina pozitiv miinasibat baslomayi nozards tutur. Mark
Avreli hesab edirdi ki, 6zlnu tohlikasizlikds hiss etmak Uglin sizi narahat edoan
seylora gars1 miinasibati doyismok lazimdir. Hagqinda Ronda Bern, C. Vitale
va digoar muslliflorin kitablarinda yazilmis “Cazibs ganununda” arzularina gat-
masinda insanin taxayyulliniln, fantaziyasimin rolu xususi geyd edilir. “Caziba
ganununun” mahiyyati ondan ibaratdir ki, bizim fikirloarimiz hagqinda distind-
yumiiz seylari cozb edir. Bunun sayasinds pozitiv tofokkir pozitiv keyfiyyatlo-
rin formalasmasina sobab olur, pozitiv hadisalori, yaxs1 insanlari, arzu edilon
moqsadlori cazb edir. Eyni zamanda opponentin provokasiya magsadilo edilma-
yan tacaviiziino adekvat reaksiyadan, onun mihakimalori vo cavab harokatlorin-
don 6zlnu saxlamaq bacarig ils sizo yonsldilon negativ enerjini neytrallasdir-
magq olar. Gorundr ki, Templton bu masaloni nozardon kegirarak toxayyullin no-
cib tesirino digget yetirir vo godim masali gatirir: “nayi tosavvir etmok mim-
kiindirss, ona nail olmag olar”. Bizim fikirlarimizo forma veron toxayyilimu-
zi idaro etmok gabiliyyati aydin obrazlar vo manzaralor yaratmaga imkan verir
ki, bunlar da boyik istok vo mogsadyonlulik sayssinds hoyata kegirilo bior.
Ogor insan 0z qlvvasine inanirsa, agl, biliyi, bacarigi, masuliyyati, iradasi vo
sayi ilo forglonirss, 0 0z imkanlarint shomiyysatli daracods genislondirir vo
mumkin olmayani — mumkin eds bilor.

Insamin fikri azad olmalidir. Bu, bizim mistogil inkisafimiz vo hayata diiz-
gin manasibatimizin mihiim sortlorindan biridir. Lakin o, siiura asaslanmali va
daim elmi biliklo gidalanmalidir. Tohsil vo maarif, o cimladan, miintazom soxsi
tohsil, gercokliyin tonqgidi tahlili - hayatin bir ¢ox obyektiv imkanlarindan bizi
mohrum edon tofokkir mohdudlugundan xilas olmaga komok edir. Fikirlorin
pozitiv istigamoto doyisdirilmosi bizim torofimizdon hoyatin gavranilmasinin
pozitiv dayisikliyino aparir. Biz bu problemin ardicilliq yolu ilo kegmasini diin-
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ya moadaniyyati tarixindo do goririik. Lao-Tsz1 deyirdi: “Oz fikirlarinizo gars:
diggatli olun — onlar amoallarin baslangicidir”. “Bilik tgin, sakit hoyat glin va
hor bir igin uguru Gg¢lin insanin 6z distincalarina sahib olmasi gabiliyystindon
daha vacib ¢atin ki bir sey olsun”, - deys Con Lokk geyd edirdi.

Soadi deyir: “Neco lazimdir fikirlos, sonra fikrini ifads et, 6z(lsiz iso divarlar
ucaltma”. Duzgin gorar gobul edarak va onlart ardicil hoyata kegirarak, biz istoni-
lon ¢atinliklori aradan galdirmaga, arzularimizi realliga g¢evirmoaya gadirik. Pozitiv
fikirlor vo amollar, yaximlara vo dostlara bagliliq vo hdrmat xtsusi energetika yara-
dir ki, bu da digar insanlar biza toraf ¢okir, hor bir madani insan tiglin hayati vacib
olan garsiliglt anlagsma, dostlug vo mohabbat atmosferini formalasdirir. “Manovi
madaniyyatin mumkiin on yliksok marhalasi - 6z fikirlorimiza nozarot etmoys gadir
oldugumuzu basa diisdilyimiiz zamandir”, - deys Carlz Darvin geyd edirdi. Con
Templton deyir: “Sizin 6z fikirlarinizi idara etmayi 6yrondiyiniz daracads, mishat
Vo yaxsi fikirlor hayatinizi daha yaxsiya dogru dayisocokdir”. Mark Avrilinin mos-
hur “fikirlorin sonin hayatina gevrilir” sozlorins istinad edorok, istedadli psixolog
Vo humanist, insanin hayat foaliyyatinin pozitiv enerjisinin saxlanmasi tigiin “sixis-
dirtb gixartma metodunu” toklif etmisdir. Onun mahiyyati bundadir ki, ager insan
0z stiurunu pozitiv va faydal fikirlorlo doldurarsa, orada pis fikirlora yer galmaya-
caqdir. Bizim hayati mogsadlorimiza ¢atmaga imkan vermoyan goroksiz vo neqativ
fikirlor siiurdan sixisdirilib gixarilir. Belaliklo, 6z stiuruna nazarst etmayi dyrons-
rok, tofokkulruni digor obyekts kegirmok mimkundir, ve arzu olunmayan fikirlor
yox olur. Neqativ fikirlorin sixigdirilib ¢ixariimasimim daha bir metodu “onlart sa-
kitco buraxmaq” bacarigindadir: neqativ fikirlor “galdiklori sonsuz hecliys buraxi-
lirlar.” C. Templtonun “sixigdirib ¢ixartma metodu”— paxilliq, nifrot, tamahkarlhq,
egoizm, goaraksiz tongidbazlig, gisasciliq Vo s. Kimi insan saglamligina dagidici to-
sir gostoran keyfiyyatlori aradan galdirmaga imkan verir.

Beloliklo, realliq daha ¢ox aglimiz va galbimizls, dinyagorusiimiz va xarak-
terimizlo, ruhi madaniyyatimizlo sortlonan - bizim daxili gavramamizdan asili-
dir. Nacib fikirlar nacib amallor dogurur. Sgor insan 6ziine inanirsa vo bu inami
konkret omoallarlo méhkamlandirirss, 6z biliklori vo bacariglarini tokmillosdirir-
s9, ¢atinliklora va olverigsiz soraitloro baxmayaraq arzu edilona nail olmaqgda
inad vo matanat gostarirsa, galbin nacib niyyatlori reallagir. Cotinliklor bizim
gabiliyyatlorimizi inkisaf etdirir, iradomizi méhkomlandirir, hoyat tocriibamiza
imkan yaradir, bizi mord vo gulclu edir. Pozitiv obraza istigamatlonmo, hayatin
dovriliyinin agilla gavraniimasi, 6zlns inam, bizo bagislanmis hayat nemaotlori-
no goro minnoatdarliq hissi, comiyyatin rifah1 namino quruculuq - bizim Ugtn
ugura, mivaffagiyyata, xoshaxtliys vo yeni imkanlara gapilar agir. Oziinda ho-
yat gabiliyyatinin vo mibariz insan xtsusiyyatinin istehsali - dinamik foaliyys-
ti, progressiv inkisafi vo qoyulmus moagsoadlora ¢atmagi tomin edir.
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Insamin tafakkiir madaniyyati biitovlikds soxsiyyatin intellektual modaniyyo-
tini toskil edan tabii aglindan vo olds etdiyi biliklorindon asilidir. Fales deyirdi:
"Badanin forahi - saglamliqda, agilin farahi — bilikds olur.” Henri Tomas Bokl
intellektual madaniyystos haqq gazandirarag, geyd edirdi ki, “garanlig: hiss et-
moyan kaslor, isig1 heg vaxt axtarmayacagqlar”. Intellektual madaniyyat - insanin
inkisaf imkanlarini1 miiayyan edon hayat foaliyyatinin baslica horokatverici quv-
vasidir. Bu madaniyyatin tobii manboyi — insan beyninin foaliyystini, tofokkir
prosesini idara edon insan siiurudur. Stur fikri generasiya edir vo bizim hoyat
programimizi mioyyan edir. Tofokkir mohdudlugundan azad olmag, bizs haya-
t1 kainatin imkanlari miixtalifliyindo gérmays imkan veroan agli vo biliklori da-
im inkisaf etdirmok, hoyat hadisalori vo faktlarini, insanlarin davranisini vo ha-
rokoatlorini diizgun basa diismok va interpretasiya etmok lazimdir.

Insan moadoaniyyati vo sivilizasiyas: haqqinda biliklari yaymagla cahilliyi ara-
dan galdirmaq lazimdir. Yaxsini pisdon ayirmaq gabiliyystino boyik qiymat
veron Sokrat geyd edirdi: “Yalniz bir yaxsiliq — bilik vo yalniz bir pislik — ca-
hillik var.” Templton deyir: “Tirtil yaninda yarpaga qonan kopanayi tanimaq
halinda deyil. Ehtimal ki, tirtil kopanayi hatta gérmir, ¢linki tirtilin real hoya-
tinda kopanoklor mdvcud deyil!” Dialektikas: Platona boylk tosir gdstormis
Herakl Efesski insan cahilliyini ifsa edorak geyd edir ki, “itlor o kaslora hurtr-
lor ki, onlar1 tanimurlar.” intellektual madaniyystin agdigi imkanlardan biri —
kainarnin va insanin hayat faaliyyati qanunlarinin, bas veran tozahiirlor, hadiss-
lor, proseslor vo insanlarin dizgun doark edilmasidir. Bu anlama insanin hoyat
foaliyyatini vo bizim emosional madaniyyatimizi idaro edon siiurun quvvasini
tosdiq edir. Bu vo ya digor mihum problemlarin halli zamani 0 6z hakimiyyati-
ni vo 6zlnun qgalibiyyst ozmini tosdigloyarak, geyri-muoyyanlik garsisinda ya-
ranan qorxu hissini aradan galdirmaga imkan verir. intellektual modoniyyot
mudrikliys - biliklarls, tacriba ilo vo humanizmls zonginlosdirilmis aglin key-
fiyyatino nail olmaga imkan verir. Midriklik - hoyat ganunlarin1 diizgun anla-
magq, sehvlordan ibrat almag, olanlarin mahiyyastini vo xtsusiyyatlorini mixtalif
toroflordon gérmok, pozitiv naticalora vo insan munasibatlorinin harmoniyasina
nail olmaga yardim edon agilli gorarlar gobul etmok gabiliyyatidir.

Madoni insanin 6ziinl idaro etmasi, 6z emosional vaziyyatina, otrafdakilarin
neqativ harakotino gars1 0z reaksiyasina nazarat etmak bacarigini nozardos tutur.
Duiizglin yol — 6z enerjisini sizo layiq olmayan insanlarla minasibatlorin aydin-
lagdirilmasina deyil, hoyatin bagslica dayarlorina: mohobbats, dostluga vo yara-
diciliga yonaltmadir. ©lbatta, bu zaman digar insanin dost olmayan miinasibati-
nin, hamginin predmets 6z davranisinin sabablarini aydinlagdirmag, onun digar
insanlarla munasibatdo gorginlik sobabi olub-olmadigimi tahlil etmok vacibdir.
Madoni insanin statusu paxil/lig kimi neqativ keyfiyyotlo bir araya sigismir. Pa-
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xilliq hissine migavimet gostora bilmoyan insanlar 6zund tokmillosmays gadir
deyillor. Onlar basgalarinin yaxsi cohatlorini obyektiv qiymaotlondirmayi bacar-
murlar vo onu atrafdakilarin g6ziindan salmaq Ggtin bitin mimkin ndgsanlar
Vo catismazliglar: 6z hosad obyektino aid etmoayos calisirlar. Paxilliq hissinin dof
edilmasi 0z qlivvasina va saxsi maziyyatlorina inam talab edir. Danilmaz ugur-
lar oldo etmis istedadli insanlarin tstUnllklorini 6zinh tokmillagdirmo Ggln
sans va tacriiba kimi monimsomok lazimdir.

Arzular, maraglar, magsadlar va 6zinuidara manbalari

Oziintiidars prosesinda insan iki dayisan amilin niifuz dairasinda olur: saorait
Va saxsi segim. Secim — onun gabul etdiyi gararlardir. Bu gorarlar mihium rol
oynayirlar vo agar onlar soxsiyyatin inkisafi ticiin alverigli deyillorso, saraiti
dayisa bilarlar va dayismoalidirlar. Bunun gun insana, bltovlikds, soxsiyyati
Vo onu ohato edon alomi dayismoya gadir olan, yiiksok madaniyyati toskil edon
moagsadyonlilik vo mOhkam irads, mantiq, biliklor, bacariglar, mutosokkillik
lazimdir. GOriindr, hor idealda har bir insan tglin 6z tayinazini, hayatinin mana-
st dark etmoak va buna uygun olaraq 0z hayat faaliyyati programin: hazirla-
maq vacibdir ki, onun hoyata kecirilmasi ilo ola bilar, insanin inkisafina mioy-
yan t6hfa verilsin vo tarixds bir iz qoyulsun. Blez Paskal deyirdi: “Oz hoyatmin
monasint bilmayan insanlara yaziglar olsun”. Bizim naticalorimizin uguru -
konkret moagsadloari, problemlarin mahiyyatini anlamagi, prinsiplorin vo metod-
larin se¢ilmasini, prioritetlorin miiayyan edilmasini, magsads ¢atma vaxtinin to-
yinini nazords tutan vasitodon - distinllmiis faaliyyatlor planindan asilidir.
Eynilo biznesds effektiv menecmentin insanlarin tolobatlarinin basa diisiilmasi
Vo Odoanilmasi ila sortlondiyi kimi, ugurlu 6zinuidara - 6z arzular:, maraglar:
va magsadlarinin basa diisiilmasi va hayata kecirilmasindan asilidur.

Hoyatimizin monast ilo sortlonon hayat moagsadi hagqinda daim xatirlamaq
lazimdir. Holo XVI asrds intibah dovriunin gorkemli nlimayandasi olan Misel
Monten geyd edirdi ki,“tayinat liman: o/mayan kas tgtin heg bir killok arxadan
asan olmur.” Aydin mogsad - insanin hoyat foaliyyati enerjisinin foallagdiriima-
s1 li¢iin texnologiyalar va irads — miayyan zaman miiddatinds hayatin monasina
uygun olan, qoyulmus moagsads nail olma tg¢tin zoruridir. Belo texnologiya ki-
mi, glicli arzunun tomarkizlogsmasinin, fokusunun yigilmasinin onun real hoya-
ta kegirilmo stimulu oldugunu giiman edoarok, Templton, “enerjinin bir yera
comlosmasinin alisma amala gatironadok glines stialarinin boyuduci siiss ilo fo-
kusa yigiimasinda oldugu kimi, 6z darrakasini guc ndqtasinadak bir yers comlo-
moyi” tovsiyo edir.

BOyik magsadlar olmadan bdyiik islar yoxdur. Lakin insanin mogsadi iki ka-
teqoriyada ola bilor: ideal1 ifads edon bdyilik magsadlar, harokat istigamatini to-
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yin edon mayak-moqgsadlor, vo real alds edilo bilon konkret magsadlor. Bizim
arzularimiz va istoklarimizdon dogulan bdyiuk magsadlar yollar1 miiayyan etmos-
ya va diizglin texnologiyalar segmaya kémok edir. Harokat tglin bizo motivasi-
ya va stimul veran bdyuk magsadlar soxsiyyatin keyfiyyatli dayisilmasi va inki-
safi ligiin ¢oxlu sayda imkanlar acir vo 0ztinde maraqli kosflori, mukafatlar1 vo
yaradici faaliyystdon alinan zévqu gizlayir. Bu imkanlarin istifads edilmasi in-
sanin intellektual modaniyyatindon, onlarin monasini, mahiyyatini va xususiy-
yatlarini basa diismokdon daha ¢ox asilidir. Bodo Sefer deyir: “Ogor siz ulduz-
lara yOnolmisinizss, bu o demak deyil ki, siz onlara ¢atacagsiniz, amma yaqin
ki, agaclardan yuxari qalxacagsiniz.” Real mogsadlar els torzds ifads olunmali-
dir ki, toyin edilmis vaxtda matloq yerina yetirilsin. Bu onunla sortlonir ki, on-
lara nail olma - soxsiyyatin dstinutasdigina xidmot edir, saxsi loyagat hissini, in-
sanin 0z glicuine va imkanlarina inammi méhkomlandirir.

Yiksak Ozlinuidara madaniyyatinin vo nazarda tutulmus maqsadlara nail ol-
maq gabiliyyatinin sartlorindan biri hayati problemlarin 6hdasindan galmak ba-
carigidir. Problemlorin olmasi — dialektik yasayis realliglar: ilo bagli olan son-
suz hoyat prosesidir. Bunun ugiin bizim vozifomiz onlart diizgiin basa diismok
vo vaxtinda holl etmokdir. Bu zaman problema munasibat, problemin amala
golmoasi ilo yaranan “sarsidic1” neqgativ emosiyalari onun hallinin, soxsiyyatin
inkisafi Gg¢lin yeni imkanlar acan pozitiv dinamik enerjisino doyisdirmok bacari-
g1 ¢ox vacibdir. Bunun t¢tin problemlori 6zuniln inkisafi vo digar insanlara 0z
tosir dairasini geniglondirmak cagirisi vo sansi kimi gobul etmok; problemlarin
hallinds inama sahib olmagq; nikbinliyini, soxsi layagot hissini, galibiyyst ozmi-
ni gorumagq; 6z hisslorina vo reaksiyalarina nazarot etmok; problemdon diizgin
ibrot almag: bacarmaq lazimdir. Bodo Sefer dogru olaraq geyd edir ki, proble-
min hollindaki har bir ugur insan1 miikafatlandirir, har bir ugursuzluq iss onu
daha guclu edir.

Belalikla, ¢ox sey bizim arzumuzdan, onu glcli suratde hoyata kegirmok is-
toyimizdon asilidir. Ogor istok mutlaq hayati zorurat olursa, o zaman onun do-
gurdugu ruh reallig: slverisli torzdo dayismoyo kdmok edir. Insan 6zii {i¢iin xos-
boxtlik hagqinda 0z arzularina uygun olan, lakin baggalarina zarar yetirmoyan
layigli hayat qurmalidir. Bodo Sefer arzunun hoyata kegirilmasinin psixoloji
mexanizmini gostormisdir. O, magsedo catmaq Ugtn 6zunin butin diggatini
onun tzarinds comlagdirmoyi, daim onun hagqmnda dustinmayi, onun alds edil-
moasinda zarra godar siibhoya yol vermamayi tdvsiys edir. Fikrin konsentrasiya-
st sizin can atdigimiz indiki movge ilo arzu arasinda olage yaradir. Bu obraz,
muvaffoqiyystin oldo edilmosina yonoldilmis effektiv foaliyyatlora cevrilon
ominliyi dogurur. Bilik va inam arzunun hoyata kegirilmosi izro texnologiyalar
secimini vo foaliyyatlar enerjisini tomin edir.
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Co Vitalenin caziba konsepsiyasina goro guclu arzu, insan1 mogsadyonli vo
glcli edorok, ona imkan yaradir ki, kainat 6z onun hayata ke¢gmasino kdmok
edir. Hoyat faaliyyatinin butln sahalorinda: ailods, isds, soxsi tohsilds, cismani
modoaniyyatds, ictimai foaliyyoatdo haroksto lazimi impuls verorok, dizgin se-
¢cim etmok, hoyat foaliyyati istigamatini vo 0z prioritetlorini diizgiin muoyyan-
losdirmok lazimdir. Onu nazars almaq lazimdir ki, arzumuzun hoyata kegiril-
mosi yolunda bizim t¢in mimkin olmayan he¢ no yoxdur. Bunun Ggiin gicli
ruha — biliklarla zongin agila, nacib hisslora vo méhkom iradsys malik olmag,
0zlina va hayatini yaxsiliga dogru 6zlintn dayisdira bilmok gabiliyyatino inan-
maq lazimdir. Gucli ruh 6z fikirlarini vo enerjisini yaradict macraya yonaldo-
rok, facisli hadisalori bels xilasa va golobayas isara kimi mudrikcasine sorh edo-
rok, ¢atinliklars va ugursuzluglara mordliklo gatlagsmaga, emosiyalarini idaro et-
maya kdmok edir.

Zongin daxili alamin, yiiksok ruhi madaniyystin olmadig: halda, maddi rifah
ruhi kasadlig1 doldura bilmoz. Basqga s0zlo, ruhi madoniyyat zonginliyi homisa
maddi zonginlikdan yuksakdir, ¢inki pulla agili, hagigi mohobbati, dostlugu vo
xosboxtliyi almag mumkun deyil, yiksak ruhi (agli vo manavi) madaniyyats va
xo0s marama sahib olmagla iss hayatda zanginliys, ugura vo xosbaxtliys nail ol-
maq olar. Madoni insanin 6zlnd idara etmasi - hagigoti 6ziinds dasiyan, base-
riyyatin bir cox nasillarinin hoyat tacriibasi ilo sinagdan kegirilmis fundamen-
tal elmi biliklara istinad etmoalidir. Fridrix Siller deyirdi: “Maariflondirilmis sii-
ur monavi hisslori naciblogdirir: bas Urayi torbiys etmolidir”. ©gor insan dogru
dusiindrsa va elmi biliklora vo obyektiv informasiyaya asaslanirsa, onun niyyaot-
lori do diizgun formalasir, niyystlorin ardinca ise 6zlinds sevinc va raziliq hissi
dasiyan pozitiv omollor golir. Jan Jak Russo geyd edirdi: “Insanin biitiin mono-
viyyati onun niyyatlorindon ibaratdir”. ©ksins, dogru olmayan va ya zororli to-
fokkr, ardinca ¢ox zaman dagidict va destruktiv xarakterli diizgiin olmayan fo-
aliyyatlor gatiron yanlis, diistincasiz amallor dogurur.

Faaliyyatin naticalari - muvaffaqiyyatin meyar: kimi

Malum oldugu kimi, “bina karpiclarlo hortlur”. Sofokl deyirdi: “Boyiik islor
bir dofoya gorulmur”. Mivaffaqiyyatin asasini yalniz 6z biliyini inkisaf etdir-
mok tolobati vo diizgiin ifads edilmis mogsad deyil, ham ds biliklor, siurlu foa-
liyyat plani, effektiv texnologiyalar, glindslik vicdanli amak vo nshayat, sabr,
dozim toskil edir. Muvaffagiyyato nail olma diggatin, enerjinin va qlivvanin
hansisa bir isdo tamarkizlagsmasini talab edir. Quvvalorin pargalanmasi yaxsi
naticalar alds etmoys imkan vermir. Ona gors bizim basqa isloro yayinmagimi-
z1 dogruldan heg bir sabablor nazars alinmali deyil. Mivaffaqiyyatin meyar: yal-
niz faaliyyatin naticalari olmamal/idir. Bunun liglin nozards tutulan planin yerino
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yetirilmosino mane ola bilocok mimkin geyri-misyyanliklori nazoro alaraq,
vaxti diizgln planlasdirmag, homin vaxtda baslica isi ayirmagi bacarmaq vo
diggeti onun izarinds comlasdirmok lazimdir.

Gozlanilmaz vaziyyatlori 6z maraglarina uygun istifado edorok idara etmok
lazimdir. Gozlonilmaz vaziyyatlor 6z mohsuldarliginin: hoyati tasislors nail ol-
magq Ug¢ln vaxtmn istifado effektivliyinin; strateji mogsadlorin vo cari vazifalorin
korrekto edilmasinin; soxsi xosboxtliyinin qurulmasinda 6zuniin foalliq dorace-
sini yenidon monalandirmanin giymatlondirilmasi Gglin “lakmus kagizi” ola bi-
lor. Bodo Sefer motivasiya vo ruh yiiksokliyini yuxari soviyyads saxlamaga im-
kan veran “l¢ gunun qaydas:n:™ ifado etmisdir. Onun mahiyyati budur ki, har
¢ gundan bir insana psixoloji olaraq Olculs bilon, misbat natica kimi basa dii-
stilon yeni mivaffagiyyat tolob olunur. Bu permanent mivaffagiyyot, soxsiyys-
tin inkisafi prosesinds yiiksok harokat impulsunu stimullasdirarag, insanda har
zaman yeni-yeni nailiyystlors motivasiyani saxlayir. Bunun tigiin 6z foaliyyati-
ni, onun natica etibarilo somaraliliyi magsadils, har ti¢ giindan bir diizglin plan-
lasdirmag vo nozarat etmok vacibdir. Depressiya halindan ¢okinmak dglin 6z is-
lorini shomiyyatlilik daracasine goros doagiq planlasdirmaq ve 6z stiuru glin psi-
xoloji yika cevirmayarok, onlari toxiro salmadan yerina yetirmok lazimdir. Bu
zaman tocili islor planlasdirilmis mihiim iglorin yerino yetirilmosi G¢iin manea
olmamalidir. Mivafiq gorar gobul edildikdan sonra doarhal, lakin taloasmadan fo-
aliyyat gostormok lazimdir. A.S. Ekzliperi geyd edirdi: *“ He¢ vaxt dema: edo-
rom, agar san na iso etmok gorarina galmisansos, basla vo de: mon artiq bunu
edirom.”

Mudrik hagigatlori vo muvaffaqiyyat strategiyalarini tohlil edarak, Bodo Se-
fer 6z isini Roma imperatoru Mark Avrelinin maghur sézlari ilo baslayir: “Son-
da gormok istadiyin o hayatla arsig bu gin yasamaga basla”. O dogru olaraq
geyd edir ki, har bir insanin galib olmag imkan: va hiiququ vardir. Hayatin zid-
diyyatlarinin aslinda bir tamin torkib hissalori, ayri-ayr: ganunlarin isa qarsi-
ligh 2lagali olmas: hagqmda onun naticalori 6ziinlidars madaniyyati Gglin me-
todoloji shamiyyato malikdir. Musllifin maragli miisahidalarindoan biri odur ki,
muvaffaqiyyat baxti gatirmakdan o gadar da ¢ox asili deyil, lakin insanin miiay-
yan prinsiplar va dayarlar Uizarinda qurulan hayat tarzinin naticasidir. Segim
edorkan insan yadda saxlamalidir ki, mlvaffaqiyyat - situasiyadansa, daha ¢ox
ondan neca istifada etmakdon asilidir. Mivaffagiyyat aldo etmis insanlar hag-
qinda danisaraq, Sefer Bessi Stenlinin ¢cox g6zal soézlorini nimuna gatirir:
“Insan yaxsi yasayibsa, ¢oxlu guliib va sevibsa, agilli adamlarin hormatini va
balaca usaglarin mahabbatini qazanibsa, agar hayatda 0z yerini ya yetisdirdiyi
g0zal gullarla, ya cox gozal seirlarila, ya da xilas etdiyi galblarla doldura bilib-
sa, hesab etmok olar ki, 0, mlvaffaqiyyat qazanib. Ogar minnatdariig sozlarini
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asirgamoayibsa, dinyanin gozalliyini qiymatlandiribsa va bu barads danismaga
sixilmayibsa, agar 0, insanlarda an yaxs: olanit gérmayi bacaribsa vo 6zlinda
olan an yaxs: ilo saxavatla paylasibsa, agar onun hayar: insanlar: ruhlandirib-
sa, haqqindak: xatira isa onlarin galbinda qalibsa, - 0, mivaffaqiyyat qazanib.”

Natico etibarilo somorali foaliyyst soxsiyyatdon xtisusi vordislor tolob edir.
Insan 6ziinds siiurlu tofokkirl, diizgiin hayat madoniyyatini vo istonilon hoyat
situasiyasinda golobays yonoldilmis ugurlu texnologiyalari tokmillagdirmayi
bacarmalidir. O, soraitin qurbani olmayaraq va 6z kémoksizliyina barast gazan-
dirmayaraq, 0z arzular1 vo goydugu magsadlori nazoro alaraq, ona lazim olan
garaiti 0zU qurmag: va onu idara etmoayi, diizgln gorarlar tapmag: vo hatta faci-
oli situasiyalarda goloba sonlugunu tamin etmayi dyranmolidir. Insanin xarakte-
ri vo stiurlu secimi ilo sortlonan hayat gabiliyyati haqqinda danisarkan, Bodo
Sefer “gartalin” vo “Ordoyin” xarakterlorinin miigayisasini verir. O, eqoizmdon
azad olmaga qadir gartallar: torbiys etmok zoruriliyindon danmisir. “Ordoyin”
prinsipi — har bir soraito uygunlasma, mubarizs va problemin halli yollarimi tap-
mag avoazinoa - bahanalorin axtarisi, situasiyani, onun innovativ tahlili avazins -
birtarafli gorma, nikbin mévge avazins - badbin mévgedir. Ordoklor soraitdan
sikayot edirlor vo malik olduglarini istomaya moacburdurlar. Qartallar iso soraiti
dayisirlor va istadiklori seyi oldo edirlor. Bu forgi dork edarak, 6rdays bonzomo-
mok vo “gagildamamaq”, sikayst etmomoak, lakin harakot etmok gox vacibdir.
Miivaffagiyyata hesablanmus dziinliidara, 6z loyagatini, tobii keyfiyyatlori vo ga-
biliyyatlorini obyektiv giymotlondirmok, 6z glicli cohatlorini mogsadyonlii so-
kilds inkisaf etdirmok va pozitiv naticalor aldo etmok (ictin onlardan effktiv isti-
fads etmok va onlar1 miintozom olaraq guinii-giindon yaxsilagdirmaq bacarigini
nozards tutur. Belo dzlindidaranin zaruri effektivlik sarti — biliklor, montiq vo gor-
gin amok, gatiyyat, doziim vo mohkom irads, mlayyan situasiyada movcud olan
olverigli Gsttnltklori gormok, dark etmok vo diizgiin istifads etmok bacarigidir. Har
bir insan tokrarolunmazdir. Onun tobii keyfiyyatlori, golbinin xususiyyatlori, xa-
rakterinin olamatlori, soxsi hayat tacriibasi tokrarolunmazdir. Onun fordiliyi yalniz
ona moaxsusdur.

Oz qabiliyyatlorini va x6sboxt hayat qurmagq imkanlarin: lazimi suratda qiy-
matlandirmak vacibdir, ¢unki agil, istedad vo gabiliyyst — 6zUniin inkisafi, tolo-
batlarin1 tomin etmoa vo mogsadlorina nail olma tglin somarali istifads edilmali
olan sansdir. Agilin sarvati xeyirxahligin sarvatindan Ustindir, ¢unki sarvatlo
agil ala bilmozsan, agilla iso sorvat yaratmaq mumkindir. Sarvati itirmok do
olar, agil, bilik va vardislor isa soxsiyyatin inkisafinin naticasi olan ayrilmaz in-
san kapitalidir. Oziinds yeniliyo hassashigi, kreativliyi, innovativliyi, bazon bu
vo ya digoar mihitle bizo sarinmis, bizim analitik tofokklr imkanlarimizi mah-
dudlasdiran tofokkir stereotiplorindan imtina etmak bacarigini, taxili alaq otun-
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dan ayirmaq qabiliyyatini, 6z se¢imimizi va bizim 6zimuizo moxsuslugumuzu
tokmillosdirmok cox vacibdir. Oziini bizim inkisafimiza, ruhi veziyyatimizo
pozitiv tasir gostoran, zangin tacriibays vo mohsuldar hayat foaliyystinin effek-
tiv strategiyalarina malik yaxs: vo agilli adamlarla shata etmok lazimdur. Bu-
nunla barabar madaniyyatinin sizin madaniyysatinizlo uygunsuzlugu askar olan
insanlarla tnsiyyatdon gati suratds ¢gokinmok lazimdir, ¢uinki bels insanlar sizin
saglamhiginiza, siiurunuza vo davraniginiza destruktiv tosir gostoran monbs ola
bilorlor. Lakin bu zaman, agar bu mumkinddrss, manbayinin sosial mihit va
insanin torbiyasi ilo sortlonon miayyan dinyagorisii oldugu neqativ energetika-
ya malik insanlarin modoniyyatinin pozitiv dayisilmasino kdmok etmoys ¢alis-
maq lazimdir. Insan soraitin qulu olmali deyil, lakin voziyysti 6z maraglar xid-
motins yonoldorak, digar insanlarin maraglarina zorar yetirmadan, onlari pozitiv
dayisdirmalidir. ©gar har hansi bir vaziyyati doyismak bizim quvvemiz xaricin-
dadirsa, tobii hadisalor kimi onlar1 da sakitca gobul etmaliyik.

Bizim faaliyyatimizi ¢atinlagsldiran sabablari yalniz xarici muhitds deyil, ham
do 6z mdvgeyimiz vo foaliyyatimizds, gotiyystimizds vo real voziyyatlori 6z
maraglarimizda istifado etmok bacariginda axtarmaq lazimdir. Bunun dgiin in-
san 6z hoyat faaliyyatina goro yiksok masuliyyat madaniyyatina malik olmali,
Ozlnii soxsi taleyinin sahibi hiss etmalidir. Murakkob voziyyatlori nikbin gavra-
magq, onlara loyagotlo reaksiya vermok va tomkinini saxlayaraq imkan daxilindos
diizgiin gorarlar va horokatlor gebul etmok gox vacibdir. Oz slacsizligina boha-
no axtarmaq deyil, amma bitun enerjisini qoyulmus magsods ¢atmaga yonoaldo-
rok, situasiyanin ¢agirisina agilli cavab tapmaq lazimdir. Frangesko Petrarka
deyirdi: “Ogor qgartal ola bilorsonds, dolasalar arasinda birinci olmaga ¢alisma”.
Bu zaman hadisalors pozitiv tofokkir vo hakim minasibat yetisdirmok, situasi-
yan1 diizgiin qiymatlondirmak va els aktiv foaliyyot gostormok lazimdir ki, vo-
ziyyati 6z mivaffagiyyatinin vo 6z xosbaxtliyinin maraglarina tabe edoarak, onu
doayisasan.

Mivaffagiyyatin olds edilmasinda saxsi intizam va 6zlina nazarat mihim rol
oynayir. Biz artiq 0 haqda danismisiq Ki, ogor insan situasiyan: idaro etmirso,
onda situasiya onu idars etmays baglayir. Bu bizim ugurlarimizin asasini togkil
edon gundalik praktik foaliyyato minasibatdo do adalstlidir. Qoyulmus magse-
do catmaq ugiin yalniz biliklor vo bacariglar, istedad vo gabiliyyatlor, foaliyyat
planlar1 vo texnologiyalar kifayat deyil. Nozords tutulan planlarin daha yaxsi
torzds hoyata kegirilmasindo 6zuno inam, soxsi mitagokkillik, masuliyyat vo
irado, 0z foaliyyatino daimi noazarat, planlarin vo alinan naticalorin tutusdurul-
masi lazimdir. Oz faaliyyat va naticalarinin geydini, - nailiyyatlorini 6zinitan-
qid soklinda tohlil etmokls, gundalikdon yaxud 6z fealiyyatinin somoraliliyinin
digar yazili monitoring formalarindan istifads edorak, yazili formada aparmaq
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lazimdir. Oziiniin biitiin fikrini vo qiivvesini, onlar1 dagitmayarag, bir isin iizo-
rindo comlogdirmayi bacarmaq ve yalniz onu tamamladigdan sonra digarine
kecmak lazimdir. Oz fikirlorina nozarat etmok vo diggeti no iss bir isin iizarinda
comlagdirmak bizim isimizin faydali omsalini dofalorlo ylkssldir vo somorali
natica alds etmoys inkan verir.

Catinliklarin, ugursuzluglain

va maglubiyyatlarin aradan galdiriimas:

Hoayat yalniz inkisaf imkanlarindan deyil, hom do mirakkab problemlardan
va gatinliklardan ibaratdir ki, onlart moardliklo gobul etmok vo onlarla loyagstlo
mibarizo aparmaq lazimdir. Nizami Gancavi deyirdi: “Geco no godar qaranliq
olsa da, onun ardinca hamiso sohar galar”.

Erazm Rotterdamski hesab edirdi ki, “hotta on pis talelords belo xosboxt dayi-
sikliklor Gc¢lin imkanlar var”. “Olverisli imkamn ¢atinliklorin vo problemlorin ara-
sinda gizlondiyini”” geyd edon Albert Eynsteyn do onunla hoamraydir. Ugursuzluglar
bizi 6zimiizo olan inamdan mohrum etmomolidir. Yadda saxlamaq lazimdir ki, ilin
fasillori bir-birini avaz etdiyi kimi, insanin hayatinda isiqli Vo garanliq zolaglar bir-
birini avaz edir, bu - ganunauygunluglardir ki, onlara psixoloji cahstdon hazir ol-
mag, soxsi ugursuzluglar kimi gebul etmoamak, mogsads ¢atmaq tciin yalmz ogli vo
fiziki gabiliyyatlorini deyil, hom do 6z galbini goymagq lazimdir.

Onu da yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, 6zlnuidars prosesi, insanin inkisafi-
nin doyismoz yol yoldasi olan sahvlarsiz 6tiismir. Bu, diizgiin gorarlar gobul et-
maya Vo mivaffogiyyst gazanmaga imkan veran tocriibs monbayidir. Soxsi ha-
zirligsiz, mlintazom olaraq biliklorini artirmadan, 6zlniin soxsiyyst dayarlorini
yiiksaltmadon effektiv 6zinuidars miimkiin deyil. Insan 6ztiniin, onun hayat fo-
aliyyati naticalorinin ails, comiyyat, dovlst vo biitiin basoriyyat ticiin faydaliliq
doracasi ilo miayyan edilon giymatini bilmalidir. Galocak hagqmnda dusiinarkon
indiki zaman1 vo otrafdak: insanlar1 gqiymatlondirmok, hayatin har bir pozitiv
anini taleyin sansi vo hadiyyasi kimi gobul etmok lazimdir.

Nizami Goncovi deyir: “Hoyati onunla milbahiss edanlor monimsayirlor”.
Isdo oldugu kimi, hoyatda da, ugursuzluglardan qorxmag va maglubiyyati facio-
vi gabul etmak lazum deyil. Problems har bir yeni yanasma - mioyyan ugursuz-
luga diicar olmagq riskidir. Buna goro do biz, biliys istinad edorak, qorxu va go-
tiyyatsizliyi, maglubiyyat ohval-ruhiyyasini gsbul etmamali, moardlik vo moh-
kom irads gostormali, yeni ciddi nailiyyatlorlo 6zinii dogrulda bilacok siiurlu
risko getmaliyik. Dialektika ganunlarini xatirlayarag, nozers almaq lazimdir ki,
hoyatda ugursuzluglar vo maglubiyystlor gagilmazdir. Baslicasi, onlari giicli
soxsiyyat formalasdiran va onun 6zlintidars gabiliyyatini inkisaf etdiron darslor
kimi gobul etmok lazimdir.
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Hoyat prosesini moktobds usagin tolim prosesi ilo miigayiss edarok, Templ-
ton bizim hall etmali oldugumuz problemlarin ¢atinliklarinin daim artmas: hag-
qinda danisir. Bu ham do yeni insanlar, amillor, soraitlor, disiincalor, vaziyyat-
lordir ki, onlara uygunlasmaq lazimdir. Baslicas: - mirokkab vozifolorin yaran-
masidan gorxmamag, lakin 6z praktikasini genislondirarak vo soxsi tacriibasini
zonginlosdirarak, “yolun 6hdasindan yalniz yolu gedan kasin golo bilacayini”
xatirlayaraq, onlari ardicil suratds vo inamla hall etmok lazimdir. Problemlari
nikbinllikla, diizguin hallini talob edan tabii, ganunauygun hoyat hadisslori kimi
gobul etmok gorokdir. Situasiyani vo onunla bagli olan ¢atinliklori aydinlasdir-
magq, vazifoni vo onun bilik va tacriibays asaslanan hallini misyyan etmok la-
zimdir. Bu pillalorin dork edilmasi vo ardicil faaliyyat, - inamsizlig: va gorxunu
aradan galdirmaga, mosalonin diizgun hoallini tapmaga vo pozitiv naticalor aldos
etmoyo yardim edir. Oz névboesindo, yiiksok naticalorin oldo edilmasi arzulari-
miza ¢atmaqda yeni galabalors stimul olur. Bu monada mivaffagiyyat - an ¢ox
istonilon magsads nail olmaqda yeni galobalora aparan pillakanlards bir pilladir.
Belolikla, zohmat, inad va d6ztim — glcli alstlordir ki, onlarsiz insanin inkisafi
aglasigmazdir. Xalg hikmatini xatirlayaq: “torpanmaysn dagin altindan su ax-
mir”, “sandan — harakat, Allahdan — barakat™.

Oz imkanlarindan asag1 olmayan saviyyado yasamagq Vo islomok Gclin no et-
mok lazimdir? Oziintidare masalaloring yaradiciliq vo mosuliyyatlo yanasmag.
Bilmok azdir, 6z biliklarini praktik surotds hayata kegirmayi bacarmaq lazim-
dir. Bacarmaq azdir, mutasokkil, masuliyyatli va iradali olmaq goarakdir. Miito-
sokkil olmaqg azdir, strafdakilara minasibatds nacib, etik olmaq lazimdir. Etik
olmagq azdur, isgiizar olmag, bunun Ggiin konkret faaliyyst sahasi segib, strategi-
ya, metodika va texnologiyani diizgiin mioayyan edib, ¢alismaq, yaratmaq la-
zimdir. Bu gun etmok mimkiin olan isi sabaha goymamaq. Saglamliq, basga
insanlarla garsilighh miinasibatlor, maddi rifah mosslaloari, hisslor va amok — pri-
oritet islor hesab edilir. Bodo Sefer muvaffagiyyato aparan yolda, insanin xarak-
teri vo keyfiyyatlori ilo sortlonan alzz maneani gostorir. Bu - tokobbr, cahillik,
sohratparastlik, tonballik, siibhalor va gunah hissidir. Bu manealarin aradan
galdiriimas: yolu — sadolik, tohsillilik, inadli zohmat, mardlik, 6z qlivvasine
inam, moéhkom iradadir.

Razilig va xosbaxtlik hissinin duyulmas: digiin yaxsi is se¢imi vo ona diizgiin
miinasibat baslomok muhim shamiyyat dasiyir. Bu 6z istedadini va gabiliyyati-
ni hoyata kegirarok, isdon zovqg almaga, soxsi rifahini tamin etmays va digar in-
sanlara dostok olmaga imkan verir. Bu zaman yadda saxlamaq lazimdir ki, vaxt
- on giymatli resursdur, hoyat soraitinin yaxsiliga dogru doyismasi daha ¢ox bi-
zim omayimizdon asilidir, bizim tasir etmok igtidarinda olmadigimiz seylari do-
yismoyo calisaraq, enerji sorf etmok lazim deyil. Isi an yaxs: torzda yerina yeti-
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rarak, pesokarligla sahib oldugu faaliyyat lzarinds insanin fikrini comlagdirmo
gabiliyyati prinsipial shamiyyatos malikdir. “Rassam sah asarlorin suratlorini ¢i-
xara-gixara meydana golir.” Basga insanlarin, asason, hoyatda bdyiik ugurlara
nail olanlarin tocribasini dyronmok vo onlardan yaradici sokilds istifado etmok
cox vacibdir.

Piter Druker hagli olaraq geyd edir ki, hatta Leonardo da Vingi, Napoleon,
Motsart va bir ¢ox basqgalar: kimi gérkamli diinya madaniyyati xadimlari, ¢atin-
liklori dof edarak, daim 6z Uzarlarinda islomislar. Mahz buna gors onlar bu go-
dor ¢ox seya nail olmuslar. Istar-istomoz Isaak Nyutonun aforizmi yada disiir:
“Mon basqalarindan uzagi onungun gora bildim ki, mandan avval islayanlorin
hamisinin ¢iyinlari Uzarinds galxdim.” Belo miqyasl: xadimlor az olsa da, iste-
dad soviyyasi vo foaliyyat noticolori onlari adi insanlarla bir corgays qoymaga
imkan vermir, tamamilo aydindir ki, zohmat vo magsadydnliliik olmadan, onlar
¢otin ki muvoffoqiyyst gazanardilar, ¢linki istedad ciddi amoys vurularsa, ¢ox
g06zal naticalor verir.

Hoyatda 0z yerini tapmaq tgin 0z gabiliyyatlorini, is Uslubunu vo 6z oxlaq
prinsiplorini bilmak lazimdir. Oziinln tebii imkanlar: v gabiliyyatlorinin diiz-
guin giymatlondirilmasi va istifads edilmasi zoruriliyi hagqinda danisaraq, Piter
Druker geyd edir ki, vatondas comiyyati soraitinds har bir insanin se¢imi var.
Buna gora do hoyatda 0z yerini tapmaq Uglin 6z gabiliyyatlori hagqinda mum-
kiin gadar ¢ox bilmak, bunun tg¢iin naticani prognozla mugayiss edaroak, 0z foa-
liyyat naticalorini tohlil etmok lazimdir. Naticalorin tohlili, diggeti 6ziinln glc-
[ cohatlarinds comlagdirmok, gabiliyyatlorinin daha genis suratdo agkarlanmasi
ucun, onlari praktikada duzgun totbig edarak, 6z biliklari vo vardislarini tokmil-
lasdirmaya imkan yaradir. Bizim monavi prinsiplarimizo uygun soraitlords islo-
mok, hamginin 6z etik moadaniyyatini tokmillogdirmok, basga xalglarin mada-
niyyatlorina dair biliyini artirmag, kollektivlo vo togkilatin rohbarliyi ilo yaxsi
minasibatlor qurmag, ictimai foaliyyatlo moasgul olmag ¢ox shamiyyatlidir.
Druker suratli doyisikliklor soraitindo 6z pesokar ragabst gabiliyystliliyini itir-
mok istoamayan ogli amak isgilorina garsiliglh miinasibatlori gaydaya salmaga
gOro masuliyyati 6z Uzarina gotlirmayi 0yronmayi vo asagidaki suallara cavab
tapmagi moslohot gorir: monim rolum na kimidir? mands nays gabiliyyatlor
var? monim is Uslubum necadir? hayatda monim yerim hardadir? toskilatin
Umumi isine monim goxsi tohfom necadir?

Oziinii takmillasdirma

Hoyatin miirokkab problemlarini hall etmok bacarigi insanin tobii moziyyot-
larinin inkisafina va 6zunuidaranin asas magsadlarindan biri olan insanin ézini
tokmillagdirmasina yardim edir. Daim yaxsiliga dogru doyismo yeni imkanlarin
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yaranmasina sebob olur. insan 6ztnun biliklori, vordislori, bacariglari, iradasi,
mosuliyyati, manaviyyati va natica etibarilo somarali yaradici faaliyyatini daim
inkisaf etdirmok hesabina soxsiyyst olmaga can atmalidir. O 6zinin amallori
Vo manavi, insani keyfiyyatlori, yliksok ruhi madaniyyati sayssinds otrafdakila-
rin mahobbatini vo hérmatini gazanmalidir. Lakin hdrmat vo mahobbati gazan-
maq azdir, onu saxlamagi bacarmaq lazimdir. Yiksok naticalor aldo etmok (iglin
hosad aparanlara fikir vermodon, onlar “tabistin tobii mosariflori” vo istedadli
adamlar1 miisayiot edan yol yoldaslar: kimi nozardon kegirarak, ¢oxlu vo inadla
calismaq lazimdir. Nizami Goncovi geyd edir: “Hor bir istedad agir tonalor esi-
dir”. Toabiot ganunauygunluglarina uygun olaraq, vicdanli omok vo dozimin
naticosi miitloq miikafatlandiriimalidir. Oz qiivvasine vo gelobays homise inan-
maq lazimdir. Tamasacilarin negativ psixoloji oks-tosirino baxmayaraq, kar ol-
mast sababindan hiindur galaya dirmasib ¢ixan kar qurbaga shvalatini xatirla-
yag. Bu ohvalat, bizi on istokli arzularimizdan mahum etmoys ¢alisaraq, 6z pes-
simizmini vo neqativ ohval-ruhiyyasini bizo Otlirmays calisan insanlara heg
vaxt qulag asmamagi oyradir. Sizin misyyan galaba gazanmaqg azminizi gortb,
“Bu mumkun deyil, son heg¢ vaxt bunun 6hdasindan golo bilmazson” deyan in-
sanlarin niifuzunu va xeyirxahligini siibho altina alin.

Insanin inkisaf soviyyesindon, xarakterindan vo Gziiniiidare gabiliyyatindan
asili olaraq, hayat tarzi kimi onun madaniyyati, asasan: hoyata passiv uygunlas-
ma, seyr etmo vo tolobat kimi, yaxud yaradici, gergakliyin foal doyisdirilmasi
kimi askar oluna bilor. Oziinii tokmillagdirma faal hayat movgeyi talab edir. Ho-
yat gabiliyyati saviyyasinin inkisafi vo imkanlarinin artirilmas: mogsadilo hor
bir insan 6zlns kanardan baxmag: bacarmali, 6zinin gucli va zaif cahatlarini
giymatlandirmalidir. Bu mogsadlo idaraetmo elminin osaslarint yaxsi bilmok va
ondan 6zlintidars moagsadi ilo yaradiciligla istifads etmok vacibdir. Bu, 6zilini-
tosdig vo hoyatda 6z qabiliyystlorimizi vo imkanlarimizi reallagdirmaq gtn,
saxsiyyatin zoévquns vo maraglarina cavab veran somarali isin axtarisi ti¢iin, fi-
ravan vo xoshaxt ailo qurmagq Ggcln yeni imkanlar aga bilor. Insan 6z xosboxtli-
yinin yaradicisi olmali, tabistin ona baxs etdiyi, barpa olunan resurs olan 6z for-
di gabiliyyatlorini idaro etmayi 0yronmoli, daha yuksak naticalor veran is Uslu-
bunu giymatlondirmali va inkisaf etdirmalidir. Bu, hoyatin ¢agirislarini tam ha-
zirhigla garsilamaga vo pozitiv tofokkirin yetisdirilmasi vo yeni foaliyyot for-
malarinin tapilmasi, 6zunutagkilin yenidon qurulmasi vasitasi ilo bohran vaziy-
yatlorini yeni yollarin va soxsi inkisaf imkanlarinin tapilmasi ti¢iin istifados et-
mayas komok edar.

Saxsiyyatin tokmillasdirilmasi vo 6zindidara masalalorina XIII asrin gor-
kamli Azarbaycan alimi Mahammaod Nasiraddin Tusi boylk shomiyyat verirdi.
Ugurlu idara vo 6zunuidars masalalorini nazordon kegirorak o, insanin asagida-
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ki keyfiyyatlars sahib olmasinin vacibliyini geyd edirdi: gercakliyin dizgiin dark
edilmasina szurun tobii gabiliyyatinin olmas:, tohsil va torbiya, hagigatin dark
edilmasina va inkisaf ganunlarin: kagf etmaya imkan veran elmi biliklar, progres-
siv dayisikliklora va basariyyatin kamillagdirilmasina istigamatlonmis miidriklik,
tocrubo, istedad, méhkam irada va yaradic: amak, hamginin insan minasibatlori
madaniyyati. DOvlst manafelorini nozors alarag, Tusi mudriklars olan tolobatdan
vo pesokar momurlarin hazirlanmas: zaruriliyindan danisir. Olkanin idars edilmo-
si masalasina toxunan alim, diggati insanlarin madani inkisaf ehtiyaclarinin, so-
hor hoyat torzinin inkisafina imkan yaradan insan minasibatlori sisteminin for-
malasdiriimas: tohlilinin vacibliyins, effektiv istehsala, dovlst quruculugu vo ida-
rociliyi Usullarmim tokmillasdirilmasing, sosial adaloti vo xalqin rifahini tomin
edon dovlat siyasatinin hoyata kecirilmasina xiisusi diggot yetirirdi. Insan miina-
sibatlori madaniyyatindan danisaraqg, Tusi comiyyatin sosial terapiyasini onunla
alagalandirir. O, insanin sosial doyarini artiran va Unsiyyst modaniyystinds mim-
kiin sahvlardan gokinmaya, soxsiyyatin inkisafina vo kamillosmasina mane olan
ganunsuz gorarlarin qarsisini almaga, sosial boalalar1 aradan galdirmaga vs ictimai
munasibotlori tokmillogdirmays imkan veron insanlarin davranisi hagqinda el-
min Oyranilmasi zoruriliyina xisusi digget yetirir.

Ideal insan, ideal ailo vo ideal comiyyatin formalasdiriimas: zoruriliyini geyd
edon Tusi, bu prosesds nitgin, amayin, xeyirxah/igin vo elmin inkisafina xisusi
rol ayirir. Tusinin insan madoaniyyatinin hayati vacibliyini gqeyd edan konsepsi-
yasinin asas muddesalarinin mahiyysti asagida gostorilonlora gatirir: basa diisii-
lon nitgin inkisafi o/madan madaniyyat mimkun deyil; siurlu amak olmadan
xogbaxtlik mimkin deyil; magsadin formalasdiriimas: xeyirxahlig va xosbaxtli-
ya istiqamatlonmoalidir; elm va tacriibanin vahdati olmadan saxsiyyatin inkisafi-
na va takmillagmasina nail olma mimkin deyil. Tusinin bu middealarinin dark
edilmasi va tohlil edilmasi soxsiyyatin Oziinuidarssi Ugun praktik shomiyyato
malikdir. Onun konsepsiyasina gora saxsiyyatin 0zlinl idarasinin va onun mo-
novi saglamliginin gorunmasimin baslica sortlorindan biri - insanin nazori vo
praktik hazirligi, onun yaxs: va faydali islo masgul olmasi, yaradict amakdir.
Bununla baraboar Tusi insanin éziinln 6z manavi madaniyyatini formalasdirma-
smn zaruriliyi hagqqinda danisir va bunu necs etmok lazim oldugunu izah edir.

Saxsiyyatin Oziindidara problemini nozardon kegirarok, Tusi nafsin idara edil-
masi masalasina xtsusi diggst ayirir. On boyik hiinar - 6z nafsins garst olan hiinor-
dir. O 6z négsanlarina galib gelmays vo mudrikliys yaxinlasmaga komok edir. Agil
va galb ils stiurlu suratds idars edilon nafs, insani yiiksok madaniyysat saviyyasing
ucalda bilar, 6zbasina buraxildiqda ise - insanin heyvan saviyyasina enmasina So-
bob ola bilar. Nafsin torbiys edilmasinds Tusi peygomboarlors, alimlara, rohbarlors,
torbiyagilora va muollimlors boyiik rol ayirir. Miallimin xtisusi missiyasindan da-
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misaraq, Tusi belo bir malum fakti misal getirir: Makedoniyali isgondar 6z miialli-
mini atasindan daha yuksok giymotlondirirdi, bunu bels izah edirdi ki, ogor atasi
ona hoyat baxs etmisdirss, muollimi ona obadiyyati baxs etmisdir. Monovi saglam-
ligin1 gorumagq va 6z nofsini idars etmok tiglin insan 6zlna g6z goymali, samallarini
stiurunun nozarati altinda saxlamali, davranisini tahlil etmoli va gorazsiz olaraq qiy-
motlondirmoali, 6z xarakterinin neqativ xtsusiyyatlorindon gotiyystlo azad olmali va
xeyirxah amallarina gdra 6z garsisinda har gun hesabat vermolidir. Tusi ruhi va
psixi xastoliklori aid etdiyi, “0lum garsisinda qorxu” yaradan “nafs xastalikloring”
toxunarag, 6lumdan deyil, faydas:z hayatdan gqorxmaq lazim oldugu haqqinda dani-
sir. Qeyd etmok maraglidir ki, mudrikliyi hagigatda géron fohan Volfhang Hote,
faydasiz hoyat “vaxtsiz 6lim” adlandirirdi. Olim garsismdaki gorxunu dof et-
mok Uglin tamiz vicdana malik olmaq va 0z yaradict amayi ils insanlara xeyir ver-
mok lazimdir.

Unsiyyat madaniyyati

Insanin 6ziintiidare madaniyyatinin an parlaq géstaricilarindan biri - onun digor
insanlarla insiyyat madaniyyatidir. insanin davranisinda, comiyyatdoki horokat tor-
zindo onun daxili dunyasi, intellekti, monavi doyarlori vo xarakteri oks olunur.
Ugurlu, xosbaxt hayat yasamaq va 0ziindan sonra xos Xatira goymaq t¢ln - 6z0n-
do yiiksak insan munasibatlari madaniyyatini, basga insanlarla yola getmok gabiliy-
yatini yetisdirmok lazimdir. O, xeyirxahliga, hagigato va adalots torafdarligi, layigli
olanlar1 giymatlondirmok, ehtiyaci olanlara kdmok etmak, basgalarinin sahvini ba-
gislamagq, ¢atin xarakterli insanlarin siiuru, tofokkiirli vo davranisini pozitiv doyis-
moya kdmok etmays calisarag, onlara gars: sobrli vs iltifatli olmaq bacarigini no-
zordo tutur. Nizami Gancovi deyir: “Blitlin diinyaya stir sagmagq ti¢iin qizilgl kimi
xosxasiyyat olmaq daha yaxsidir”. Insanin modoani potensiali vo onun inkisaf im-
kanlar osas etibarilo misahidagilik - “gérmok” va “esitmok™ gabiliyystindon asili-
dir. Esitmoak va esitdiklorini diizgln interpretasiya etmok bacarigi bizim otraf alom
hagqindaki tasavvirlorimizi geniglondirir, insan minasibatlori madaniyyastinin inki-
safina yardim edir. Madoni insan misahidagi olmali vo irad tutmaq avazins, digar
insanlarin motivlorini basa diismoys ¢alismalidir. ©trafdakilarla ruhi harmoniyaya
nail olmaq tguin onlart nayin harakats gatirdiyini bilmoak, onlara diggst, moerhomat
goOstormak, dastok olmaq lazimdir. Burada masuliyyst daha modani, agilli va gucld,
mohkam iradays malik insanin tizarinoe dusiir. O hom do 6zinU dork etmays, 0z
davranisina konardan tongidi baxmaga vo lazim galorsa, onu pozitiv dayisdirmaya
gabil olmalidur.

Moalum oldugu kimi, insanin davranisi onun atraf aloma bltiin miinasibatlor
sistemi, har seydon avval onun otrafdaki insanlara munasibati ilo muoyyan edi-
lir. Belo minasibatin keyfiyyot meyari insanlar torafindon hamiso giymatlondi-
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rilon insanliq vo humanizmdir. Albert Eynsteyn deyir: “Yalniz basgalar: iigiin
yasanan hoyat layaqatlidir.” Unsiyyat modoniyyatinda nitq cox bdyiik rol oyna-
yir. Holo X1 asrdo Key Kavus yazirdi: “Butiin gabiliyyatlordon on yaxsisini nitq
gabiliyyati hesab et.” Insanlarla damsiq zamani 6z fikirlorini durust ifads edarok,
sOzlori dizgiin se¢mok lazimdir. C.Templton deyir ki, “sOzlorimiz, - vasitasilo
dinyamizi qurdugumuz sas alstidir.” Deyilonin mantige uygunlugu, pozitiv
energetikasi, qlisursuz mantigi va inandirmaq bacarigi moctiizalor yarada bilor.
Kimo isa verilon sozilin Gstiinds durmag lazimdir — bu biza inamin, hérmatin vo
muvaffogiyystin rohnidir.

Insanin daxili madaniyyatini, xarakteri, temperamenti, talobatlari, istoklorini,
diinyagordsiind, etik prinsiplorini, emosiyalari va hisslorini, shval-ruhiyyasini
oks etdiron harokatlori digor insanlara zarar yetirmomolidir. Modoni insan 6zu-
niin pis ohval-ruhiyyasini niimayis etdirmomali, otrafdakilara 6z qaygi ve hayo-
canlar ilo aziyyst vermamali, onlar1 6z gur emosiyalar1 ilo yormamalidir. O
yalniz 6z harokatlorina deyil, hom do otrafdakilara va insanin 6ziino boyuk tasir
gOstaron sozlarina fikir vermalidir. Xeyirxah s6z vo yaxsi is, Somimiyyat, bas-
galarmi dinlomak gabiliyyati - faydali insan munasibatlorinin formalasdiriima-
siin on yaxsi isuludur. Bu zaman etik normalar1 vo gaydalart bilmok azdir, on-
larin tosadufi xarakter deyil, soxsiyystin ruhi dincliyini yaradan va digor insan-
larin hoyatina yardim edon keyfiyyati olmasina imkan yaradarag, real hoyatda
onlara donmadan amoal etmak lazimdir.

Saxsiyyatin etik madoaniyyati vo etiket - eyni bir sey deyil, ¢linki nozakat hs-
misa xeyirxahliga osaslanir, adab iso - hdrmata, kaskin ton — he¢ do hamiss to-
kobbiir vo etinasizliq alamati olmur. Insan1 basa diismok vo hagqinda diizgin
mulahizs tGgun onun harakatlori vo ya miinasibatinin sobobini axtarmag, 6z dav-
raniginda onun asaslandigir motivlara niifuz etmok lazimdir. Bu zaman 6ziine
konardan baxmaq, 0z xarakterini, vicdanini, 6zinun doyarlor sistemini, disiin-
colarini, niyyatlarini va harokatlorini obyektiv giymatlondirmak eyni daracads
vacibdir. Insanin horakatlori homiso yaxs: diisiinlilmiis olmali, nozakoti, hossas-
lig1 vo mudrikliyi ilo secilmalidir, ¢uinki onlar miayyan noticalors sobab ola bi-
lor. Bu sobabdon ¢alismaq lazimdir ki, onlar otrafdakilara v insanin 6ziine yax-
s1 tosir bagislasin. Vicdan, mahabbat, humanizm, xeyirxahliq, borc, odalst, diiz-
Uk kimi monovi kateqoriyalar aprior xarakter dasiyirlar, zamanla vo ya sorait-
don asili olaraq dayismirlor. Bohran soraitindo vo ya mirokkab situasiyalarda
daha parlaq sokilds tozahr edon, insanin daxili agidasine va xususiyyatine ¢ev-
rilorak, onlar ruhi madoniyyatin gicli manavi amili, soxsiyyatin 6ziniidara
modoniyyatinin gostaricisi olur.

Oziintidare vazifalorindan biri - ruhi rahatligin yaradilmasina vo bizi ohato
edon insanlarla minasibatlor modaniyyatino yardim edan nazakatli 6zuntidara
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uslubunun formalasdiriimasidir. Bu isa bizim moanavi soxavetimiz vo sofgoti-
mizdon daha ¢ox asilidir. Lev Tolstoy deyir: “Sadslik, xeyirxahliq va hagigat
olmayan yerdo azomot yoxdur”. insanlarin xarakteri vo tolobatlarini anlamag
mogsadila, 6ziinds onlar barods misahido gabiliyyati yetisdirmok gox vacibdir.
Otrafdakilarin xarakteri, maraglar1 vo gbézlomalarini anlamag, onlarda pozitiv
cohatlori gdrmoys, onlarin xeyirxah baslangicini, mahabbat va etimadini stimul-
lasdirmaga calismag, insanlarin problemlorinin hallinds va tolabatlarinin 6do-
nilmasinds onlara yardim etmo - bu yalniz soxsiyyatin humanist movgeyi deyil,
hom do moadoni insanin 6ziiniin saglamlig {igiin lazim olan ruhu tarazliq sorti-
dir. Insanlara mohobbot bizi xosboxtliys nail olmagq ticiin zoruri olan enerji ilo
tochiz edir. Fyodor Dostoyevski geyd edirdi: “Haminin xeyrina 6zind bitin-
lukls foda etmo - soxsiyyatin an yiksok inkisaf alamatidir”.

Basgga insanlara kdmok gostormokls, biz 6ziimiiz tigiin onlarin potensial dos-
toyini yaradiriq. /nsan minasibatlori madaniyyatinin psixoloji instrumentarisi
soxsiyyatin rahat hayat foaliyyati Giglin lazim olan, insanlarla ruhi harmoniyaya
nail olmaga imkan veran bir sira muhim prinsiplori daxil edir. Bodo Sefer so-
moarali hoyat mdvgeyinin vo soxsiyyatin diizgiin 6zinuidars Gslubunun forma-
lagdirilmasi tigiin mithlim shamiyyat dasiyan 24 “qizil gayda™ formuls etmis-
dir. Bu gaydalarin asas mahiyysatini insan miinasibotlori madaniyyatina birbasa
aidiyyati olan asagidaki tovsiyslords birlosdirmok olar. Bu - basgalarina marag,
hormat vo empatiya gostormo (homdoard olma), onlarin pozitiv istoklori vo foa-
liyyatinin boayanilmasi va torifi, ¢atinliklorinin aradan galdirilmasi vo problem-
larinin hall edilmasinds diggeat vo dastok gdstarilmasidir. Yaxsi cohatlorini as-
kar etmok, ona yaxs1 miinasibatin vo kdmok etmays hazir olmanin ifads edilmo-
si mogsadils insanlart miisahido etmok gabiliyyati, soxsiyyatin yaxsi cohotlori-
nin adalotlo giymotlondirimasi vo onun xidmatlarinin etirafi, insanlara tez-tez
hadiyyalor etmok gabiliyyati - insan minasibatlorinin gozal psixoloji mihitini
yaradir. Buna bagislamaq vo ndgsanlara va sahvlora garsi iltifatli olmag, insan-
larla (insiyyat zamani, gars: torofdon bu gilimsomoa olmasa bels, giilimsomok
gabiliyyatini; hamsohbatinds, sizo onun xahisindon imtina etmak lazim golibsoa
bels, yaxsi shval-ruhiyys va ruhi mamnunlug hissi yaratmaqg gabiliyyatini slave
etmok lazimdir.

Bizim hor birimiz 6ziimizds hoayata pozitiv baxislar formalasdirmaga calis-
mali, hatta oan agir vaziyyatlords belo daim nikbin olmali, hayatin bizo boxs et-
diyi nematlori minnotdarligla gabul edarok, 6z tobassiimini saxlamalidir. Gu-
limsamoak qabiliyyati otrafimizda misbat aura yaradir va problemlarimizin hal-
lini asanlasdirir, bizds yaxs1 shval stimullasdirir, hayati parlaq edir, strafdakila-
ra Umid vo xos ohval-ruhiyys boxs edir, yeni dostlar gatirir. Insanlarin kiiroyi
arxasmdan onlar hagqinda pis danismaq lazim deyil. Soadi Sirazi geyd edirdi:
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“Divarin bu tarafindon damisanda elo danis ki, eyni seyi o torafindon do deys bilo-
san...” Bunun avazine, insan1i manavi kamillosmays stimullagdiran, onlarin no-
cibliyino miracist etmo daha yaxsidir. Zorurat yarandigda insanlari miilayim
torzds va onlarin 6z yaninda (yaxst olar, sahidlorsiz) tongid etmoak lazimdir. Bu
zaman soxsiyyatin 6zind deyil, onun mioayyan harakatlorini tongid etmok la-
zimdir. Yazili sokilda tongiddon do imtina etmok lazimdir. Glinahini etiraf et-
mok va sahvlorina goro Uzr istomok gabiliyyati soxsiyyatin loyagstlorine aid
edilir.

Insanlarla miinasibatdo xtisusi “diplomatik’ etikazn: tatbig etmok lazimdir. Bura-
da amrlari vo sarancamlart xahis vo tokliflor formasinda ifads etmak; 6z aglinin vo
ustinltytntn nimayisindon imtina etmok, basgalarimin shamiyyatliliyini tasdiq et-
mok; 6z fikirlorinin ifadesinds yigcamliq, basgalarinin s6zini kesmodan onlart
dinlomok bacarigi, onlarin problemlarini, mévgelorini, gozlomoalorini va davranig
motivlorini anlamag; sizdsn daha az agilli olan adamla mubahisodon imtina etms,
onun haglihigr ehtimalini tasdiq etma; susmagla vo ya onun no dediyinin tzorindo
fikirlogsmayi vad edarok, basga movzuya kegmoklo monasiz miibahisani kasmok vo
ona tosokkiir etmok gabiliyysti tovsiys edilir. Insan tobistinin xtsusiyyatlorini no-
zora alarag, yenini gérma gabiliyystina malik olmayan, munagisali, tokabbdirli ya-
xud sadaco paxil insanlar torafindan sizin faaliyyatinizin subyektiv-negativ giymat-
londirilmasine fikir vermoyarak, tangida sakitco yanasmaq lazimdir. Fikirlorinizi
daha gox yeni pesokar va soxsi galobaloriniza stimullagdiran ugurlarinizin tizorindo
comlogdirmoak lazimdir. Eyni zamanda tongidin konstruktivlik va osaslanma xarak-
terini tohlil edorok, ondan 6ziint tokmillagdirmok (giin lazim olan rasional baslan-
gic gotlirmoak olar. Malum *“sevmayi bacaran kaslori sevin” ifadasine riayot edorok,
0zlns - sizi, sizin ideyalarimizi va foaliyystinizin naticalorini sevan, dork edon va
giymatlondiron dostlar vo maslokdaslar dairasi segmok vacibdir. Bu insanlar soxsi
movgeyimizda biza aminlik veran vo magsadyonliltyimizi méhkemlandiran mo-
novi stimuldur.

Insanlarla harmonik minasibatlorin va ruhi tarazligin saxlanmasi iigiin ham
genetik kodla, ham do mavafiq torbiya ilo sartlonan — saxsiyyatin aliconab/ig:
boylk shamiyyato malikdir. Antuan de Sent-Ekziiperi deyirdi ki, insan1 torbiys
yaradir. Insanin aliconabligini tosdigloyan keyfiyyat — pisliys yaxsiligla cavab
vermoak, basgasinin zaifliyino garsi comardlik va iltifat gostormok bacarigidir.
Lakin odalatsiz olaraq sizi incidon insanin harokatini — bir nasilds doyisdirmok
¢atin olan, insan xarakterinin, tobistinin xdsusiyyati olan algagligdan ayirmagi
bacarmag lazimdir. Algagligi, onun dasiyicisi torafindon aliconabliq kimi deyil,
zoiflik kimi gobul edilon bagislama ilo neytrallagdirmaqg olmaz. Bununla, bila-
vasita vo ya dolaysi ilo sosial hadisa olan sor iiciin sorait yaradilir. Oz hoyat
tocriibasine asaslanarag, Nikolo Paganini hesab edirdi ki, “gabiliyyatlilora ha-
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sod aparirlar, istedadlilara zoror yetirirlor, dahilordon - intigam alirlar”. Insan al-
¢agliginin aradan galdirilmasinin yegans yolu, soxsiyyatin siiurunu, diinyagori-
stind, xarakterini vo davranisin1 formalasdiran vo ya doyisdiron xeyirxahliq de-
yarlarina asaslanan yiiksok madaniyyatin tarbiys edilmosidir.

Saxsiyyatin alicanabl/iq ifadalarindan biri - 6z sohvlorini etiraf etmok gabiliyys-
tidir. Inciklik, daha artiq doracads isa hirs, bioenerjinin sorbast axinina mane olur
Vo bununla nainki ruhi tarazligi pozur, hom do stresslor yaradir, asab-psixi xostor-
liklora sobob ola bilor. Sefer geyd edir ki, asabilosmoa va hirs hissina gapilmaq ol-
maz, ¢unki eynilo poizitiv hisslor kimi, neqgativ hisslor maddilosmays gadirdirlor.
Onlar “ilk ndvbada 6zlimiizo gars: istigamatlonirlar, bizi saglamligdan mohrum
edir vo mrii qusaldirlar.” Qagz/maz neqativ emosiyalar: dziindan atmag: gyranmak,
daim pozitiv tofokkiir yaratmagq vo hoyat foaliyystinin musbot enerjisini hasil etmoak
lazimdur.

Otrafdakilara digget, mohobbat, xeyirxahliq vo sofgot 0zlinds kreativ hoyat
enerjisi dastyan xeyirxah minasibatlor yaradir. Glicli xarakterin olmasi, avvallor
buraxilmis sohvlora goro 0zlindon naraziligdan va 6z imkanlarinin lazziminca qiy-
motlondirilmemasindan imtinam: da nezardos tutur. Ozlniin va 6zgalarin sshvlorin-
don diizguin ibrat darsi almaq ve onlardan daim 6z inkisafi va 6zlni tokmillasdirma
Ucln istifads etmok lazimdir. Aliconab insanin yaxst cohotlori, istedadi vo nailiy-
yatlori na gador yuksokdirss, o daha artiq sadadir vo lovgaligdan uzaqdir, bu bax-
sisloro goro Yaradana daha ¢ox minnotdardir. Sexsi “men”in arxasinda, “flahi qigil-
cimt” tomsil edon ali “Man”in durdugunu geyd edarak, C. Templton bunu ulduzlar:
glindiiz gérmak cahdi ilo migayiss edir. “Onlar avvalki kimi kainatdadirlar, lakin
glinas isigina gora gorinmidrlor. Yalmz giinas batdirdan sonra biz bu soma masollo-
rini gorurik”.

Canli tobioatin butlin diger nimayandolarindon forgli olarag, insan 0z hayat foa-
liyyatini idara etmok va xosboxtliys nail olmag kimi nadir imkana malikdir. Lusi
Anney (ogul) Seneka hesab edirdi ki, “golbin boyukliyt bitin insanlarin xiisusiy-
yoti olmalidir.” Insam “hor seyin meyar1” kimi nozordon kegiron va soxsiyyatin
sonsuz imkanlarina inanan Sokrat deyirdi: “Hor bir insanda giines var. Ona yalniz
isiq sagmagq imkanimi verin.” Oziiniidarays 6yranarok va zokamizin tiikenmoz im-
kanlart sayasinds biz 6z fikirlorimizi, hisslorimizi vo davranisimizi daha somorali
idara etmaya baslayirig.

Digor insanlarla (insiyystds, otrafdakilarin obyektiv giymatlondirilmasi vo 0zl-
niin yaxsi cahatlorini vo keyfiyyatlorini 6zlni giymatlondirmes asasinda insan mi-
ayyan sosial rola olan hiiququnu bargerar edir. Yanls torbiys, E.Fromma goéros “si-
25 neco lazzimamsa - man elayam” prinsipi ilo yasayan “bazar xarakterli” insanin
formalagmasina gotirib ¢ixara bilor. Bu, soraitdon asili olaraq dayison, yiksok ma-
doniyyatli insana xas olan méhkem manavi prinsiplarin, ardicilligin, alicanabligin
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Vo sadagetin ondan gozlonilmasi mimkiin olmayan ifrat konformistdir. Insan azad
olmalidir. Bu 0 demoak deyil ki, o, istadiyi hor seyi eds bilor. Xeyr. Burada asas me-
yar yiiksak ruhi madaniyyatdir. Davranis etik moadaniyyatin va vicdanin tolablari ilo
sortlonmoalidir. Kimin iss stiurlu olarag manipulyasiya eds bilacayi “ictimai roydon”
asililiq isa diizgun deyil, ¢lnki bu, soxsiyyatin fordiliyinin itirilmasine sobob olur,
onun yaradici inkisafina mane olur, tosabbusuni ve miteraqqi yeniliklorini moh-
dudlagdirir. Comiyyat tarafindan daim “giymotlondirilanlor” rolunda olma - 6z{inu-
tosdiqin, inkisafin vo yaradiciligi on yaxs1 iisulu deyil. Insana mohkom irado, to-
miz vicdan, 6z guciine inam vo Sorbast yaradiciliq lazimdir. Bagga s0zls, insan
“dalgalarin iradasine gora” tizmamolidir, lakin 6z hayatini, siiurunu, iradssini, arzu-
larmi vo moagsadloarini idars etmolidir, 6z taleyindo miitoraqqi doyisikliklarin va nai-
liyyatlorin memari vo ingaat¢ist olmalidir.

Insanm {insiyystindo “omokdasliq” falsafasi va texnologiyas: diizgiin 6ziintida-
roya dogru aparir. Bu - sosial munasibotlorin yliksok modoaniyyatine, soxsiyyatin
formalasdiriimasina va diristlik, xeyirxahliq vo moasuliyyat kimi insani keyfiyyot-
lorin inkisafi hesabina ictimai hayatda destruktiv hadisslorin aradan galdiriimasina
dogru yoldur. Toassuf ki, real hoyatda biz yeni formaya diismoyi ¢ox tez bacaran
coxtzlu ifrat konformistlorlo tez-tez rastlasiriq. Belo adamlar Gglin dorin hoyat to-
sislori vo agidalori movcud deyil. Lakin har bir comiyystdos digor insanlar da az de-
yil. Bu - “sindirmag mimkin olan, lakin aymok mimkin olmayan” soxsiyyatlor-
dir. Bitln hayat soraitlorinds onlar mordlik, sarsilmazliq, gehromanliq kimi moziy-
yatlora nimuno olurlar, hoyat foaliyystinin sosial shamiyyatli obrazini vo yilksok
insan madoaniyyatini nimayis etdirirlor. Misel Montenin sozlorini xatirlayaq: “He-
qgigi layaqgat caya bonzayir: 0 no godoar dorindirss, 0 gadar az sas ¢ixarir”. Mohz
bels insanlar soxsiyyatlorin vo liderlorin torbiys edilmasi t¢lin nimunadirlor.

Munagisalarin idara edilmasi

Oziintiidara madaniyyati insanlarla garsiligh miinasibatlorde miinagisali si-
tuasiyan: idara etmak gabiliyyatini do nazords tutur. Burada baslicasi, tomKin
va basggasint dinlomok, onun mévgeyini obyektiv va 6ziinltongid soklinda qiy-
moatlondirmok va diizgiin naticolor ¢ixarmaq bacarigidir. Basgasinin rayi sizinki
ilo uygun galmirsa, ¢okinmak lazim deyil. Sakitliyini vo tomkinini saxlayarag,
mubahisanin mahiyyatini opponentin iizorins kegirmamok, onun insani layaqot-
larinin algaldilmasina yol vermomok vo ona miinasibatdo hormot géstormok va-
cibdir. Bu zaman anlasilmazlig: aradan galdirmaq vo hanst hisslorin onun dav-
ranigina istigamat verdiyini aydinlagdirmag ugtin suallar vermok lazimdir.

Minagiso - hom do 6zino miioyyan ¢agirig, 0zlnln, balks do yaxs: torofo
doyismok lazim olan diigiincalori vo davranisinin diizgunluyt hagqinda fikirlori-
no bohanadir. Nizami Goncovi deyir: “Urokdon golon 0z iirays sirayot edir”.
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Sosial munagisalorin azaldilmas: va garsisinin alinmasi ti¢iin effektiv insan faa-
liyyatinin muhim motivasiyasi olan saxsiyyatin - camiyyat, vaton va biitovlikds
bagariyyat garsisindak: xidmatlarinin obyektiv ictimai gabul edilmasidir. Ob-
yektiv se¢cim prinsiplari vo meyarlarina malik olmayan adalatsiz qiymatlondir-
malar va bolgl munasibatlori sistemi insanlarin sosial foalliginin va ictimai
omok mohsuldarliginin azalmasina, boylk yaradict imkanlarin itirilmasina, icti-
mai minasibatlarin geyri-sabitliyino va votondaglarin hakimiyysts inamiin qi-
rilmasina sabob olur. Insan miinasibatlari va sosial miinasibotlordoki ziddiyyat-
lor, miinagisolor vo bohranlar 6z baslangicini mohz buradan géturir. Buna gora
demokratik 6lkalorin dévlat idaragiliyi sistemlorinds hor bir votondasin modani
keyfiyyatlarinin, pesokarliq moziyyatlorinin vo sosial-modoni inkisafa tOhfasi-
nin adalatli giymotlondirilmasing birinci doracali shamiyyat verilir.

Xosbaxtlik - hayat stimulu kimi

Saxsiyyatin an mihim 6zlnudidara stimulu xosbaxtlik olub va olacaqd:r. Foa-
liyyat sahasindon asili olmayaraqg, bitun insanlar, daha ¢ox onlarin ruhi mado-
niyysti vo ugurlarinin saviyyasi ilo mioayyon edilon xosboxtliys can atirlar.
Xosbaxtliya can atma — har bir insanin hayat faaliyyatinin tabii vo baslica sti-
muludur, 6zinl tokmillagdirmays can atma iso - 6zUnl madani soxsiyyat hesab
edonlar tigiin xoshaxtliyin mitlaq sortidir. Bu sosial ganunauygunlug insanin to-
labatlar1, maraglar1 vo magsadlarinin formalasma motivlarini bir gox cshatdon
izah edir, insanlarin tofokkiriine vo davranisina tasir edir, soxsiyyatin psixolo-
giyasini Vo xarakterini anlamaq imkanini verir.

Xosbaxtlik — insanin vo onun yaxmlarinin monavi Vs fiziki saglamligidir, sox-
siyyatin stiurlu istoklori vo ideallarinimn hoyata kegmosidir. Xosboxtlik - yalniz ugur
deyil. Ona nail olma aliconabliq, xeyirxahliq va insanlara xidmat ilo, 6z arzulart vo
ideallart ugrunda mubarizo aparmag, siiurlu kompromiss getmok bacarig ilo sortlo-
nir. Insanin vo onun yaxinlarimin saglamhg sarti ilo milkkemmal insan xosbaxtliyini
daxili gozallik, pozitiv xarakter, vicdan vo dlzgunlik, mohabbat, dostlug vo sada-
got kimi keyfiyyatlor olmadan tosavvir etmok ¢otindir.

Xosgboxtliyin oan mihiim meyarlart — méhkom va firavan ailo, sevimli peso
Vo ig, dogmalarin vo dostlarin etimadidir. Hoyatdan forahlonmok, har seydon
z6vqg almag, inandirmaq bacarigi, baslangicini ailodon gotiran insanin diizgin
hayat folsofosindon daha ¢ox asilidir. Ailads dlizguin tarbiys va tohsilin naticasi
olan anadangalma madani keyfiyyatlor do boyik rol oynayir ki, bunlar zamanla
genetik soviyyaya kegir, va insanin miiayyan gabiliyyatlori, modoni dayarlori vo
ustinluklorinda ifads olunur.

Xosgboxtlik tgtlin hoyatda siiurlu vo aydin moagsoad, maddi rifah, 6z potensiali-
ni1 reallagsdirmag imkani vo comiyyatds layigli yer tutmaq da lazimdir. Buna go-
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ro do xosbaxtlik, siibhasiz, alverisli modani miihitin vo sosial adalatin olmasi ilo
baglidir. O nainki insanin anadangalma moadoni keyfiyyatlori vo gabiliyyatlori-
ni, ham do biliklari vo mudrikliyini, inadli amayini, kamillosma cohdini, inam1
Vo dozimuni, iradasi vo mosuliyyatini, azadlig: vo casurlugunu, votondas 6zii-
nidorkini, homginin otrafdakilar torofindon mohobbat, hérmat, anlasiima vo
dostok tolob edir. Belaliklo, xosboxtliys gedon yol insanin biliklori, bacariglar,
mutosokkilliyi, manaviyyati vo yaradici faaliyyatini nozards tutan yiiksok ruhi
modoaniyyatdon kegir.

Mahabbat - enerji manbayi kimi

Naya isa nail olmagi ¢ox gucli istama, miayyan iso mahabbat, diizgun segil-
mis Yol vo gorgin zohmot sorti ilo, mlvaffagiyyat qazanmag:n lokomotivina gev-
rilir. Lakin 6z inkisafinda ugur qazanmaq miitlog otrafdakilarin maraglari vo
g6zlomoalari, altruizm kimi hayati vacib prinsipin gozlonilmasi ilo slagodardir.
Insanlara mahabbat an miihiim energetik amil, qarsiligl anlasma va on miixto-
lif problemlorin ugurlu halli sartlarindan biridir.

Con Templton hesab edir ki, mahabbat — hayatin kvintessensiyasi (c6vhari, asas
mahiyyati), onun an bdyik boxsisidir, fikirlor, sozlor va horokatlor formasmda ot-
rafdakilara mahobbot boxs etmok iso - hiisn-rogbatin, xeyirxahligin, dostok olma-
nin, gaygi Vo marhomatin tabii tozahdrudur. O, mohabbati — biza xeyirxahligr ¢okib
gotiran vo “kainatin 6z tesir qlivvasinin harmonik aximina” gevrilon caziba quvvasi
kimi nozordoan kegirir. Mohobbotin — “Eros” (romantik mohabbat), “Stroq” (ails tiz-
vlarina mohobbat), “Aqgape” (altruistik mohobbot) kimi godim yunan toriflorini toh-
lil edorok Templton insanlara gars: Azumanist mahabbat kimi, basariyystin bitiin
dinlarinds stlh, garsiligh anlasma vo inkisaf aldo etmok Gcuin an giymatli hesab
edilon, Allahdan golon sortsiz mohobbat olan “Agape”ni ayirr. Insanlara belo mo-
habbat na gadar ¢ox boxs edilirss, o daha da artir.

Bununla barabor insanlara qars: mahabbatin an yiksak tazahiirli va on ali di-
ni doyar insanin maariflanmasidir ki, aldo etdiyi elmi biliklor vasitosilo ona mo-
doniyyatin hoyati guctni verir. Digar ruhi doyar — insan1 ilahi muadrikliys ya-
xinlasdiran elmi foaaliyyatdir. Lakin elmin dayar sorti gazanilan biliklarin insan-
lar arasinda yayilmasidir. Erazm Rotterdamski deyir: “Isiq boxs et vo garanliq
0z-06zlno yox olacaq”.

Vaxtin idara edilmasi

Oziinii idara etmanin vo bitévlikds insanm hayat faaliyyatinin an mihim
resursu vaxtdir. Oziinlidara madaniyyati strateji diisiinmok gabiliyyatini, vaxz
ohomiyyatsiz seylora sarf etmomayi vo boyuk mogsadlor formalasdirmagi, 06z
hayat faaliyyati prioritetlorini miayyanlasdirmayi bacarmag: talob edir. Oz foa-

183



liyyatinin elmi togkili yolu ilo daha yilksak naticalora, miasir elmin nailiyyatlo-
rindan istifado hesabina daha yuksok amok mohsuldarligina nail olmag Ggln
vaxtdan samoarali istifado etmak lazimdir. Hesiod deyirdi: “Oz vaxtina sahib ol-
mag1 bacaran kas hogigaton boyik adamdir.” Vaxtin doyoarini geyd edon Carlz
Darvin deyirdi ki, “vaxtin bir saatin1 hadar yera kegirmoys casarat edon adam —
hoyatin dayarini halo dork etmomisdir”. Vaxt — hor biri geriya ddnmadan hoya-
timizdan gedoan anlardan ibarstdir. Buna géra do vaxt resursunu idars etmok ba-
carigi hayati zoruratdir.

Hoqigi mohobbati oldugu kimi, vaxti da heg bir pulla almag mimkin deyil.
Sadoco onu 6z maraglarinda diizglin idaro etmayi Oyronmok lazimdir. Vaxti
modoaniyyatin entropiyasi prizmasindan nozardon kegirarak hiss etmok ¢atin de-
yil ki, vaxtin dayari onun mohdudlugunda va ddnmozliyindadir. Hoyatda hor bir
insana miayyan zaman middati ayrilmigdir. Bu muddat orzinds 6z arzunu ha-
yata kecgirmok, 6zlni tosdig etmoays mivaffaq olmag, saxsiyyst olmaq, 6zins,
ailosina vo digor insanlara fayda va sevinc gatiron monali, maraqli, yaradici ho-
yat qurmag, harmonik basari hoyat prosesina slindon galon tohfoni vermok la-
zimdir.

Situasiyanin talablarindon asili olaraq, bizs har giin faaliyyatimizin prioritet-
lorini yenidon nazordan kegirmok lazimdir. Con Templton jurnal mogalslarin-
don birina istinad edaroak, obrazl olaraq, yasanan hor bir gunt, faydali vs yara-
dici islora sorf etmoak lazim olan 86400 saniyali “bank” bileti soklinda tosavviir
edir. Istifade olunmayan saniyslor ertasi giiniin hesabina kegmayarak, homisalik
yox olurlar, geriys iso - yol yoxdur. Buna goro do saglamliq, mivoffagiyyat,
xosboxtlik vo 6z hoyat foaliyyotindo konkret noticalor oldo etmok (glin onlar:
somaroli istifado etmok lazimdir. Itirilmis vaxtin hamisalik yox oldugunu noze-
ro alarag, vaxtin har dogigosini samorali idara etmok maqgsadi ilo Templton
uzunmuddatli vo qisamuddatli magsadlor strategiyasindan istifads etmayi mas-
Iahat gortr. O bir nega il avval Ugiin strateji magsadlorin muayyan edilmasi vo
monitoringini, prioritetlorin yenidon nazardan kegirilmasi yolu ilo bu magsadlos-
rin permanent korrektasini, hamginin gindslik, hoftalik, ayliq vs illik planlas-
dirmant nazardos tutur. Bununla barabar zaruri masalslorin vaxtinda hall edilmo-
si sortlorindan biri gundslik foaliyyst planinin ertesi gliniin axsamu tortib edil-
moasidir.

Minnatdarliq hissi

Oziintiidars - situasiyadan faydalanaraq ona nazarat etmakdir, mayuslugu
optimist sakilda fusunkarliga ¢evirmakdir, hayati baxsislari minnatdar/igla go-
bul edarak, xirda hisslordon uzaq olmagdir. Oziinii idara etmanin baza vazifala-
rindan biri - 6ziinds sevinc va xosboxtlik, geryi-moahdud inkisaf imkanlart man-
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bayi kimi, haya# sevmak va onu giymatlandirmak bacarigini formalagdirmaqdir.
Gundalik hayat otalstine Ustlin galarak, biz hayatin gozalliyini gérmali vo ona
gOro minnatdarlig hissi kecirmaliyik. Praktik olarag butin psixologlar geyd
edirlar Ki, hatta on kodoarli hadisalari bels pozitiv sorh etmays can atmag, hoya-
tin insana baxs etdiyi har seya sevinmoyi bacarmagq, hor bir situasiyadan faydali
olan1 manimsamoak, insanlar1 vo yasanan émrin har bir anmi asl boxsis kimi
giymatlondirmak lazimdir. Hayatin bizo verdiyi hor bir xeyirxahliga géra min-
notdarhiq - rifaha vo ruhi rahatliga sobob olan an muhim psixoloji amillordon
biridir. Yaradana, bizi ohats edoan insanlara va butln ¢atinliklori vo problemlori
ila birlikda hayatin 6ziina minnatdarliq hissi insana 6z guciinds aminlik verir vo
goyulmus mogsadlors nail olmaga yardim edir. O, garsiligl pozitiv enerji yara-
dir ki, bu da insanin imkanlarini, giiciinii va biliyini artirir, xeyirxahligi vo fira-
van yasamani insana dogru colb edir.

“Yarim¢iq stokant bos deyil, dolu gérmok” bacarigi gox g6zal hayat nikbin-
liyidir, bizi ohato edon har seyds yaxsinit gormo gabiliyyatidir. Boxs edilmis ho-
yat nematlorino goro minnatdarliq hissi bizo hayat harmoniyasi, inam va sevinc
duygusu asilayir. Templton deyir: “Ogor biz artiq malik oldugumuza géro min-
natdarliq hissi kegiririksa, bu hissin 6zi bizo daha yaxsini ¢okib gatitir. Minnot-
darliq — bizo dostlari, mohobbati, sakitliyi, saglamligi vo maddi rifahi cozb edon
gucli magnitdir”. Insanm 6z hoyatina va artiq malik oldugu hor seys gors, bizi
ohata edon gozalliyi gormak, giymotlondirmak va xos maramin noticasine oldu-
gu kimi, ona sevinmok gabiliyyatino, 6zlnun ruhi vo maddi rifahina gora min-
natdarliq hissinin dork edilmasi — xosbaxtliyin sirrlorindon biridir.

Minnoatdarhiq hissi ruhi dincliys, raziliga vo moanovi saglamliga sobab olur,
ugur gotirir. Insan oldo etdiyi hor seyo géro minnotdar olmalidir, lakin 6ziindan
razilig hissindan ¢akinmali, progressiv inkisafin mahiyyati kimi, 6z hayat foaliy-
yatinda daim yeni ugurlara can atmalidir. Tonbollik, lageydlik, arxayingiliq va in-
kisafda maragliligin itirilmasi - 6ziindan va 6z nailiyystlorindan raziligla yaranur.
Mohobbat kimi, 6zlindon naraziliq da xosboxtliys dogru yolda insan1 daim qizgin
faaliyyats stimullasdiran, onun inkisafinin harakatverici quivvasidir.

Rifah - 6ztnuidara naticalarindan biri kimi

Muvaffaqiyyatli 6zlintidara gostaricilarindan biri rifahdir. Mantiqi bUtov-
lukdos igtisadi mantiqdon az forglonon, 6zundn igtisadi inkisafin1 idaro etmayi
Oyronmok lazimdir. Hayat saviyyasinin golirlorin inkisafina proporsional surat-
do yiksalmasini nazors alaraq, Bodo Sefer, xtsusi toplanan hesabin komoyi ilo
soxsi kapitalin1 formalasdirmagi va xarclarin galirlari Ustalamasina yol vermo-
yarak, amok hagqinin har artmasmdan pul yigarag, ondan galon faizlorlo dolan-
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mag tovsiys edir. Duzgin “maliyys tofokkir(” va 6z maliyyasini tonzimlomoak
bacarig hayat keyfiyyatinin ylksalmasina va inkisaf {igiin ¢oxlu sayda imkan-
larin yaranmasina yardim edir. Biz mivoffoqiyyst gazanmaq vs rifahimizi yiik-
saltmoak istayiriksa, miintozom vo tam sokilds dincalmak sorti ilo, var quvve-
mizlo ¢alismaliyiq.

Ugurlu faaliyyatds insanin fayda/: is amsali va 6z madaniyyatinin entropiyas:
problemina miinasibati mihiim shomiyyato malikdir. Oz pesokarliq potensiali-
nin maksimal istifadasi t¢tin lazimi quvva sorf edarok insan 6z enerjisinin fay-
dali is amsalini maksimuma yiksaldir vo entropiyanit — somorasiz sorf edilon
enerjini sifira endirir. Foaliyyatin moagsadi, strategiyas: vo texnologiyalarinin
diizgiin se¢imi zamani, agoar 0, davamli hayat istigamati olursa, inanilmaz nati-
calar verir, gcox gozal motivasiyani, 6zlni tokmillagdirmani tomin edir vo yeni
hoyat golobalorine aparir.

Saglamlig - 6zinaidara sarti va gostaricisi Kimi

Insan1 yiiksok tonus, enerji, guloriizlilik va hoyat keyfiyyati ilo tomin edon
0z saglamliigi hagqinda gayg: - effektiv 6zlnlidars ¢un baslica shamiyyat
kasb edir. Hoyat yollarinda insan1 yalniz sevinc, muvaffagiyyat vo ugursuzlug-
lar deyil, hom do mixtalif xastaliklor misayiot edir. Xastaliklorin asas manbalari
asagidakilardir: genetik amillor; diizglin olmayan gidalanma; organizmin had-
dindon artiq soyumast; infeksiyalar; asab gorginliklori, diizgiin olmayan hoayat
torzi, keyfiyyatsiz istirahot, sas-kiy(n tasiri vo s. sabab oldugu psixoloji streslor
Vo S. Xastoliklorin garsisinin alinmasi vo aradan galdiriimasi ti¢iin 6z tibbi bi-
liklarinin saviyyasini daim yiksaltmak, 6ziindo méhkam irads, d6ziim vs 6z ho-
yati, rifaht vo mitoraqqi inkisafi tigiin mordliklo mubarizo aparmaq bacarigini
yetisdiroarok, 6ziinlidara madaniyyatini tokmillagdirmok lazimdir.

Artur Sopenhauer hesab edirdi ki, bizim xosbaxtliyimizin onda dogquzu
saglamligimizdan asilidir. Xosbaxtlik duygusunu hiss etmok vo moahsuldar foa-
liyyat Gglin bu godar vacib olan enerji, saglamliq vo gulariizlilik saglam hoyat
torzi ilo sortlonir. Saglamligin qorunmasi strategiyasi xastaliklorin va nasazlig-
larin mialicasine deyil, profilaktikasina yonsldilmalidir. Saglamliq — hor sey-
don ovval, insanin asas hayat mogsadlorinin, qoyulmus vozifalorin effektiv vo
vaxtinda yerina yetirilmasi, isdo foalliq va sabitlik, dézimlulik, dinamiklik vo
kommunikativlik, hayat nematlorindan zévg almag imkanlarinin reallagdiriima-
st liglin lazim olan enerjisidir. Saglamligin qorunmas tiglin insan bir sira vacib
gaydalar1 bilmali va yerina yetirmalidir. Hor seydon avval bu, diizgun gidalan-
ma madaniyyatidir. O, yemokdo aza gane olmagi, giindalik tomiz su igcmoayi, ye-
mok vaxti vo yemokdon dorhal sonra su igmoakdon ¢okinmayi, 6z organizminin
daxili signallarina qulag asmaq bacarigini1 nozards tutur. Bitki mansoali gidalara,
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toravazlora vo meyvalors Ustiinlik vermok, tozo ¢okilmis siralordon istifado et-
mok lazimdir. Yemok zévq vermoalidir. Qidan1 saylo ¢eynayarok, asta-asta ye-
mok, ayaq Usto vo ya uzanmis vaziyyatds gida gebulundan ¢okinmok lazimdir.
Diqgstini yemoakda va onun insana verdiyi zvqds comlosdirmok lazimdir.

Alimlar hesab edirlor ki, yetkin organizm dglin insanin giin arzinds gabul et-
diyinin tgdo bir hissasi tamamils kifaystdir. Maraqglidir ki, bu fikir budda rahib-
lorinin hoyat torzi vo giinds bir dofs yeyan immanuil Kantin qidalanma rejimi
ilo Ust-Usto distir. Homginin, yadda saxlamaq lazimdir ki, gidali maddalarin ha-
mis1 biitlin insanlar Ggln eyni doaracads faydali deyil ki, bu da gan grupunda
olan biokimyavi forglarla sartlonir. Ogoar insan duzgin gidalanmirsa, onda bazi
maddalor gan hiiceyralorinin foaliyyatino neqativ tosir gostorir. illarlo bu monfi
effekt comlonir va glclonir ki, bu da insanin saglamliginin pislogsmasina gatirib
cixarir. Masalo bu vo ya digor moahsullarin insan organizmins neqativ tasirini mi-
nimuma endirmakdan ibarastdir. Qidalanma ilo yanasi insanin qurulusuna vs gan
grupuna daha ¢cox uygun goalon fiziki madaniyyatin bu vos ya digar novlari vo re-
jimlorini segmok do vacibdir. Bizoa elo golir ki, gidalanma modoniyyatina hasr
edilmis osarlor arasinda amerikali hakim-naturopat Piter D°Adamonun basoriy-
yatin tokamdl inkisafi prinsiplori Gzorinds qurulmus rasional gida nozariyyasi
diggoti calb edir.

Homginin yadda saxlamaq lazimdir ki, alkogol, titin, sintetik mongali moh-
sullar insan saglamligina zarar vurur. Buna heyvan monsali yaglarin, sokar, sir-
ko, kofe vo bazi digor mohsullarin gox istifadasini do olave etmok lazimdir.
Tez-tez, xuisusan sahar tezdon, yuxudan oyandigdan sonra va yatmazdan avval
tomiz su igmok tovsiys edilir. Harokot va oksigen gatismazligi orgqanizmo nega-
tiv tosir edir. Hesab edilir ki, organizmin normal foaliyyatini, maddslor mibadi-
lasini vo immuniteti, yaxs1 is gabiliyyatini vo hoyat glictinii saxlamag magsadilo
hor giin qirx dogigadan az olmayaraq fiziki madaniyyatlo mosgul olmaq lazim-
dir. Siiurlu gidalanma va fiziki madoniyystlo yanasi organizmo miintazom isti-
rahat, hor seydon ovval sakit, rahat yuxu, yorgunlugu ¢ixaran yaxsi musigi, go-
zinti lazimdur.

Somoarali hoyat foaliyyatino mane olan vo insanin saglamligina zoror vuran
amillordon biri gorxudur. Ernest Hemenquey deyirdi: “Qorxaqgliq va vahimo godor
hec no insanin canim daha ¢ox almir.” Bodo Sefer hesab edir ki: pozitiv tofokkdr,
diggotin hayati problemlarin hallinds vo mogsadlords comlagdirilmasi, minnot-
darliq hissi, 6z nailiyyatlorinin shomiyyatinin dork edilmasi, xeyirxah insanlarla
unsiyyat, vaxtasiri yaxst musiginin dinlonilmasi va s. qorxunun aradan galdiril-
masina kémok edir. Oziiniin mogsadi Vo minnatdarliq hissi - 6z hoyatina, sag-
lamligina, omlakina, imkanlarina, sizi sevon vo hdrmot edon dostlara vo xeyir-
xah insanlara goro minnatdarliq hissi Uzarinds diggsti comlosdirmaklo gorxu
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hissina galib galmak olar vo lazimdir. Rifah vo sevinc hagqinda tez-tez diisiin-
mok lazimdir Ki, onlar bu torzls siiurlii magsadin hoyata kecirilmasinds gorxu
Vo narahatliq hissini sixisdirib ¢ixararag ve ruhi tarazliga sobab olarag, mukafat
olacaqdir. Bas vermomis fakta, ehtimal olunan, ola bilsin hatta bas vermayacak
xosagoalmazliklora goroa vaxtindan avval dilxor olmaq - disiinilmomis azab ¢ok-
mok va 6z sahhatini pozmaq demakdir. Cunki “sarsidict hadisa” Umumiyysatlo,
heg bas vermaya do bilar, agar bas verarss, 0, yaxsiliga dogru doyisikliklor Ggln
stimul ola bilar. Qorxu bizim otraf alomo miinasibatimizdon, onun gavranilmasi
Vo siiurumuzda oks olunmasindan asilidir.

Oz hoyatmin monasmi aydin tosavviir etmok, 6z hayat gabiliyystine inanmagq vo
ruhi tarazhigim xeyirxah insanlarla mintazom Unsiyystlo méhkomlondirarak, hor
glin 6zunda istonilon bir isin miivaffagiyyatli naticasine ohval-ruhiyys yaratmaq la-
zimdir. Bununla yanasi hoyatda gozlonilmaz facislorin do oldugunu dork edarak,
0ziinds dayanst formalasdirmaqg ve destruktuv hadisslordon 6ziinin “yenidon do-
gulmast” va inkisafi liglin istifads etmok lazimdir. Bodo Sefer ¢atinliklori material
adlandirir ki, “ondan ugura dogru aparan pilloken qurmagq mumkiinddr.” Hayati
coxpillali pillokanlo mugayiss edorok o, problemin aradan galdirilmasinin zaruriliyi
hagqmnda danisir. Bunun Gglin 6ziine inanmag vo 6z mogsadlori ugrunda mabarizo
aparmag, paxil adamlara fikir vermomok, partnyorlar 6z torsfins calb etmok, ehti-
yatlar yaratmaq vo gozlonilmazliklora hazir olmag, saglamligmimn geydine galmag,
otrafdakilarin qaygisina daha ¢ox galmaq lazimdir. Bir ¢ox murokkab masalalorin
hallini asanlagdiran soxsi tacriibani zonginlosdirarak, ¢atinliklorlo mibarizo apar-
maq bacanigim yetisdirmak, inkisaf etdirmok lazimdur.

Hadisalora vo faktlara insanin reaksiyasi, onlarin interpretasiyasi insanda psixo-
loji gorginlik yarada bilor ki, bu da, streslorin idara edilmasinin aktual/igin: sortlon-
dirir. Stresslori idara etmokls, biz amolo golon enerjini yaradici macraya yonaldo
bilorik. Bodo Sefer deyir ki, saglamliq tigiin stress zoruridir. Organizmin daxili ba-
lansiin pozuldugu zaman amols golarak, o, butiin funksiyalarin balansini vo garsi-
ligli olagosini barpa edarak, bu prosesi tonzimlayir. ©gar stress pozitiv tofokkir he-
sabina nazarat edilirss, 0, insanin organizmina mishat tasir gostarir. Onun torofin-
don bu emosional vaziyyati pozitiv amil kimi istifads etmoys yonaldilmis streslar
Uzarinda nazarat qaydalar: formuls edilmisdir. Bu gaydalarin mahiyyati: daxili ta-
razligr saxlamaq va diggti indiki magamda mosqul oldugumuz isin tizerindo com-
losdirmoak; isdo prioritet voazifolor segmok vo iso can yandirmag; hor seyds vo isdo
nizam-intizami g6zlomok, rahat is tempini yaratmag; telasiklikdon vo narahatligdan
gokinmoak (iglin ehtiyat vaxt planlagdirmag; isi Vo masuliyyati hovals etmak, har se-
ya yumor hissi ilo yanagmag; is ve istirahat vaxtini diizgiin boliisdirmok va hoddon
artiq moasgulluga yol vermomok; insanlarla haddon artiq olagslori mahdudlasdir-
magq; sadalik gostormak, hodsiz sohratporastlikdan imtina etma; goalobalori vo mog-

188



lubiyyatlori sakit torzds garsilamag, 6z golaboalaring sevinmok; 6z saglamliginin vo
emosional vaziyyatinin gaygisina galmaq, vaxtasiri dincalmok, aylonmak, yuxu va
istirahat zamam telefonlar1 sondirmok bacarigini birlasdirir. Ruhi dincliyin, tomki-
nin vo siiur aydimhginin qorunmasimda sakit sorait, ibadot, meditasiya, tobiot ovoz-
siz rol oynayir.

Insamin ruhi Vo psixi saglamiigimin asasint xeyirxahlig tagkil edir. Bu anlayisa
yaxsiligi vo insanlara xidmot etmayi, aliconabligi, moarhomati, sofgoeti, mohobbati,
dostlugu va sadageti do alavo etmok olar. Konfutsi ailods vo dovlstds rifahin osasi-
n1, hamginin insanlari idara etmok imkanini xeyirxahligda gorirdi. 9min-amanlig,
daxili ruhi dinclik saglamligin baza sortlorindon biridir. Bizim daxili ruhi diinyamiz
Xarici soraitdonss, bizim 6zlimizdon, 6z siiurumuzu idara etmok gabiliyyatindan,
hadisalori sakit, falsofi gavramaqdan, 6zinds mudriklora xas olan ataraksiya (so-
yuqganlilig, tomkinlilik) yetisdirmokdon daha ¢ox asilidir. Ruhi tarazliga nail ol-
magq Ucuin 6z vicdanmnla raziliqda olmag ves vaxtasirt “mon ¢ox sakitom” va “mon
hor seyi bagislayiram” formulu Uzro autotreninglo masgul olmaq lazimdir. Belo
vaxtasirt “susma” siiurun hassashigini, daxili dinya va onun transendentallig: (hi-
dudlar asan) ilo olago duygusunu artirir, hayatin vo xeyirxahligm rolunun daha
yaxsi dark edilmasing, soxsiyyatin ruhi nurlanmasina sabob olur.

Geriya baxarkon har bir madani insan siiurlu va gozal yasanan gunlars, aylara
Vo illara gora raziliq hissi kegirmali, 6z yaradict amoayinin naticalorine - okdiyi
agaclara, yetisdirdiyi “meyvolara”, tikdiyi binalara va soharlars, boyltdiyd, tohsil
verdiyi vo torbiys etdiyi insanlara gora qurur hissi kegirmalidir. Bu - elmi va texni-
Ki nailiyyatlors, incasanat asarlaring, dovlat konstruksiyalar: vo insana xidmat ticiin
toyin edilmis hayat foaliyyati texnologiyalarina da aiddir. ©kdiyimiz har bir mads-
niyyst toxumu insanin hoyat foaliyyati Uclin zoruri olan ¢ox bshralor vera bilar.
Effektiv 6zlinuidars sisteminin yaradilmast tigiin 6ziinds nainki faalligi, ham do go-
yulmus mogsads nail olmayinca, gobul edilon gorarin vo ya planin yerins yetirilmo-
sinda sabitlyi, matinliyi, inadkarlig1 yetisdirmok lazimdir. Qalbin soxavati, otrafda-
kilarin sani gobul etmasi va bayanmoasi, insanlara xidmat (glin 6z agli, enerjisi vo
vaxtinin tomonnasiz olaraq sarf edilmasi — insan rifahinin agaridir.

Gorkomli tarixi soxsiyyatlorin yuxarida gozdon kegirilon fikirlori, yanasmalar
Vo giymatlondirmalori, miasir taninmis analitiklor vo psixologlarin, hamginin mu-
allifin bazi konseptual middoalari, soxsiyyatin daimi 6zind tokmillasdirmasine va
0zuna nozarato yardimi nozards tutur. Ogor onlar insanin daxili tolobatina gevrilor-
s9, ugurlu hayat faaliyyatinin, insanmn ruhi dincliyi va xosbaxtliyi Gguin gorakli olan
yuksak Unsiyyat modaniyyatinin, diger insanlarla harmoniyanin, comiyyatds mo-
habbatin va hérmotin daimi generatoru rolunu oynayacaqdir.
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SOSIAL-MODONI SiYASOT

Sosial-madani siyasat — intellektual, etik, badii, idaragilik, hiqug, maisot
madoaniyyati vo bitév milli madaniyyat sisteminin digar aparic istigamatlarinin
inkisafina yardim vasitasilo hayat rifahinin, keyfiyyatinin yiksalmasini vo co-
miyyatin vo ddvlastin davamli inkisafin1 tomin edon uniuversal siyasatdir. Bu
istigamatlora hamginin: madoni irsin qorunmasi, istehlak madoniyyati, sshiyyo
va ekologiya, fiziki madoniyyat, idman, turizm, Kitab nasri vo insanin digor ho-
yat foaliyyati sahalorininin inkisaf 1 aiddir.

Olkanin milli maraglarina uygun olarag, sosial-madani siyasat - vatondasla-
rin daim artan ruhi vo maddi tolobatlarinin tamin edilmoasine yonoldilon miixto-
lif dovlat vo geyri-hOkumat toskilatlarmin faliyyatini koordinasiya edir. O,
elmi osaslar tizorinds qurulur va dévlstin etik vo hiquq sisteminin effektivliyi-
nin tomin edilmasindo, ictimai minasibatlor madaniyyati vo insan kapitalinin
inkisafinda, gonc noslin menavi saglamliginin yaxsilagdirilmasinda, ictimai
omok mohsuldarliginin artirllmasinda muhim rol oynayar.

Elmin, keyfiyyatli tohsilin, incasansatin vo madaniyyatin digar sahalorinin in-
Kisafi ilo yanast sosial-madoni siyasatin mihum vazifalorinin biri - shalinin ak-
kulturasiyas: (madaniyyatlorin garsiliglt tosir prosesi, modoni xususiyyatlorin
mubadilasi) vo inkulturasiyas: (ford torafinden madani normalarinin menimss-
nilmasi), madani elitanin biliklori va vardislarinin kiitlalora 6tlrilmasine, sosial
cohotdon aktiv insan kapitalinin, yuksok insan minasibatlori madaniyyatinin
formalasmasina va camiyyatin davamli inkisafina yardim edan universal kultu-
roloji biliklorin yayilmasidir. Sosial-madani siyasatin strateji vozifasi — dovlatin
rogabot qgabiliyyatli inkisafi, milli modoniyyatin galocayinin qurulmas: tgiin
yeni imkanlarin yaradilmasidir.

Sosial-madani siyasatin doyari onun milli maraglara va dovlatin dayigon in-
kisaf tolobatlarina, diinya sivilizasiyasinin ¢agiriglarina na dorocads cavab
vermoasi ila sartlonir. Onun somoraliliyi asasan hansi prinsiplor vo meyarlar izo-
rindo qurulmasindan, xalqin modoani irs dayarlori vo normalarinin, beynalxalq
hoyat foaliyyati texnologiyalariin se¢imi va sintezinin necs hayata kegirilmo-
sindon, zamanin sinagindan kegmis Qarb vo Sorg madani nailiyystlorinin, lokal
Vo dinya sivilizasiyasinin standartlari, tocriibasi va inkisaf qanunlarinin onda
na doracads nazars alinmasindan asilidir.

Sosial-madani siyasatin mihim funksional vazifalorindan biri — milli-ma-
doni dayarlar sisteminin gorunmasi va inkisafidir. Malum oldugu kimi, xalqin
modoni doyarlori — xalqn hayat foaliyyatini tonzimloyan vo ddvlot siyasatinin
ideoloji asasini toskil edan, insanlarin siiuru, psixologiyasi, intellekti, diinyago-
risii, motivlari, manaviyyati, davranisi, xarakteri vo taleyina guclu suratds tasir
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edon davamli modoni oriyentirlordir. Bu sistemin aparici halgoasi, xalqin nailiy-
yatlori va hoyat rifahinin gostaricisi - xalqin intellektual vo etik modoniyyatidir
ki, bunlar1 permanent (daimi, arasikasilmadan) inkisaf etdirmok lazimdir.

Demokratik 6lkonin sosial-modani siyasati milli ideologiyanin tokmillosdirilma-
si, insanlarin siiurunda pozitiv dayisikliklor, yiiksok sosial hoyat keyfiyyatino nail
olma, davamli sosial-madoani taraqqi, dovlstin daxili vo xarici tohliikasizliyi, comiy-
yatdo milli-madani doyarlorin istehsali, gorunmasi, yayilmast vo moanimsonilmasi
Ucun alverisli soraitin yaradilmast ils slagedardir. O, ruhi vo maddi madaniyyatin
biitdv sosial sistemini ifado edon yaradici faaliyyatin mixtalif saholorinin bir-birina
tosirli inkisafin1 tomin etmoak, insanlarn hayata passiv uygunlasmasinin garsisini
almag, onlarda foal votondas movgeyini formalasdirmaga yardim etmok, 6lkonin
milli maraglarina uygun olaraq, shalini gergikliyin yaradici doyisdirilmesina sofor-
bor etmak igtidarindadir. Bunu nozars alarag, sosial-modani siyasatin islonib hazir-
lanmasi vo hoyata kecirilmasino mosul dovlst idaragiliyi organinin comiyystin vo
dovlstin dinamik inkisafi namina sosial-modoni faaliyyatin bir ¢ox subyektlorinin
saylarini birlagdirmoys yardim edon ideoloji va koordinasiyaedici funksiyani yerino
yetirmosi magsadouygundur. Yeni tarixi soraitdo possovet Olkslori torafindon bu
missiyanin yerino yetirilmosi sovet dovriindon galma “modoaniyyatin “igtisadiyyat
Uzorinda Ustqurum” kimi dar anlamindan imtina etmasi ilo sortlonmisdir. Mustaqil
Olkalorin milli maraglarina cavab veran innovativ sosial-madoni siyasstin asasina
biitov sosial sistem, proses va insanin agli, hisslori va fiziki amayi ilo yaradilan “si-
ni tobiot” olan madaniyyatin diizgiin elmi anlamini qgoymagq lazimdir. Belo anlayis
Vo onun osasinda qurulmus sistemli kulturoloji yanasma dovlatgilik madaniyyatinin
golacak inkisaf saviyyasinin yiksalmasi va istehsal glivvalarinin, daxili vo xarici si-
yasatin, hoyat torzi va hoyat tominati sisteminin, beynalxalq muinasibstlor vo comda
milli madaniyyatin va sivilizasiyanin biitov sosial sistemini toskil edon digar foaliy-
yat sahalarinin balanslasdirilmis inkisafina nail olma tigtin sorait yaradir. O, inkisa-
fa diggotin artirilmasi va miixtalif sonat vo foaliyyat dairasi insanlarmin biliklori,
bacariglari, mitosokkilliyi, monaviyyati vo yaradici faaliyytatinin giymotlondiril-
moasi hesabina milli modaniyyatin inkisaf motivasiyasi, insan kapitalinin osasini
toskil edan, votondaslarin ogli vo monavi madaniyyatinin toraqqisi Ugtin  yeni im-
kanlar agir. Belo yanasmanin tistlinliyl onun intellektual, badii, istehsal, maisat,
istehlak, tibb, ekoloji, hiiquq mihafiza vo harbi madaniyyatin, ailo va ictimai mo-
doniyyatin dinamik garsiligh inkisafimin stimullagdirilmasina, milli irsin gorunma-
s1, fiziki madaniyyatin vo idmanin, Kitab isinin va s. inkisafi tizro foaliyyati yeni so-
Vviyyaya galdirmaga imkan vermosindadir.

Qloballagma soraitinds ragabato davamli va tohliikasiz inkisafin tomin edil-
moasi zaruriliyi inkisaf etmokds olan 6lkalorin comiyyati vo dovlsti garsisinda -
diinyanin aparici 6lkalarinin sosial-madoni, o climladan, igtisadi saviyyasinadok
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yuksalmok kimi strateji milli magsod goydu. Bu strateji moagsadin hayata kegi-
rilmasi Ugun kifayat godor ambisiyali ikili vozifoni yerino yetirmok lazimdir:
nisbaton qisa tarixi middstds sosial-madani inkisaf siirati Gizra dlinyanin aparici
Olkalorini, faaliyyatin keyfiyyati vo amok madaniyyati Uzro bu 6lkaslordan geri
galmaga yol vermomak sorti ilo, onlar1 he¢ olmasa, bir faiz nisbatinds gabagla-
maga nail olmag. Bu vazifanin ugurlu halli maddi nematlor istehsal¢ilarinin sii-
urunda ingilabi dayisikliklori, yilksok omok madaniyyati va idarsetma madaniy-
yatini, sosial masuliyyat moadaniyyatini, vatona xidmat madaniyyatini talob edir.
O osasan, comiyyatds intellektual, etik, hiiquq ve idaragilik madaniyyatinin ga-
baglayici inkisafi ilo, xalqin sosial-madoni kodunun daha ¢ox emosionaldan -
daha ¢ox rasional hoyat foaliyyati madoniyyating, seyr etmodon — dayisdirmays
yonaltmoklo sortlonmisdir.

Sosial-moadani, o ciimladan, iqgtisadi problemlorin effektiv halli asason 6l-
konin sosial-madani siyasatinin duzginluyindan, onun obyektiv inkisaf tolo-
batlar1 vo zamanin ¢agiriglarina cavab vermok igtidarindan asilidir ki, bura-
da aparict rol muasir kulturologiya elmina moxsusdur. Kulturologiya elmi-
nin metodologiyast vo nailiyystlori osasinda islonib hazirlanmis sosial-mo-
doni siyasat muasir diinya sivilizasiyasinda somarali igtisadi va zongin orta
sinifli sabit, ragabot gabiliyyatli, tohlukasiz hiiqugi dévlstin yaradilmasinin
zoruri sortidir. Sosial-modani siyasstdo kulturologiyanin elmi metodlarindan
istifado - madoniyyatlorin, dinlarin vo 6lks votondaglarinin maraqlarinin har-
monizasiyas: U¢un olverigli sosial muhitin formalagmasina imkan verir,
ekspert-kulturologlarin, siyasi vo tosarriifat liderlorinin hazirligi vo yenidon
hazirliginin ugurlu taskilinae, ganclorin vo usaqglarin intellektual inkisafi vo
monavi tarbiyasine, xalq kutlalari torafindon yilksok innovativ madaniyyat
Saviyyasinin manimsanilmasins yardim edir.

Sistemli kulturoloji yanasmaya asaslanan sosial-madoni siyasatin bagslica va-
zifalori bels ifado oluna bilar:

«  Ruhi vo maddi madaniyyatin mixtalif sahslori i¢tin insan kapitalinin
osasint togkil edon mitoxassislorin hazirligr va torbiys edilmasi, onlarin hoa-
yat foaliyyati U¢uin maddi-texniki va sosial soraitin yaradilmasi. Qloballagsma
soraitindo comiyyatin davamli inkisafi vo dovlatin ragabat gabiliyyatliliyini
tomin edan saxsiyyatlor vo liderlorin formalasdiriimasi.

« Sistemli kulturoloji yanasmaya osaslanan yuksok dovlst idaragiliyi
modoaniyyati hesabina dovlstin hoyat gabiliyystinin artirilmast magsadils for-
di, elmi, maliyys, iqgtisadi, toeskilati, hiiquq, informasiya resurslarinin qiymaot-
londirilmasi vo somorali istifadasi. Foaliyyot koordinasiyasinin tomin edil-
moasi, statusa géra muixtalif sosial-modani foaliyyat subyektlorinin amokdas-
l1ig1 va partnyorluguna yardim etma.
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. Intellektual potensialin — elm, tohsil, yiiksok texnologiyalarin qabag-
layici inkisafi {igiin, homginin insanin tolobatlarinin daha tam tomin edilmasi
va soxsiyyatin, milli madaniyyatin permanent modernlosmasi ilo sortlonan
potensial imkanlarinin sosial reallasdirilmas: {igiin olverisli soraitin yaradil-
masi. Milli incasanatin inkisafi vo milli irsin qorunmasi.

« Mitoxassislorin professional va etik madaniyyat Saviyyasinin, hamgi-
nin xalgm @mumi modoni saviyyasinin daim yiksaldilmasine yonaldilmis
kulturoloji program vo layihalorin yaradilmasi vo reallagdirilmasi. Bu mog-
sadlorla dovlat institutlar vo xtsusi kulturoloji tadgigat markazlorinin toskil
edilmasi, xalq kutlalori torafindon yenilikgi modoniyyatin yiuksok monimso-
nimsanilma saviyyasini, gonclorin vo usaglarin inkisafi vo manavi torbiyasi-
ni toamin edan samarali dovlat kulturoloji maarifcilik sisteminin toskili.

« “Biliklor comiyyati”nin inkisaf problemlorina diggstin artiriimast,
professional vo etik modoniyyatin tokmillasdirilmasi, kitlovi informasiya
vasitalari ilo isiglandirilan materiallarda intellektual madaniyyatin vo xalqin
ananavi manavi dayarlarinin inkisafi.

« Milli —-manavi dayarlarin vo yilksak insan munasibatlori normalarinin
insanlarin yalniz vatonparvarlik tarbiyasi sisteminds deyil, ham do hoyat to-
zi vo stilindo, etika, estetika, reklam, moda, asuds vaxt vo shaliys xidmat
sahasinds yayilmasi.

« Ailo sistemi vo usaqglarin sosial tarbiys va tohsil sisteminds, usaq ads-
biyyat1 va incasanatinds, usaq toskilatlar: va dilsargalards kegirilon tadbirlor
vo oyunlarda milli va diinya moadaniyyatinin daha dayarli nailiyyatlorinin
tobligi, bu doayarlara hdrmat vo mohobbat hissinin formalasdiriimasi.

« Milli madaniyyat yaradicilarinin — alimlar, misllimlor, hakimlar, in-
casanat xadimlori, ilk ndvbads, intellektual, tibb, istehsal, etik, bodii, idars-
¢ilik vo hiiqug madaniyyatinin inkisafin1 tomin edon mutoxassislorin loya-
gotli hayat1 vo yaradici faaliyyati iglin zoruri olan togkilati, maddi vo monovi
soraitin yaxsilasdirilmasi.

o Ziyallarin, voton garsisinda xidmatlori olan, milli maraglara xidmotdo
fodakarliq géstoron vo sosial-madani toraggini tomin edon butiin vetondaslarin
yaradict amayinin motivasiyasi; gohromanlarin xatirasinin obadilogdirilmasi.

« Milli madaniyyatin mitoraqqgi kulturogenezina, beynslxalg miinasibatlor
modaniyyatinin inkisafina va sivilizasiyalarin omokdashigina yardim edon, xari-
ci 6lkalarlo madaniyyat dialogu vo miibadilasinin hayata kegirilmasi.

Belo siyasatin (igtisadiyyatin, badii madaniyyatin inkisafi vo madani irsin
ananoavi prioritetlori ilo yanast) innovativ prioritetlori kimi asagida gostori-
lanlor miayyan oluna bilar:
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1. Elm, tohsil, maarif, informasiyanin gabaglayici inkisafi, yiksok texno-
logiyalarin islonib hazirlanmasi ilo olagodar olan - intellektual/ madaniyyat.
Uygun maddi soraitdo intellektual madaniyyot strateji dovlot prioriteti, is-
tehsal quvvaloari inkisafinin baglica resursu, tobistin vo comiyyatin doyisdiril-
masi, insana lazim olan hayat nematlarinin yaradilmasi olur.

2. Milli-madoani vo Umumbasoari dayarlors asaslanan — etik madaniyyat.
Yuksok monoviyyatsiz, xos maramsiz, insaniyyatsiz intellektual madaniy-
yat, comiyyat {igiin yalniz yaradici deyil, hom do tohllkali dagidici qlivve
ola bilar. Etik moadaniyyat yalniz insan miinasibatlarinin doyarli tonzimlayi-
cisi deyil, hom do m@vcud ganunlarin icrasini tomin etmokls, hiiquq mods-
niyyatinin mihiim oasasidr.

3. Qanunlarin aliliyi vo mikemmalliyini, vatondaslarin hiiquqgi savadlili-
gin1, ganunlarmn icra madaniyyatini nazords tutan - hllgug madaniyyati. Hu-
quq moadoaniyyati insan hiiquglarinin midafissini, comiyyatin sosial, siyasi
va iqtisadi hoyat tohlikasizliyini tomin edon ictimai munasibatlorin mihim
tonzimlayici amilidir.

4. Professionalliq vo idarsetms etikasinin comini ifado edon — idaragilik
madaniyyati. Idaroetmo modoniyyati strateji prioritetlordon biridir. Xalqin
rifah halt va hoyat keyfiyyati, dovlotin davamli sosial, siyasi va igtisadi in-
Kisafi, beynolxalq niifuzu vo tohliikssizliyi onun saviyyasindon asilidir.
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IV FOSIL
OMOIK MODONIYYOTI VO INSAN KAPITALI

INSAN KAPITALININ INKISAFI

Qloballagma soraitinds inkisafin vacib amili olan insan kapitalinin keyfiyyo-
ti vo potensiali comiyyatin, dévlstin vo imumilikds beynslxalq camiyyatin ho-
yat rifah1 vo keyfiyyati ii¢iin baslica shomiyyot kasb edir. Insan kapitali — co-
miyyatin sosial-madoni kapitalidir ki, onsuz sosial-madani toraqgini tamin edon
somarali istehsal vo innovativ foaliyyat miimkiin deyil. O, diinya sivilizasiyasi-
nin mokani1 vo zamaninda dialektik doayisikliklorlo sortlonan g¢agiriglara cavab
vermays qadir mulasir innovaiya igtisadiyyatmin yaxud “biliklor igtisadiyyati-
nin” horokatverici inkisaf qiivvasi Kimi nozordon kegirilir.

Insan kapitalin1 6lkonin bashica davamli inkisafinin borpaedici resursu kimi
nozarden kegiron Azorbaycan Respublikasinin prezidenti ilham Sliyev, onun
inkisafina boyiik shamiyyat verir. Olka rohbarliyi dilnyanm an yaxs: ali mok-
toblorinda istedadli Azarbaycan gonclorinin tohsili hesabina, homginin Azorbay-
canin milli tohsil sisteminin keyfiyyatini ylksaltmok vasitasilo yiiksok ixtisasl
mutoxassislorin ciddi hazirliq programini hoyata kegirir. XX asrin ikinci yari-
sindan bu fenomenin shamiyyatinin dork edilmasi vo alimlor vo siyasotgilar to-
rafindon ona diqqat giiclonir.

Qeyd etmok Kifayatdir ki, agor 1990-c1 illarin sonunda dunyanin inkisaf
etmis Olkalorinds fiziki kapitala yalniz 30% kapital goyulurdusa, insan kapitali-
na goyulan vasait bitiin vasaitin 70%-ni toskil edirdi. Bu zaman igtisadiyyatin
dovlat tonzimlanmasi moagsadila asas kapitali dovlat 0z tizorina gotlrir. Artiq o
zaman aydin oldu ki, insan kapitalt miithiim golir manbayidir vo yalniz omok ga-
biliyyati ilo deyil, hom da insanin anadangalma madani keyfiyyatlari, asl isteda-
di, yaxs1 tohsily, biliklari, pesokarligi, vardislori, faaliyyat texnologiyalari, tacri-
basi, mutasokkilliyi vo idaragilik bacariglari, manavi keyfiyyatlori ilo miiayyan
olunur. Bugiin bu anlayis insanin ham anadangslma, hom ds gazanilmis madani
keyfiyyatlarini, hom ddviat torafindon onun inkisafina qoyulan investisiyalari,
hom hoyat foaliyyati i¢tin ailonin istehlak xarclorini (gida, geyim, yasayis evi,
kommunal tominat, tohsil vo sohiyys daxil olmagla), hom onun comiyyatin so-
sial-madani, 0 climladan, iqtisadi inkisafininin doyisdirici amili kimi dork edil-
masini ehtiva edir.
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Osasint institusional nozariyyo, neoklassik nazariyys, neokeysian (XIX asrin
ikinci yarist — XX asrin avvallarinds alman folsofosinds istigamat) vo digar iqti-
sadi nazariyyslorin togkil etdiyi insan kapitali nazariyyasinin inkisafinda Nobel
mukafat1 laureat: T. Sultsun, H. Bekkerin, S. Kuznetsin, hamg¢inin E. Denison,
R. Solou, C. Kendrik, C. Fabrikant, 1. Fiser, R. Lukas va digar iqtisadgilar, sosi-
ologlar va tarixcilorin, Umumdiinya Bank1 eskpertlorinin xidmotlori boyukdiir.
Kegon asrin ikinci yarisinda Teodor Sults, Heri Bekker, Saymon Kuznets toro-
findon islonib hazirlanmis va inkisaf etdirilmis “insan kapitali” termini bugilin
genig sorho vo coxsayli 6l¢ilora malikdir ki, bu da onu kulturoloji anlay:sa
cevirir vo onun tohlili vo giymatlondirilmasina sistemli kultutrioloji yanasmani
tolob edir.

Moalumdur ki, bugiin diinya insan kapitalinin asas hissosi inkisaf etmis 0lko-
lorde comlonmisdir Ki, bu, axirinct onilliklords burada insan kapitalina goyulan
investisiyalarin fiziki kapitala goyulan investisiyalar1 shamiyyatli doracado iis-
tolomasi il izah olunur. Bu 6lkalarin tacriibasi goéstarir ki, insan kapitalinin for-
malagmasi va inkisafi shalinin ruhi madaniyyet vo hoyat keyfiyyati saviyyasino
goyulan investisiyalardan birbasa asilidir. Somarsli insan kapitalina malik sivil
Olkalor tiglin fundamental vo tatbiqi elmlorin yiiksok soviyyasi, insanin yiiksok
inkisaf indeksi xarakterikdir.

Insan kapitalmin vo baslica olarag, intellektual resurslarin dayisdirici imkan-
lariin todqiqi sahasindoki nailiyystlor asasinda bugiin ABS vo Avropa va Asi-
yanin aparict dlkalorinin ugurlu milli inkisafi hoyata kegirilir.Insan kapitali pa-
radigmas: Finlandiyada innovativ igtisadiyyatin yaradilmasinin osasi, Isvecin,
Rusiyanin vo digar dlkalorin iqtisadiyyatinin modernlosmasi olmusdur. Is¢ida
tocossim olunan insan kapitali — onun biliklari, bacariglar:, mitasakkilliyi, ma-
naviyyati va yaradici faaliyyatidir; o hor bir 6lkanin baslica galir manbayi, milli
zanginliyin asasidir.

Diinyanin aparici 6lkalorinds insan kapitalinin inkisafi yiiksok amok mods-
niyyatini, votondasin yiiksok istehsal omoyini motivasiya edon maddi-texniki
soraiti tomin edon diizgun idaracilik siyasati vo modoniyysti asasinda aparilir.
Insanlarm doyisdirici foaliyystindo osas yeri intellektual amak tutur, belo ki,
molum oldugu kumu, maddi rifah istehsal¢ilarinin osas resursu vo UDM-un ar-
timi intellektdon ibaratdir. Bu, rogabat gabiliyyatli igtisadiyyatin inkisafinda,
ohalinin vo ddvlatin galirlari vo rifahinin yiiksaldilmasinds elmtutumlu tohsilin
¢ox boyuk rolunu izah edir.

Sosial-madani va igtisadi teraqqinin baglica resursu olan intellektual mada-
niyyatin gabaglay:c: inkisafi, Dirgalis Dovriindon baslayaraq, garb 6lkalarinin
davamli madoni ononasi olmusdur. XX asrin ikinci yarisinda insan kapitalt
problemlori alim igtisadgilar, sosiologlar, tarixgilor vo kulturologlar torafindon

196



igtisadi va sosial inkisafin somaraliliyi kontekstinds nazordon kegirilmoys basg-
land1. Bazi Olkalorin ugurunu va digarlarinin gerido qalmasini, vo dévlat siyaso-
tindo bu sosial inkisaf qanunauygunlugunun hesaba alinmasini miisyyon edon
muhum amilo ¢evrilmis insan Kkapitalinin keyfiyyatinin formalagdirilmasinin
strateji ohomiyyatinin dork edilmasi yeni vo on yeni dovrds Qoarb sivilizasiyasi-
nin gabaglayici va dinamik inkisafina yardim etmisdir. Intellektual madaniyyata
- elm va tohsilo qoyulan gabaglayici investisiyalar elmi-texniki taraqqini, yuk-
sok amok mohsuldarlig vo keyfiyyatini, qorb 6lkslorinin sosial-igtisadi inkisa-
findaki ugurlar1 tomin etmisdir. Bu, inkisaf etmokds olan 6lkalarin, elmtutumlu
igtisadiyyatinin yiiksok inkisaf templori, istehsal vo idaragilik faaliyyastinin
keyfiyyati, omok madoniyyati ilo sortlonon, diinyanin qabagcil déveatlorinin in-
Kisaf soviyyasina ¢ixisinin yegans yoludur.

Comiyyatin vo dovlstin sosial-madani, 0 cimladen ham do igtisadi inkisaf
slirati vo keyfiyyatinin yiiksaldilmosinds insanin intellektual modoniyyatinin vo
intellektual foaliyyait naticalarinin rolunun dork edilmasi - ABS, Avropa 6lks-
lari vo Yaponiyada elm va tohsilin gabaglayici inkisafi dovlst siyasatinin asasi
olmusdur. Orta asrlorin son doévrinds yiiksok intellektualli insan kapitalinin sii-
ratli artim1 hesabina qarb sivilizasiyas1 daha qoadim sivilizasiyalarla global tarixi
yarist uddu. “XVIII asrin sonunda Qarbi Avropa adambasina diison UDM Uizra
bir yarim dofs vo ohalinin savadliliq gostaricisi Uzrs iki dofs Cin vo Hindistani
otiib kecdi. Iqtisdi azadliga, sonra iso demokratoyaya artirilmis son sorait avro-
palilarin, ham¢inin ABS va digar anglosakson Olkalarin igtisadi ugurlarinin
baglica amili oldu”. Sorqin digar 6lkalarindan forgli olarag, artiq XIX asrin so-
nuna yaxin, tohsil vo uzunémurlilik daxil olmagla, Yaponiya insan kapitalinin
yuksak soviyyasinoe malik idi. Buna gora do insan kapitalinin baslangic (ilkin)
soviyyasi Uzra 0, XX asrds texnoloji sigrayis etmaya vo dinyanin gabaqcil 61-
kalori sirasina ¢gixmaga hazir oldu.

Qoarb 06lkalarinds insan kapitalinin formalasdirilmasi va inkisafindaki nailiy-
yatlor madoni-igtisadi inkisaf qanunlarmin dork edilmasi vo ictimai toraqqini
idaroetma texnologiyalarinin tokmillasdirilmasi ilo sortlonmisdir. Bugin inki-
saf etmis insan kapitali olan 6lkolor inkisafda soksiz Ustunliklora malikdirlor.
Sivilizasiyanin taraqqisinin aparici amili olan insan kapitalinin strateji doyori-
nin alimlor, siyasatgGilor va idaragilor torafindon mohz dlizgiin anlamy, - iqtisa-
diyyatda rogaboto davamli yiiksok milli texnologiyalarin, davamli vo tohliikasiz
sosial-siyasi inkisaf kulturoloji strategiyalarinin yaradilmasi ti¢iin, xalglarin vo
dovlatlorin etibarli galacayinin qurulmasi tigiin yeni imkanlar agda.

Diinya praktikasinin miigayisali tohlili gostorir ki, insan kapitalina goyulan
investisiyada, onun inkisafi va istifadosinds nisbaton yiiksok entropiya oksar 61-
kalorin ugurlu inkisafina mane olur. Belo entropiyanin sabablari yaxst malum-

197



dur. Bu, diinyanin miixtalif 6lkalori Gglin az vo ya ¢ox doracads xarakterik olan,
sosial bazasimin camiyyotds ohalinin az moadani va destruktiv hissasinin oldugu
“antimadoniyyat”, hiiquq pozuntulari, monopolizm, riigvatxorlug va digar neqa-
tiv tozahUrloardir. Bununla borabar, insan kapitalinin entropiyasi hom do prof-
essional elitanin hoyat foaaliyyati iclin lazimi olverigli soraitin olmamasi, onun
nailiyyatlori vo imkanlarinin samarasiz istifadasi, alimlorin vo mitoxassislarin
amoayinin giymatlondirilmasi vo meritokratik motivasiyasinda idaragilik sohvlo-
ri, dovlot siyasotinds ciddi elmi bazaya malik olmayan geyri-diizglin hesabla-
marla sortlonir. Bunu nozors alarag, insan kapitalinin somaraliliyinin artiriimasi
bu prosesin daimi elmi tominatini talob edir. O, alimlar, muoallimlor, mihondis-
lor, hokimlar vo ziyalilarin digor kateqoriyalarmin elmi todgigat noticalorinin
giymotlondirilmasi vo hoyat faaliyysti U¢lin onlarin biliklari, bacariglari vo
kreativ imkanlarinin praktik olaraq daha yaxsi reallasdirilmasina, onlarin daim
doyison comiyyatin hoyati maraglar1 vo taloblorinin tomin edilmasina yonoldil-
mis omoayinin keyfiyyati vo samaraliliyini yiksaltmays imkan veran komfortlu
(rahat) soraitin yaradilmasi masalalarine diggatden doa ¢ox asilidir.

Insan kapitalmin mahiyyati ondan ibaratdir ki, 0, soxsiyyat, aila vo comiyye-
tin eyni vaxtda hom amili, hom mogsadidir. Maliyys, tobii va fiziki kapital ilo
comdo insan kapitali hor bir 6lkanin milli sarvatinin asasini togkil edir. Bu za-
man onun strukturu, keyfiyyati va inkisaf dinamikasi tarixon bu va ya digor xal-
glarin vo ddvlatlarin ruhi madaniyyati va sivilizasiyasinin milli inkisaf xiisusiy-
yatlari ilo sartlonmisdir.

Insan kapitalinin xtisusiyyat/ari onun inkisafina qoyulan daimi investisiyala-
rin zaruriliyindon va digoar kapital ndvlori ilo miiqayisads, ona goyulan vasaitlo-
rin geriys qaytariimasinin nisbaton uzunmiiddotli dovrii ilo sortlonir. insan kapi-
talin1 qisa tarixi zaman kasiyinds doyismok miimkiin deyil.

Umumilikdo madaniyyatin inkisafin kimi, insan kapitalinin inkisafi tobii-
cografi sorait, moadoniyyatin genetik kodu, sosial mahit, trixi sorait vo madani
mubadilo kimi obyektiv-tarixi amillordon asilidir. Onlarin arasinsa sosial mihit
mUoyyanedici shaimiyyato malikdir. Blitiin barabar soraitlords insan kapitalinin
tomoali mohz odur. Dlinya tocriibasi gostordiyi Kimi, xalgin asag: saviyyali in-
tellektual madoniyyati va gerida galmis mentaliteti oldugu halda, yiksok texno-
logiyali iqtisadiyyata qoyulan investisiyalar gozlonilon naticalori vermir.

Insan Kkapital1 osasen xalqmn mentalitetindon, insanlarmn hoyat rifahi, keyfiy-
yati vo tohlukosizliyindan, tohsil vo torbiys sisteminin effektivliyindon, elmi vo
yiuksak texnologiyalarin nailiyystlarinden, bazar igtisadiyyati vo azad ragabatin
hliquqi taminatindan, innovativ faaliyystdon, imumilikde dovlatin intellektual,
etik, siyasi, informasiya, hiiqug, idaracilik, igtisadi, tibb vo ekoloji madaniyyo-
tindon asilidir. O hamginin masuliyyat modoniyyati ilo, amok moadaniyyati, hor
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seydan avval onun keyfiyyat vo mohsuldarliq kimi indikatorlar1 ils, saglamligla,
yaxs1 islomok arzusu ilo, XUsusi hazirhiq kegmis yiksak ixtisasli kadrlarin sosial
vo maddi-texniki hayat foaliyyati soraiti ilo olagadardir. Bu zaman tamamils ay-
dindir ki, milli insan kapitali, ilk névbado, milli inkisaf vektoru, imkanlart vo
tempini bir ¢ox cohotdon miioyyan edon intellektual elitanin potensiali vo foa-
liyyotinin somaraliliyi ilo sortlanir ki, bu da dévlstin intellektual madaniyyato
goydugu investisiyalara xisusi shomiyyat verir.

Insan Kkapitalinin inkisaf problemiori — sistemli kulturoloji tohlili vo 6lkado
mdveud olan yaradict potensialin vo dayison tolobatlarin qiymatlondirilmasini,
milli inkisaf maraglarinda praktik foaliyyotin osasini toskil edon effektiv kultu-
roloji texnologiyalarin se¢imini nozords tutan dévlat idaragiliyi madaniyyatinin
do problemlaridir. Sistemli kulturoloji yanasmaya asaslanan an muhim idar:ci-
lik vazifalori bunlardir: strateji inkisaf prioritetlori vo vozifolarinin mioyyon
edilmosi; keyfiyyatli professional hazirliq; alimlor, mutoxassislordon vo onlarin
omaYinin naticalorindon somarsli suratds vo vaxtinda istifado edilmasi; onlarin
mohsuldar hayat faaliyyati U¢tin miasir maddi-texniki va sosial soraitin yaradil-
masi.

Kulturologiyanin metodologiyas: vo metodlar: insan kapitalinin biitdv inki-
saf panoramasini va onlarin somorali idaragiilk imkanlarini oks etdiran mixtalif
indikatorlarin macmusunu nazardan kegirmaya imkan verir. Buraya: insan kapi-
talinin strategiyalar1, magsadlori va soviyyslorini, asas tosir monbalari vo amil-
larini, potensial va talobatlarin istifads, giymatlondirmo va diizgun interpretasi-
yasini, inkisaf prioritetlori vo texnologiyarini aid etmok lazimdir.

Strategiya insan kapitalinin inkisaf mogsodlori va priorotetlorinin dizgin
formalagdiriimasini, resurslar, texnologiyalar, insanlar, zaman, maliyys, madani
Vo siyasi doyarlor kimi amillorin hesaba alinmasini, hamginin nailiyyatlor vo
ndgsanlarm, bu proseslo oslagadar olan imkanlar vo risklorin hesabini nazards
tutur. Tohsilin saviyyasi, ahalinin galirlori, uzundmurlulik, milli tahlikasizlik,
yoxsullug saviyyasi, tibbi xidmat saviyyasi, atraf muhit vo s. kimi dayison ko-
miyyatlorin giymatlondirilmasini kulturologlarin goriis dairasina daxil etmok la-
zimdir. Bu zaman, hamginin doyison kamiyyat hesab olunan inkisaf magsadlori
Vo prioritetlori daimi aktuallig, somoralilik vo milli maraglara uygunlug monito-
ringina moaruz galmalidir. Lakin bittn dayisikliklords nozars almaq lazimdir ki,
insan kapitalinin effektiv faaliyyatini tomin edon dayismaz strateji prioriteti 0l-
konin intellektual potensialinin qabaglayici inkisafidir.

Insan Kapitalinin inkisaf strategiyalarinm islonib hazirlanmasi va tokmillos-
dirilmasi ucun sistemli kulturoloji tohlil avazsiz shomiyysto malikdir. O - har
birinin 6z mahiyyati, funksiyalari, materiyasi, enerjisi, harokat vektoru, slage
mexanizmlori, tarixi vo inkisaf qanunauygunluglar1 olan, gasiliglt slageli va
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garsiligh asili komponentloro malik, blitdv sistem olan insan kapitalinin &yro-
nilmasina yonoaldilmis todgigat metodlarinin mocmusundan ibaratdir. Bu tohli-
lin mihim vozifasi kulturoloji tohlil vahidlorinin — dinamik sistem olan insan
kapitalinin miixtolif parametrlorinin 6l¢tlmosi Ugun indikatorlarin miisyyan
edilmasidir. Bu vozifonin hoyata kegirilmosi son naticonin samoaraliliyi baxi-
mindan goabul edilon gorarlara tesir gdstoran bttin amillori hesablamaq imkani-
n1 verir. Lutfi Zadonin geyri-salis montiq nozariyyasi vo Piter Ceklandin “yum-
saq tofokklr” nozariyyasindon istifado etmaklo, sistemli kulturoloji yanasma,
insan kapitalinin inkisaf dinamikasina tesir gostoron siyasi, igtisadi, zaman va
digor doayison amillari tahlil etmays imkan verir.

Inkisaf maqsadlari: soxsiyyat vo liderlarin professional “istehsali” vo tokmil-
lasdirilmasini; ailo madaniyystinin inkisafini; soxsiyyat vo camiyystin hayat ri-
fah1 vo keyfiyyatini; insanin, comiyyatin va ddvlotin davamli inkisafin1 ehtiva
edir. Inkisaf saviyyalori bunlardir: ailo, soxsiyyat, kollektiv va comiyyot. Osas
manbalar, istifada sahalari va tasir amillari — tohsil, maarif vo torbiys; elm vo
texnologiyalar; adabiyyat va incasanat; siyasat vo idaraetmo; hilquq va ganun-
vericilik; milli tohliikasizlik vo mudafio; sosial mihit, anonalor vo modani irs;
igtisadiyyat vo maliyyos; informasiya vo moatbuat; din; sahibkarliq foaliyyati;
diplomatik foaliyyat vo beynalxalq munasibatlor; tibb vo ekologiya; fiziki mo-
doniyyat vo idman; turizm va xidmotlor sahasi; geyri-hdkumat toskilatlari vo s.
kimi ruhi vo maddi madaniyyat sahalarini ohato edir. Mihim tasir amili moti-
vasiyadir. [nsan kapitali potensialinin giymatlandirilmasi — insanin biliklori, ba-
cariqlarr, mutosokkilliyi, monaviyyati, yaradici faaliyyat saviyyasinin 6lgtlmasi
ilo hayata kegirilir. ©n mihium texnoloji inkisaf instrumentlori - dizgiin toskil
etmo, tolim, inkisaf parametrlorinin giymotlondirilmasi va 6lgilma gabiliyyati,
hiiqugi tonzimlomo, informasiya tominati, innovativ foaliyyat, tokmillosma, bo-
rabor imkanlar vo meritokratik motivasiyadir.

Azarbaycan tgln milli insan kapitalinin permanent inkisafinin praktik oho-
miyyati, - 6ziindo miixtalif sosial vo humanitar elmlorin yanasmalar: vo metod-
larint birlogdiran, yuxarida adi ¢akilon sistemli kulturoloji yanagsma osasinda bu
sosial-madoani fenomenin todgiqini olduqca aktual edir. Bununla slagadar dév-
Iot idaraciliyi praktikasinda insan kapitalinin strateji inkisaf problemlorinin sis-
temli kulturoloji tohlili Gglin miallif torafindon islonib hazirlanmis “kulturolo-
giya piramidas1” universal metodunun malik ola bilacayi innovativ shomiyyato
digget yetirmok istordim. Bu metod milli insan kapitalinin mahiyyati, xususiy-
yatlori, tarixi vo nailiyyatlorinin migayisali dyranilmasi, onun inkisafinin timu-
mi ganunauygunluglar: vo aktual tolobatlarinin dork edilmosi, diinya sivilizasi-
yasinin dialektik dayisikliklarina uygun idaragilik texnologiyalar: vo modellari-
nin iglonib hazirlanmas: ii¢iin keyfiyystco yeni imkanlar agir. Mona elo golir ki,
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milli insan kapitalinin tohlili vo inkisafi, onun hayat gabiliyyati, keyfiyyati vo
somoaraliliyinin yiksaldilmasi ti¢tin bu metodun praktik istifadasi Azarbaycanin
ragabat gabiliyyati soviyyasinin yiiksalmasina, globallagsma soraitinds onun za-
manin ¢agiriglarina vaxtinda vo layigli cavab vermok gabiliyyatinin giiclonma-
sino yardim edacokdir.

Insan kapital strateji vozifosinin reallasdiriimasi, — siyasi va igtisadi sabit-
sizlik, dinya sivilizasiyasinin daimi dayisikliklori vo cagirislar: ilo misayist
olunan globallasma soraitndo Azarbaycanin davamli inkisafi tigiin yeni imkan-
lar agdi. Eyni zamanda 0, votondaslarin mosuliyyst madoniyyatina, momurlarin
idaragilik madaniyyatina, mutoxassislorin hazirlanmasi va istifadasi problemls-
rina, gonclorin intellektual vo etik madaniyyatinin inmkisafi masalalorine yik-
sok tolabkarlig: sortlondirdi.

Olkanin yeni sosial-madoni siyaset tendensiyalr istigamatindo, respublika-
da insan kapitalinin inkisafina yardim moagsadila, 2010-cu ilin avvalindan “Si-
murq” AMA Azarbaycan Dovlot televiziyasi ils birliks, birinci kanalda ilk do-
fo olaraq, “Idrak” stasionar kulturoloji elmi-maarifcilik verilisini aparmaga
baslamisdir. Onun vozifasi respublikanin genis shali toboagalori vo xaricds
Azorbaycan diasporu arasinda universal kulturoloji biliklori yaymag olmus-
dur. “Idrak” verilisinda aktual problemlor, innovativ kulturoloji texnologiya-
lar vo Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi imkanlart miiasir kulturoloya
elmi, milli vo dlinya madaniyyati va sivilizasiyasinin nailiyyatlori prizmasin-
dan tohlil edilirdi.

“Idrak” kulturoloji verilisi glkodo vo xaricdo yiilksak reyting gazanmisdir.
2010-2014-cu illar orzinds Azarbaycan Dovloat televiziyasi ilo birgs “Simurqg”
AMA torafindon 200-o yaxin “Idrak” televiziya kulturoloji elmi-maarifcilik
verilisi aparilmigdir. Onlarin arasinda: “Kulturologiya vo Azorbaycanin dévlot
simvollart”, “Kulturologiya vs insan kapitali”, “Kulturologiya vo idaroetmos
madoaniyyati”, “Azorbaycanda liderlik madaniyyati”, “Kulturologiya va tarbi-
ya”, “Azarbaycanda informasiya madoniyyati”, “Kulturologiya va biliklor co-
miyyati”, “Insan vo madoniyyat”, “Insan vo comiyyat”, “Kulturologiya va etik
madoaniyyat”, “Azarbaycan va Fransa: beynalxalg minasibatlor madoniyyati”,
“Morakes modoniyyati”, “Kuba madaniyyati”, “Kulturologiya vo Azarbaycan-
da hiiqug madoaniyyati” va digorlorinin adlarin1 ¢cokmok olar. Elo bu dévrds
milli insan kapitalinin inkisafina yardim mogsadils, “Ovqgat”, “Sahor sovgati”,
“Qadin diinyas1”, “Muhazirs”, Yeni gun” veriliglarinda, hamginin milli televi-
ziya vo radionun mixtalif kanallarinda, jurnallar, gozetlor vo internet sohifalo-
rindo kulturologiya problemlori Uzro goxsayli elmi-maarifcilik ¢ixislar edil-
misdir.
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OMOK MODONIYYOTI

Milli kulturologiyanin aktual vozifalorindan biri - ictimai amok mohsuldarli-
g1 vo xalqin rifahinin yiiksalmasi, dévlatin rogabst gabiliyyati vo davamli inki-
saft ticlin mithim shamiyyat kasb edon elmtutumlu amok madaniyyatinin inki-
safina elmi yardimdur.

Omok modaniyyati — insan hayatinin talabatlarinin tomin edilmosi, qorun-
mas1 Vo yaxsilasdirilmasi ti¢iin lazim olan dayarlorin istehsali magsadilo, tabio-
tin vo camiyyatin doyisdirilmasine yonaldilmis biliklor, bacariglar, mitosokkil-
lik, etika vo yaradici faaliyystdir. ©mok — modaniyyatin fundamental tarixi in-
stitutlarindan biri, insanin hayati, aqli vo manavi inkisafinin zaruri sortidir ki,
onsuz insanin movcudlugunu tesavvir etmok olmaz. Bu zaman fiziki amoyin
doyoari onda olan, “ruhi istehsalin”, yani tohsil, elm, incasonat vo yalniz insan
potensialinin formalasmasi tigiin deyil, hom do igtisadi istehsalin inkisafi tigiin
mihim ohamiyyat kosb edon digar geyri-igtisadi kateqoriyalar sahasinds foa-
liyyatin asasini togkil edon agli omok payindan asili olaraq artur.

Elmtutumlu amayin shamiyyati butév ugurlu milli madaniyyat sisteminda
intellektual madoniyyatin aparict halgo olmasi ilo sortlonir. Insanin, comiyyatin
va dovlatin barpaedici strateji inkisaf resursudur, ona asaslanan elm iss tohliiks-
siz va firavan hoyat ¢iin lazim olan midrikliys aparir. Humanist monoviyyatla
sortlonon yuksok intellekt insanin basglica inkisaf monbayi, dinya sivilizasiyasi-
nin aparici qiivvasidir. Kasflor va ixtiralarin diizgun dark edilmasi, giymatlondi-
rilmasi vo vaxtinda istifadosi zamani intellektual modoniyyatin nailiyystlori
planetin milyonlarla insaninin hayati {i¢iin olverigli imkanlart toamin edir. Ruhi
modoaniyyatdoki ylksok intellekto asaslanan Gstiinlik yasamanin vo inkisafin,
hokmranligin vo galobanin, mohsuldar istehsal vo siiurlu istehlakin, mutoraqqi
ideologiya vo distinulmiis siyasotin mutloq sorti olub, sortidir vo olacaqdir.
Elmi vo texnoloji nailiyyatlordon, tohsilin keyfiyystindan son noaticads ddvlatin
beynolxalq reytinginin do miayyan edildiyi hoyat keyfiyyati asilidir.

Azaorbaycan Respublikasinda dovlst quruculugu va idarsgiliyinin davamli
milli inkisaf maraglarina cavab veran innovativ formalarmin daimi kreativ axta-
riglart aparilir. Respublikanin idaragilik sisteminin modernlasdirilmasi, ananavi
modellardan forgli vo vatondaslarin tolobatlarina yonaldilmis, dévlot strukturla-
rinin foaliyystinda soffafligi vo shaliys xidmat gdstoron organlar arasinda roga-
bati tomin edon muasir idaragilik modellorinin yaradilmasi zoruriliyini askar
etdi. Bu modernlagma prosesinds dovlot idaragiliyi modoniyyatinin effektiv
texnologiyalarunin totbiq edilmasi, yeni tipli kadrlarin hazirlanmasi va istifado-
si hesabina pesokar dovlot qulluggularmin formalasdiriimasi mogsadine malik
mutoraqqi islahatlar hoyata kegirilir. Bu kadrlar tgln saristalilik, kreativ dlsiin-
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Co, Vazifali soxslar va vatondaslar arasinda yiiksok (insiyyst madoniyysti, masu-
liyyat madaniyyati vo vatonparvarlik, idaragilik isinin naticalarinin giymotlondi-
rilmasina ictimai rayi calb etmo xarakterikdir. Naticads yeni yaradilmis dovlat
idaraciliyi modeli vatondaslarin miiasir innovasiyalar vasitssilo reallasan soffaf,
keyfiyyatli, operativ va rahat xidmotlorlo momnunluguna ssaslanir.

Azarbaycan xalqinin hayat rifahi vo keyfiyyatinin yikssldilmasino yonoldil-
mis dovlat siyasatinin on ugurlu nailiyyatlorindon biri, milli idaragilikds struk-
tur dayisikliklori goraitinde 2013-cu ildo yaradilmis Azorbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar tzro -
“ASAN xidmat” DoOvlot Agentliyidir. Agentliyin asas moagsadlori bunlardir: vo-
tondaslarin xarclorinin vo vaxt itkisinin azaldilmasi; votondaslarla munasiboatdo
etika gaydalarinin, nazakotli davranisin gézlonilmasins nail olunmasi; pesokar-
liq saviyyasinin yuksaldilmasi; ddvlat muosssisalorina inamin méhkomlondiril-
mosi; soffaligin  artirllmasi, rigvetxorlugla mubarizonin  giclondirilmasi;
elektron xidmotlordon daha genis istifads; bu sahads institusional islahatlarin
effektivliyinin artirilmast.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti, conab Ilham Sliyevin dinya praktika-
sinda analoqu olmayan bu gozal innovativ layihasi vo brendi artiq 6lkemizin
milyonlarla vatondasinin galbini fath etmoys muvaffaq olmusdur.

Dovlatgilik madaniyyati nogteyi-nazorindon “ASAN xidmot”in foaliyyati
muhim siyasi vazifonin — dovlat sisteminin bazar soraitine yaxinlasdirilmasi va
mulki ohalinin dovlstin administrasiya xidmotlorindaki tolobatlarinin daha tam
sokilda tomin edilmasi hesabina idaragilik madoniyyati vo effektivliyinin yik-
soldilmasinin hallina yardim edir. Onun foaliyystinin praktik ohomiyyati
Agentliyin dovlat idaragiliyinin digar mihim funksiyasinin - shalinin rifahinin
dastoklonmasine yonaldilmis hayat faaliyyatinin tonzimlonmasinin reallasdirul-
masina misbat tasir gostormasi ilo sartlonir. Bu zaman “ASAN xidmat”in dov-
Iat qulluggular tigiin xiisusi pesakarliq etikasini vo comiyyat vo ddvlat garsisin-
da yuksok sosial va siyasi masuliyyst modoniyystini daxil edon korporativ mo-
doniyyat xarakterikdir.

Siyasi-etik 6lglido “ASAN xidmat”in foaliyyati, - 6lkado yiksak votondas
madoniyyatinin formalasdiriimasina, insanlarin vatonparvorlik ruhunda torbiys
edilmasing, soxsiyyatlorarasi va beynoalxalq minasibatlor moadaniyyatina, milli
madoani dayarlarin, o cimladon yuz illor modaniyyat tarixi boyu Azorbaycan
xalgina xas anonavi multikulturalizm dayarlorinin gorunmasi va inkisafina yo-
naldilmis azarbaycanciliq ideologiyasi istigamatinda hoyata kegcirilir.

Dovlot quruculugu vs idaragiliyinin on mihum istigamatlorindon biri kimi,
“ASAN xidmoat”in shamiyyati onun strategiya vo texnologiyalarinin comiyyatin
monavi igliming, siyasi vo sosial sabitliys, ictimai minasibatlor madoniyyatins,

203



homginin dévlst qulluggulart, siyasstgilori vo momurlarin 6zlarinin idaraetma
moadaniyyatina bdyuk tasir gdstarmasindan ibaratdir.

. “ASAN xidmat”in faaliyyati t¢un ham kollektivin 6ziinds, ham do isgilorin
miistorilorlo miinasiboatindo ylksok amok vo kommunikasiya (linsiyyst) modo-
niyyati xarakterikdir. Votondaslarimizin bu Doévlat Agentliyinds hiss etdiklori
psixoloji komfortlulug, onlarin Agentliyin omokdaslarinin yiiksok pesokarliq vo
etik madoaniyyatindon raziligi milli 6zunidarkds vo muxtalif pesolordo vo yas
hoddinds olan insanlarin 6z xalqi va dovlati Uglin qurur hissine misbat tosir
gostarir. Agentlikdo hokm siiran pozitiv mihitdo “ASAN xidmot” personalinin
0ziniln yiksak etik madaniyyati, brend geyimlarinin saligaliliyi ilo forgqlonmasi
do asas rollardan biri gismindadir.

Strategiya, texnologiya, etika, “public relations” va dizayn, hamginin sosial
muhandisliyin an yeni metodlar1 kimi dovlot idarogiliyi modoniyyatinin elmi
prinsiplorindon bacariqla istifads edorok, “ASAN xidmat” votondaslarla tinsiy-
yatda dévlat qulluggularinin yiiksak milli etik madaniyyat standartlarmnin tosdi-
ginds misbat naticalora nail olmusdur. Dévlat idaraciliyinin yiksok effektivli-
yinin tomin edilmasi Ucgln belo madaniyyatin shamiyyatini Azarbaycan
Respublikasmnin Prezidenti, conab ilham Bliyev 6z c¢ixislarinda dofalorlo geyd
etmisdir.

ASAN xidmoat”in ugurlu foaliyyati asason onunla sartlonir ki, onun faaliyyat
istigamatlorindan biri treninglorin vo kurslarin kegirilmasidir. Agent iscilorinin
ugurlu treninglorinin tominati ti¢iin xiisusi olaraq “Treninglorin gqaydalari” islo-
nib hazirlanmis vo tosdiq edilmisdir ki, burada innovativ metodlar va tohsil
texnologiyalari asasinda qurulmus somorali modeli daxil edon Agentliyin Strat-
egiyast uygun istiqgamotlor Uzro 6z oksini tapmisdir. Bu strategiyanin mogsadi —
muasir tohsil standartlarina vo “informasiya comiyyatinin” infrastrukturuna ca-
vab veran, kadr potensialinin, xtsusilo ylksok pesokarliq, kreativlik, innovativ
tofokkir vo milli madoni doyarlora sadiq gonclorin formalasdirilmasini tomin
etmoys gadir xdsusi innovativ tohsil sisteminin yaradilmasidir.

Molumdur ki, dovlat idaragiliyi prosesi dinamik xarakter dasiyir vo har bir
konkret Olkanin tolobatlarina, diinya sivizasiyasinin ¢agiriglarina uygun olrag,
dialektik doyisiklikloro, islahat yolu ilo doyisdirilmoys vo tokmillagdirilmaya
moruz galir. Bu ganunuygunlugu noazars alaraq, treninglar , yalniz Bakida deyil,
hom do Ganca, Sumgayit, Sabirabad, Bardads tomsil olunan “ASAN xidmat”
toskilatlarinin aktiv inkisaf edon sobokasi ticuin kadrlarin magsadyonli hazirlig
va yenidan hazirligint hoyata kegirir. Treninglords personal Azarbaycan va diin-
ya madoaniyyati va sivilizasiyasinin tarixi, insan manasibatlori, amak, xidmat vo
idaroetma madaniyyati, pesa etikasi, hliqug madaniyyati, masuliyyat madaniy-
yati, 6zlnuidars vo 6zini tokmillagdirma moadoaniyyati, azarbaycangiliq ideolo-
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giyasi, insan kapitalinin inkisaf xiisusiyystlori, multikulturalizmin osaslar1 saho-
sinda, hamginin psixoloji biliklor alds edir. Bu biliklorin yayilmas: “ASAN xid-
mot” kollektivlarinin xususi hayat folsofasi vo korporativ madoniyyatinin for-
malagmasina, is¢ilords ylksok pesokarliq saviyyasinin yetisdirilmosino yardim
edir. Dovlat Agentliyi iscilorinin amak madoaniyyatinin giymatlondirilmasinda
isin effektivlik meyar1 kimi, onlarin vatondaslarin tolobatlar1 vo maraglarini
maksimal suratdo tomin etmak, sosial va moisat problemlorinin hallinds onlar
ucln komfortlu sorait yaratmaq qabiliyyati ¢ixis edir.

“Simurg” Azarbaycan Madaniyyat Assosiasiyasit “ASAN xidmot” isgilorinin
peso Vo etik madaniyyatinin formalagmasina miayyan tohfo vermisdir. 2014-
2015-ci illards torafimizdon, Agentliyin Baki gsoharinda yerloson muxtalif mor-
kozlorinin kollektivlori Ggln, hamginin “ASAN xidmat”in Gancs, Sumgayit,
Sabirabad vo Bordo soharlari filiallarinin iscilori Giglin omok madaniyyati vo
xidmot madaniyyati Uzro onlarla xtsusi kulturoloji treninglor kegirilmisdir. Bu
interaktiv treninglorin gedisatinda maruzalar vo igsguzar oyunlar kegirilmis, in-
tellektual vo etik modoniyyat, insan kapitali, amak vo xidmat madaniyyati,
menecment vo kommunikasiya modaniyyati hagqinda asas anlayislardan ibarat
multimedia materiallar kollektivlors verilmisdir.

Iscilorin potensial imkanlarmnin sosial reallasdiriimasi iigiin olverisli soraitin
yaradilmasina yardim etmasi, personalin siiuruna vo motivasiyasina musbot to-
sir gostormosi do kulturoloji treninglorin Ustlin vo yaxsi cohatidir. Maggalalor
omokdaslarin soristaliliyinin atrmasina, onlarin 6ziina inamina, inandirmaq vo
maraglar1 harmonizasiya etmok bacarigini inkisaf etdirmays, kollektivdo ko-
manda ruhunun, saglam manavi va psixoloji iglimin formalasdirilmasina yar-
dim edir. Butiin bunlar son naticads yiiksok amok mohsuldarligini tomin edoan
ciddi idaragilik resursu olur. Treninglor naticoasinds kollektivds formalasan sag-
lam monovi vo psixoloji iglim toskilatin hor bir omokdasinin strafdakilarin mo-
hobbati vo hérmatini, anlayisi vo dastayini gazanmag imkanina malik olmasina
yardim edir. Oz novbasinds bu gicli monevi motivasiya iso olan marag: artir-
maq Vo toskilatda 6z potensialini reallasdirmaq, madaniyyatlori harmonizasiya
etmok va Umumi igin somaraliliyi vo keyfiyyatini yliksaltmak imkanini verir.

Kulturoloji treninglor innovativ va interaktiv xaraktero malikdirlor. Onlar
toskilat vo muoassisa omokdaglarina hor zaman “formada olmaq”, 6zlorinin xu-
susi vo universal bilik saviyyslorini artirmag, meydana ¢ixan problemlarin sis-
temli tohlilini hoyata kegirmak, konkret situasiyalarda vaxtinda vo diizgiin go-
rarlar gobul etmok imkanini veran intellektual cahatdon zongin oyunlar vo
“pbeyin hicumlart” ilo musayiot olunurlar. Sistemli yanagmaya osaslanan trenin-
glar, iscilorin intellektual modoniyyatinin vo gazanilmis biliklorin praktik foa-
liyyatdo istifadosi vordislorinin méhkomlonmasi hesabina ohaliys xidmaotin
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effektivliyinin artmasina yardim edir. Onlar dovlst qullugcularmin intellekti,
texnoloji silahlanmasi vo praktik tocriibasinin inkisafina, onlarda smays vo 0z So-
natina mohobbotin formalasmasina, milli anonalor, vatondaslarin xarakterlori, psi-
xologiyasi vo temperamenti hagqinda biliklorin yayilmasina, insanlarla islomok ba-
carigina yardim edir. Onlar pozitiv energetikamin vo Oziindidars modoniyyatinin
yetigdirilmasing, yiksok amok madaniyysti standartlarina uygun xidmot texnologi-
yalar1 vo pesokarliq bacariginin tokmillagdirilmasins imkan yaradir.

“ASAN xidmoat”do torofimizdon kecirilon kulturoloji treninglor prosesinds
iscilordo onlar torafindon gayda vo nizamin gézlonilmasini, goyulmus gaydalara
riayst etmoani, insanlara xidmatds dlizgtinliik va adalati, homginin pozitiv xarak-
terin vo kompromiso getmok bacariginin togokkil tapmasini nazords tutan yik-
sok madaniyyatli insanin keyfiyystlorinin formalasdirilmasina bdyuk diggot ay-
rilird1. Bunun sayasinds trening kegmis dovlat qulluggulari, adston, miistorilorlo
isloyan zaman daha ¢ox diggst, sabr, tomkin vo empatiya gostarirlor, insanlarin
xarakteri, temperamenti vo psixologiyasini daha yaxsi1 nazors alirlar, sosial-mai-
sot problemlarinin hallinds onlara yardim etmoys c¢alisirlar. Ekspertlorin istirak
etdiyi belo treninglor naticasinds respublika shalisine xidmatdo dovlot qullug-
cularmin bacarigimin daim tokmillasdirilmasi, onlarin beynslxalg smak modo-
niyyati standartlarina yonaldilmis pesokarliq vo etika soviyyasinin yiiksaldilmo-
si tomin olunur.

Agentliyin trening foaliyyati dovlot bascist torafindon goyulmus insan kapitali-
nimn inkisafi milli strateji vozifonin praktik reallasdirilmasina mihim tohfo verir.
Omok madoaniyyati Uzra xisusi treninglorin kegirilmasi hom do iscilorin diskresion
faaliyyats calb edilmasine imkan verir. Bu faaliyyst ganunun icrasi vo shaliys xid-
motda ganunla sortlonon magsadlora ugurla nail olmaq ucilin lazim olan gorarlart
gobul etmokds onlarin hiiququ vo masuliyyati ilo baghdir. “ASAN xidmot” U¢lin
bu xtsusi shomiyyat kasb edir, belo ki, bl cir faaliyyst prosesinds “ASAN xid-
mot”do akkreditasiya olunmus respublikanin digor nazirliklori vo idaralorinin ni-
mayandalori 6zlorinin peso vo etik madaniyyat saviyyasini yuksaldirlor.

Personal tarofindon xususi odobiyyatdan bacarigla istifado olunmasi, trenin-
glords onlar torafindan bir daha slds edilmis universal vo xutsusi biliklorin prak-
tik istifadosi, sistemli vo situasiyali tohlil metodlarmin, maasir idaragilik modo-
niyyati texnologiyalarmin manimsonilmasi  mixtalif, bazon hotta forsmajor
(g6zlonilmaz) situasiyalarda “ASAN xidmat” amokdaslarinin 6zlorinds diizgin
gorar gabul etmok gabiliyyatini yetisdirmok imkanini verir. Bunlar hamisi, 0
cumlodon soffafliq, rahatliq vo xidmot keyfiyyati “ASAN xidmat”in foaliyyo-
tindon vatondaglarimizin raziliginin giinii-glindan artmasina sabob olur ki, bu da
6z novbasindas, 6lkomizdo milli madaniyysatin, insan kapitalinin va sosial-siyasi
sabitliyin artmasina Agentliyin shomiyyatliyi téhfosidir.
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Bizo elo golir ki, “ASAN xidmot”in is tocriibasini dyronmok va foaliyyoti
Azaorbaycan Respublikasinin davamli, rogabat gabiliyystli vo tohliikasiz inkisaf
maraglarina cavab veran milli insan kapitalinin inkisafina yonoldilmis bir sira
analoji dovlat strukturlarmin omok modoniyyati va foaliyyat effektivliyinin so-
viyyasinin tokmillogdirilmasi Gglin istifado etmok magsadouygun olardi.
“ASAN xidmot” iscilorinin yiksok amok va xidmot madaniyyati 6lkonin bir
cox nazirliklari va idaralorinds yayilmaq tgun 6ziinomoxsus “master klass” ola
bilordi ki, bu, Azarbaycanda “Biliklor comiyyati” vo “Biliklor igtisadiyyati”nin
inkisafi tiglin miihlim shamiyyato malikdir.

Azorbaycanda ylksok amok madaniyyati vo dovlot idaragili madaniyyatinin
son dovrdo tosdiglonan an parlaq gostaricisi 12-28 iyun 2015-ci ildo Azorbayca-
nin paytaxtinda, Baki soharinds, Avropa Olimpiya Komitasinin prezidenti Pat-
rik Hikkinin “Avropanin idman tarixinds on boyulk hadisslordan biri” adlandir-
dig1 birinci Avropa Oyunlarmin naticalari oldu.

Heydor Sliyev Fondunun prezidenti, Azarbaycan MOK (Milli Olimpiya Komi-
tosi) Icraiyya Komitesinin tizvii, YUNESKO vo ISESKO-nun xos maraml sofiri
Mehriban xanim ©liyevanin rahbarliyi altinda kegirilon bu unukal tarixi milli layi-
ho amok modoniyyatinin yeni beynslxalq paradigmasi oldu. Onun hayata kegiril-
masinds innovativ is metodlarindan istifads, ylksak pesokarliq vo etika, mosuliyyat
madaniyyati Vo menecerlar va icragilar komandasinin naticalorine istigamatlonmo -
yuksok rohbarlik saviyyasinds toskilatcilig, strateji planlagdirma, koordinasiya va
vaxtin idars edilmasinin yliksok saviyyasi ilo tomin olunmusdur.

Yaranmis yaradiciliq, tontons, xeyirxahliq, vetonparvarlik, smokdasliq vo
gonagparvarlik atmosferi sayasinds, Baki Avropa Oyunlari Azarbaycan ve diin-
ya modoniyyati tarixinds olamstdar hadiso vo Azarbaycan Respublikasinin so-
morali dovlat siyasati vo ylksok beynolxalg niifuzunun inandirict doalillarindon
biri oldu.

VERGI MODONIYYOTININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Muasir tarixi morhalados, elmdo, siyasat va igtisadiyyatda global ¢agirislar vo
daimi doyisikliklor soraitinde Azorbaycanin, igtisadi madoniyyatlo yanasi, asas
milli inkisaf prioritetlori bunlardir: saviyyasi ilo asason insan kapitalinin, “bilik-
lor comiyyati” vo “biliklor iqtisadiyyati”’nin inkisafinin miioyyon olundugu in-
tellektual, etik, hliqug ve idaragilik madoniyyati.

Iqtisadi madaniyyatin on mihiim tarkib hissalorindan biri vo dévlatin igtisa-
di siyasatinin gicli instrumenti vergi madoaniyyatidir. Sistemli kulturoloji an-
lamda vergi madoniyyati — biliklor, bacariglar, mutogokkillik, homginin comiy-
yatin dinamik sosial-igtisadi inkisafini, dévlatin vo onun maliyys institutlarinin
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tohllikasizliyini tamin edan, hiqig, etik vo igtisadi standartlarin vo fiskal siyasot
(blidca-vergi siyasati) texnologiyalarinin dastoklonmasi, tonzimlonmasi vo tok-
millasdirilmasine yonoaldilmis dayarlor, normalar vo foaliyyatdir.

Vergi madaniyyati asason comiyyatin hiqug, iqtisadi vo etik madoaniyyat so-
viyyasindan, 0 cimladan, dayison daxili vo xarici tolobatlara uygun elmi nailiy-
yatlordon, homginin shalinin igtisadi, hiiquq va etik tohsil vo maarifgilik saviy-
yasindan asilidir. O, vatondaslarin, hliqugi va fiziki soxslorin, - ictimai minasi-
batlorin mihiim tomzimlayici amili olan, comiyyatin sosial, siyasi vo iqtisadi
hayatinin tohlikasizliyini tomin edon hilquq madoaniyyati ilo six slagodardir, ga-
nunlarin aliliyini vo mikommalliyini, votondaglarin hiiquqi savadliligini, ga-
nunlari icra madaniyyatini nazords tutur.

Soxsiyyatin vergi madoniyyatinin saviyyasi U¢ asas gostaricilor: huqugi vo
etik biliklorin saviyyasi ilo sortlonan intellektual; hiiqugi va etik ogidslords to-
cossum olunan emosional-psixoloji; biliklors, aqidslora vo mdvcud ganunlara
osaslanan, davranigda ifadoe olunan, davranis gostoricisi ilo ol¢tlur. Bu zaman
etikaya xtisusi rol ayrilir, bels ki, o, davranis normalarina riayst etmoys yardim
edir va insanin vicdani ilo nazarat olunan monavi se¢cimi mioyyan edir. Vergi
madaniyyeati Olkonin vergi ganunvericiliyi ilo sortlonan vergi 6hdsliklarinin
yerina yetirilmasinds yiiksok moasuliyyat moadaniyyatini nozards tutur.

Vergidon yayinma dévlatin igtisadi tohlikesizliyi ti¢iin tohliko yaradir. Bu-
nu nazars alaraq, vergi madoniyyati, igtisadiyyatin davamli vo dinamik inkisafi
magsadila, onun ddviat tonzimlonmasine yonoldilmis vergi foaliyysti sahoasindos
idaraetmoa modaniyyatina yiiksok toloblar irali siriir. Vergi foaliyyati sahasinda
diizgun strategiya, texnologiya, etika, sosiologiya vo idarsetmo estetikast,
ekspertiza vo diskresion siyasat yalniz Vergilor Nazirliyinin isGilorinin professi-
onal faaliyyatinin tokmillagdirilmasi Gglin deyil, hom do xalqin hoyat rifahi vo
keyfiyyatinin ylkssldilmoasi, dovlstin davamli sosial, siyasi vs igtisadi inkisafi,
onun beynalxalq nifuzu va tohlikasizliyi tgtin bdyiik shomiyysts malikdir.

Milliyyatindan, dininden, doguldugu yerdon yaxud pesosindon asili olmaya-
raq, insan madaniyyatinin inkisafi bes asas amil ila: tobii-cografi sorait, anadan-
golmo madani keyfiyyatlor, sosial muhit, tarixi sorait vo moadoni mubadils ilo
muoyyon olunur. Sadalanan butun vacib amillordo madaniyyatin inkisafi {igiin
sosial muhit muioyyanedici shamiyyoato malikdir. O, U¢ saviyys ilo tamsil oluna
bilor: ailo, kollektiv, comiyyst. Hor {i¢ saviyyoaya milli madaniyyatin inkisafina
yardim edon yaxud mane olan dovlatin siyasi rejimi boyiik tosir gostarir.

Ddovlatin fiskal siyasatinin uguru vo comiyyatdo vergi madaniyyatinin saviy-
yasi asasan agagida gostarilonlarla sartlonir:

‘ Comiyyatin siyasi inkisaf soraiti vo ganunverici foaliyyat modo-
niyyati ilo.
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+ Dovloat idaraciliyi, o cimlodoan vergi faaliyyati sahasinds, mado-
niyyati ila.

‘ Igtisadi, intellektual, etik, hiiquq ve idaragilik madaniyyatinin
gabaglayict inkisafini tomin edon prioritetlori harmonik suratds 6ziinds bir-
lasdiran dovlat strategiyasi ilo.

Effektiv milli insan kapitalinin, ganunlarin yiiksok icra madaniyyatinin
formalagdiriimasim1 vo “Homo sapiens” tipli insandan “Homo culturalis”
tipli insana todrici kecidi nozords tutan ohalinin kulturoloji maariflondiril-
masi ila.

Vergilorin 6donilmasindon yayinma hagqinda mosaloya sistemli kulturoloji
yanagsmadan danisarkon, nozare almaq lazimdir ki, burada baslicasi, votondasla-
rin comiyystds davranigina, 0 cimlodon, onlarin vergi 6donisino miinasibating
tosir gostoron osas amil kimi, soxsiyyatin ruhi moadaniyyatin vacibliyini dork
etmasing gatirilir. Vergi hiiqug pozuntularinin sabablori va soraitinin tohlili gos-
torir Ki, insanlarin vergilordo gonast etmok arzusu ilo sortlonan vergi 6dsanisin-
don yaymmanin igtisadi sobablari ganun garsisinda qorxu hesabina deyil, voton-
parvarliyi, yiksok sosial madaniyyati vo ganunlarin icrast madoniyyatini nozar-
do tutan, veotondaslarin ruhi madaniyyatinin inkisafi hesabina aradan galdirila
bilor vo galdirilmalidir. Burada azorbaycangiliq ideologiyasinin hayata kegiril-
moasi indikatoru kimi, comiyyatds yiiksok ruhi modaniyyatin talob edilmasinin
formalagdirilmasini nazards tutan sosial soraitin doyismasi halledici ohomiyyat
gazanir. Votondaglarin modoani inkisafi tiglin alverisli soraitin formalasdiriimasi
va inkisafi yiiksok iqtisadi, intellektual, hiiqug, estetik vo idaragilik madaniyyo-
tini istonilon edir. Onlar olmadan Azarbaycanda yenilonon milli resurs Kimi, in-
san kapitalinin inkisafi haqqnda, “biliklar comiyyati” vo biliklor igtisadiyya-
t1”nmin qurulmasi haqqinda ciddi danigmagq g¢otindir.

Madoani insanin — biliklor, bacariglar, mutasokkillik, etika va yaradici faaliyyot
kimi bes asas indikatolarindan mohz etik madoniyyat comiyyatin vergi modoniyya-
tinin inkisafinda holledici amildir. Insan sivil ola bilor, yani 6ziinds biliklar, baca-
riglar, mitasokkillik, etika vo yaradici faaliyyati tocasstim etdirs bilor, lakin bu za-
man destruktiv tozahirlor dastyicist olan eqoist ola bilor, bunlardan biri do vergi
hiiqug pozuntularidir. Bu munasibatds, ananolar vo innovasiyalarin permanent sin-
tezini ifads edon kulturogenez ganunlarina asaslanarag, Azarbaycan milli madoaniy-
yatinin an yaxst ananoalarini gorumagla, gorb 6lkolorinin masuliyyst madoniyyati,
dizgunlik v soxsiyyato hormat kimi pozitiv etik modaniyyat prioritetlorini foal su-
ratdo manimsamak va tothiq etmok ¢ox vacibdir.

Ohalinin vergi madaniyyati soviyyasinin yiiksaldilmasi insanlarin hiiquq vo
etik madaniyyatinin formalasmasi va inkisafina daimi diggti tolob edir. Mado-
ni insanin asas keyfiyyatlorindon biri — mitogokkillik, saxsiyyatin hiiquq ve etik
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madaniyyatin miayyan saviyyasini, onun gaydaya, nizama, hiiquga, masuliyys-
to, ganunlarin aliliyins bagliligni nazards tutur . Hlquqi vo fiziki soxslorin vergi
ohdaliklarini icra madaniyyatinin tokmillogdirilmasi Ggiin 6lkads vatondas mo-
doniyyatinin imumi saviyyasinin, o cimloadan, shalinin vatonparvarliyi ilo six
suratdo bagli olan, insanlarin dovlot garsisinda soxsi va sosial moasuliyyatinin
yuksaldilmasi mihim shamiyyat kasb edir. Azarbaycan Respublikasinda vergi
moadoaniyyatinin insanin siiuru, davranisi, foaliyysti, sosial minasibatlorinin ay-
rilmaz hissasi olmasi tigiin ¢ox islor gorilur. Bununla yanasi, daimi dayisiklik-
lor soraitndo ohalinin permanent kulturoloji maariflonmasinin, vergi xidmoti
modoaniyyati hesabina vergi 6dayicilorinin kommunikasiya soraitinin yaxsilagdi-
rilmasina, vergi 6doayicilori vo vergi organlari arasinda garsiliqli miinasibatlorin
bltév sistemi kimi, pozitiv vergi mentalitetinin formalasdiriimasina yardim
edon xususi treninglorin, izahedici xarakterli konsultasiyalar vo doyirmi masala-
rin kegirilmasinin shamiyyati artir. Azorbaycan Respubliksinin Vergilor Nazir-
liyi torofindon vergi madaniyyati problemlori (izra, homginin etik, hiiqug, ida-
roetmo, igtisadi modaniyyatin, amok madoaniyyati vo effektiv menecmentin
oasaslart tizro xtsusi kulturoloji muhaziralar va treninglorin kegirilmosi Azarbay-
can vergi 6dayicilarinin ictimai siiurunda pozitiv doyisikliklora nail olmaq im-
kanini veracok vo fiskal siyasot obyektlori kimi onlarin davranisina tosir eds-
cokdir.

Ohalinin vergi madaniyyatinin formalasdirilmas: v inkisafi ilo yanasi, dov-
Iat qulluggularinin 6zlarinin professional vergi foaliyysti madaniyyatinin inki-
safina azlmayan diqgoat yetirmok mogsadauygundur. Vergi sisteminin munto-
zom olaraq tokmillosdirilmasi zarurati, daimi igtisadi va sosial dayisikliklor so-
raitinds vergi siyasati effektivliyinin yeni artim imkanlarinin axtarisi. ©mok vo
idarogilik moadaniyyati va samaraliliyinin artirilmast, biliklorin, professional ba-
carigim, innovativ texnologiyalarin inkisafi - gobul edilon gorarlarin keyfiyyati,
vergi organlarinin 6zlorinde masuliyyat modoniyyatinin, pesokar etikanin yiik-
saldilmasi hesabina tomin edilir. Bu sosial shomiyyatli problemin hallinds xi-
susi kulturoloji va sosioloji todgigatlarin kegirilmasi, fordi vo sosial milli modo-
niyyat indikatorlarinin, homginin sahibkarlarin madoniyystinin doyismasindoan
asili olaraq onlarin davraniginin doyigmasi saraitinin dyronilmasi do mihum rol
oynaya bilor. Bu, Nazirliys vergi yigimmin effektivliyinin shomiyyatli dorace-
do artirllmasina imkan veran innovativ idaragilik texnologiyalari vo mexaniz-
mlorini igloyib hazirlamaga yardim edar.

Daha aktual vergi problemlarinin tohlili vo ekspertizasi, vergi siyasatinin
tokmillagdirilmoasi vo vergi yigiminin effektivliyini artirmaq mogsadils, diizgin
qgorarlarin gobul edilmasi tigiin totbiq olunan molum “dord saha” (plyuslar, mi-
nuslar, risklor vo imkanlar) metodu ils yanasi, sistemli kulturoloji yanasma isti-
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fads oluna bilar. “Kulturologiya piramidast” universal metodunun tatbiqi amali
cohatdan vergi sisteminin dinamik panoramini qurmag imkanini verir. Sistemli
kulturoloji yanasmanin tadgigat instrumentarisine asaslanarag, bu metod faaliy-
yat xtisusiyyatlorini, istehsal texnologiyalar: vo yeni inkisaf imkanlarini tohlil
etmaya vo giymatlondirmoys imkan verir.

Vergi faaliyyatinin effektivliyini artirmaq mogsadils, sistemli tohlil innova-
siyast vo vergi memecmenti problemlorinin giymatlondirilmasi gisminds, 12
garsiligl olagoali todgigat metodundan 8-nin istifadssini nazoards tutan universal
kulturoloji yanasmani miitoxassislorin digqgotine catdirmag istordim: mantiqi,
keyfiyyat, kamiyyat, struktur, funksional, miqayisali, situasiyal: va psixografik.
Somoarali naticalora gatirib ¢gixaran ardicil miihakimoalors asaslanan montiqi toh-
lil, problemin mahiyyati vo xUsusiyyatlorini, onun effektiv holli Ggln resurs vo
texnoloji imkanlar1 dork etmoya imkan verir. Keyfiyyat tohlili problemin asas
halgalarini mioyyon etmayo, onlarin iimumi vaziyyati va inkisaf imkanlarmin
gabaqgcadan giymatlondirilmasini hayata kegirmoys imkan verir. Kamiyyat toh-
lili keyfiyyat xarakteristikalarini giymotlondirmak, sistemin faaliyyat vo inkisaf
xususiyyatlorini askar etmok imkanini verir. Struktur tohlil sistemin ayri-ayr
komponentlarini nozordon kegirir vo vazifanin icra effektivliyinin artirilmasinin
togkilati imkanlarimi agkar etmoys imkan verir. Funksional tahlil — planlasdir-
ma, toskil etma, motivasiya, nozarat, tonzimloma, koordinasiya kimi funksiyala-
rin yerina yetirilmasi effektivliyinin giymotlandirilmasine yardim edir. Miqga-
yisali tohlil oxsar vergi vozifalarini yerino yetiron miixtolif toskilatlarin imumi
cohoatlori, xarakterik xisusiyyatlori va effektivliyini mioyyan etmayos yardim
edir. Situasiyal tohlil togkilatin faaliyyat noticalorine tosir gostoran konkret si-
tuasiyalarin, doyigon soraitin vo idaragilik texnologiyalarmin 6yronilmasi vo
duzgin dork edilmasi imkanini verir. Psixografik tohlil sosial-madani muhit,
moadoni dayarlor sistemi, hoyat torzi, ononolor, vergi Siyasati obyektinin anadan-
golma modoani keyfiyyatlari ilo sortlonon motivlar va Ustlinliklorin dyranilmasi-
nd yardim edir.

Hulquq dustincasinds ifado olunmasindan yaxud dovlot hakimiyyati akti olan
vo huqugi qivvays malik ganunda mihkomlondirilmosindon asili olmayragq,
vergi madaniyyati, Azorbaycan comiyyati vo dévlatinin rifahi1 namins insanlarin
homrayliyino vo amokdasligina yardim edan vatandas madaniyyatin ayri/maz
hissasi olmalidir. Azarbaycan comiyyatinds vatonparvarliyin, sosial masuliyyat
moadoaniyyatinin, dizgunliyin, xos maramin, hamginin Voaton garsisinda borc
hissinin, pesokarligin, amok madaniyyatinin, soxsiyyato garst sabr vo hdrmatin
golocak inkisafi Azarbaycanda vatondas, 0 climladan, vergi madaniyyatinin so-
viyyasinin yuksaldilmasi ticiin yeni imkanlar agmaq imkanini veracokdir.
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V FOSIL
SULH MODONIYYOTI VO MULTIKULTURALIZM

SULH MODONIYYOTI VO MUNAQISOLORIN HOLLI

Beynolxalg munasibatlorin tonzimlonmasindo muhim yer stulh modaniyyati-
no moxsusdur. Stlh madaniyyati — basga xarakterli, basga madaniyyatlor, dillar,
milliyyatlor, agidalor, mansoalor, doguldugu yerlor, dinlar, darisinin rangi, yas vo
cinsdoan olan insanlarla dinc hayat vs ya dinc yanasi yasama gabiliyyatidir. Bu,
egoizm va etnosentrizma oks olan altruizm va sosial adalat etik prinsiplori osa-
sinda, insanlart sevmoak gabiliyyati vo basgalar ti¢iin yasamaq bacarigi, funda-
mental insani keyfiyyatlor vo insanlarin tmumi barabarliyinin taninmasidir. O,
comiyyatdo mitoraqqi sosial-modoni dayisikliklora istigamatlonan geyri-zoraki
faaliyyst programiin hoyata kegirilmasini nozords tutur. Stlh madaniyyati in-
sanlar arasinda insanin ruhi vaziyyati, manavi saglamlig: vo hoyat keyfiyystin-
do olverisli sokilds oks olunan garsiligli isti miinasibatlora sabab olur.

Biitlin diinyada stilh madaniyyatinin yaradilimasin sartlori bunlardir:

= Beynolxalq kulturoloji tahsilin vo maarifin inkisafi.

= Yiksak etik modoniyyat. Dlzgiin humanist torbiys. BUtlin bagariyyatin
maraglarina cavab veron imumbasari madani dayarloar prioriteti.

*  Yiiksok hiiquq va idareetmo modoniyyati. Insanin iimumi hiiquglarinin
g06zlonilmasi.

»  insanin iimumi hiiquglari, azadliglar1 vo loyagatinin osasi olan universal
insani dayarlara; bir gisim insanlarin digarlorinin dordins va iztirablarina sabob
olmasina yol verilmamasini nozards tutan insan huquglart va azadliglarina; bo-
soriyyatin sosial inkisafinin tobii ganunu olan xalglarin madani muxtalifliyina
hormot.

= Sosial odalot.

= Soxsi vo sosial masuliyyat.

= Siyasi, gender vo irgi huquq baraborliyi.

»  Tolerantliq, empatiya va geyri-zorakilig.

= Millotloraaras: vo dinlorarast hamroaylik.

= Qlobal garsiligl asililigin dork edilmasi.

= Yoxsullugun azaldilmasi va rifahin artirilmasi.

= Ekoloji tohlikasizlik.
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= Soxsiyyat, aila, kollektiv, comiyyat vo biitovlikds, basariyyatin yiiksok
ruhi madaniyyatinin inkisafina yardim edon sosial mihitin formalasdiriimasi.

= Dizgln dovlat va beynalxalg modani siyasatin hayata kegirilmasi.

Sulh madaniyyati munagisalarin effektiv hall edilma vasitosidir. Murakkob
inkisaf dinamikas: ilo xarakterizo edilon miasir diinyada, mixtalif ictimai-siya-
si quruluslar vo idaroetmo sistemlori, hoyat foaliyysti texnologiyalarr, moadoni
dayorlar sistemi, xalglarin vo fordlarin xarakteri ilo sortlonan coxlu sayda dina-
mik ziddiyyatlor vo minagisolor misahids edilir. Mahiyyat etibari ilo insanlara
xas butin munagisalor moadaniyyatlarin vo maraglarin togqusmasina gotirib ¢i-
xarir.

Munagisa - garsilighh miinasibatlorin pozulmasina gatiran, insana xas ziddiy-
yot formasidir. Minagisalor stlhi vo belsliklo, basariyyatin normal hayat foa-
liyyati va inkisafi ticiin lazim olan tobii soraiti pozur.

Munagisalar etnik, amak, aila, dini, madani, siyasi, harbi, igtisadi, sosial va
s. ola bilar.

Munagisalarin garginlagsmasi va halli marhalalaorini asagidak: kimi tasavvir
etmok olar:

= Maraglarda ziddiyyatlor.
=  Modvgelords ziddiyyatlor.
= Vasitolords ziddiyyatlor.
=  Pozulmus miinasibatlor.

= Negativ emosiyalar.

= Diismongilik harokatlori.

Munasibatlor bohraninin aradan qaldiriimasina danisiglar, muzakiroalor va
garsiligh tosir vasitasilo eyni vaxtda garsiligh faydali naticoni alds etmakls nail
olmag olar. Minagisalorin aradan galdirilmasina vo ya sosial terapiyasina yo-
noldilon danisiglar prosesinin uguru asason munagiso toraflorinin - soxsiyyato
hérmat, digor madaniyyats, dins, insan hiquglarina hdrmat, masuliyyst mado-
niyyati, diizginlik, tamkinlilik kimi universal madani prinsiplara garsiligh ria-
yat etmasindon asilidir.

Minagisalorin aradan galdiriimasi va hall edilmasinin metodoloji asas: - in-
sanlarin, etnoslarin, millatlorin vo ddvlstlorin madaniyyat vo maraglarmin har-
monizasiyasina disiinilmiis kulturoloji yanasmadir. Diinya sivilizasiyasinin ¢o-
xasrlik inkisaf tocriibasi muxtalif xalglarin madaniyyatlarinin humanizmas, Kan-
tin “xos morami”na, silh madoniyyatina, tolerantliga vo insanlarin omokdasliq
prinsiplarina asaslanan beynoalxalg sosial-madani siyasatin yardimi ilo harmoni-
zasiyasinin zoruriliyini tosdigloyir.
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MODONIYYOT HUQUQLARI

Beynalxalg minasibatlor madaniyyatinin ayri/maz hissasi va comiyyatin ruhi
madoaniyyatinin mihim indikatoru hiiqug madaniyyati yaxud madaniyyatin vo
madoni irsin gorunmasi vo inkisaf etdirilmasi hilququdur.™ Madaniyyat hiiqug-
larz insan layagotine hérmats, ruhi vo maddi moadaniyyatin gorunmasina vs in-
Kisafina, slini va tabii dagidic1 proseslordon onun ddvlat vo beynolxalg muhafi-
zosina istigamatlonmisdir. Onlar vatondaslarin barabar madoni inkisaf imkanlari
Vo Saviyyasi sartlorinin, basariyyat torafindon yaradilmis madoani sarvatlorin bii-
tin insanlar Ggin oslgatan olmasinin, milli vo diinya madaniyyati sahasinds toh-
silin vo maarifin, homginin madani yaradiciligin vo omokdasligin, madoani do-
yarlarin istehsalinin va yayilmasinin toamin edilmasini nozardo tutur.

Mouasir sivilizasiyanin dagidici proseslori, planetin insanlart vo xalglar: ara-
sindaki madani mixtaliflik xalglarin va butlin basariyyatin madoni hiquglarinin
mudafiasini, beynalxalg munasibatlorin hiiquqi vs etik nizamlanmasini, xalglar
Vo dovlatlor arasinda tolerantligin vo garsiligli anlagsmanin olds edilmasine yar-
dim edan, madaniyyatlorin sistemli dialoqu vo garsiligli zonginlasdirilmasinin
zoruriliyini sortlondirir. Madoniyyatin vo maarifin adalst, azadliq v stlh prin-
siplori osasinda hiiqugi muhafizosi va planetin biitiin insanlar1 arasinda genis
yayilmasi, insanin layagati, rifah1 vo hayat keyfiyyatinin gorunub saxlanmasi
Uciin zoruridir.

Bosariyyatin modoni sarvati bir cox xalglar, millotlor va etnoslarin amayi ilo
yaradilir, xalglarin modoni muxtalifliyinin vo modoni 6zlinomoxsuslugunun
saxlanmasi, muhafizasi vo inkisafi iso beynolxalq birliyin gayg: predmetidir.
Moadoaniyystin harmonik inkisafi vo mihafizesi maraglart beynslxalq senadlordo
genis oksini tapmigdir. BMT-nin vo YUNESKO-nun sanadlarina vo bayannamolo-
rino uygun olarag, har bir insan, etnos va xalg, 6z madaniyyati va madani irsini go-
ruma Vo inkisaf etdirmo, madani nemotlordan istifads etma, madani hayatda istirak
etmo vo yaradici faaliyyst hiiququna malikdir.

Madaniyyat hliquglar: insan huquqglarina dair asagidakt beynalxalq sanad-
lorda muayyan edilmigsdir:

»  [nsan hiiquqlarinin dimumi bayannamasinda.

= Jgtisadi, sosial va madani hiiquglar hagginda Beynalxalg Paktda.

= Vatondas hiiquglar: va siyasi hiiquglar hagg:nda Beynalxalq Paktda.
= B{tun irgi ayr-seckilik formalarinin aradan qaldiriimasinda.

15 Modoniyyet hiiquglari konsepsiyasmnimn iglonib hazirlanmasinda, modeniyyet hiiquqlarinin
gorunmasini v miimkiinliiyiinii insanlar ii¢iin ayird edan, vo bu ayrilmaz hiiquqlarin tomin
edilmasine gora dovlatin xiisusi rolunu vo mesuliyyatini miiayyanlogdiran akademik D.S. Lixagovun
xidmati boyiikdiir.
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= Beynolxalq madani amakdasliq prinsiplari bayannamasinda.
Bu sanadlora uygun olarag, har bir insan vo xalq asagidak: hiiquglara malikdir:
v' Comiyyatin madoni hoyatinda sorbast istirak etmak, incasonatdan
zévq almag;
v Elmi toragqinin naticalori va onlarin amali totbigindan istifads etmok;
v Mauallifi oldugu istonilon elmi, adobi va badii asarlarls olagadar ya-
ranan monavi vo maddi maraglarin miidafissine malik olmag;
ITonp30BaThCs 3aIUTON
v' Modoni faaliyyatdo barabar istirak etmok;
v Oz madoaniyyatini azad inkisaf etdirmok, 6z dilindon istifado etmok
Vo 0z dinins etigad etmoak.
Humanist multikulturalizm dovlat siyasstini hoyata kegiron Azorbaycan
Respiblikasinda
modoniyyat hiiquglarina xtsusi shamiyyat verilir. Dovlst torofindon onlar
yalniz hami ti¢iin eyni olan gaydalara va barabor imkanlara asaslanan vatondas
modoaniyyatinin inkisaf vasitosi, mixtalif millotlor vo dinlor arasinda tolerantli-
gin tocossumu, garsiligl anlagma, garsiligh zonginlosma, dostluqg ve amokdasliq
kimi deyil, ham do milli tohllkasizlik sartlarindan biri kimi nozardon kegirilir.

MULTIKULTURALIZM HOYAT TORZIi VO SiYASOT KiMi

Muasir diinya gatin zamanlar yasayir. insanin agh, diinya madoniyyati vo elmi-
nin gérkamli nailiyyatlori ilo yanasi, burada ohalinin artmas: va tobii ehtiyatlarin
azalmasi, tabii folakotlor, xastaliklor, modaniyyatlorin vo maraglarin miinaqisssi ilo
olagodar murokkab global problemlor misahido olunur. Muxtalif 6lkalords béhran
hadisalor bas verir, doyarlor, siyasi vo sosial-igtisadi hoyat soraiti, insanlarin hoyat
faaliyyati gqanunlart vo qayadalari doyisir. Resurslar vo siyasi tosir ugrunda miba-
rizo guclonir. Diinya sivilizasiyasindaki bohran proseslori, siyasatdo, igtisadiyyatda,
beynalxalg minasibotlordoki stiratli dayisikliklor vo geyri-musyyanliklor daha so-
moarali yollarim vo sosial texnologiyalarin axtarigini, siyasatin tokmillogdirilmasini
Vo camiyyatin vo dovlatin sabit inkisafina neqativ tesir gostoran tohlikslorin vo
destruktiv hadisalorin aradan galdiriimasina yardim edon gorarlarin islonib hazir-
lanmasimi tolob edir. Bu, Azarbaycan Respublikas: tigiin do adalstlidir. Qloballas-
ma vo dunya sivilizasiyasinin daimi ¢agirislar 6lkomizin uzunmuiddotli perspektiv
Uclin sabit, rogabato d6zimli va tohliikasiz inkisafina yardim edon permanent elmi
tohlilini vo dayisikliklorin situasiyali idaragiliyinin hayat gabiliyyatli innovativ
texnologiyalarini islayib hazirlamag tolab edir.

Azorbaycan Respublikasmim Prezidenti flham Sliyev torafindon formuls edil-
mis vo azorbaycanciliq ideologiyasi ¢argivesindo hoyata kegirilon, Azorbaycanin
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muasir dévlat siyasatinin aparici istigamotlorindon biri multikulturalizmdir. Bu si-
yasatin osast halo multikulturalizmi azorbaycangiliq ideologiyasimin tasdiginin an
miihiim instrumenti vo 6lkenin tohlikesiz inkisafi kimi nozorden keciron Umum-
milli lider Heydor Oliyev torafindon qoyulmusdur. Belo midrik yanagma halo 6z
tarixinin godim dovriinds an yaxsi tolerantliq modeli olan 6lkomizin ham tarixi in-
kisaf realliglari, hom do muasir diinya sivilizasiyasinin mokan vo zamaninda Azar-
baycanin davamli inkisaf talobatlari ilo elmi asaslanmugdir.

Multikulturalizm — humanist diinyagorisii vo ona uygun, eyni bir 6lkods yasa-
yan muxtalif xalglarin nimayandalorinin madaniyyat hiiququnu taniyan siyasatdir.
O ayrica gotlrilmiis 6lkads vo bitovlikds dinyada mixtalif millstlorin vo maz-
hoblarin insanlarinin madani mixtalifliklorinin gorunmast, inkisafi vo harmonizasi-
yasina, azsayh xalglarin dévlotin milli titul modaniyyatins inteqgrasiyasina yonaldil-
misdir. Humanist vo demokratik konsepsiya olarag, multikulturalizm tolerantligin
tocossimudir. Onsuz insanlar arasinda humanizm, ylksok fordi vo beynolxalg mu-
nasibatlor modoaniyyati, garsiligh anlasma, garsiligh slage, dostlug ve amokdasliq
mumkun deyil. Multikulturalizm comiyyatin sosial modaniyyati va siyasi sabitliyi-
nin katalizatorudur. O, foal kulturogeneziss, ananalarin vo innovasiyalarmn sintezinos
imkan verir, comiyyatin vo dovlotin mutaraqqi inkisafina aparan etnik vo milli mo-
doniyyatlorin rogabst ruhunu vo garsiliglt zonginlosmosini yaradir. Multikultura-
lizm bazilorinin digarlorinds tamamils oriyib garismasi — assimilyasiya (basga xal-
qm dilini, adatlorini, madaniyyatini va s. gobul etmok naticasinds bir xalqmn 6z mil-
li madaniyyatini itirorok, basga xalga garismasi) deyil, lakin titul millotin, yani mil-
liyyati 6lkanin rasmi adin1 miioyyan edon 6lka ohalisinin asas hissasinin tmummil-
li madaniyysting integrasiyasi prinsiplori asasinda muxtslif etnoslar vo madoniyyot-
lorin barabarhiiquglu birlogsmasi va inkisafidir. Diinyagorisii miinasibatinds o, ha-
mu {iglin vahid gaydalara vo barabar imkanlara, fordi va kollektiv modaniyyatlarin
konvergensiyasina, etnik dayarlorin qorunmast ve siiurlu surstds diffuziyasina (qa-
rismasina), hamginin imumi maraglara vs garsilight faydali omokdasliga osaslanan
Vatondas madaniyyatinin formalasmasi va inkisafi tiglin alverisli zomin yaradir.

Dinya sivilizasiyasimin dayisikliklori vo ¢agiriglart soraitinds multikulturalizm
unitar vo federal dovlstlorin getdikco daha ¢ox zaruri sosial-madoni siyasst in-
strumentino cevrilir. Belo ki, milli, sosial, dini va digar forglorin bir-birino zidd
getmoadiyi, lakin bir-birini zonginlosdirdiyi comiyyat gargivasinda milli eyniliyin vo
millatlorarast miinasibatlorin formalasmasi proseslorini ugurla tonzimlomoys imkan
verir. Dunya siyasatinds multikulturalizm prinsipinin dlizgun istifadasinin naticasi
global etno-milli va dini miinagisalorin garsisin1 almasi ola bilar. Yoni multikultu-
ralizm irgi vo moadani mixtalifliyi ilo secilon diinya madoniyyst mokaninda dezin-
teqgrasiya (dagilma, tamin torkib hissalors par¢alanmasi) proseslorinin garsisini alan
Oztinomaxsus katalizator rolunu oynaya bilor vo oynamalidir.
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Mdasir multimadani comiyyatlor kulturoloji xarakterli strategiyaya oasasla-
nan, distinilmiis multikulturalizm siyassti olmadan davamli inkisaf eds bilmoaz.
Belo strategiyalar eyni dovlst daxilinds birgo yasayan muxtalif xalglarin niima-
yandalarinin davaml inkisafi vo rihafi moagsadils garsiligli anlagma, hérmat, so-
sial hamraylik vo amokdasliq tigiin alverisli soraitin yaradilmasini nazarda tutur.
Belo strategiyalarin ugur dslillorindan biri, Azarbaycanin milli titul madaniyys-
tino muvoffaqiyyatlo integrasiya edon, mixtalif xalglarin modoniyystinin har-
monik inkisaf etdiyi Azorbaycan Respublikasinin toragqisidir. Madaniyyatlorin
Vo dinlorin harmonizasiyast anonavi Siyassti sayssinds, muxtalif etnos nima-
yandalarinin madaniyyatlori va dinlarinin inteqrasiyasi ti¢iin Azarbaycan homi-
sa alverisli mokan olmusdur va olaraq galir. Misalman, xristian vo yshudi sha-
lisi arasinda tolerantliq vo dostlug minasibatlori Azorbaycan xalqmnin humanist
ruhi madaniyyati ¢un har zaman xarakterik olmusdur.

Multikulturalizmin mazmunlu problemlarini nozardan kegirarkon biz gori-
rik ki, yaradici hayat foaliyyati proseslorinin osasini tobii enerjinin dlizgin
transformasiyast yolu ilo insanin pozitiv maddi vo ruhi talobatlarini tomin
etmok vo ictimai maraglara cavab veran soxsiyystin potensial bacariginin sosial
reallasdiriimasi ii¢iin olverigli soraitin yaradilmasi qabiliyyati toskil edir. Bu
prosesin motivasiyast A. Maslou tarafindan insanin harmoniyasi, tohliikasizliyi
prinsiplari, madaniyyatin sosial institutlarinin humanist yenidon qurulmasi vo
insanlarin stiiurunun dayismasi vasitasilo gabiliyyatlorin vo 0ziinl reallasdirma-
nin maksimal inkisaf imkanlari tizorinds qurulan, onun “ideal comiyyst” mod-
elinds ¢ox gozal formuls edilmisdir.

Milli 6zlnddark va onunla sartlonan vatonparvarlik millati birlasdirir, moh-
komlondirir vo onu xalqin inkisaf tolobatlar1 vo 6lkonin milli maraglar: ils sor-
tlanan vazifalorin birge hallina mobilizasiya edir. Olkanin milli maraglar anla-
yisin1 analitik instrument vo siyasi davranisin asaslari gisminds nazordon kegi-
rarak, biz, har seydon avval, dovlatin tahlikasizlik prinsiplarini, onun suverenli-
yi Vo arazi butovllyind, sosial-igtisadi inkisaf strategiyasini, sosial va siyasi sa-
bitliyini, elm, tahsil, tobii resurslardan istifads, sahiyys va incasanat sahasindo-
ki siyasati, homginin dovlatin xarici siyasatini nazards tuturug.

Modasir sivilizasiya ¢argivasinds ham madaniyyat, - insanin intellekti, etikas1
Vo amayina asaslanan mitaraqqi, yaradici qlivva, hom da 6ziinds destruktiv, da-
gidict qiivvalori tocassum etdiron, eyni zamanda insanlardan golon antimodo-
niyyat bir-birins tesir gostorir. Dagidici proseslarin — minagisslorin, terrorculu-
gun, baglica olaraq muharibslorin asasim1 hosod, tamahkarliq, rogabst, sosial
munasibatlorin qurulmas: va resurslarin bolinmasindoki adalstsizlik, hamginin
vicdansiz manipulyasiyalara tabe olan insanlarin asagi moadoniyyat hoddi toskil
etmis vo edir.
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Azorbaycanda multikulturalizm siyassti asasinda milli maraglarin sn mihim
muddoalarindan biri, dovlstin titul madoniyyati (dovlstin rosmi adini miiayyon
edon millotin madoaniyyati) ¢argivasindo modoni identikliyin formalasdiriimasina
yOnaldilmis, muxtalif etnoslar va dinlorin nimayandslarinin madaniyyatlari vo ma-
raglarinin harmonizasiyasidir. S6hbot modoni, o ctimlodan, etik, siyasi vo hlquqi
eynilik, 6lkonin milli maraglarina cavab veron garsiligh dini anlasma, garsiliglt
hormat va hamraylik hagqinda gedir. Bu zaman Azorbaycanm milli maraglarinin
reallasdirilmasinin etik formasi azorbaycangiliq ideologiyasina uygundur, saglam
milli ideyalar ¢argivasindan konara ¢ixmir vo digar xalglarm maraglarint mshdud-
lagdirmir. Qloballasma cagiriglari, geyri-muoyyanliyi vo bohran tozahurlori sorai-
tindo Azorbaycanda comiyyatimizin vo dovlotimizin milli inkisafinin hoyati tolo-
batlarina cavab veron konstruktiv (smali) multikulturalizm siyasoti reallagdirilir.
Olka alimlori, miitoxasssislori va siyasatcilorinin birgs sayi ilo, insanlarm siiurunun
Vo madaniyyatinin pozitiv dayisdirilmasi vasitasilo, garsilighi anlagma, amokdasliq
va davamli inkisafin dastoklonmasi va inkisafina yonoldilmis foaliyyat hayata kegi-
rilir. Azorbaycanda uzunmiddotli dovr tcun hesablanmis multikulturalizm siyaso-
tinin hayata kecirilmasi mixtolif etnos va dinlorin niimayandalarinin milli vo diinya
modaniyyati doyarlorino goalocok olyetorliliyinin genislondirilmasing, yaradiciliq
Uctin onlarm imkanlarmin artirllmasing, garsiliglt anlagma, moadani mubadilo vo
modani vardislorin inkisafi tigiin soraitin yaradilmasina istiqamotlonmisdir.

Humanizm, garsiligli hérmot vo barabarhiiquglu omokdasliq, madaniyyatls-
rin konvergensiyas: (yaxinlagma), diffuziyas: (garshigli niifuz etmo) vs inteqra-
siyasi (birlosmasi) prinsiplarina asaslanan multikulturalizm siyasoti yalniz milli
dovlatlarin deyil, hom do beynalxalq ictimaiyystin davaml inkisafi {i¢iin boyuk
imkanlar acir. Madani identikliyin yaxud ruhi madaniyyatlorin harmonizasiya-
nin miiayyan daracasing nail olma - igtisadi vo siyasi maraglarin razilagdiriima-
st sanslarini ciddi suratds artirir.  Madaniyyat miinagisslorinin aradan galdiril-
mas1 - maraglar miinagisasinin aradan galdiriimasi yaxud saviyyasinin azaldil-
masi tigiin yeni inkanlar agir, ¢unki s6hbot “ruhi yaxinliq”, identik madani do-
yarlar va monoavi prioritetlor hagqinda gedonds, madoni insana psixoloji olaraq
muioayyan iqtisadi qurbanlara getmok xisisuyyati xasdir. Bunlar hamisi basariy-
yatin yiksok ruhi modoniyysatinin nailiyystlori vo prioritet inkisafinin miidafio-
sinin aktualligin1 sartlondirir. Milliyyati, dini goriislorindan, doguldugu yerdan,
cinsindan, siyasi simpatiyalar1 yaxud kommersiya maraglarindan asili olmaya-
rag, xalglarn, etnoslarin vo millatlorin mumi maraglarina cavab veron huma-
nist sivilizasiyanin qurulmasi tigiin, beynoalxalg madaniyyat siyasati ¢argivasin-
do mixtalif madaniyyatli insanlarin saylorini comlomok lazimdir

Toassuf ki, Qarbin bazi dovlatlori migrasiya axinlart soraitinde multikultura-
lizmin idaro edilmasinin oldugca mirokkab siyasi vazifo olmasi ilo slagadar,
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ondan imtina etmislor. Ola bilsin ki, bazi xalglarin niimayandalori bu vo ya di-
gor dovlatlarin milli madaniyyatins ¢atinliklo integrasiya olunurlar. Lakin mul-
tikulturalizmdan imtina etmak yaxs1 he¢ no vad etmir, ciinki bu, anlagiimazliga,
fobiyaya, muqayiss edilmays vo garsidurmaya, milli vo dini munagissloro apa-
ran yoldur, toassuf ki, bunlar bitiun dinyada artir. Multikulturalizm siyasatinin
somoaraliliyini artirmaq mogsadilo, moadoniyyatlarin vo maraglarin qarsilight an-
lagsmasi, konvergensiyasi vo harmonizasiyasinin todrici yiksalisini tomin edon
strategiyan1 sabrlo hoyata kecirmok, meritokratik prinsiplor asasinda insanlarin
giymatlondirma mexanizmini, yaradici foaliyyst motivasiyasini, sulh modoniy-
yatini isloyib hazirlamaqg lazimdir.

Avropa 6lkalorindo multikulturalizmdan imtina ilo sortlonan yeni siyasi ida-
rogilik modellorinin axtarisi, muzakiro olunan modellarin biri gisminds in-
terkulturalizmi askar etdi. Interkulturalizm - madaniyyato “evolyusionist” vo
“konstruktivist” baxiglarin birlosmasidir. Bu baxiglar muislliflor tarafindan bir-
birini tamamlayan kimi nozordon kegirilir, - tokamil inkisafi dostokloyon
“mesobayinin funksiyasi” va yeni natura yaradan “bagbanin funksiyasi”. Lakin
bu anlayis multikulturalizmdon az forglonir. Hor sey bizim bu termina hansi
mona va hansi etik doyarlari vermayimizdon asilidir.

Elmi asaslanmis multikulturalizm siyasstinin formalasdiriimasi va reallasdi-
rilmasi {iglin kulturologiya fundamental shamiyyato malikdir. Multikulturaliz-
min pozitiv imkanlarinin diizgiin anlayis1 vo ugurlu praktikasinin agarlar1 bu
sistemli elmdadir. Madaniyystin mahiyyati, xtsusiyyatlori, tarixi, nailiyyatlori,
inkisaf ganunlari, texnologiyalar1 vo dayisdirici imkanlari haqqinda elm kimi,
muasir kulturologiya, milli vo global xarakterli mirakkob problemlarin halli, o
cumloadan, muxtalif xarakterli insanlarin garsiligli anlagsmasina ssaslanan somo-
roli davranig modellorinin hazirlanmas: ii¢lin avozsiz ohomiyyato malikdir.
Atom da daxil olmagla, diinya ¢oxsayli miirokkob sistemlardon ibaratdir. Bunu
nozaro alaraq, tarixin gostordiyi Kimi, tobiot vo comiyyat tozahrlori vo hadiso-
lorino mohz sistemli yanasma daha somorali hagigot axtarisi metodudur. Sis-
temli kulturoloji yanagma muxtslif madaniyyatlor va etnoslarin niimayandolari-
nin davranis motivlori, ganunauygunluglar: va xtsusiyyatlorini anlamaga, daha
hoyat gabiliyystli ictimai inkisaf texnologiyalarini isloyib hazirlamaga va golo-
coyi ugurla prognozlasdirmaga imkan verir.

Ogor olkimyada (yalangi kimyada) paslanan metallar1 qizila ¢evirmak tgiin
nozards tutulan “falsofi das” — “iksir” arzunu realliga gevira bilmadisa do, “mo-
doaniyyatin falsofi das1” — “modoaniyyat iksiri” mimkin va zaruri sosial hadiso-
dir. Bu “iksir” — xtsusi todgiqatlar, tohsil texnologiyalar1 vo mixtalif yas hadli,
millatlorin, dinlarin, sosial mansali va etigadli insanlarin maariflondirilmasi va-
sitasilo yiiksok madaniyyat “istehsalin1” tamin etmays gadir olan kulturologiya-
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dir. Miayyan sosial soraitdo vo uygun madoni siyasat sayssinds kulturologiya
cotin xarakterli insanlart todricon, 6lkanin insan kapitalini toskil edon, pozitiv
distinon va dork edon yaxsi insanlara ¢evirmoays gadirdir. O, mixtalif saviyyali
soxsiyyatlor vo liderlorin professional vo etik modoniyyatini, vatondaslarin
omok madaniyyatini formalagsdirmaga yardim edir ki, onsuz muasir dovlat foa-
liyyot gOstoro bilmoz. Kulturologiya milli madaniyyatlordo mishot nailiyyatlo-
rin vo digar xalglarin yeniliklarinin elmi inkisaf saviyyasins, siiurlu tolobatlara
va muasir dovrin tendensiyalarina uygun, tofokkirds, diinyani anlamada, hoyat
torzinds mutaraqqi dayisikliklori tomin edon uygunlagma prosesini asanlasdirir.

Kulturologiya elminin moziyyatlori vo soksiz Ustlinltklori onun yalniz — ta-
rix, antropologiya, falsofs, psixologiya, sosiologiya, politologiya, filologiya,
pedaqogika, iqtisadiyyat, hiqug elmi kimi ayri-ayr1 elmlorin metodlar ilo
effektiv tohlilinin mimkin olmadigr miirokkab masalalari holl etmoys imkan
vermoasi ilo sortlonir. Kulturologiya dinyanin ¢oxdl¢ulu gérinusind verir vo
hom mdvcud siyasi sistemlor va strukturlarin effektivliyinin ylksaldilmasi, hom
do dovlat quruculugu va idaraciliyinin yeni strateji, rogabat gabiliyystli mod-
ellorinin qurulmasi tigiin boyuk perspektivlor yaradir.

Kulturologiyanin doyisdirici imkanlarmdan istifado edarak, bundan sonra da
muxtalif etnoslar va dinlorin niimayandslari torafindon gobul edilon va bayanilan,
madoani doyarlor bazast kimi, zamanin talablorine uygun, universal xarakterli imum-
milli madani standartlar: tokmillasdirmoak va yaymaq lazimdir. ©lbatts, bu asan mo-
salo deyil, bels ki, bir gox etnoslar, xalglar va millatlor coxdan formalasmus, yiiz il-
lorlo yasadiglar1 dayarlora vo normalara malikdirlor. Problemin mirokkabliyi ham
do onunla sartlonmisdir ki, “Homo sapiens” insan tipi ¢orgivasinds tamamils forgli
madoaniyyatlora - vohsilik vo barbarlig madoniyyatindon — yaradiciliq, pragmatizm
Vo humanizm madoaniyystine moxsus insanlar mévcuddurlar. Miixtolif madaniyyat-
lordo munasibotlor, davranigin, hadisslorin va insanlarin giymatlondirilmasi vo in-
terpretasiyasi (tofsiri, sorhi) forglidir. Soxsiyyst modoniyyatindan, sosial, etnik man-
$9, ananalor, milliyyat, din, dogum yeri, ailo madaniyyati, peso Vo digor amillordan
asili olaraq, muxtalif insanlar eyni bir faktlari vo hadisalori mixtalif clr giymotlon-
dirirlor. Bu siyahiya intellektual va etik madaniyyatds, doyarlor sistemi va ruhi mo-
doniyyat normalarinda, xarakterds, mentalitetds forglori, o ciimlodan insanlarin si-
yasi vo iqgtisadi yasam soraitini do olavo etmok lazimdir. Bu indikatorlarin genis
spektrino baxmayarag, Azorbaycanin davamli inkisafi namina, madaniyyatlorin do-
yisdirilmasi vo yaxmlagmasi, universal modani standartlarin va identikliyin iglonib
hazirlanmasi, azerbaycanciliq ideologiyasina va 6lkemizin milli maraglarina cavab
veran tolerantliq, hamraylik va vatonparvarliyin inkisafi yolu ilo getmok lazimdir.

Multikulturalizm milli inkisaf programinin, bizim planlarimizin vo harokat-
larimizin asasinda bir fundamental motivasiya olmalidir: 6lkamizds insan haya-
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tinin qorunmasi Vo yaxsilagdirilmas: kimi madaniyyatin tarixi anlami. Madoni
muxtalifliklorin aradan galdirilmasi texnologiyalari 6ziindos hom mental, ham do
davranig komponentlorini ehtiva edon milli vo imumbasari madoniyyat standar-
tlarinin sintezi asasinda insanlarin akkulturasiyasi ve inkulturasiyas: programla-
rinin islonib hazirlanmasi va hayata kegirilmasindadir. Siibhasiz, bels strategiya
yasama Vo inkisaf tolobatlari, hayatin 6ziinlin doyarlori ilo sortlonan madaniy-
yatlorin galacok harmonizasiyasi tizro mioyyan saylor tolob edir.

Azarbaycan ugiin bu taleytkli problem (zra diizgln diskresion (6z mulahi-
zasina gors horokat edan) gorarlarin gabul edilmasi, zoruri davamli vo miinagi-
sasiz yasam texnologiyalarinin islonib hazirlanmas: tigiin kulturologlar, psixo-
loglar, filologlar, tarixcilar, etnologlar, sosiologlar, pedaqgoglar, hiiqugsiinaslar,
igtisadgilar, politologlar vo digor mitexassislorin istiraki ilo uygun kulturoloji
ekspertizalar1 hoyata kegirmok zoruridir. Alimlar vo mitoxassislor torafindan
lazimi giymotlondirmalor verilmali va insanlarin hoyat foaliyyatinin, onlarin
dinyagorlsii vo dayarlor sistemina tasir edon amillorin uygun olgtlori hoyata
kecirilmalidir. Multikulturalizm xtsusi tohsili, interaktiv treninglori vo modani
insanlar torbiyo etmoyi, ekspert-analitik materiallarin hazirlanmasini, ictimai
minasibatlor modoniyyati sahasinds disiinilmiis siyasi gorarlarin gobul edilmo-
si (¢in innovativ ictimai inkisaf modellori va texnologiyalarinin, prognozlar vo
tovsiyalorin islonib hazirlanmasini toxmin edoan kulturoloji programlar va layi-
halari nozards tutur. Ekspertlorin todqgigatgiliq vo maarifcilik foaliyysti xalqin
Umummodoni saviyyasinin yiksaldilmasing, yiiksok amak madaniyyati va insan
munasibatlarinin formalasmasina, mixtalif etnoslarin, dinlarin va shalinin mix-
tolif sosial qrup niimayandalarinin bu prosess faal calb edilmosi asasinda, in-
tellektual, etik, hiiquq, idaragilik, istehsal, maisat, millotlorarasi, siyasi vo sosial
madoniyyatin yiiksok standartlarinin islonib hazirlanmasina xidmot etmolidir.

Dustintrom ki, goyulmus suallara optimal cavab axtarisi ti¢iin — “insanin davra-
nig1 onun madaniyyatinin doyismasi ilo doyisir” ifadasinin dork edilmasi rol oynaya
bilar ki, bu davramisa tahsil, maddi rifah, hayat soraitinin doyismasi, sosial muihit,
siyasot vo moadani mibadilo malum tesir géstorir. Insamin intellektual modaniyyat
saviyyasi asagi olduqca, garsiligh anlasma imkani daha azdir, tocaviizkarliq vo gar-
sidurma va munagiselor dogura bilocok vicdansiz manipulyasiya tohlikasi daha
yuksokdir. Bu sababdon igtisadi xarakterli masalalorin tanzimlonmoasi ils yanasi, in-
tellektual modoaniyyatin, o climladon oasasin1 hom milli maraglarin, ham do hami
Uctin imumi olan hayatin 6z doyarlorinin tagkil etdiyi madoni dayarlor vo normala-
rin formalasdirilmast va inkisafi ticiin qayg1 gostormok lazimduir. Tohsil, maarifcilik
Va tarbiys vasitasilo usaqlarm vo boyuklorin modaniyyat genetikasina tosir géstor-
moklo, aprior xarakterli modani dayarlorin Ustinlik toskil etdiyi modoni mahitin
sosial bazasini geniglondirmok lazimdir.
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Multikulturalizm milli siyasstine yardim instrumentlorindon biri, avvalcadon
“Simurg” Azorbaycan Madaniyyat Assosiasiyasi torafindon irali siirlilmiis 6lka
ohalisinin akkulturasiyasi vo inkulturasiyas {izro programin totbiq edilmasi ola bi-
lordi. S6hbat “Homo sapiens” tipli insandan yiiksak intellektual va etik madaniyyo-
tin, empatiyanin (basgasinin dordina sorik olmaq bacarigi) ve altruizmin (6z moanaf-
eyini unudub baggalarinin geydina galma, basgalarina tomsnnasiz yardim etmays
hazir olma) xarakterik oldugu *“Homo culturalis” tipli insana kegid programinin is-
lonib hazirlanmast va totbig edilmosindon gedir. Bels insan aliconabligi, xeyirxahli-
g1, toleranthigi vo vatonparvarliyi ilo farglonmali, “6zimiin-6zgonin” dagidict psi-
xologiyast ilo sortlonon neqativ tofokkiir stereotiplarindon, insanlarin manipulyasi-
na osaslanan davramsdan, basgalarina gars: tocaviizkarligdan ve diismongcilikdon,
geyri-humanist gorarlar va harakoatlordon azad olmalidir.

Qeyri-sabit global proseslor soraitindo Azorbaycanda bels insanlarin daimi
“istehsali”, artirilmasi va yayilmasi madani identikliyin (eyniliyin) formalagma-
s1, goxasrli tolerantliq anonalarinin gorunmasi va inkisafi, Azarbaycan comiyye-
tinin davamli vo minagisasiz inkisafi ti¢iin alverisli soraito imkan veracokdir.
Calismaq lazimdir ki, Azorbaycanin har bir votandast multikulturalizm siyaotini
alda rohbar tutaraq, belo sosial-madani siyasatin nacib magsadlori, programlari
Vo layihalarinin hoyata kegirilmosinoe dork edilmis vo mosuliyyatli sokilds olin-
don golan téhfani versin, 6z biliklori vo nufuzu, xos moramu, intellektual va is-
tehsal nailiyyatlori, bacarigi vo hinari ilo onlarin hoyata kegirilmasina yardim
etsin. Bu programin hoyata kegirilmasi ¢arcivosinds resurslarin, texnologiyala-
rin, risklorin va yeni inkisaf imkanlarinin, insan munasibatlori modoniyyatinin,
insan kapitalinin gqiymotlondirilmasi va istifadasinin tahlilini nazords tutan milli
va diinya madoaniyyatinin inkisaf problemlarinin sistemli tahlili zaruridir.

Diizglin amallarin asasinda diizgiin tofokkir dayanir, 0 iso dlizgun anlayisi,
dogru informasiyani, oks torafin madaniyyati vo psixologiyasi haqqinda biliklo-
ri, asasini universal biliklarin toskil etdiyi, yaxs1 tohsilo asaslanan kifayat godor
erudisiyani (har hansi bir sahado dorin bilik, genis molumati) talob edir. Bunu
nozars alaraq, usaq bagcasindan tutmus dovlot toskilatlar: vo muassisalarinadak,
ohalini, - insan kapitalinin oasin1 toskil edon, biliklor, bacariglar, mutosokkil-
lik, monoviyyat vo yaradic: foaliyyatin kifayat godar soviyyasine malik madani
insanlarin keyfiyyat vo kamiyyat artimina yardim edon sistemli kulturoloji toh-
sil vo maariflo ohato etmok vacibdir. Diinya madaniyyati va sivilizasiyasinin
traixi, nazariyyasi vo praktikasinin xiisusi tohsil vo maarifcilik programlar: tizra
genis vo har yerda dyronilmasi — Azorbaycan Respublikasinin milli maraglarina
cavab veran duzgin strategiya kKimi nozardon kecirilmadir.

Bu mogsadlo Bakida vo Azoarbaycanin regionlarinda xiisusi adabiyyat, mi-
haziralor, seminarlar va interaktiv treninglor vasitasilo hor yerds universal kul-
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turoloji biliklorin yayilmasini hoyata kegirmok mogsodouygundur. Akkulturasi-
ya va inkulturasiyaya belo yanasma, votondaslarimizin hoyat foaliyyati Ggln
yeni imkanlar agan modaniyyatin mahiyyati, xtsusiyyatlori, tarixi vo nailiyyat-
lori, inkisaf qanunlar1 vo texnologiyalarinin dork edilmasine yardim edocokdir.
O, ruhi madaniyyatin mahiyyati vo bdyik missiyasini diizgiin gavramaga vo
obyektiv giymotlondirmays, diinyani va galacayimizi, hayatin monasini vo yUk-
sok madaniyyatli insanin doyisdirici imkanlarini pozitiv sokilda gérmays, Azor-
baycan comiyyati vo dovlatinin golocok sabitliyini va tohllikasiz inkisafini to-
min edon moadoni identikliyi formalasdirmaga yardim edar.

Moana ela galir ki, multikulturalizmin aktual problemlarinin tadgiginds “kulturo-
logiya piramidast” universal metodu ve 12 tadgigat prinsipi mihim metodoloji rol
oynaya bilardi ki, bu prinsiplor arasinda antropoloji (insani1 tabii Vo modani muhitds
Oyronan), psixografik (Gmumi xdsusiyyatlori, dayarlori, tasavvirlori, Gstinliklori vo
davranis modellorini dyronan) vo demografik (personalin yasi, cinsi, tohsili, galirls-
rinin saviyyasi, uzundmurltliyl vo diger parametrlori hagqinda informasiya olda
etmok imkani veran) yanasma Xususi shomiyysto malikdir. Bu yanasmalar etnoloji
xarakterli xtsusiyyatlori vo ganunauygunluglari: hayat tarzi, sanonalor vo adstlori, so-
sial munasibatlor sistemini, madoaniyyatin inkisaf dinamikasi va nasillor vasitasilo
onun oturtlmesini agmaga imkan verir. Onlar homginin, sosial-madoni muhit, mo-
dani dayarlor sistemi, hoyat torzi, anonalar, insanlarm anadangalma madoni keyfiy-
yatlori ilo sartlonan sobablari va Gstlinliklori miayyan etmaya, miixtalif modoniyyat
nimayandolarinin yasi, cinsi, tahsili, galirlorinin saviyyasi, uzundémdarltliyd vs di-
gor parametrlori hagqinda molumat slds etmoys imkan verir. Bels tohlildo “davra-
nig” (insanin davranis psixologiyasinin tohliline asaslanmigdir), “sistemli” (obyekti
bir sistem, garsiligli alagali elementlorin biitév kompleksi kimi nozordon kegirir) vo
“situasiayali” (elmin konkret situasiyalara vo soraito birbasa totbigi imkanlarinin isti-
fadosino asaslanmigdir) yanasmalarim, Piter Ceklandin “yumsaq tofokkir” (mixtolif
nozar-noqtalorinin hesaba alinmasini nazords tutan) vo LUtfi Zadonin “geyri-salis
mantiq” (0 v 1 arasinda geyri-salis coxluglart miimkiin sayir va geyri-dogiglik sora-
itinds dilgilik baximmdan dayisilon anlayis1 qisaca vo dirust ifads edir) nazoriyyssi-
nin totbiqi, veton tarixinin muasir marhalasinds Azarbaycanin milli madaniyystinin
inkisaf proseslorinin situasiyali doyison idaragiliyini daxil etmoklo, bitun amillorin
hesablanmasi imkanini veracak.

Multikulturalizm siyasatinin effektivliyi, asason, Azarbaycan comiyyatinin ruhi
madaniyyat saviyyasi, onun vatonparvarliyi va xos maramindan asilidir. O, alimls-
rimiz va siyasatgilorimizin yaradici foaliyyati, xalqimizin etibarli galocayini forma-
lagdirmaga hazirligi, silh madaniyyatini, Azarbaycan comiyyati va dovlstinin har-
monik, davamli va tohliikasiz inkisafin1 tomin edon innovativ kulturoloji strategiya-
lar vo texnologiyalarm islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi ilo sortlonir.
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VI FOSIL
MODONIYYOTLORIN DIALOQU
VO BOSORIYYOTIN HUMANITAR TOHLUKOSIZLIYI

Madaniyyat Va sivilizasiyalarin dialoquna olan ehtivac hagqqinda. Insan inkisafi
ucun ruhi madaniyyatin ahamiyyati hagqinda. Ruhi madaniyyatin inkisafinda BMT
va YUNESKO-nun aparict rolu haqqinda. Alimlor dinya sivilizasiyasmn takmil-
lagdirilmasi problemlori hagqinda. Qloballasdirmanin destruktiv tendensiyalar vo
tozahurlorinin aradan qaldirilmas: imkanlar: haggqinda. Madaniyyatin humanistlag-
dirilmasi va yuksak madaniyyatli insanlarin formalasdilrilmas: haqqinda. Ham-
roylik, birlik vo amokdashgin formalagdiriimast sortlori haqqinda. BMT vo
YUNESKO-nun yeni beynalxalq sosial-madani siyasati haqqinda. Qlobal idara-
cilikda kulturologiyanin kreativ imkanlarindan istifada haqqinda.

MODONIYYOT VO SiVILiZASiYALARIN
DIALOQUNA OLAN EHTiIYAC HAQQINDA

Hazirda basoriyyst 6z goxasrlik tarixinds asan olmayan bir dovr yasayir. Qlobal
proseslor diinya sivilizasiyasinda destruktiv tozahlrlorin vo tohlikali iglim
doyisikliklorinin artmasi ilo miisayist olunur. Bu, dlinya birliyindan els idaragilik
gorarlarmin  verilmasini tolob edir ki, onlar kollektiv stiura, miiasir elmi
nailiyyatlora vo yeni yanasmalara asaslansin. Hoyatin doyismasi, xUsusi olaraq
tolob edir ki, basoriyyatin sabit vo tohllikesiz inkisafi namina, zamann taloblarine
cavab veron vo dialektik ziddiyysatlori hall edo bilon elm asasli sosial-modani
transformasiyalar permanent (davamli) olaraq hoyata kegirilsin. Hal-hazirda
miisahido edilon geyri-ardicil va naticasiz idaragilik, siyasi problemlarin nozakatsiz
halli, yiiksok daracali xtdbinlik va tokobburluliklo sortlonan destruktiv proseslor
tezliklo aradan galdilrilmasina etiyac duyulan problemlordandir.

Butln bu deyilonlor keyfiyystco yeni — humanist sivilizasiya qurulmasinda
diinya xalglarmin garsiligh anlagsma, homraylik vo omokdasligini tomin edan,
eloca do, global prosseslorin effektiv idars edilmasine istiqgamatlonan yanasma
Vo paradigmalarin yenidon yaradiciligla monalandirilmasina ehtiyac yaradir. Bu
hadisaloir global idarsetmoads BMT vo YUNESKO-nun aparici rolunu bir daha
artirir.
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Bosoriyyatin davamli inkisafina yeni imkanlar agan va zamanin toloblorina
cavab olaraq hoyata kecirilon muasir sosial-siyasi strategiyalar icorisindo on
miithiim yeri yasadigimiz diinyanin rongarangliyini sortlondiran - madaniyyat vo
sivilizasiyalarin dialoqu tutur. Madoaniyyyatlorin dialoqu problemlorini tadgiq
edon alimlor omindirlor ki, insanin hoayatfoaliyyatinin doyar vo texnolo-
giyalarinin tokmillogdirilmasi ayri-ayr1 siyasi qrup vo Olkalorin eqoistik
maraqlarina yox, biitiin bagoriyyatin humanist maraqlarina cavab vermolidir.
Madoniyyatlor arasinda mohsuldar dialoq olmadan zamanin talablorine effektiv
intellektual - monavi cavablar almaq, eloco do ugurlu vo tohlikasiz siyasi
gorarlar gabul etmok mimkun deyil.

Insan inkisafinda ruhi madoaniyyatin ahamiyyati haqqinda

Tobii resurslarin azalmasi, iqtisadi qeyri-stabillik, ekoloji falakatlor vo artan
siyasi garsidurmalar ilo miisayiat olunan modoniyyat bohrani soraitinds global
problemlorin halli, hor seydon ovval, modaniyyst vo sivilizasiyalarin dialo-
qunun samoaraliliyindon asilidir.

Madoniyyatlorin - mohsuldar dialoqunun tomin edilmasi vo beynalxalq
munasibatlorin  tokmillogdirilmasinin effektiv metodlarinin axtariginda on
aparici rol ruhi modoniyyato moxsusdur. Bels ki, comiyyatin doyar vo ideoloji
istigamatini, insanin hoyat foaliyyatinin tobii taloblarinin 6édonilmosi tisullarini,
onun 6z hayatin1 qorumasi vo Yyaxsilasdirilmasi cahdlarinin yol va vasitalorini
mohz ruhi madaniyyat milayyan edir. Igtisadiyyat va rifah, hoyat tohliikasizliyi,
qarsiligh anlagsma, inam va etimad, muxtalif milli va dini rongarangliys maxsus
insanlarin hamrayliyi, hor seydon avval elm, tahsil, maarifcilik, torbiys, hlquq
Vo idaragilik modaniyyatindon asilidir.

On gadim dovrlardan indiys gadar yiiksak ruhi madaniyyst insan, comiyyat
Vo diinya sivilizasiyasinin hayat gabiliyyatinin 6zoyi, qarsiligh anlasma, raziliq
vo dialoqun, siyasi, iqtisadi va sosial-madani ixtilaf vo konfliktlorin aradan
galdirilmasimin humanist agar1 hesab edilir. Buna goro, davamli inkisaf vo
humanitar tohlikasizliyin on aktual vazifasi effektli elm, tohsil vo maarifgilik
sistemi vasitosi ilo insanlarin intellektual vo etik madoniyyatinin gabaglayici
todbirlarlo inkisaf etdirilmosidir. Davamli inkisaf yiiksok amok, istehsal, dovlot
idaragiliyi modoniyyati, demokratik vo meritokratik doyoarlorin bir-biri ilo
olagalondirilmasi, votondaslarin modoniyyst vo maraqlarinin ahongdarliginin
tomin edilmasini talob edir.

Comiyyatin ruhi modoniyystinin inkisafi insanin fasilosiz olarag, madoni
tokmillosdirilmasi ilo olagodardir. Insan ruhi modeniyyatin yaradicist va dasiyi-
cisidir. Insanm doyarinin asil gostoricisi ne onun milliyyati, no dini monsu-

225



biyyati, na sosial mansayi, na doguldugu vo ya yasadigi yer, na do pesasi yox,
mohz onun intellektual vo monavi madaniyyati, eloco do, humanizm vo
patriotizmlo sortlonoan faaliyyatinin naticaloridir. Soxsiyyatin madani saviyyasi
asagidaki keyfiyyotlorlo miayyan edilir: biliklilik, bacarigliliq, miitasokkillik,
monaviyyatliliq vo yaradici faaliyyst. Bu osaslardan ¢ixis edorok demok olar ki,
diinyanin har yerinds vatona mahobbat, ilk névbads, har bir 6lkanin elm, tahsil,
torbiys vo maarifgiliyi vasitasi ilo 6z vatondaslarinin ruhi madaniyyatinin
inkisafina xidmotinds ifado olunur. Bu, basoriyystin qorunmasi vo inkisafinda
boyuk doyoro malik olarag, muxtalif milli vo dini moansubiyystli insanlarin
modani eyniliyi vo “ruhi qohumlugu”-nu formalasdirmaq istiqgamatinds gorulon
islor ligiin genis imkanlar agir [23].

Ruhi madaniyyati insan tolobatlar1 prizmasindan nozoardon kegiron Abraham
Maslou miosyyan etmisdir ki, insanin kamillik 6l¢iisii onun tolobatinin 6danil-
masi Vo soxsiyyatin potensialinin sosial baximdan reallagdirilmasi ii¢iin alve-
rigli soraitin yaradilmasi ilo mioyyon edilir. Abraham Maslounun insan toh-
likasizliyi vo harmoniyasi, insanin 6z qabiliyyatlorini maksimal dorocads inki-
saf etdirib, 6zlinlireallagdirmasi, madaniyyatin sosial institutlarinin humanistco-
sina doyisdirilmoasi vasitosi ilo siiurunun kamillogdirilmasindon ibarst olan
“kamil comiyyat” konsepsiyasinin prinsiplari indi da, hom ruhi modoniyyatin
inkisafi, hom do mixtalif comiyyatlordo progressiv sosial-madani transfor-
masiyalarin hayata kegirilmasi tctin paradigma rolunu oynaya bilor. Buradan
cixis edarak, planetar migyasda, insan hayatinin qorunmasi va yaxsilasdirilmasi
Uclin kreativ doyisdirici qiivve olan ruhi madoaniyyatin genis imkanlarindan
effektiv istifads edilmoasi mihiim aktualliq kasb edir [25].

Lesli A.Uayt ganununa asasan, “insanin madaniyyati atrdiqca davranisi da
doyisir” [41]. ©gor biz insanin davranisini yaxsiliga dogru doyismok istayirikss,
onda xalq kitlosini noinki milli, ham do diinya modoniyyati vo tarixinin
oyranilmasi yolu ilo, basariyyatin yiksok modoniyyst standartlarina dogru isti-
gamatlondirmali vo onun akkulturasiya vo inkulturasiyasini hoyata kegirmo-
liyik. Yoqin ki, bu zaman insanlarin davranis, diisiinco Vo stiurlarinin pozitiv
doyisdirilmasi t¢un olave kulturoloji tohsil vo maarif¢ilik metodologiyast vo
sistemli yanagsmadan moqgsadli istifado etmok lazim golocokdir ki, bu da
muixtolif diinya xalglarinin modoniyyat vo maraqlarinin harmonizasiyasina
sorait yaradacaqdir [24].

Rogabat vo ziddiyystlor soraitindos humanizms ¢agirislarin utopik goriinog
bilmasina baxmayaraq, basoriyystin 6ziiniixilasi naminos, beynoalxalq minasi-
botlords zorakiligdan imtinani, bir xalqin digar xalga 6z Gsul va doyarlorinin
zorla gobul etdirmoasino qadagani nozordo tutan ylksok ruhi madaniyyatdan
basqa bir yolu yoxdur. Ruhi madaniyyatin — insanliq, adalat, midriklik va
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digar loyagat moziyyatlori heg bir zaman 6z shomiyyatlorini itirmayacokdir,
clinki onlarsiz insanlar arasinda pozitiv kommunikasiya miimkiin deyil. Ruhi
moadaniyyat sivilizasiyanin destruktiv proses vo hadisalorindon diinyanin alter-
nativsiz “terapevtik” Usullarla xilas edilmasido “yumsaq qiivvo” olaraq ¢ixis
edir.

Ruhi modoaniyyatin alternativsizliyi anlami xilas faktoru olaraq, milli vo
global saviyyads harmonik, sabit vo tohllikesiz inkisaf moqsadi ilo xalglarin
beynalxalg modoni eyniliyinin formalasdirilmasi {igiin yiiksok modaniyyatli
insanlarin, ilk ndvbads alim va siyasoatcilorin birliyini tolob edir. No zamansa,
“Kommunist partiyasinin manifesti”-ndo bir kommunist siiar1 formalasdiril-
migdi: “Biitlin diinya proletarlar birlogin!”. Bu giin isa bels bir aktual humanist
stiar irali slrmok yerino diisor: “Diinyanin madoni insanlari, bosariyyatin
yagamasi va inkisafi ugrunda miibarizods birge foaliyyat Ugilin birlagin!”. Belo
foaliyyst prosesindo konvergensiya vo diffuziya ilo miisayiot olunan modoni
yaxinlagsma milli suverenliyin itirilmasi vo ddvlstlorin 0zlinomoxsuslugunun
mohv olmasi tohllikasi Kimi nazordon kegirilmamoalidir. Onlardan progressiv
milli kulturogenez {igilin siiurla istifado etmok vacibdir. Bu, muxtolif xalglarin
psixoloji va dayar sisteminds, monavi prinsip vo diinyagdriis istigamatlorinds
vahidlik, “dogma-yad” antitezasindan imtina edilmosini vo Ustlin eqoizmin
aradan qaldirilmasini tolob edir. Belo bir yanasma miixtolif modoniyystlorin
inteqrasiyasina, xalqlarin va ddvlatlorin tarixi inkisaf yolu, prioritet, nailiyyot
Vo dayarlarlo sortlonan madani 6zlinomoxsuslugunu qoruyaraq, mumi maraq
Vo moagsadlor ugrunda birliyino nail olmaga yardim edar. Mashur rus yazigisi
Fyodor Dostoyevskinin asarlorinin vo diinyagoriis istigamatlorinin dayarini
azaltmadan geyd etmok istardim ki, diinyan1 “g6zallik” yox, “madaniyyat” xilas
edocakdir! Dostoyevskinin insanin manavi alominin gozalliyini nazords tut-
masina baxmayaraq, bir ¢oxlar1 “g6zallik” s6zlnl harfi monada basa diisiir.
Qeyd etmaliyam ki, tarix boyu gdzal gadin va fisiinkar torpaqlar ugrunda da az
gan axidilmamisdir. Digor torofdon, diinyani1 yalniz monavi zanginliklo xilas
etmok mumkun deyil, bels ki, sivilizasiya daxilinds manaviyyatin komoksiz va
aciz qaldig1 dagidici faktor vo destruktiv qiivvalorin say1 sonsuzdur. Madoniy-
yati va onun nailiyyatlorini barbarligdan, zorakiligdan vo 6zbasinaligdan qoru-
maq miimkiin olmadigi kimi, diizglin gerarlar1 da yiiksok intellektual madaniy-
yat xaricinda gobul etmak mumkiin deyil.

Burada masaloni “iki ganadi” xatirladan ruhi madaniyyst anlayisinin diizgiin
dork edilmasina yonaltmak vacib va zoruridir. Burada ganadlardan biri intellek-
tual modoniyyat, digari iss, manavi modoniyyatdir. Ogor mocazi monada,
madaniyyati ucan qus obrazinda tasavvir etsok, aydindir ki, bir ganadla, o, uca
bilmoyacak va agor ganadlardan biri Kifayot godor inkisaf etmomisdirsa, ugus
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spontan vo naqis olacaqdir. Kasrli intellektual madaniyystdon yaranan nagislik
geriliklo, deqradasiya ilo naticalonir. Eyni zamanda, monaviyyatsizligla bagl
geyri-kamillik Gsttin eqoizm, destruktivizm va tohlikali ragabsto dogru aparir.
Molimdur ki, har bir xalg vo har bir insan 6z hayatinin qorunmast vo yaxsi-
lagdirilmasi istayi ilo yasayir. Ogor insanin intellektual moadaniyyati yoxdursa,
o, yaradiciligla moaggul olmaqda, diizgiin qorarlar gabul etmokds ¢atinlik ¢oko-
cok vo destruktiv qlvvalorin qurbanina gevrilocokdir. Digor tarafdon,
monaviyyatdan mohrum olmus intellektual dovlat vo comiyyat icuin tohliiks ola
bilor. Demoali, ruhi madaniyyatin inkisafi barads danisarkan, intellektual vo
manavi madaniyyatdon ibarst “qosa qanad” nazords tutulmalidir [21].

Comiyyatin progressiv inkisafinda ruhi modoniyystin asagidaki saholori
miihiim rol oynayir: amok madoniyyati, ails, hliqug, istehsal, ekologiya, eloco
do, humanizm, xos moram, empatiya, hamroylik vo amokdasliq yaradilmasina
istigamatlonan insan munasibatlori madaniyyati. Ruhi madaniyyat sistemindo,
pesokarliga vo etikaya osaslanan rifah vo tohlikasizliyi, sosial vo iqtisadi
munasibatlarin ahongdarligini tamin edon idaracilik madaniyyatinin xisusi yeri
var.

Madani nailiyystlorin mohsuldar istifadasi zamani gozlonilon naticalorin
aldo edilmoasi Uglin, har seydon avval, soxsiyyat, comiyyat va ddvlotin geyri-
mohdud inkisaf imkanlari1 gérmoys sorait yaradan madaniyyatin sosial
fenomen olaraq, diizgiin elmi anlamindan baslamaq lazimdir. Madoaniyyot —
bilik, inkisaf, rifah, cohalat iso - sor vo yoxsullugdur. Diinyada davamli inkisafa
nail olmaq d¢ln modoniyyatin geyri-moahdud doyisdirici imkanlarindan
yaradiciligla istifads etmok vacibdir. ©fsuslar olsun ki, hazirda ruhi madoniyyat
bozon dar manada, baslica olaraq, incasanat va etik normalar kimi basa diistiliir
ki, bu da onun sosial potensialinin moahdud istifado edilmasi ilo naticalonir.
Zamanin taloblarina cavab veron sosial-madoni transformasiyalarin effektlili-
yina nail olmaq dgln, har seydon ovval, yer Uzinds hoyatin qorunmasi vo
yaxsilagdirilmasi moqsadi ilo insanin agli, hissi vo fiziki qlvvasi ilo yaradilib,
inkisaf etdirilmis biitov sosial sistem olan madaniyyatin genis elmi platfor-
masina qalxmaq lazimdir.

Mahiyyat etibarilo, hor bir comiyystin modoniyyati insanin hoyatfoaliy-
yatinin butdv sosial sisteminidir vo har bir qarsiligh asililigda olan hissa 6z
mahiyyat, xtsusiyyat, magsad, missiya, struktur, enerji, harokoat vektoru, tarix,
nailiyyatlor vo doyisdirici imkanlarina malikdir. Iqtisadiyyatin miihiimlilyiinii
inkar etmodon, bu sistemin baslica harokatverici qiivvasi, hamginin dovlatin
rogabat imkanlar1 vo comiyyatin hayat gabiliyystini miayyan edon quvvs - elm,
texnologiya, tohsil, maarif vo torbiyadir. Madaniyyat, elmi anlamda - rifahin
inkisafinin texnoloji faktoru kimi baga diisiilmalidir vo bu anlam onun rolunu
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da ifads edir. O, insanlarin ruhi vo maddi telobatlarmin 6danilmasi mogsadi ila
zoruri mohsullarin istehsali {iglin effektiv texnologiyalarin yaradilmasina
istigamatlonan foaliyyat kimi dork edilmalidir. Madoniyyata bels bir yanagsma
carcivasindo, etiraf etmaliyik ki, igtisadi modoniyyst insanlarin rifahinin tomali
olaraq, intellektual amoayin maddilosmis noticesidir. Iqtisadi madoniyyatin inki-
safi, miioyyonedici doracado, intellektual modoniyyatin saviyyasindon — elmi
nailiyyatlordan, tohsil vo maarifin keyfiyyatindan, eloca do, amok vo idaragilik
madaniyyyatindan asilidir [24].

Belalikla, basoriyyati miiasir sivilizasiyanin dagidici proseslorindon gorumagin
yolu - madaniyyat fenomeninin biitév sosial sistem oldugunu anlamaq vo muxtalif
xalglarin sosial-madoni inkisaf tarixi, nailiyystlori vo texnologiyalarinin 6yranil-
masi Uzra beynolxalq proqramlari hoyata kecirmokdan kegir. Bununla bels, global
siyasoatdo gobul edilmis gorarlarin obyektivliyini nazords tutan aksioloji faktorun
rolu vo ohomiyysti do danilmazdir. Belo ki, geyri-obyektiv yanagma vo odalotsiz
gorarlar insan minasibotlorinin ahargini pozarag, comiyystin modaniyyating,
dovlstin milli maraqlarina, sabitliys, qarsiligh anlagmaya, inama, bosoriyystin
hamrayliyine vo omakdasligina sagalmaz monoavi zorbalor vurur.

RUHI MODONIYYOTIN INKISAFINDA
BMT VO YUNESKO-nun APARICI ROLU HAQQINDA

Tarix gostorir ki, dialog madaniyyatlorin qarsiliqli zonginliyina, ragabot
iso destruktiv dagintilara sobab olur. Madaniyyatlorin dialoqunu qarsiligl
anlasma, harmoniya vo silh modoaniyyatinin formalasdirilmasinin mihim
alotlorindon biri  kimi nozordan kegirarkon, BMT vo YUNESKO-nun
dunyada sllhin gorunmasi, insan hoyatinin yaxsilasdirilmasi, elaca do,
global problemlarin pozitiv hallina yardim edoan silhmoramli va qurucu
foaliyyati xususi qeyd edilmalidir.

YUNESKO - bosoriyyatin tolikasiz vo sabit inkisafi mogsadlorine uzun
middat xidmot edon intellektual vo manavi layihalorin, mitoraqqi ideyalarin
dastyicisi, eloco do, insanlararasi vo beynolxalg minasibatlorin humanistlogdi-
rilmasinds effektiv alot olarag, yuksok giymatos layiq foaliyyati ilo tagdir olunur.
YUNESKO - diinyada adalatli vo konstruktuv sosial-madoani qurulus, hamginin
humanizm madoaniyyatinin inkisafinda flagman kimi ¢ixis edir. Bu niifuzlu
beynalxalq toskilat basoriyyatin xilasini yiiksok ruhi moadoniyystdo gororok,
muxtalif Olkalordo sosial-modoni toraqgiys istigamatlonon alim, mitxassis,
pedaqgoq va incasanat xadimlarinin yaradici faaliyyatini alagalondirir, istigamot-
landirir vo motivlosdirir.
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YUNESKO bosoriyyotin sabit inkisafina yardim moqsadi ilo miasir
hoyatimizin aktual problemlarinin holli yolunda muhim shamiyyst dasiyan
coxtorofli foaliyyot goOstorir. Bu foaliyyat gargivasinds basoriyyatin modani
irsinin qorunmasi hoyata kegirilir, modoni vo dini muxtaliflik mosalalori,
madani alagolarin rol vo formalari todqiq edilir, madoaniyyat va sivilizasiyalarin
garsiliglt olagesi vo mohsuldar dialogunu tomin edon  mexanizmlarin
Oyranilmasi reallagdirilir.

YUNESKO bogoariyyatin intellektual vo texniki nailiyystlorindon istifads,
bolgu minasiboatlori modaniyyati, insan kapitalinin inkisafi vo yoxsullugun
aradan qaldirilmasit moqsadi ilo inkllziv tohsilin inkisafi kimi masalolori 6z
digget dairasindo saxlayir, comiyyatin modoni inkisafina kiitlolorin sosial
qosulmasi, sosial borabarsizliyin, adalstsizliyin vo zorakiligin aradan qaldiril-
masina boyiik diqget ayirir. YUNESKO-nun prioritet vozifolori arasinda —
global diinyada sosial-madani olagslorin inkisafi, hoyatin keyfiyyst vo Soviy-
yasinin yuksaldilmasi, progressiv doyisikliklara nail olmaq mogsadi ilo elm va
tohsilin imkanlarindan effektiv istifado edilmasi, usaq vo goanclorin, eloca do
beynolxalg humanitar omokdasligin inkisafi kimi masalalor do var.

Bu sirada global idaragilik problemlari, beynoslxalg miinasibatlorin murak-
kob masalalarinin halli i¢lin “yumsaq qvva” olan madaniyyatdon istifada,
beynalxalq hiiqug vo beynalxalq etika, humanizm, demokratiya vo vatondas
comiyyati madoniyyatinin inkisafi da durur, eyni zamanda madani togobbislor
Vo onlarin halli yollari, miixtalif comiyyatlorin sosial transformasiya alatlori,
effektiv metod secimi vo texnologiyalar1 iizro axtariglar da aparilir.

YUNESKO torofindon insan oxlaqi vo doyarlor sistemina, xususilo do
migrasiya proseslori ilo bagli qlobal doyisiklikloro, miiasir sivilizasiyanin
tokmillosdirilmasi t¢un yeni paradigmalarin axtarist mosalolori do digget mor-
kozindo saxlanilir. YUNESKO xalglarin proqgressiv inkisafi vo comiyyatin mo-
dernlosdirilmasina texnoloji ingilablarin tasiri, bununla bagli sosial ¢agirig vo
risklor, otraf alomin qorunmasi, basoriyyatin sabit vo tohlkssiz inkisafi tiglin
yeni imkanlarin axtarigi sahasinds do arasdirmalar aparir [53-60].

YUNESKO-nun yaradici faaliyyati vo konsepsiyalar1 ¢argivasinds, getdikca
daha boylk beynolxalq aktualliq gazanan, yeni “intibah” va madoaniyyatin
humanistlasdirilmasi yolu ilo, postmodernizmin neqativ xususiyyatlarindan va
destruktiv proseslorindon tomizlonmasi mogsadi ilo diinya sivilizasiyasinin
pozitiv doyisdirilmasi masalalari do var.
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ALIMLOR DUNYA SiVILIZASIYASININ TOKMILLOSDIRILMOSI
PROBLEMLORI HAQQINDA

YUNESKO-nun muasir moadoniyysti humanistlogdirmok Kkursuna dostok
olaraq, muxtalif 6lkalorin alimlori miiasir diinyada genis yayilmis asagidaki
hadisalori, odalatli olaraq, tongid edirlar: sosial darvinizm vo kaskin pragma-
tizm, istehlak¢iliq ruhu vo asan gazanc horisliyi, adalstsizlik vo goddarliq,
monaviyyat vo oxlaqin zororino golir oldo etmok kultu, 0z doyarlorini
bagqalarina zorla qobul etdirmok. Onlar asagidaki masalolori vurgulayirlar:
sivilizasiyanin destruktiv faktoru kimi ¢ixis edon hadisalor ylksok ruhi mods-
niyystin deqradasiyasina aparir, elmi nailiyyatlorin humanizm prinsiplarinin
pozulmas1 magsadlarinds istifads edilmoasi iso folakatli naticalora sabab olur.

Qlobal problemlorin tadgiqatgilart toossiflo geyd edirlor ki, monfootin
hakimlik etdiyi istehsalgr comiyyotdo insanin doyar vo loyageti gabiliyyat,
istedad, bilik vo insani keyfiyyatlori, amayinin noticalori, comiyyst garisi-
sindaki humanist xidmatlori ilo deyil, sorvatinin 6lglsu ilo muayyon edilir.
Muixtalif 6lko mutoxassislori basariyyatin sabit, davamli vo tohliikasiz inkisa-
fina neqativ tosir gOstoron faktorlara asagidakilari aid edirlor:

1. Yiiksok ruhi madoniyyatin deqradasiyasi, humanist madoniyystin baza
doyar vo ideallarmin disgiinliiyii, oylonco sonayesino istigamatlonon kiitlo
madoniyyatinin istiinlilyli vo monavi pozgunlugla sociyyslonon antimoadoniy-
yatin siiratli inkisafi.

2. Etik, hiiquqi veo idaragilik maodoniyyatinin tobligi ovozinag, kiitlo
stiurunun vicdansiz manipulyasiyasi ilo sortlonon adi, istehlak¢r madoniyyatin
inkigaf tendensiyalar1 vo intellektual madoniyystin inkisafinin zaif motivlos-
dirilmasi.

3. Dovlot idaragiliyi vo votondas torbiyssindo meritokratik modoniyyat
imkanlarindan istifado edilmomasi naticosinds insanlarin comiyyat qarsisindaki
xidmatlorinin obyektiv qiymatlondirilmomasi vo bunun sabitliyin pozulmasina,
hakimiyyat-xalq miinasibotlorindoki inamin azalmasina tosiri.

4. Zongin vo kasib dovlatlar, eloco do, miilasir comiyyetlords varli vo kasib
insanlar arasinda forqin yaranmasi ilo miisayiot olunan sosial tobagologsmonin
inkisafi.

5. Milli maraglara cavab veran va proqressiv sosial-madoni transformasiyalari
tomin edon innovativ idaragilik texnologiyalari, struktur vo mexanizmlor tizro elmi
islomoalorin hazirlanmasi vo onlarin totbiqine digqet gostorilmomasi va s.

Alimlarin  hoyacani osassiz deyil. Comiyyatin modoni deqradasiyasi, etik
normalarin dagilmasi, cohalotin artmasi vo ganunvericiliyin erroziyasi soraitindo
davaml inkisaf miimkiin ola bilmoz. Odalatsizlik, xar¢ong Xastaliyi Kimi, comiy-
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yatin mitogokkil hesb edilon on ugurlu siyasi konstruksiyalarini bels, gec-tez mahv
edir. Insan miinasibatlorinda hiyls, stinilik, manipulyasiya va biganalik avval-axir
ayriliq, yadlasma vo qarsidurma ilo noticalonir. Kitlo madaniyyatinin tirajlas-
dirtlmast, “klip stiurunun” populyarlasdirilmasi, aylonca sanayesinin iistiin inkisafi
xalglarin proqgressiv inkisafinin 6zayini toskil edon humanizm dayarloring, elm,
tohsil, maarif¢iliyin imkanlarma biganslik yaradir [35].

Davamli inkisaf vo yeni humanist sivilizasiyanin yaradilmasi problemlarinin
elmi tahlili Ggun  Poma Klubunun muhazirs va tovsiyari, eloca do Aurelio Peggei,
[.V.ilyina, Y.N.Sayamova, E.R.Taqirov, V.1.Stepina, Y.V.Yakovts, C.N.Faroh,
1.V.Bestujev-Lada, A.D.Ursul, V.1.Andreyev, M.P.Lemos, A.N.Cumakov, K Kisi-
tofek, D.C.Kapur, E.Sneyder, T.A.Ursul vo basqa moshur alim vo pedaqoglarin
osarlori boyik doyara malikdir. Bu va digar alimlorin oksariyyati geyd edirlor ki,
“idara edilon xa0s” nozariyyssi Vo praktikasi qabuledilmozdir, bels ki, o, silahli
toqqusmalar, faciolor vo migrasiyalarla, beynoslxalgq minasibotlorin pozulmasi, yer
Uzarinds stlhln tominatgist olan humanizm dayarlorina qarst kobud etinasizligla
naticalonir. Yalmz odalstli stilh tohlikasiz ola bilor. Beynalxalq siyasst prakti-
kasinda 6ziinii dogrultmayan “demokratik hamraylik”, “yeni mudaxilogilik”, belo
demok olarsa “seckili legitimlik prinsipi” va beynalxalg minasibotlordoki digor
siyasi tosobbuslor balanslagdirilmis inkisafi vo mévcud harmoniyani pozduguna
gora, onlar konstruktiv hesab edilo bilmaz.

S.Xantingtonun geyri-konstruktiv mévqeyi haqqinda fikir bildiron alimlorlo
razilagmamaq olmaz, belo ki, o, diinya sivilizazsiyasinin modani rongaran-
gliyina, digor xalglarin madaniyystino mohal qoymadan, agig-agigina qorb
modoaniyyatinin maraq va dayarlorinin midafissino ¢agiris edir. Axi, hor bir
lokal sivilizasiyanin tarkibinds, homin sivilizasiyanin tokrarsiz koloritini
yaradan orijinal modaniyyatlorin mixtslif ahangi var vo lokal sivilizasiyalar 6z
aralarinda qarsiliqh tosir gosterarok, diinya sivilizasiyasinin zongin madani
panoramint formalasdirir! Mioyyan miqdar yuksok madaniyyatli votondasi,
soxsiyyat vo lideri olmayan dovlat giicli hesab edilmodiyi kimi, yiksak ruhi
modoaniyyatli xalq vo lokal sivilizasiyalar olmadan sabit diinya sivilizasiyasinin
moveudlugunun tasovvir edilmosi6é miimkinsizdir [11].

Professor Y.N.Syamov qeyd edir ki, 1648-ci ildo Vestfal stlhi ilo tasdiq
edilmis beynolxalg munasibatlorin baza madani dayarlori, avval oldugu kimi,
dovlatlorin suverenlik prinsipi, onlarin barabor hiiququ vo digar ddvlatlorin
daxili iglorino garismamasidir. Bu etik-hiiquqgi prinsiplor dovlot qurulusu vo
dinindan asili olmayaraq, biitiin qlobal mokandaki beynolxalq munasibatlora
samil edilir. Alim diizgiin olaraq qeyd edir ki, beynolxalq minasibotlords
insanliga qars1 tocavliiz vo cinayat, siyasi avantira vo diinya hokmranligi
iddialarindan uzaq olan yeni yanasmalarin hazirlanmasi zaruridir. Bununla bels
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0, global proseslorin tonzimlonmasi magsadi ilo siyasi tarazlig, eloco da, quvva
Vo maraqlarin balansi prinsiplorinin daha genis istifads edilmasi masalalarinin
moagsadouygunlugunu vurgulayir. Alim beynoalxalqg hiiqug toloblorinin sarsil-
mazligt vo suverenliyin pozulmazlhigi prinsipi osasinda beynolxalq minasi-
batlords vo ya ayri-ayr1 6lkalordo miirokkab siyasi situasiyalarin tonzimlonmasi
hliguqunun, maxsusi olaraq, yalniz BMT-y» aid olmasin1 xiisusi qeyd edir [33].

Comiyyatin inkisafi {igiin intellektual madaniyystin fundamental ohomiy-
yaotini etiraf edon professor Y.B.Yakovets beynalxalq dialog veo dinya
madoaniyyatinin inteqrasiyasinin genislondirilmasini — bagoriyystin nailiyyatino
cevrilon elmi biliklorin inkisaf etdirilmasi masalasini xiisusi olaraq vurgulayir
[11]. Professor V.I.Andreyev XXI osrin sistemli béhranim nazordon kegirarak,
diggoti “bu giin insanin intellektinin bagariyyat qarsisinda duran problemlordon
geri qaldigina” yénoldir. V.I.Andreyev bunun sobobini orta vo ali moktobdo
gonclorin intellektual inkisafina kifayot godor digget ayrilmamasinda goriir.
Alim muasir sivilizasiyada bohran hadisalorini tohlil edarok, bunun sabobinin
“pir torofdon elmi biliklo elmi-texniki toraqqi arasindaki uygunsuzluq, digor
torofdon iso, miiasir insanin oOziiniitohsil, intellektual vo monovi inkisaf
soviyyasi” ilo sortlondiyini diizgiin olaraq qeyd edir. Bununla yanasi, o,
diggetini miiasir sosial miihitin qiisurlarindan olan, ganclorin azalmaqda olan
yaradict Oziiniiinkisaf vo Oziiniireallasdirma motivasiyasi ilo artmaqda olan
istehlak¢1 motivasiyasi arasinda ziddiyyatin yaranmasina yonaldir [6].

Professor S.H.Foroh madoniyyat va sivilizasiyalarin dialoqu problemini, xeyir
Vo sar masalalarini tohlil edorok, bosari xilasin madaniyystds oldugunu, basori
omokdasliq va birlik vasitasi ilo “universal manavi modaniyystin” formalasdiril-
masmin zaruriliyini asaslandirir. O, bunda madaniyyatlorin, demokratiya vo
vatondas stiurunun azad inkisaf imkanlarmi, hami tgiin boarabor hiqugq ve
imkanlarm tomin edilmasini, cahillik vo yoxsullugun aradan qaldirilmasi yollarini,
saglamligin miihafizasinin yaxsilagdirilmasini gordityuni geyd edir. Alim “igtisadi
globallagsmanin” oksino ¢ixir, belo ki, bu halda bilikdon negativ mogsadlor —
hokmranligin qorunmasi, ideologiya vo incasanatin monopolizasiyasi, istehlaket
hoyat torzi Ucln istifado edilir. O geyd edir ki, Yer kirrasinin oksar ohalisi
“hegemonlug, ekstremizm, zorakilig, giic vo hakimiyyat kultu”-nu rodd edir. O,
diggatini  negativ  hadisalorin - moadani  rongaranglik vo segim azadligim
mohdudlasdirmasina, ““soxsiyyatin daxili tarazliginmin, safliginin, vicdanmmnmn, agli
glvvasinin vo ruhi gozalliyinin” qorunmasi liglin maneays ¢evrilmasina calb
edir[11].

Professor D.C.Kapur davamli inkisafin tomin edilmasi mogsadi ilo hoyat
folsofosinin yeni humanist paradigmalarinin qurulmasi {igiin meyarlar toklif
edir. Bu — bosoriyyatin bazis tolobatlarinin 6donilmosi vo “tobii ganunlari
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pozmadan maddi rifaha can atmanin etik cohotdon osaslandirilmasi”-dir. Bu-
nunla bels o, geyd edir ki, basariyystin etibarli golocayinin qurulmasi problemi
soxsiyyatin sosial doyari mosoalosina xususi digget yonaldilmasini tolob edir,
¢unki, onun dayoari pul, var-dovlst, toplanmis kapitalin hacmi ilo 6lgilmur.
Alim yiksok madoaniyyatli — “novator, doyar yaradicisi, siiur dasiyicist olan
insanin” rolunu xiisusi qeyd edir [11].

Diinya sivilizasiyasinin inkisafinda adlar1 ¢okilon destruktiv faktor vo
tendensiyalarin aradan qaldirilmasi zorurati siyasotci vo idaragilorin diggatinin
BMT vo YUNESKO-nun humanist innovativ proqramlart ¢or¢ivasinds insanin
hoyat foaliyyoti texnologiyalarinin tokmillogdirilmasinds yeni imkanlarin
axtarigin1 hoyata keciron mixtolif 6lko alimlarinin innovativ ideya, layiha vo
tovsiyalarina yonaldilmasini talab edir.

QLOBALLASMANIN DESTRUKTIV TENDENSIYALARI VO
TOZAHURLORININ ARADAN QALDIRILMASI iMKANLARI HAQQINDA

Alimlaorin toxundugu mosslalor barads fikir bildirmak vacib hesab edlir.
Moalumdur ki, XXI asrdo madoaniyyatlorin dialoqu vo beynslxalg humanitar
foaliyyatin effektliliyi dovlotin milli maraglarmin harmoniyasini nazards tutur
Vo basariyyatin tohllikesiz inkisafi sahosinds masuldar omokdasliq vo diinya
ictimaiyyatinin birgs maraqlari ilo sorlonir.

Qlobal idaraciliyin murakkabliyi bir cox daxili vo xarici faktorun foaliyyati
ilo baghdir: tarixi morhalo vo inkiisaf imkanlari, mentalitet, anons, aqids
forglari, din madaniyyati, tabii-coqrafi sorait, madaniyyatin genetik kodu, sosial
mihit, siyasot, ideologiya, igtisadiyyat vo huquqgi sistem. Qlobal migyasda
balanslasdirilmig, diizgiin idaragilik gorarlarinin gobul edilmasi bdtin bu
faktorlarin sistemli va situativ kulturoloji tahlilini talob edir.

Qlobal siyasi gorarlar an yeni elmi nailiyyat vo prognozlara, eloca do,
dovlatin milli inkisaf tolablori, tabiot vo comiyyatin inkisaf qanunlari, basariy-
yatin ekoloji tohllkasizliyi nazoro alinmagla, diinyanin inkisaf maraqlarina
osaslanmalidir. Bu isin ugurla hoyata kecirilmasinin asas sorti sabit inkisafin
asagidaki postulatlarina istinad edilmasi ilo baglidir: elmi hagigotlorin dini
ehkamlardan vo progressiv yeniliklarin hoyat gabiliyyatini itirmis anonalordan
ustanlyda.

Yeni humanist sivilizasiyanin formalagdirilmasinda yiiksok doracado modani
inkisafa malik olan qiivvatli dovlstlor nlimuna rolunu oynaya bilar. Qlobal-
lasma diinya madoaniyyati Vo sivilizasiyasinda gobul olunmus méveud pozitiv
nailiyyatlari vo beynslxalq normalari, o cimladon, BMT-nin Nizamnamasinds
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geyd olunmus prinsiplars zidd olmamalidir. Siyasi va sosial masuliyyst dasiyan
hor bir 6lko dinya madaniyyati nailiyystlorinin passiv miisahidagisi Vo
istehlak¢ist yox, sivilizasiyanin sabit inkisafina xidmot edon global yaradici
prosesin boarabarhiiquqlu iizvii olmaga ¢alismalidir.

Diinya sivilizasiyast ¢argivasinda mixtalif madoniyyatlorin uygunlugunun
formalagdirilmast vo harmonizasiyasi asagidakilari nozardo tutur: hoyatfoaliy-
yatinin on ugurlu anonaloari, dayarlori, normalari, nailiyyat vo texnologiyalari
osasinda borabshiiquqlu inkisaf vo modoni mubadilys maragin yaradilmasi,
elaca do, alverisli beynalxalq sosial-siyasi miihitin formalagdirilmasi. Birlik vo
omokdaslig, insan vo xalqlart bir-biri ilo yadlasdiran vo uzaqlasdiran sosial-
moadoni ekspansiya vo madoaniyyatlorin “ruhi mustomlokagiliyi” osasinda
yaradila bilmaz, 0, konullli se¢im asasinda hoyata kegirilmalidir [11].

Hal-hazirda humanist madani dayarlarinin tomoalini togkil edon amillorin
qgorunub saxlanmasi vo artirilmasi bagoriyyatin on muihum problemi olaraq
galir. Bu proses daxilindo miixtalif xalqlarin ayri-ayr1 niimayandslorina xas
olan — cahillik, fanatizm, diizgmsiizliik, zorakiliq, konfliktlor, varlanma va
hakimiyyst horisliyi, paxillig, Gstiin eqoizm, yiiksok konformizm, yaltaqliq,
yamanliq, firildaqeiliq, etnosentrizm, qaddarliq va digar antimodoniyyat indika-
torlar1 olan negativ hallarin vo keyfiyyatlorin tomkinlo aradan qaldirilmasi
zoruri masalo olaraq galmaqdadir. Uzunmiiddotli perspektivds sabit vo tohli-
kasiz inkisaf toloblorina uygun olaraq, global proseslorin pozitiv mozmununu
formalasdiran, madaniyyati tokmillagdiran tasirli metod vo alatlorin secilmasi,
hacinin doyarlorin diizgiin seleksiyasi vacib vo zaruri masalalar hesab edilir.

Qlobal idaragilik strategiyalarinin islonmasi Ggtin an somoarali amillor iki
istigamatdo qruplasdirila bilar: elmi va ideoloji. Ideoloji amilloro — humanizm
doyarlori vo xos moaram, silh madaniyyati vo homraylik prinsiplori; elmi
amillora — tobiat vo comiyyatin inkisaf ganunlari, elmi nailiyyatlor, zamanin
toloblori vo tohlikasiz inkisaf maraqlart ilo sortlonan alim tovsiyslori va
ekspertizalar1 aiddir. Qlobal idaragilikdo amakdasliq dovlatlor arasinda qazanil-
mis inama, soffafliga, siyasotdo ikili standartlardan vo xalqin ictimai stiuru ilo
informasiya manipulyasiyalarindan imtina edilmasins asaslanir. Bununla bels,
BMT vo YUNESKO-nun rahborliyi ilo beynoslxalqg idaragiliya  mixtalif
Olkalorin votandas comiyyatlorini tomsil edon yiiksok intellektual vo monovi
potensiala malik alim-ekspertlorin calb edilmasi magsadouygundur.

Qlobal idaragilik o zaman ugurlu ola bilor Ki, basariyyst milli madaniy-
yatlorin 0zolliyini, global etikanin uygun qanunlarini, beynalxalq madani
eyniliyi qoruyan vo meritokratik modoniyyat prinsiplori asasinda rohbarlik
edilon vahid ailo kimi tosovvir edilsin. Bu foaliyyatin yolu insanlarin madani
geriliyinin, moadoaniyyati gavrama saviyyasinin enmosinin, xalqlarin qeyri-
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borabar modoni inkisafinin aradan qaldirilmasindan kegir. Belo idaragilik siyasi
nozakat, homraylik, ayri-ayr1 xalglarin madoni hiiquglarinin qorunmasi, diinya
sivilizasiyasina tobii inteqrasiyast moagsadi ilo suveren dovlstlorin yaradici
faaliyyatinin koordinasiyasininin hoyata kegirilmosi, elaco do, 0Olkoalor arasinda
inam Vo etibart azaldan - hamidan istiin olmaq iddiasindan imtina edilmasini
tolob edir.

MODONIYYOTIN HUMANISTLOSDIRILMOSI VO YUKSOK
MODONIYYOTLI INSANLARIN FORMALASDILRILMASI HAQQINDA

Diinya modoniyyati Vo sivilizasiyasi tarixi gostorir ki, global idaragiliyin an
muhim masalalarindon biri “yiksok madoniyyatli insan comiyyati”-nin formalas-
dirilmasi yolu ilo madaniyystin humanistlosdirilmasinin tomin edilmasidir, bels ki,
yuksok madaniyyatli mitoxassislor vo layagotli votondaslar har bir 6lkonin baglica
milli sarvati vo diinyanin humanitar miilkiyystidir. Yuksok madaniyyatli insanlar
glcli dovlstin dayagini vo bosoriyyatin inkisafinin horokotverici quvvasini togkil
edarak, bilik, bacariq, miitasokkillik va monaviyyatla yaradici foaliyyst gostorir,
comiyyatin hoyatinin qorunmasi vo yaxsilagdirmasi ugrunda ¢aligirlar.

Madani mixtaliflik bu vo ya diger doracads butun 6lkalor Uglin xas olan bir
haldir. Insanlar basqalarmin sevinc vo ya kadarino miixtalif clir reaksiya verirlor:
bozilori empatiya bildirarok, basgasinin doardina sorik olur, bazilori hasad aparir,
bozilori badxahliq edarak, basqasinin badbaxtliyina sevinir. Diizglin va ya sshv,
konstruktiv vo ya destruktiv, xeyir vo ya sor arasindaki se¢im insanin
modoaniyystindon asilidir. Bu se¢im miixtalif hoyat situasiyalarinda, hoyatin
muxtalif morhalolarinds  daim méveud olur. O, insanin intellekti vo monaviyyati,
modoni dayarlor sistemi, xarakter v iradasi ilo sortlonir.

Duzluklo algaqliq garpisan zaman, al¢aqliq nodonss qazanir har an, Cunki
alcaqlargiin yarayan islor dizlikciin he¢ zaman yaraya bilmoz.

Mirza Sofi Vazeho moxsus bu dahiyans seirds sorin aradan galdirilmasinda
ruhi madaniyyatin aparict rolu sosial hayatin mithiim ganunauygunlugu kimi
tosvir edilmisdir. Miiasir hayatda cinayato gora cozanin yalniz inzibati-hiliquqi
vasitolorlo verilmasi sorin aradan qaldirilmasi iglin kifayat etmir. Yoqin ki,
bunun Gglin tofokkir, niyyst vo foaliyyatin etik korreksiyasi hesabina qabag-
layic1 todbirlor gororak, onu minimuma endirmok olar [21].

Insanlarm Sarden xilas edilmosindo baslica rol diizgiin torbiys vo tohsila
aiddir. Mohz duzgiin torbiya va tohsil naticasinds humanist madoaniyyatin ilkin
“tikinti material’” yaranir vo insanin “irsi” modoni keyfiyyatlorinin bunovrasi
qoyulur. ©gor bu irsi keyfiyystlor dévlotin vo comiyyatin olverisli sosial-
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modani siyasati ilo minbitlosmis miihito diisorss, 0 zaman yiksok insan
modoaniyyati soklinds, gdzlonilon bir natico aldo olunacaqdir. Bu, etnik-dini
monsubiyyat, tobii-cografi sorait, tarixi dovrdon asili olmayaraq, insanlarin
hoyat keyfiyyatini, rifah vo sosial-siyasi tohliikasizliyini tomin etmok (gln
zomin yaradan hom intellektual, etik vo hiiqugq madaniyyat, ham comiyyatin
inkisafi namino yaradict foaliyyat, hom soxsiyystlorarast va beynolxalq
munasibatlor madaniyyatidir. Yuksak ruhi modoniyyst diinyan1 o zaman xilas
edo bilacokdir ki, diinya 6z ndvbasinds madaniyyati mudafis eds bilsin.

Insani doyorlor ierarxiyasinda insan an yiilksok dayor hesab edildiyina gors,
insanin inkigafi vo moadoniyyatinin tokmillosdirilmasi, hayatinin qorunmasi vo
yaxsilagdirilmasi qaygist  hor bir doévlorin vo bitlnlikds dinya birliyinin
baslica prioriteti hesab edilmolidir. XIV asrdo yasamis dahi azorbaycan huma-
nisti Imadoddin Nosimi (toq.1369-1417) hesab edirdi ki, siurlu vo ilahi
keyfiyyatli insan pillo-pillo monavi tokmillogsmonin dasli-kassokli yolunu got
edorak, Yaradana yaxinlagmalidir. Bu zaman, o, 6z unikal vo ecazkar keyfiyyat
Vo imkanlarii hom 6zilinutokmillogdirmays, ham do onu shato edon tobist vo
comiyyat diinyasinin doyisdirilmoasine sorf etmolidir. Ehtimal ki, bu, planetin
biitiin insanlarini birlogdiron quvva Yer Uziinds hayatin qorunmasi vo yaxsi-
lagdirilmas1 magsadi ilo muxtalif 6lka va xalglarin homrayliyi vo amokdasligini
tomin edoan tomal motivasiysi kimi nazardon kegirilmalidir [21].

Yuksok madoaniyyatli insanlarin “istehsali” prosesindo mutoxassislora vo
ohaliys sistemli yanagsma osasinda, oalava kulturoloji tohsil metodlan ilo,
universal kiulturoloji biliklarin 6ttrtlmasinin shamiyyati artir. Bu zaman elmi
nailiyyatlarlo yanasi, diinya xalglarinin humanist badii adabiyyati, incasonati vo
KIV imkanlarindan mohsuldar istifade etmok lazimdir. Bu istigamoatda birge
beynalxalq faaliyyatin hoyata kecirilmasi nainki har bir 6lkads ylksok saviyyali
billik, pesokarliq vo monoviyyata malik insan kapitalinin inkisafina, ham do
davamli inkisaf magsadi ilo, madaniyyat vo sivilizasiyalarin dialoqunun somo-
roliliyinin artirtlmasi ti¢iin mithiim shomiyyat dasiyan, insan homrayliyi vo
beynalxalg modoni eyniliyin oldo edilmasine yardim edoacokdir. Masalan,
Cingiz Aytmatovun yaradiciligi ti¢lin saciyyavi olan — xeyirxahliq, vicdan,
qarsilighh anlagsma, azadliq, miistoqillik, mdhkom irads, insanlara-vatonoe-
bosariyyato qaygi, Yer iizorindo hoyatin qorunmasi kimi hoyatverici, nikbin
ideyalar vo madani dayarlorin comiyystds yayilmasinin pozitiv ohamiyyatini
giymatlondirmok ¢atindir. Aytmatov 6z gohromanlarinin parlaq obrazlarinin
vasitasi ilo oxucunu macburiyyst vo mdvhumatdan imtina etmoys, insan
hayatinin mahiyyatinin diizgiin anlamina, hogigoatlorin axtarisina, maraqlara
motivlosmays, vicdan tarbiyasinag, Vaton vo Bosariyyat qarsisinda borc hissinin
nadoan ibarat olmasi barads diigiinmoys dovot edir.
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Cingiz Aytmatov omindir ki, Yer tzorinds silh vo amin-amanhigin osasi
mixtolif insan, xalg, din vo basoriyyati birlosdiron elo bir monavi aprior
dayoarlora bagliliqdir ki, onlar olmadan adalat va birlik aldo etmok mumkdin
deyil. Yazi¢1 insanlarin hayat suallarina diizgiin cavab tapmalarina yardim edir,
onlara 6zunsinam tolqin edir, onlar siilha-dostluga va sofgotli olmaga, ictimai-
siyasi sistemin tokmillogsmasina yardim etmoys, sosial odalstin  borpa
edilmasina ¢agirir. Cingiz Aytmatovun kulturoloji portretino, gorb mitofok-
Kirlorinin dlsiinco prizmasindan, nazor salsag, onun monavi mazmununun
saciyyalondiran, Ernst Xeminqueyin “Zanglor kimin {igiin ¢alinir” romaninin
epiqrafi se¢ilmis, ingilis sairi vo kesisi Con Donnun nasihotlorindon asagidaki
parga ola bilor: “...zanglorin kimin t¢un calindigini sorusma, onlar Sana goroe
calinir”. Bu humanist fikrin mozmunu, 0zlinomoxsus empatiya vo osil
humanizmls birlosarok, yazigimin bagariyyatin birlik vo homrayliyi agidosine
baglhiligini, kainat sosiumu ilo eyniliyini tosdigloyir, “diinyanin insani”
anlayisin1 dork etmays imkan verir [21].

Diinyada yliksok modaniyyatli insanlarin formalagdirilmasina yardim olaragq,
mixtalif Olkolords “Loyagetli insan” movzulu televiziya tamasalari vo
telekdrpilorin toskili ola bilar. Gérkamli madaniyyat yaradicilarinin hoyatya-
radicihi@ina hasr olunmus belo verilislords yaradici faaliyyati, amok madaniy-
yatini, silh moadaniyyatini, insanlararas1 vo beynalxalqg munasiboatlori  tokmil-
lasdiran yeni konstruktiv ideya, obraz, enerji, motivlosmolor yarana bilor. Bu,
milyonlarla insana 6ziindo vo basqalarinin golbindo xeyirxahliq, aliconab
hisslor tarbiys etmaya, Xeyir vo Sar, konstruktiv vo destruktiv faaliyyst, eqoizm
Vo altruizm arasinda diizgiin se¢im etmays, mudriklik yolu ils bilik, pesokarliq
Vo manaviyyatliligin tokmillasdirilmasi zirvalorine ¢atmaga yardim edor.

Belo bir kulturoloji layiha miixtalif, insanlarin 6lko siyasatgilorinin, mamur-
larinin va ziyalilarinin comiyyat garsisindaki mosuliyyatini artirar, dovlot siyasatini
comiyyatin manavi Vo intellektual inkisaf prioritetlori Uzro korrekto edilmasine
yardim edar. O, hoyatin monasinin vo 6zUnun bu hayatda toyinatinin daha yaxsi
dork edilmasinda, dayarlorin yenidon pozitiv giymotlondirilmasinds, 6z peso-
karliginin tokmillogdirilmasi {i¢iin yeni imkanlarin tapilmasinda, rifahinin vo hayat
keyfiyyatinin asrtirlmasinda insanlara komok edo bilor. Bu, insanlarm, xiisusilo do
gonclorin  humanizm vo yaradiciliq doyarlori osasinda akkulturasiyasi vo
inkulturasiyast ti¢tin ugurlu paradigma ola bilar.

Belo bir beynolxalq innovasiyanin naticalorindan biri o ola bilor ki, muasir
diinya sivilizasiyasinda modoniyyatin sosial bazasi artsin vo antimodoniyyatin
Soviyyesi azalsin, modoniyyatin geyri-borabor inkisafi vo insanlarin azgin
eqoizmi ilo sortlonan destruktiv proseslor aradan gqalxsin, Sorq vo Qarb
6lkalarinds mévcud olan humanist doayarlars asaslanan hoyat faaliyyatinin an
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ugurlu anana va texnologiyalar1 bagariyyatin arzu edilon mulkiins gevrilsin, tod-
rican, safgot madaniyyati formalassin, elaca da, insanlar comiyyat vo basariyyat
qarsisinda sosial masuliyyat dasidiglarini dork etsinlor.

Azaorbaycanda bu masalslorin ugurla hall edilmasi tGgln 6lka rohbarliyinin
toskil etdiyi beynoalxalg humanitar forumlar vo modoniyyatlorin dialoqu tizro
forumlar artiq madani ananays ¢evrilmisdir. Dovloto vatondas yardimi gorgi-
vasinda beynalxalq toskilatlar vo mixtalif 6lkslorin milli strukturlar1 ilo hu-
manitar omokdasliq edon, o climlodon kulturoloji tadgiqgat, tohsil vo maarifcilik
foaliyysti gostoron Heydor Oliyev Fondu, Azorbaycan modoniyyst Asso-
siasiyasi, “Simurq” kulturoloji morkazi vo digor geyri-hOkumaot toskilatlar
insan kapitalinin baglica resursu olan yiiksok madoaniyyatli insanlarin forma-
lagdirilmasi isindo foal istiraki ilo dinyada umanist modoniyystin genislon-
dirilmasi harokatina xidmot edir.

HOMROYLIK, BiRLIK VO OMOKDASLIGIN
FORMALASDIRILMASI SORTLORI HAQQINDA

Madoaniyyat vo sivilizasiyalarin dialoqunda on muihim mosalo ondan
ibarotdir ki, ylksok etik, hiquqgi vo siyasi modoniyysto osaslanan universal
kommunikasiya tipinin yaradilmasi yolu ilo, diinyada insanlarin tohlikasizliyini
tomin edon beynolxalg sosial-modoni gaydalarin qorunmasi tomin edilsin.
Madoniyyatlorin dialoqu hor yerds kegirilib ¢oxiinvanli saciyys dasimali vo
permanent qlobal bir prosess gevrilmalidir. Diinya xalglart Yer tizorinds
hoyatin qorunmasi ugrunda miibarizods, 0 climlodan, basariyyatin yasamasi vo
inkigafi ti¢iin, tohlikali iglim doyismalori ilo mibarizads hamraylik, birlik va
omokdashq yaratmali vo bu, getdikco daha boOylk visot gazanmali, genis
miqyaslari ohato etmalidir.

Ehtimala gora, modoniyyatlorin dialoqunun naticalorindon biri - dlinya
xalglarinin etik madaniyyatinin an ugurlu onanoalarinin kulturoloji sintezi, olma-
lidir. Belo sintez bitlin basoriyyst Uciin moagbul olan dayarlor sisteminin
formalagdirilmasini vo sosial-modoni borabarsizliyin todricon aradan qaldiril-
masint nozards tutur. Bu doyorlorin arasinda asagidakilart geyd etmok olar:
soxsiyyatin layagotino qaygi, boyiiklora hormat, ailo modoniyyati, diristlik,
mosuliyyatlilik, usaqlara sevgi, tomkin, dozumlalik, qonagpoarostlik va s.
S6hbat yalniz madoni mubadilodon yox, hom ds siiurlu sintezdon gedir. Bels ki,
stiurlu sintez fordi va kollektiv modoniyyatlorin yeni ononosi olaraqg, bosoriy-
yatin ruhi yaxinligina yardim edon faktorlarin bir-biri ilo uzlagdirilmasinin
zoruriliyini nazards tutur. Yiuksok modaniyyatli insan bels bir qurumun mor-
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kozindo ideal kimi yox, tohliikasiz inkisafin real harokotverici quvvesi olaraq
dayanmalidir.

Bu proseslorin uguru milli madaniyyatlorin va lokal sivilizasiyalarin inkisaf
Saviyyasindan, onlarin global siyasi, igtisadi, sosial, tobii dayisikliklarinin strat
vo Xarakterindon va onlarin tokmillosmo siratindon asilidir. Har bir 6lkanin
dovlat siyasatinin, ganunvericiliyinin, doyarlor sisteminin, idaragilik madaniy-
yatinin vo beynolxalg minasibatlorinin prioritetlorinin asas inkisaf istigamot-
larino toxunan strateji konsepsiyalari, proqgram vo planlari, texnologiya vo
metodlari, hamg¢inin, maraqlarin uzlasdirilmasi permanent tokmillosdirma ilo
ohato olunmalidir.

Moadoaniyyatlorarasi dialoqun uguru biitiin istirakgilarin eyni dilds - “yliksok
modoniyyat dilinds” danismalari, somimiyyati, xos morami, qarsiliqli hormati
Vo bir-birina inami ilo sortlonir. *“Yiksok madaniyyat dili” qgarsiligl anlagsma
aloti kimi ¢ix1s edarok, bosoariyyst Gglin aprior olan manoavi doyarlori, eyni an-
layis vo kateqoriyalardan istifado edilmasini nazords tutur. Masalon, dini
diinyagoriisdo modoni forglorin aradan qaldirilmast vo movgelorin yaxinlas-
dirtlmasi {igiin insanlarin garsidurmasina sabab olan marasim va ayinlor yox,
bitun dinya dinlori Gglin Gmumi olan etigad vo humanist falsafo amilindon
istifado edilmolidir. Digor nlimuna, deyak ki, modoniyyatin transformasiyasi
Uzra birge faaliyyatin moagsad vo texnologiyalarinda qarsiligli anlasmaya nail
olmaqg Ug¢lin madaniyyat hagqinda kontekstual vo dar tosovvirlordon vo ya
modaniyyatin “iqtisadiyyatin istqurum” hadisasi olmasi kimi abstrakt miilahi-
zolordon yox, onun biitov sosial sistem olan elmi anlamindan ¢ixis etmok
lazimdr.

Madaniyyat vo maraglarin real harmonizasiya doaracasi ugurlu dialoqun indi-
katoru kimi ¢ixis edo bilor. Belo bir harmonizasiya tcun, ilk névbods, insanin
loyageti vo insan hoyatmin doyarlorindon ibarst olan baza modoniyyat dayorlori
beynalxalg madani eyniyyatin formalasdirilmasi {i¢iin mithiim oshomiyyat dastyir.
Bu vo ya digor dovlatlorin daxilinda milli va etnik madaniyyatlorin hiiquq va
mustoqilliyini gqoruyan BMT, YUNESKO Vo Avropa Ittifaginin yardim etdiyi
Vatondas inteqrasiyasi bunun {igiin méhkom dayaq ola bilor. Etnos vo millatlorin
modoni eyniliyi (identikliyi) modoaniyyatin, bitln insanlara xas olan, universal
doyarloari ilo harmonik uygunluq toskil etmolidir [11].

Votondaglarin ailodo qazandigi meritokratik torbiyo osas sort olarag,
insanlarin adalatli vo diizgun giymatlondirilmasine vo demali, sosial stabilliys
Vo comiyyatin idaro olunma keyfiyystino yardim edir. Yiiksok modoni dayarlor
bitin dinyada na qodar siratlo siiurlu vo mogsadyonlii sokilds yayilarsa,
basariyyatin homrayliyi va real harmoniyasina agilan yol bir o qodor tez got
olunar.
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Hor bir milloatin hoyat qabiliyysti keyfiyyatli tohsil vo maariflo sortlonir.
Bitlin Glkalor, xisusilo, ali moktab tohsilini, ham suveren dovlstlorin milli
maraqlarina, hom do bitovlikds beynslxalq birliyin maraqlarina cavab veran
beynolxalq standartlar soviyyasina godar inkisaf etdirmoys can atmalidir.

Miiasir soraitdo mitoxasislorin vo ohalinin olava kulturoloji tohsil vo
maarifinin ohamiyyati xUsusilo artmigdir. Universal biliklor formalasdiran
kulturoloji yenidonhazirlanma proseslorine  muxtolif profilli pesokarlarin, ilk
novbada, hor Olkadon dovlstin rogabst gabiliyyati Uglin masuliyyst dasiyan
yuksok siyasot¢i vo idaragi korpusunun calb edilmasi magsedomivafigdir.
Miuoallim, jurnalist vo ohalinin do kulturoloji yenidonhazirlanmadan konarda
galmamasina diqqgoat yetirmok vacib vo zoruridir. Bitiin dinyada fanatizm,
savadsizliq v cahilliyin aradan qaldirilmasi prioritet vozifo olaraq qalir ki, bu
problemin do aradan qaldirilmasi tiglin xalq arasinda diinya madaniyyati vo
sivilizasiyasinin tarixi, xiisusiyyatlori vo ganunauygunluglari, amak, Unsiyyat
Va tobistdon istifado modoniyyati haqqinda biliklor toblig olunmalidir. Bu
vazifa gargivasinds, insanlarin intellektual madaniyyat, hliquq vo etik sahoda
bilik saviyyalarinda olan muxtalifliklorin barabarlogdirilmasi tgin milli, dévlat
Vo diinya sivilizasiyasindaki hoyat foaliyyati ideallari, moqsadlori va
texnologiyalari, miimkiin godor, dizglin secilmoli vo diinya standartlarina
yaxinlagdirilmalidir.

Bu zaman ogor dialoq yalniz siyasi elitanin faaliyysti ilo mohdudlasarsa, o,
realligdan qoparilmis, global maraqglar baximindan somorasiz, gozal ritorikaya
cevrilo bilor. Buna gora, guman ki, global migyasda moktoblordo modaniyyat-
stinaslq, ali moktobds isa Kulturologiya fonninin todriso daxil edilmasi barado
diistinmok magsadomiivafiq hesab edilordi vo bu, diinyamin vs insan inkisafinin
sonsuz imkanlarini sistemli sokildo gormaya imkan vers bilardi.

Diistinmok olar ki, insan hoyatinin qorunmasi vo yaxsilagdirilmasi, homginin
insanin odalot vo hlquq prinsiplorinin qorunmasi ilo bagli qlobal problemlarin
hallino universal insan maraqlar1 néqteyi-nazorindon yanagsmaq diizgiin olardu.
Yalniz belo yanagma naticasinds, globallagsma miixtolif xalqlarin milli marag-
larin1 bogoriyyatin tohllikasiz inkisaf maraqglari ilo uygunlasdirib gozlonilon
pozitiv naticalor oldo etmoys imkan vero bilor. Bu mévgedon ¢ixis edorok,
kulturoloji tohsil vo maariflondirmo prosesindo maraqlarin timumiliyini vo
madaniyyatin tomal doyarlorini formalasdirmaq olar, ¢iinki, ruhi madaniyyatin
yaxinlig1 imumi maraq vo amakdashigin tobii motivatorudur.

Insanlar vo xalqlar arasinda hamraylik va amokdasligin sabit anonalarinin vo
ruhi  yaxmliginin  formalagdirilmasini  nozordo tutan beynslxalg madani
identikliyin yaradilmasi qarsiligli anlagsma vo hdrmot, inam vo hoyat harmo-
niyasi ti¢lin zomin yaradar, millatcilik vo etnosentrizm maneslarinin aradan
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galdirilmasina komok edor. Belo yaxinlasmanin strukturyaradici tomali imumi
maraq Vo mogsadlar, etnik madoaniyyatin - hayat, ails, usaglarin dogulmast,
rifah, empatiya vo s. kimi baza doyarlori olmalidir.

Ogoar planetin sinergetikasi insandan asili olmayan tobist ganunlarina baghdirsa,
comiyyat madaniyyatinin sinergetikasi dovlatin diisiiniilmiis stratrgiyalar1 ilo tamin
edilir. Onun somaraliliyi milli vo diinya inkisafinin sabitlik va tohliiksizliyi namina
ylksok ixtisasli miitoxassis, soxsiyyot vo liderlorin hazirhg vo istifadasi ilo
muioyyon edilir. Bu strategiyanin reallasmasinda dovlet vo qlobal idaroagilik
madaniyyati miihiim rol oynayir belo Ki, 0, doyisikliklori ugurla idars etmok vo
insanin hayat foaliyyatinin dayigon taloblarini tomin etmok gabiliyystino malikdir.

Yaqin ki, bagoriyystin ruhi modoniyyatinin bir hissasi olan dinlorarasi
modoni identikliyin formalagdirilmasi mosalalorino  do analoji gaydada
yanasmaq lazimdir. Xristianliq, fudaizm, Islam, Buddizm, induizm, Sintoizm,
Zordistliik vo digor dinlor insanlarin ogli vo manavi moadoniyyatinin inkisafina
cagiris etmirdilormi? Qeyd etmok kifayotdir ki, Sorgin Ibrahimilik dinlorini
birlagdiran romzlardon biri sokkizgusali “yolgdstoron” ulduz — yaranisin vo
yeni obadi hayatin bagori simvolu, zardiistliikdon xoldey-maq kahinlarins, sonra
iSo xristianliga va islama kegmisdir.

Dinlarras1 madoani identiklik — tam real hadiso olarag, ¢ asas komponenti ilo
birlasir: etigad, manaviyyat vo ayinlor. Etigad — ruhun aprior manoavi prinsiplara
amoal etmosidir, ¢iinki, Allahin haqigi mabadi insan golbidir. Ayinlor mixtalif
Vo rangarangdir. Monaviyyat bitin dinlordo eyni saciyys dasiyir vo miiza-
Kirasiz aprior manavi prinsiplars asaslanir. Demoali, problem ayinlorin miixtali-
fliyindadir ki, o da tarixon formalagmis insan modoniyyati, vahid Yaradana
sitayigin 6zlinomaXxsus ananavi tozahiir formasi olaraq, oldugu kimi tolerantligla
gobul edilmalidir. Belsliklo, tarixon yaranmis dini mixtoliflik ruhi harmo-
niyanin formalagdirilmasi vo inkisaf etdirilmasini tolob edir ki, bu da soxsiy-
yatin tohsili, dayarlor sistemi vo humanizm ruhunda maariflonmasi ilo sortlo-
nan, yiksok manavi keyfiyyatlorin mévcudlugunu tolob edir.

BMT VO YUNESKO-nun YENI BEYNOLXALQ
SOSIAL-MODONI SIYASOTI HAQQINDA

Muasir elmi nailiyystlor vo onlarin doyisdirici imkanlarindan, o ctimlodan,
todqiq olunan predmetin hortorafli tahlil edilmasine sorait yaradan kulturologiyanin
kreativ vasitolorindon vaxtinda vo bacarigla istifado edilmasi modoniyyat vo
sivilizasiyalarn dialoqunun somaraliliyiyi Gglin fundamental shomiyyato malikdir.
Dovlat siyasati 0 zaman effektli olur ki, ruhi modoniyyatin inkisafi osas prioritet
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kimi muoayyan edilsin, bels ki, onsuz 6lkenin rufahi, ragabstogabilliyi vo tohliko-
siz inkisafi ilo bagh strateji mogsdadlora nail olmagq mimkiin deyil. Kulturoloji
tohlil gostorir ki, beynolxalg soviyyado qarsilighh anlagmaya, madoni eynilik
(identiklik), insan homrayliyi vo humanitar omokdashiga asaslanan bels bir siyasat
olmadan bosariyyarin hayati maraqglarina cavab veran tohllikasiz siyasi gorarlar
gobul etmak va zamanin toloblarina kollektiv cavablar vermok mumkiin deyil.

Moadoaniyyatin samaraliliyi comiyyatin hayatfoaliyystinin  keyfiyyati ilo duz
mitonasib, homin keyfiyystin oaldo olundugu zaman itkilori ilo iso tors
mutonasibdir. Hoyat foaliyyatinin keyfiyystindon danisarkon ictimai vo fordi
tolobatlarin 6danilmasinin xasss, xususiyyast, garaklilik 6l¢tst va doracasi kimi
amillorin mocmusu noazards tutulur. Bu keyfiyyatin artmasi, eloco do, Sorf
olunan zaman va Xarclorin azalmasiin gostaricilori inkisafin intellektual, etik,
hliqug, masuliyyat, amok, istehlak madaniyyati, amak mohsuldarliginin intensiv
amillari ilo miayyan olunur.

Milli  madaniyyastlorin inkisafinin obyektiv-tarixi faktorlarini nozordon
kegirarkan, comiyyatin sosial muhitinin shamiyyati xiisusi qeyd olunmalidir.
Biz tobii-cografi sorait, tarixi voziyyat, irsi-madoni keyfiyyatlor vo madani
mubadilo kimi faktorlarin qiymatlondirilmomasindon uzagiq. Amma, mahz ailo,
kollektiv va comiyyatdan ibarat olan sosial muhit har bir millatin madaniyyatini
formalasdiran baslica, miiayyanedici sartdir [20].

Muhits tesir edon sortsiz faktorlar - dovlotin siyasi rejimi, sosial-madani siyasati,
elm-tohsil-torbiyanin inkisaf soviyyasi, eloco do, votondas, soxsiyyat va liderlorin
formalagdirilmasi ti¢iin barabar hiiquglar vo borabar soraitin yaradilmasina yardim
edon demokratiya vo meritokratiya prinsiplorindon dizgiin istifado edilmasidir.
Mohsuldar siyasat millatin elitar modaniyyatinin innovativ nailiyyatlorinin comiy-
yotda suratlo yayilmasina, digor xalglarin madoni nailiyyatlorinin manimsoanilib
yaradiciligla istifado edilmoasine, insanlarin ictimai foalliginin inkisafina yardim
edan sosial transformasiyalari hoyata kegirmays imkan verir.

Yuxarida deyilonlori nozors alarag, BMT vo YUNESKO torafindan bosoriy-
yatin progressiv elmi, etik, hiiquqgi ve idaragilik nailiyystlorinin yaradiciligla
istifado edilmosi yolu ilo miiasir sivilizasiyanin humanist transformasiyasina
istigamotlonmis yeni beynolxalq sosial-madoani siyasotin  hazirlanib, tatbiq
edilmasi xususi shomiyyat kasb etmoys baslayir. Bu siyasotin asas vazifolorini
asagidaki kimi imumilosdirmak olar.

1. Milli va beynalxalq resurslarinin rasional inkisafi vo istifadasi hesabina
intellektual modaniyyatin sabit inkisafinin tomin edilmasi. Bu vazifonin hollinin
asas sarti elmin qabaglayici inkisafi, keyfiyyatli tohsil, maarifcilik vo universal
bilikli, pesokar, miitogokkil, monaviyyatli vo yaradici foaliyyotli lider vo
soxsiyyatlorin formalasdirilmasini nozards tutan meritokratik torbiyadir.
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2. Diinyada “yiliksok madoniyyatli insan comiyyati”-nin toraqqisine yardim
edon xeyirxahliq, qarsiliglt anlasma, omakdasliq, siilh madeniyyati, tolerantliq
vo qeyri-zorakiliq folsofasino osaslanan beynolxalq miinasibatlor modoniy-
yatinin tokmillogdirilmasi vo insanlarin etik modoniyyatinin inkisafi.

3. Beynolxalq hiiquq modoniyyatinin, ganunvericiliyin, sosial hoyat vo
beynolxalq miinasibatlordo hiiqugi tonzimlomo metodlarinin tokmilloasdirilmasi,
miixtolif 6lkolords xalglarin hiiquqi stiurunun vo ganunlarin icrast madoniy-
yatinin inkisafi.

4.  Yoxsullugla miibarizs va rifahin inkisafina yardim edon, istehsal vo xid-
motlorin inkisafinin intensiv amillorindon istifadoni nozards tutan, yiiksok intel-
lektual vo omak modoniyyastine asaslanan iqtisadiyyat madoniyyatinin inkisafi.

5. Ruhi modoniyyotin yiliksok standartli milli vo bosori doyarlorine
osaslanan beynolxalq madaeni eyniliyin yaradilmas: yolu ilo miixtalif 6lkelorin
milli vo madoni maraqlarinin slagslondirilmasi.

6. Insanin doyisdirici imkanlari vo hoyat foaliyyati texnologiyalari,
madoniyyat vo sivilizasiyanin tarixi, nailiyyatlori vo inkisaf qanunlar1 hagqinda
elm olan miiasir kulturologiyanin metodoloji alatlorindon genis istifado etmok
osasinda global idaracilik madeniyyatinin golacaok inkisafi.

Diistinmok olar ki, belo bir siyasot ¢orcivasindo BMT vo YUNESKO
nozdindo Beynalxalq qlobal idaracilik markazi, Beynalxalq diinya madaniyyati
universiteti va Qlobal kulturoloji tadgiqatlar moarkazi-nin yaradilmasi
masalasini nozordon kegirmok mogsadomiivafiqdir. Davamli inkisaf sahasindo
BMT vo YUNESKO-nun moagsadlorine cavab veron bu innovasiya, distant
tohsilin miiasir formalar1 da daxil olmaqla, miixtalif 6lkalords olavo kulturoloji
tohsil sahasindo beynalxalq amokdasliq vo insanin hoyatfoaliyyatinin miixtolif
sahalorinds sistemli kulturoloji tadgiqatlarin beynslxalq proqramlarini hoyata
kecirmoyo imkan verar.

Masalon, bu Markazin resurslarindan istifado etmoklo beynslxalq “Homo
culturalis” programi osasinda miixtolif Olkolordo votondaglarin Oziiniidork,
Oziiniitohsil vo Oziinlitokmillosdirmasi prosesino yardim ii¢iin universal kultu-
roloji biliklorin yayilmasi vo inkisafi iizro, beynslxalq ekspert qruplarinin
istiraki ilo birgo miihairslor, treninglor, seminar vo ystad dorslori kegirmok olar.
Bunun ii¢iin, nainki dévlat va xiisusi tohsil miiassisalari sabakasindan, elaca do,
yiiksok intellektual potensiala malik geyri-hokumot togkilatlarinin elm-tohsil
strukturlarindan istifado oluna bilor. Bu prosesin motivlosdirilmasi tiglin “Yiik-
sok modoniyyatli insan”, “Sevimli miiollim”, “ilin on yaxsi jurnalisti”, “©n
modoni ailo”, “Xiisusi istedad sahibi” vo s. tipli milli vo beynoslxalq miisabi-
golarin toskilindan istifads etmak olar.

Toklif olunan strukturlara qlobalistika, idarogilik, kulturologiya, tarix,
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sosiologiya, falsafa, politologiya, igtisadiyyat, ekologiya, psixologiya, hiiquq va
digor saholordon nisboton taninmis ekspertlorin faliyyoto colb edilmaosi
bogariyyatin aktual global problemlorinin holl edilmasi mogsadi ilo ugurlu
beynolxalq oamokdasliq tiglin miikommol zomin yarada bilor. Sivilizasiyanin
belo bir transformasiyast o zaman hoyat qabiliyyati qazana bilor ki, idaragilik
inkisaf moagsadi ila birlogmis biitlin xalglarin maraq ve doayarlorini harmonik oks
etdiron “etik kodeks” osasinda aparilsin.Yoqin ki, BMT vo YUNESKO-nun
tocriibbasindon ¢ixis edorok, sadalanan proqram vo layiholori “Qlobal
idarsetmanin timumdiinya 10 illiy1” ¢ar¢ivasinds ugurla reallagdirmaq miimkiin
olardu.

QLOBAL iDAROCILIKDO KULTUROLOGIYANIN KREATIV
IMKANLARINDAN ISTIFADO HAQQINDA

Muasir elmin nailiyyatlorindan va dayisdirici imkanlarindan, o ciimladan,
todgiq olunan predmetin hartorafli miisahido edilmasina sorait yaradan kultu-
rologiyanin kreativ flirsotlorindon vaxtinda vo bacarigla istifado edilmasi mo-
doniyyat va sivilizasiyalarin dialoqunun samaraliliyi Gglin fundamental oho-
miyyot dasiylq. Bu giin modoniyyst vo maraqlar arasinda ziddiyyatlorin
dorinlogmasi, tobii resurslar - satis bazari - is¢i qlivvasi defisiti fonunda insan
inkisafi problemlarinin sistemli kulturoloji tohlilini aparmadan, geosiyasi
dayisikliklar, geyri-muoayyanlik vo ¢agirislarin asas sabob va naticalarini dork
etmoadan global proseslorin somarali idara edilmasini tasavvir etmok mimkin
deyil. Kulturologiyanin global problemlorin tohlili va tonzimlonmasi Ugln
ohomiyyati ondan ibaratdir ki, kulturologiya asagidakilara imkan verir:

e Milli vo qglobal inkisafin aktual prioritetlorinin mogsodlorinin forma-
lagdirilmasi, strateiji istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi va totbiq edilmasi.

e Davamli inkisaf mogsodi ilo, modoni doyorlorin diizgiin seg¢iminin,
insanlarin yaradici1 foaliyatinin motivlagdirilmasinin, proqressiv sosial-madoni
transformasiyalarin effektiv idaro edilmasinin tominati.

e Zamanin c¢agiriglarina uygun olaraq, sosial inkisaf vo omok keyfiy-
yotinin yiiksok siirotini tomin edon hoyatfoaliyyati vo idaragiliyin zamanin
tolabina uygun universal modelinin, roqabatqabiliyyatli strategiyalarmin = va
innovtiv texnologiysalarinin yaradilmasi.

e Diizgiin sosial vo siyasi gorarlarin verilmasi ii¢lin zoruri olan universal
kulturoloji bilikloro malik idara¢i kadrlarin, eloco do, ruhi vo maddi
modoniyyatin miixtalif sdahalori {i¢iin genigprofilli miitoxassislorin somorali
torbiyasi vo hazirliginin hoyata kegirilmasi.
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e Milli maraq, tolobat, modoni doyor sistemi vo resurslar nozoro
alimmagqla, diinya inkisafinin xiiusiyyat, nailiyyat, qanun vo tendensiyalariin
sistemli kulturoloji tohlili asasinda bagariyyatin golocok inkisafinin elmi asasl
prognozunun hazirlanmasi.

e  Modoniyyst vo sivilizasiyalarm, yiiksok modoni doyorlor vo prinsiplor
osasinda terrorizmin qarsisinin alinmasi, konfliktlorin aradan qaldirilmasi, kons-
truktiv beynslxalq omokdasliq, modoniyyat vo maraqlarin harmonizasiyasi, insan
homroyliyini tomin edon, moahsuldar dialoqunun hoyata kegirilmasi [24].

Taninmig kulturoloq, tarix¢i, filosof, psixoloq, sosioloq, iqtisad¢i, riyaziy-
yater vo idaragilordon Lesli Alvin Uayt (1900-1975), Karl Yaspers (1883-
1969), Arnold Toynbi (1889-1975), Osvald Spengler (1880-1936), Abraham
Maslou (1908-1970), Lutfi Zads (1921-2017), Piter Druker (1909-2005), Piter
Cekland (1930), Con Adair (1937), Ishaq Adizes (1937) va bir ¢ox basqalarmin
oSarlorinin yaradiciligla istifado edilmasi, eloco do, ugurlu hoyatfoaliyyati vo
effektiv idaragilik paradigmalrin1 ohato edon sistemli kulturoloji tadqigatlarin
naticaloari global idaraetma ¢iin muhim praktik shamiyyst dasiyir.

Pozitiv insan foaliyysti hagqinda elm olan kulturologiya miiasir hoyatimizin
murokkob problemlarinin elmi osasin1 gérmays Vo 0 problemlorin ictimai
maraglara cavab veran hoallini tapmaga yardim edir. O, omali shomiyyatli
dayorli elmi formul va tovsiyslor yaratmaga, hoyatin aktual suallarina cavab
veran ekspertizalar kecirilmasina, sabit inkisafa yardim edoan innovativ texno-
logiya vo modellarin hazirlanmasina komak edir.

Kulturologiya ddvlst idaragiliyi vo rohbarliyi, beynolxalq minasibatlar,
insanlarin hoyat foaliyyati, sosial inkisafin miixtalif problemlorinin sistemli
tohlili vo halli Gglin giymotli metodoloji alstdir. Onun elmi prinsip va metod-
larinin macmusu insan, dovlst va camiyyatin inkisafinin miisyyan mokan va
zaman daxilinds biitov sokildo tozahiriine imkan verorak, obyektiv diinya-
goriigiin formalagmasina zomin yaradir. Kulturologiyada istifads olunan sistem-
li yanasma xatti tofokkir vo bir6l¢iilii yanasma naticasinds yaranan sahvlarinin
aradan galdirilmasina kodmok edir. Insan inkisafi problemlarinin sistemli analiz
metodlarindan - tarix, situativ, mugayisali, antropoloji, psixoqrafik, demografik
va digoarlarinin integrativ istifadasi keyfiyyotco yeni imkanlarin yaranmasina
yardim edir [22].

Davamli dialektik doyisikliklor vo geyri-miayyanliklor soraitinds kulturoloji
metodlarin totbigi lokal, milli va global saviyyada davamli inkisafi tamin edon
konsepsiya, program, texnologiya va konkret gorarlarin tokmillosdirilmasi
uclin amali shomiyyat dasiyir. Sistemli analizo asaslanan kulturoloji ekspertiza
bitn saviyysloirds diizglin gorarlarin gobul edilmosi Gglin oavozsiz shamiyyata
malikdir.
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Sistemli kulturoloji analizin universal metodologiyasinin istifadosi muasir
sosial-modoni transformasiyalarin hoyata Kkegirilmoasi, global idarsetmonin
hoqiqi strategiyalarinin hazirlanmasi vo insan inkisafi {izro uzunmuddatli
perspektivo prognozlar verilmoasi Ugiin do magsadouygun hesab edilir.

Kulturologiya hor bir millstin vo Umumilikds sivilizasiyanin proqressiv
inkisafina komok edon adi modoniyyat, idaragilik texnologiyast vo ideologiya
sahasinds bas veran kulturogenez prosesinds anona va yeniliklorin idarsedilon
sintezinin hoyata kegirilmasina ds imkan verir.

Kulturologiyanin istiinliiklorindon ¢ixis edorak, qlobal proseslorin  elmi
idaragilik vasitolori sirasina Liitfi Zadonin “geyri-salis montiq”, Piter Ceklandin
“yumsaq tofokkilr” nozoriyyalorini, universal “kulturoloji piramida” va s. metod-
lar1 da sistemli kulturoloji yanagmaya daxil etmok magsadomuvafiq ola bilar.

Masalan, “Kulturoloji piramida” universal metodundan istifado edilmasi
sabit inkigafa istigamotlonmis miirokkob qlobal idarocilik problemlorinin
hallinda “yeni imkan pancaralari’-nin agilmasina yardim edir. Bu metod idrakin
Vo hagigoeti doyisdirmayin ¢ montigi Soviyyesini agkar edir ki, onlar da,
toskilatin va ya har hansi bir sahanin faaliyystinds inkisaf keyfiyyati vo tempin
yuksalisi {igiin, eloco do insanin 6ziinii tokmillogdirmasinin yeni imkanlarini
acir. Bu, garsiliglt alagoli ierarxik “bilik”, “anlama” va *“yaratma” saviyyalori
0zlnds daha sakkiz ardicil pilloni ehtiva edir:

®  Birinci saviyya - “bilik”, idrakin dord pillssinin tohlili tizorindo qurulur
— mahiyyat, xiisusiyyat, tarix, nailiyyot. Bu pillolorin todqiqi {li¢iin komiyyat,
keyfiyyat, struktur, funksional, tarixi, cografi, miigayisali todqiqat prinsiplori;
induktiv vo deduktiv yanasmalar; antropoloji, psixoqrafik, demoqrafik analiz
metodlarindan istifado olunur.

o [kinci saviyya - “anlama”, dovlot, comiyyat, biitiin bosariyyot vo insanin
hoyatfoaliyyotinin, miioyyon saholorinin texnologiya vo universal inkisaf
ganunlarinin gavranilmasi vo manimsanilmasini nazards tutur.

o Uciincii saviyya - “yaratma”, aktiv kulturogenez metodundan istifado
edorok, foaliyyotin yeni rogabotgabiliyyatli texnologiyalarin hazirlanmasini,
eloca do, insan vo comiyyatin tokmillogdirilmasi vo golocok inkisafinin mokan
vo zaman daxilinds qurulmasini nozards tutur.

“Kulturoloji piramida” universal metodunun metodoloji asasin: ¢ ananavi
metodoloji prinsip toskil edir — tarixilik, montiq vo dialektika. Bununla bels,
deduktiv, induktiv, metafizik vo dialektik montiglo borabar, burada ilk dofo
olaraq, sistemli todgigatlar ti¢iin keyfiyystco yeni imkanlar agan, Lufi Zadanin
“geyri-salis montiq” nazariyyssindan da istifads edilmisdir.

Metodun amali shomiyyati asagidaki mogsadlorls istifadasi ilo sortlonir:

e  Miiossiso iscilori, soxsiyyot vo liderlorin pesokarliginin tokmillogmasi.
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e Insan inkisafinin universal qanunlarinin kosfi nva dorki.

e  Miirokkab idaragilik problemlorinin diizgiin hollinds sistemli analiz.

e Insanin hoyatfaaliyyatinin yeni texnologiyalarimnin, miiasir modellorin vo
idaragilik prognozlarinin hazirlanmasi.

Qlobal idaracilik baximindan daha bir miithiim mosslays digget yonaltmok
ehtiyact duyulur. Diinya tocriibasi gostorir ki, ictimai omok mohsuldarliginin
yiiksok noticolorini tomin edon milli resurslardan biri, Sorq vo Qarb 6lkalorindo
hayat keyfiyystinin vo rifah soviyyasinin inkisafi konfusianliq daysrlorino gedib
cixan Vo usaqglarin torbiyasi vo gonclorin tohsilinds, eloco do dovlot idaragiliyinin
biitiin soviyyelorinds totbiq edilon meritokratik yanasmadir. Meritokratik torbiya
va idaragilik moadoniyyeti — comiyyatds iqtisadi tohliikasizlik vo inam, sosial odalat
vo homrayliyi formalagdiran, dovlstin inkisafinin obyektiv toloblorine uygun
miitoxassislorin - giymotlondirilmasi vo istifadesindo, se¢im, hazirliq, sosial
seleksiya, diizgiin torbiyadoa vo beynoslxalq praktikada yoxlanilmis effektli dovlot
alatidir.

Bundan c¢ixis edorok, torofimizdon “meritokratik tarbiya vo idaraciliyin
formulu” hazirlanmigdir. O, soxsiyystin dérd meyar {izra qiymatlondirilmasini
nozordo tutur:

e  Qabiliyyat vo istedad.

e Bilik vo pesokarliq.

e Vicdanlilig, humanizm vo patriotizm (millotgilik vo etnisent-
rizm yox!).

e  Zohmatin naticalori va vaton vo basariyyat qarsisinda xidmatlor.

Dovlat siyasotinin meritokratik prinsiplori millstindon, dininden, dilindan,
doguldugu vo yasadig1 yerdon, sosial mangoyindon, maddi voziyyatindon asili
olmadan, onun omoyina vatondas qiymsotinin vo motivlosmonin verilmasini
nozoarda tutur, comiyyatin insan potensialindan istifado zamani yiiksok faydali is
omsali va pesokarhigin inkisafini tomin edir. Oz ndvbesinda, pesokarlig, omok
madoaniyyati, patriotizm, qarsiligli anlasma vo homroylik omok mohsuldar-
liginin yliksolmasing, comiyyatin rifahinin artmasina vo dovlotin tohliikosiz
inkisafina yardim edir.

Bosoriyyatin sabit vo tohliikosiz inkisafi baximindan, meritokratik torbiyo vo
idaragilik formulunda patriotizmin xiisusi doyorini xiisusi qeyd etmok olar.
Comiyyotdo sosial homroylik vo omokdashigin osasini togkil edon votondas
modoniyyati inkisafinin mithiim faktorlarindan biri, ziddiyyat vo toqqusmalarla
naticolonan millatcilik vo nasionalsentrizm yox, mohz patriotizmdir. Yoqin ki,
belo bir kulturoloji yanasma metodoloji baximdan, biitovliikkds diinya sivilizasi-
yast {igiin do istifado oluna bilor.

Davamli inkisaf mogsadi ilo sosial-madoni transformasiya vo moadoniyyat-
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lorin dialoqunun effektivliyinin artiritlmast moqsodi ilo “humanitar tohliika-
sizlik formulu” da yardimg¢i ola bilar. O, global proseslorin yiiksok idaraagilik
madoniyyatini toklif edorak, asagidakilari nazords tutur:

1. “Istehsalat”-in kulturoloji programmnin hazirlanmasi va totbigi, eloco do,
zoruri bilik, bacariq soviyyasina, miitogokkilliys, monavi keyfiyyotlors, yaradici
foaliyyoto malik, insan kapitalinin osasini, sabit inkisafin horokatverici
qiivvesini togkil edon yiiksok madaniyyatli insanlardan istifads.

2. “Homo sapiens” tipli insanlarin “Homo culturalis™ tipli insanlara sosial
transformasiyasiya edilmosino yardim edon, miitoxassis vo ohalinin olave
kulturoloji tohsil vo maarifi lizro beynolxalq layiholorin reallagdiriimasi.

3. Votondas vo beynolxalq modoni identikliyin formalasdirilmast va
inkisafi.

4.  Hamu {i¢ilin inkisaf vo hiiquq imkanlarinin real tomin olunmasina yardim.

5. Ailo modoniyyating, comiyyatin sosial vo siyasi modoniyyoting
meritokratik idaragilik va torbiyanin genis tatbiqi.

6. Comiyyatin yiiksok soviyyeli sosial adalot vo iqtisai tohliikesizliyinin
tomin edilmasino yardim edon siyasi goraitin yaradilmasi.

Sosial transformasiya prosesinds insanlar1 6ziiniitokmillogdirmays motivlos-
dirmok mogsodouygundur. Belo bir motivasiyanin hayata kegirilmosi {igiin
“soxsiyyatin tokmillogdirilmasi formulu” adli kulturoloji formuldan istifado
etmok olar. Bu formula goro, soxsiyyetin kamilliyi intellektual vo monavi
madoniyyatin inkisaf saviyyosi ilo diiz, monaviyyatsiz vo cahilliklo tors miito-
nasibdir. S6zsiiz ki, soxsiyystin tokmillogsmasi prosesine daxili vo xarici amillor
do tosir gostorir. Daxili faktorlara asagidakilar aid edilo bilor: intellekt,
monaviyyat, doyarlor sistemi, dzliniitohsil, maraqlar, xarakter, altruizm vo soxsi
loyagot. Xarici faktorlara iso, comiyyotdo elm, tohsil, maarif, iqgtisadiyyat,
siyasot, idaragilik, hiiquq vo din moadoniyyati, ailodo meritokratik torbiyo aid
edilo bilor. Belsliklo, modoniyyatlorin dialoqu vasitosi ilo insan homroyliyi
mexanizminin qurulmasi masalosi global idarsetmonin, diinya birliyinin biitiin
iizvlorinin maraqglarina cavab veron - siyasi, iqtisadi vo hiiquqi prinsip vo
meyarlarinin diizgiin se¢imini va bir-biri ilo uzlasdirilmasini nozords tutur. Bu
zaman, madoniyyatlorin dialoqu vo transformasiyasinin somorosi, ¢agirislarin
daim doyismasi soraitinda, global proseslorin tohliikosiz idaras edilmasini tomin
edon xiisusi beynoalxalq programlarin hazirligi vo reallagdirilmasindan asil
olacagdir. YUNESKO-nun rohborliyi ilo hoyata kegirilon bu miirokkob
foaliyyotdo sistemli kulturoloji yanasmanin innovativ imkanlarindan istifado
edilmosi togkilatin isinda pozitiv rol oynaya bilor.
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OLAVO
PLATONUN ARISTOTELO VOSIiYYOTNAMOSI

Bizi Umumbasari dayarlar va manaviyyarnin aprior prinsiplari Uzarinda qurul-
mus humanist falsafaya Gyradon gadim dévr insanlarmin miidrikliyine qosul-
mag noqteyi-nazarindan Platonun Aristotela vasiyyatnamasi mihim ahamiyyat
kasb edir. Burada siiurlu, layagatli hayat madaniyyatine dair asagidak: faydal
maslahatlar verilir:

= Daim oyron, bilik oldo etmokla masgul ol. ©vvalco magsadini miayyan
et, sonra onun alds edilmasi Gglin elmi seg.

= Alimin dayarini onun asarlorinin praktik faydasi, onun aliconabligi vo xe-
yirxahligi ilo mlayyan et.

= Allahdan yalniz faydali vo sbadi nematlori istamok lazimdir.

= Homiso sayiq ol, ¢linki sor insanlarin hiylo va kalayinin sarhadlori yoxdur.

= Mumkin olmayan seylor hagqinda xayala gapiima.

= Bil, ilahi coza qisas deyil, torbiys moqgsadi dasiyir.

= Loyagatsiz hayat sirmo Ki, 0, layagstsiz 6limls basa gatmasin.

= Xeyirxahliga hosr olunmayan hoyati faydasiz hesab et.

= Sonin glnahin iiziindon hansisa bir bolanin bas verib-vermadiyinin va
hanst xeyirxah isi gora bilocayinin zarinds diisiinmadan yuxuya getmo. Xatir-
la, 6z sohlonkarligin sobabindan son nads sansini aldon gagirmisan.

= Hogigotda san nasan va 6limiindan sonra na olacag: barads disiin.

= Hec kasi qinama, nozars al ki, dinya daim doyisir.

= Oz hoyati, 6z golocayi barado diisiinmoyan badboxtdir.

= Sonin goxsi xidmatlarinlos slagadar olmayan islo qururlanma.

= Yaxsiliga ehtiyaci olanlarin xahisini g6zlomo, 6ziin onlara kdmok slini uzat.

= Basini itirorok diinyanin lazzatlorine sevinan vo onun bolalarindan karixa-
raq dord gokon kasi mudrik hesab etma.

= Oliimii homiso yadda saxla ve “yaxs1 diinyaya” gedonlorin 6limiindan ib-
rot dorsi al.

= Ogor insanlarin razaloti hagqinda bilmok istasan, onlarin séyladiyi lizum-
suz sOzlarin ¢goxluguna, onlarin masuliyyst dasimadiglart seylor hagqinda sayis-
lor yaymaglarina digqgot yetir. Bil, basgalarina minasibatds pis niyyatli olan -
anadangalmoa badbaxtdir, ¢unki sor qiivvalor azaldon onun ideyalart va agidale-
rinds yasayir.
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= Owval yaxsica disiin, sonra danis, yaxsica Ol¢-big, sonra hayata kegir,
clnki sorait dayisilo bilar.

= Hamu ilo dostlug etmayi bacar, tez-tez gozoblonma, ¢linki gozab vardiso
cevrilo bilar.

= Sons bu gin miracist edoan insana kdmayi sabaha saxlama, axi1 san bil-
mirsan, sabah na bas vers bilar.

= Yaramaz omollorin kélo asililigindan azad olmaga insana yardim et.

= Rogiblorinin sozlori vo amallari sans aydin deyilss, onlara hokm verma.

* Yalniz sozlords deyil, amallords do mudrik ol, ¢tinki séz mudrikliyi diin-
yada galacag, mudrik amallar isa obadi yasayacag.

= Ogor son xeyirxah iglor gororkon oziyyat ¢okirsanso, oziyyatlor kegocok
Vo xeyirxahliq qalacaq. ©gor son yaramaz isdon z0vq alirsansa, zovqg kegocak,
pislik iso galacaqg.

= O gln haqqinda dusiin ki, sani ¢agiracaglar, son iso esitmoyacoksan, nitq
gabiliyyatini itiracoksan, ns esido, no danisa, no Xatirlaya bilmoyacoksan.

= Daoqiq bil, son dostunun kim, diismanin kim oldugunu taniya bilmoyacayin
yerdo ola bilarsan. Buna goro geyri-miukommalliys gors heg kosa hogaratlo baxma.

* [nan ki, son haminin barabar oldugu yers diisacoksen, ona gore lovgaligla
mosgul olma, “yola” hamisa hazir ol, ax1 san bilmirsan “kd¢” no zaman olacag.

= Onu da bil ki, boyik yaradanin bizo verdiyi bitiin dayarlorin arasinda
mudriklikdon yaxsist yoxdur.

= Dustincalari, sdzlori vo amallari arasinda barabarlik olan insan mudrikdir.

» Yaxsihigr miikafatlandir, pislikdon natico gixar.

= Qyron, yadda saxla, manasini anla.

= Oz islorini hamiso saglam disiinco Vo soraitdon asili olan toloblor osasin-
da qur.

* Bu dlnyanin heg bir bdyiik isinda sshlonkarliq va tonballiys yol vermo,
stistlik va iradasizlik géstarma, soxavatda iss israfeiliq etmo.

» Tomiz ad gqazanmagq xatirina ganunsuzluga yol vermo.

= Mivoqgsti lozzat Ggun loyagetli insanlar: itirmo - layagoetli hayatin itiror-
son. Mudrikliys ehtiram et, mudriklora qulaq as, diinyavi hovaslars aluds olma.

= Misbat adstlori rodd etma, vaxti catmamis he¢ bir isi baslama, hansisa bir
isi baglayarkon onu agilla, vicdanla, soroflo yerino yetir.

» Varlananda lovgalanma, otrafdakilari algaltma, yoxsullasanda ruhdan
diismo vo yaziq gorkam alma.

= Dostunla elo roftar et ki, hakim garsisinda durmayasan, diismaninlo 6ziini
elo apar ki, mohkomoado ondan ustiin olasan.

= Hec¢ kimlo dalasma, hamu ilo sads ol, he¢ yerds sadslik vo nozakati yersiz
hesab etmo. Oziines rava bilmadiyin seylordon 6trii gardasmni danlama.
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= Bekargiliga sevinmo, taleyino Umid olma, yaxs1 is Ucun teassuflonms, heg
kimi aldatma, he¢ kosi laga qoyma, xosbaxtliys nail olmaqg ti¢lin hamiso odalat,
hagigot, xeyirxahliq yolu ilo get. Vo allahin komayi ils nail olacagsan.

KULTUROLOGIYA VO DAVAMLI iINKiSAF

(Matn ““Simurg™ Beynolxalq kulturoloji jurnalda nagr olunub. 2018, Ne4,
5.24-40)

Zamanin ¢agirislar va ruhi madaniyyat

Bosor tarixi sivilizasiyanmin sabit vo tohliikasiz inkisafi ti¢tin ruhi modaniyyatin
muhim ohomiyyat kosb etmasini tosdiq edir. EIm, tohsil vo maarif olmadan rifaha
nail olmaqg, diinyam terrorizmdon vo dagmtilardan gorumag, hiiqugi giic, huiqugi
gorarlar vo ya sanksiyalarla, zor vo coza todbirlori ilo xilas etmok olmaz.

Muasir diinyada madoaniyyat vo sivilizasiyanin bagariyyato xidmat edan gor-
komli nailiyyatlori ilo borabor bir ¢ox mirokkab globalregional, milli, lokal
problemlor toplanmusdir. Insan inkisafi tolobatmin dénmaz artimi ciddi ¢agiris-
lar fonunda bas verir: tobii rersurslarin azalmasi, ekologiyanin pozulmasi, insan
munasibatlorinin pislosmasi, monovi madaniyyat hadisslorinin degradasiyasi.
Manavi madaniyyat béhrani — humanitar tohlikasizliyin talabidir. O, garsiligl
anlasma vs insan hamroyliyinin ¢atismamazliginda, humanist ideallarin doyor-
londirilmamasinda, manavi diiskiinlikdos, ylksok sivil standartlarin meyar po-
zuntularinda, insanlarin birgoyasayis qaydalarmin mohv edilmasinds tozahir
olunur. Bitin bunlar silh vo Yer (zorindo hayatin 6zii Giglin tohliks olan
beynolxalq minasibatlorin garginlosmasi, ksenofobiya, etnik vo konfessional
konfliktlor, terrorizm, lokal miharibalor ilo misayist olunur. Belo soraitds ba-
soriyyatin sabit sosial inkisafini, garsiligli anlasma va mohsuldar amokdaasliq,
madoaniyyatlorin togqusmasinin qarsisini alan, terrorizmin dof edilmasini tomin
edan ragabatgabiliyyatli innovativ elmi aragdirma modellorinin axtaris1 hoyati
ohamiyyat kash etmays baslayir. Bu tolobatdan ¢ixis edarok, miixtalif 6lko vo
xalglarin alim vo miitoxassislorinin, siyasat¢i, idaragi vo diplomatlarinin qiivve-
lorini Gglnct minillikda dinya sivilizasiyasini dagidict proseslordon qoruyan
modellorin iglonib hazirlanmasi vo gorarlarin gobul edilmasina yonaltmok va-
cibdir. Homin problemlorin ugurlu halli Basariyyatin ruhi madaniyyat saviyyo-
sindan, ilk ndvbads intellektual vo etik moadoni durumdan, tahsilin keyfiyyatin-
don, elm-texnika vo texnologiya sahosinds olds edilmis nailiyyatlordan, ohali-
nin Kulturoloji maariflonmasinin inkisafindan, usaq vo gonclorin diizgun torbiys
edilmasindan, ailo-soxsiyyatlorarasi vo beynalxalq munasibatlor madaniyyatin-
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don asilidr. DOvlat vo comiyyatin inkisaf indeksi va suratinin yiksaldilmasina,
sosial-modoni inkisafa, eloca do, iqtisadi tohllkasizliys nail olmaq giin dovlot
va global idaragiliyin, istehsalatin tokmillogdirilmasinin, hiquq ves informasiya
institutlarinin  innovativ texnologiyalar Uzro islonib hazirlanmasi, hamginin,
onlarin hayata kegirilmasi mihim shamiyyat dasiyir.

Ruhi madaniyyat — bagoriyyatin xeyirxah vo yaradict enerjisinin tiikonmoz
monbayidir. O, hoyat tolobatlarinin 6donilmasi zarurati ilo motivloson insan id-
raki, monaviyyat vo amoklo mioyyan edilir. Bizim taleh va golocayimizi mi-
ayyan edan ruhi (agli vo manavi) madaniyystimiz 6zlinds asagidaki maziyyat
Vo loyagotlori ehtiva edir: dorin bilik, diizgiin davranis, vicdanli amak, nacib
omoallor, méhkom irads, saglam hoyat torzi, adalot, tomkin, dostlug, sevgi, vo-
tonparvarlik vo insanparvorlik. insan seadatinin an miihiim sorti madaniyystdir.
Madaniyyat bizim insani doyarimizin meyari olarag, diizgin gorarlar gobul
etmoyimizo tosir gostoran, bizim davranis vo ictimai nifuzumuzu mioyyan
edon asas sortdir. Soxsiyyatin moadoniyyati insan layagoting, dusiinco, anlayis,
dayor, diinyagoriis, oqgido vo xarakterino muoyyoanedici tosir gostorir. O, mud-
rikliys vo maddi rifaha yol agir, insanin 6z potensialini reallagdirmasina, co-
miyyotdo layiqg oldugu yeri tutmasina, 6zlinds pozitiv xarakter vo glizosto
getmok gabiliyystini formalagsdirmaga, otrafdakilarin hormot, mahabbaot va yar-
dimin1 gazanmasina kémak edir. Insanin soadati vo inkisafi {iciin yeni imkanlar
acan dostlug, sevgi, saglamliq, bilik va yaradici nailiyyatlorimiz ds bizim ruhi
modoniyyatimizin soviyyasindon asilidir.

Sarqg vo Qarb 6Olkalarinin dovlat siyasatinds ruhi madaniyyatin inkiasfina bo-
yuk diggot ayrilir. Dovlat siyasati elmi yeniliklor, milli madani doyarlor, ictimai
toloblor vo ddvlatin strateji maraglart osasinda qurulur. Dovlst vo comiyyatin
ragabatagabil inkisafinin effektiv modelinin kulturoloji axtaris1 dovlat siyasati-
nin iki strateji vozifasini miayyan edir. Biriknci, ragabstgabiliyyatli igtisadiy-
yatin sabit inkisafi osasinda xalqmn rifahin1 vo dovlatin tohlikasizliyini tomin
etmok. Bu vazifanin yerina yetirilmasi yuksok madaniyyatli dévlst idaragiliyini,
elm vo innovativ texnologiyalarin prioritetli inkisafini, keyfiyyatli tahsil, mito-
xassislorin pesokarligi vo amok madaniyyatini, tibb vo ekologiyanin permanent
inkisafin1 tolob edir. Ikinci vozifas - votondaslarin monavi inkisafi, “yilksok ma-
doaniyyatli insan comiyyati” formalasdirmaqdir. Bu masalonin halli comiyyatds
universal kulturoloji biliklorin yayilmasi vo madoani irsin gorunmasi, elm, tohsi-
lin, diizglin tarbiys, odobiyyat, incasanat, ailo madaniyyati, soxsiyyato hormot
prinsiplarina asaslanan insanlararas: vo beynolxalg minasibatlorin, patriotizm,
mosuliyyst madoniyyati, humanizm, sosial oadalstin inkisaf etdirilmasidir. Bu
vazifolorin ugurlu halli ruhi modaniyyatin mahiyyat, xtsusiyyst vo doayisdirici
imkanlarinin daqiq tesavvir edilmasini talab edir.
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Madaniyyatin tarifi

Innovativ dovlat idaragiliyi vo modoni siyasatin an miihiim elmi-praktik va-
zifalorindan biri madoniyyatin elmi anlayisinin sosial-tarixi fenomenin tomali,
basariyyatin yaradici enerjisinin tikonmoz monbayi oldugunu comiyystds diiz-
glin toblig edilmosidir.

Madaniyyat fenomeninin dork edilmoasinin mirokkabliyi onunla sartlonir ki,
0, insanlarin ruhi vo maddi talobatlarinin 6danilmasi ¢in lazim olan effektiv
hayat foaliyyati texnologiyalar: va istehsalat mohsullarinin yaradilmasina istiga-
motlonan inkisafin coxfunksiyali doyisdirici amilidir. Xeyirin va Sarin, toraqqi
Vo tonoazziil, yaranma vo mohvin mévcud oldugu sivilizasiyadan forgli olaraq,
moadoniyyat 6ziinds intellektual, maddi vo monavi amillori birlogdiron krerativ
faaliyyatin romzi, prosesi va naticosidir.

Elmi anlamda madaniyyat — triadadir: naticesinds maddi va ruhi (agli vo ma-
novi) dayar vo normalarin yaradildigi tobiat, comiyyat vo insanin 6ziintin dork
edilmasi va doyisdirilmasi, eloca do, onlarin istehsal texnologiyalari, saxlanma-
s1, istifadasi vo Otlrilmasi prosesidir. Bu baximdan, madaniyyat insanin agli,
hissi va fiziki omayi ilo yaradilmig “ikinci, stini tobioti” kimi nazards kegirilir.
Bununla bels, bu, xaos vo cohalatdon bilik, nizam inkisaf vo rifaha dogru
gedon yol, tarixi yaradici prosesdir. Madaniyyatin inkisafinin tomalinds duran
asas motiv insan hayatinin gorunmasi vo onun daha da yaxsilagdiriimasit qaygi-
sidir. Madaniyyatin elmi anlamindan ¢ixis edorok, onu obrazli sokilds, elo bir
sara bonzotmok olar ki, burada bir-biri ilo Uzvi baglilig1 olan sosial institut vo
madani hadisalorin ahangdar inkisafinin macmusu 0zinds muasir comiyyatin
sosial strukturunu, aks edirir. Onlara asagidakilari aid etmok olar: tohsil, maarif,
torbiys; elm vo texnologiyalar; igtisadiyyat vo maliyys; ideologiya; toskilat vo
idaragilik; hiiqug vo ganunvericilik; etika; dil, adobiyyat, incasanat; madani irs
(odabiyyat, publisistika, musiqi incasanati, tosviri incasanat, folklor incasanati,
dekorativ totbigi incasanat, teatr incasanati, Kino incasanati, memarliq incosanos-
ti, sirk incoasanati, zargorlik isi, xalgagilig, dizayn, sifahi-yazili-maddi madaniy-
yat abidalori va s...); hoyat torzi (dil, adostlor, ananaloar, din, etika, hiiqug, amok,
moaisat, istirahat vo aylonco, davranig, idman moasgalalori, hobbi,sosial-modoni
hoyatda istirak) vo hayat-tominati sistemlori (monzil, gida, geyim, omok, kom-
munal tominat sistemlori: su-gaz-isiq, tibbi, fiziki madaniyyat, idman, ekologi-
ya, tikinti, tele-radio kommunikasiyasi, rabitas, ticarat, midafio, hiiqug-mihafi-
zo organlari, tohlikasizlik xidmatlari, nagliyyat), informasiya ve motbuat; daxili
Vo Xarici siyasat; beynalxalg minasibatlor; din va s. Madaniyyat sistemlarinin
hor bir alt sistemi 6z mahiyyat, struktur, funksiya, xtsusiyyat,enerji, horokat is-
tigamati, tendensiya, rabito, inkisaf ganunauygunluglar1 vo konkret naticolora
malikidir. 9sas masalo ondan ibaratdir ki, madaniyyatin inkisafinin panoram va
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dinamikasini gormok, onun sosial institut va sahoalorinin inkisafini elo istiga-
moarlondirmak, slagalondirmak va korreksiya etmoakdir ki, onlardan har birinin
faydali is amsalinin permanent inkisafi vo Umumi madoaniyyat sistemlarinin sin-
ergiyasi tomin edilsin. Bu zaman, diizgiin segilmis prioritet vo amak madaniy-
yatina istinad edilmali, dayison sorait vo milli inkisaf tolobatlar1 nozoro almal
Vo bitdvlikdo madaniyyat sistemlorinin enerjisi dovlat magsadlarinin nail olun-
masina istigamatlondirilmalidir.

Madoaniyyatin mohsuldar idaragilik vo diizglin gorar gobulu i¢tin zaruri olan
elmi anlamu ilo yanasi, comiyyatdos genis yayilmis “kontekstual” vo “dar” anla-
mu da vardir ki, o, kommunikasiya va sosial foaliyyat prosesinds nozars alinma-
lidir. Kontekstual anlamda madoaniyyat hor hansi bir hadiss, foaliyyat sahasi, in-
sani vo sosial minasibatlorin inkisaf saviyyasinin keyfiyyat gostoricisidir. Bu
anlayis insanin, millatin, comiyyatin vo ya bltovlikds basariyyatin hayat foa-
liyyatinin muxtalif sahalorins totbiq edilo bilor. Madaniyyat dar vo ya adi an-
lamda - oasason, dil, adabiyyat, incosanat, folklor, anana, modoani irs, davranis
normalaridir.

Madaniyyat, axlag vo madani eyniyyat

Ddovlot sosial-modoani siyasstinin humanitar tohliikasizlik taloblorina cavab
veran on mihim voazifasi monavi baximdan saglam, yiiksok madaniyyatli insan
comiyyatinin inkisaf etdirilmasidir.

Tarix gostorir ki, insan dayarinin hagigi meyari, na onun milliyyati, na dini, na
doguldugu va yasadig1 yer, na pesosidir, yalniz yiiksok ruhi — intellektual vo mono-
vi madaniyyatidir. Cahillik — sor va sofalat, madaniyyst — bilik, inkisaf va rifahdur.
Idrak - kainatin biitiin gapilarmi agaridir Vo 0, siiuru inkisaf etdirir. Xeyirxahhq lo-
yagatli hayat (iglin pozitiv, alverisli sorait yaradir. Ruhi madoniyyatin bu iki dayagi-
nim harmoniyasi “iki ganad” kimi, soadsto nail olmaga komok edir. Soadoto ¢atmaq
istoyan insan, tobiot Vo comiyyatin inkisaf ganunlarini dork etmays kémak edan, bi-
lik va gabiliyyatlorini daim artirmali, yeni madoni nemotlor yaratmagq tcun 6z bilik-
lorini praktikaya totbiq edib, pesokarliq formalagdirmalidir. O, ham da, amok vo
kommunikasiya modoniyyatini tokmillogdirmays can atmali, otrafda bas veran ha-
disalora obyektiv munasibat hasil etmali, straf alomlo harmoniya vo etikan: unut-
madan 0z talobatlarin1 domallidir.

Moalumdur ki, muxtalif milli9, etnik, fordi madaniyyatlards dayor, xeyir, sar,
yaxsi, pis, hagigot vo dizlik hagqmnda muxtalif tosovvirlor mévcuddur. “Homo
sapiens” tipli muasir insan Ggin bir-biri ilo uyusmayan vohsilik, barbarliq, feo-
dalizm, despotizm, humanizm modanniyyatlori saciyyavidir. Bir ¢gox problemlor
eyni muasir vo tarixi fakt vo hadisalorin muxtalif adamlar torafindon fargli so-
Kildo anlanilib tofsir edilmasindon yaranir ki, bu da, muxtalif soviyyali tofok-
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kir, intellektual va etik madaniyyatlo baghidir. Miasir Sarq vo Qarb 6lkalarinin
oksariyyatinds mixtalif soviyyads tozahiir olunan etnos, millat, din, davranig
modellari va madaniyyat ¢coxlugu masalonin murokkabliyini artirir. Bagor mo-
doniyyatinin kifayst godor sabit olmasina baxmayaraq, onlarin har biri insan
munasibatlorinag fargli nazarlarlo baxir. Bununla bels, har bir madaniyyatds bazi
fard va gruplarmn etnos Ugiin saciyyavi olmayan dusiincs va davranis torzi mov-
cud olur. Ayri-ayri insanlarin nainki soxsi moadoni Saviyyasi, hatta Umumiyyaot-
la, madaniyyato hassasliq saviyyasi farglidir. Insanin modaniyyati, davranist vo
distinca torzinin formalagsmasina asagidak: amillor tosir gostarir: torbiys, tohsil,
intellekt, sosial mangay, etnik anonalor, dogum va yasayis yeri, peso, is, cins,
yas, din, eloca do, soxsiyyatin fordi psixologiyasi. Tabii-cografi sorait, madaniy-
yatin genetik kodu, sosial muhit, tarixi sorait vo madani mibadilo do muoyyan
rola malikdir. Diinyaya olan forgli baxislar mohz bu doyison vo sabit kemiyyat
gostaricilarinin kombinasiyasi ilo yaranir. Buna gora do, modoaniyyatlorin uy-
gunlasdirilmasi xiisusi dil va kulturoloji hazirliq programlarinin hayata kegiril-
masini nazarda tutur va ciddi tadgigat tolob edir. Madoani slagalorin mirakkab
situasiyali proseslorinin mohsuldar tohlili Gglin, goyulan suala dogig cavabin ol-
madig1 geyri-mioayyan mosalalorin hallini tapmaq ehtiyact yarandiqda, Lutfi-
zadoanin, innovasiyali ideyalar Gglin genis imkanlar acan, “geyri-salis montig”
nozariyyasi kdmaya galir. Comiyyatin olverigli sosial-igtisadi soraiti vo milli-
madani dayarlarin gorunmasi sorti ilo, homin imkanlardan, elaca do, tohsil va
torbiys texnologiyalarindan somarali istifado etmoklo, muxtalif millatloro mox-
sus insanlarin tofokkir vo davranis tarazligina nail olmaq vo basori dayarlorin
yayilmasini tomin etmak olar. Madani uygunlugun formalasdiriimast dayar va
mogsadlara eyni nozarlorlo baxmaga, moadoniyyat, anana vo mentalitet forgliliyi
soraitindo movqge yaxinligina, anlayislarin, yanasmalarin, gorar vo giymatlondir-
molorin uzlasdirilmasina nail olmaga imkan verir. Insan inkisafinin zamanin
sinagindan ¢ixmus, eloco do, 0zindo hoyatgabiliyystli norma vo formalar
sintez etmis yeni beynalxalq madani standartlari asasinda modoni eyniliyin ya-
radilmasi bagoriyyati dagidici proseslordon qoruyacaq ve beynolxalq alomds
garsiligl anlagma vo amokdasligin inkisafini tomin edacok.

“Insanm modoniyyati doyisdikca, davranisi da doyisir”. Lesli Alvin Uaytin
bu fundamental kulturoloji formulu tosdiq edir ki, yuksok madaniyyat vo xos
niyyatin formalasdiriimasi yalniz irsi keyfiyystlordon asili deyil. O, fasilosiz sii-
ur faalligr, bilikgazanma ehtiyaci, méhkam irads, insani va gdzal hisslar tolob
edir. Madoni inkisaf prosesinds insan doayisilir, tokmillogir, midriklosir, 6z ho-
yat foaliyyati ticlin yeni-yeni imkanlar agir. Insanin 6z daxili alomine, zonginli-
yo, yoxsulluga, ugur vo ugursuzluga miinasiboti, hoyatdak: g¢atinliklori dork
etmosi do bu prosesin keyfiyystindon asilidir.
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Milli va diinya modoaniyyati hagqinda universal kulturoloji biliklorin camiy-
yatda yayilmasi bu mosalonin ugurlu hallini tomin edir. Bu biliklors olan ehti-
yac onunla sortlonir ki, insan dinyanin miixtalif 6lkalorinds ayri-ayr1 millat,
din, diinyagoriis, xarakter vo davranis modelini tomsil edon basga insanlarla
mutlog Unsiyyato girmali olur. Bu baximdan, kommunikasiya prosesinda har
kos digar madaniyyatlorin dayar sistemini nazars alib 6z nitq, danisiq, davrani-
sin1 korrekto etmalidir. Muxtalif etnos vo millatlorlo Gnsiyyst zamani forgli nitq
modoaniyyati nimunalorini do nazors almaq lazimdir. Qeyri-verbal kommuni-
kasiya va kodlasdirilmis nitq zamani miixtalif xalglarin niimayandolarinin nitq
xususiyyatlorini bilmak, onlarin s6z vo intonasiyalarinin mahiyystini tohlil
etmok vacibdir. Insanlarm intellektual va monavi zenginliyi diinyanin sistemli
gorintusi Gglin genis imkanlar acir. O, dlnyaya mutsharrik vo genis multipano-
ramli baxigla sortlonon mihim Ustlinlik yaradir, mirakkab situasiyalarda diiz-
glin gorar gobulu sansini artirir, harmonik inkisaf tictin yeni imkanlar agildigini
gormaya komok edir.

Belos bir talim prosesinds loyagatlilik, nozakatlilik vo tolerantliq formalas-
dirmagq xususi shamiyyat dastyir. Ug seyin pulla alinmas: miimkiin deyil: hagiqi
moahoabbat, haqigi dostlug va yiksak ruhi madaniyyat (agli madaniyyat va his-
slorin madaniyyati). Mahabbot vo dostlugu zorla slds etmok olmaz, onu yalniz
yuksak ruhi madaniyyat, xeyirxahliq va diizgun davranisla slds etmok olar. Mo-
doni dayarlor sistemi ila do vaziyyat eyni cirdir, bels ki, onlar1 na konardan al-
do etmok mimkin deyil, yalniz onun dasiyicisina hérmot vo mohobbat baslo-
moklo arzu olunan nemato ¢evirmok olar. Stiiurun formatlasdiriimasi vo ya yeni-
don toskil edilmasi Uzro belo maarifcilik programlarinin hayata kegirilmasi isine
dinya xalglarinin modoniyyatini yaxst bilon, kompromisli kommunikasiya
modellarinin hazirlanmasina gabil, modoniyyatlorarast kommunikasiya vo mul-
tikulturalizm masalalorinds yliksok pesokar saristasi ilo forglonon beynolxalq
ekspert-kulturologlarin calb edilmasi vacibdir. Dinyanin miixtalif 6lkalorinds
on yaxst modoni prinsip, standart vo hoyatfoaliyyst normalarinin seleksiyasi
asasinda “Homo Culturalis” tipli “Sintez” pozitiv sosial transformasiyalar, zid-
diyyatlorin aradan galdirilmasi, garsiliglt anlasma, dinc birgayasayis, soxsiyye-
tin layagstina hdrmat, siilh madaniyyatinin inkisafi vo mohsuldar amokdasliq
uclin genis imkanlar agar. ©lbatts ki, belo yanasma diinya alimlori, miitoxassis-
lari, musllim va siyasatcilarinin guivvalarinin birliyi vo hamrayliyini tolob edir.
Dorindon ominam ki, bu garanliq “tonneldon isiga dogru aparan” ¢atin, lakin
yegano yoldur. “Homo kulturalis”-in antropoloji modeli uygun bilik saviyyasi,
bacariq, mitagokkillikmonaviyyatliliq vo yaradici faaliyyati olan yiiksok mads-
niyyatli insanlarin formalasdiriimasini nazords tutur. O, masuliyyat madoaniy-
yati, insan layagatino hdrmat, duzlik humanizm geyri-zorakiliq, bdyuklara hor-
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mot Vo usaglara sevgi, qonagparvarlik, dozimlullk, yiksok madani ideallara
sadagot kimi keyfiyyatlorin comiyystds tirajlasdirilmasini noazards tutur. Bu,
keyfiyyatlor comiyyoatds insan hoyatiin dayar prioritetlarinin bargorar edilmo-
sina, madoni muxtalifliyin gorunmasina, moadaniyyst vo maraglarin harmoniya-
stna milli raziliga vo votondaslarin hamrayliyins yardim edir. DUsiintirom Ki, in-
san inkisafinin nazardan kecirdiyimiz bu, hallini tolob edon beynslxalq prob-
lemlori butun diinyada global kulturologiyanin inkisaf etdirilmasi mosalasinag
BMT va YUNESCO-nun xususi digget gostarmasini talob edir.

Intellektual madaniyystin prioritet inkisafinin zoruriliyi hagqinda

Basariyyatin madoani inkisafinin an dayarli tarixi mahsulu elmdir. Onun inki-
saf soviyyasindon, imkan vo nailiyyatlorindon vaxtinda istifads edilmasi tohsilin
keyfiyyotino, dovlot idaragiliying, igtisadiyyatin ragabstgabiliyyatliliyina, xal-
qin rifahina, xalqin sabit inkisafina, dlinya sivilizasiyasinin toraqgisine vo insan
hoyatinin keyfiyyatina gucll tosir géstarir. Har bir 6lkonin sosial-igtisadi inki-
saft, insan kapitalinin keyfiyyati va yliksok madaniyyatli insan comiyyatinin
formalagdidirlmasi, misyyan doracads, intellektual madaniyyatin 6zayini tos-
kil edan elm, tohsil va maarifin prioritet inkisafindan asilidur.

Qloballasma comiyyatin horokatverii quvvasi olan - intellektual enerji, bilik
Vo pesokarliq vardislorine malik aqli amak sahasi insanlarinin fasilasiz innova-
tiv-doyisdirici faaliyyatini tolob edir. Yalniz kecgon nasillorin bu giin hayatin do-
yison talablorinoe uygun galmayan ananalari ilo yasama va inkisaf problemloarini
hall etmok mimkun deyil. Mitoaragqi inkisaf {igiin yalniz diinya hagqinda idea-
listik tosovvirloro malik olan “platon falsafasi” kifayat elomir. Tarixi tocriibo
gostardi ki, ugurlu inkisaf ti¢tin, 6zlinds idealizm vo materializmi harmonik so-
kilda birlosdiron “aristotel falsafos™ zoruridir. Baslica olarag musahids, uygun-
lagsma va istehlakla yasayan comiyyatlordon yuksok inkisaf, keyfiyyatli hayat,
sarbast inkisaf vo rogabotogabillik gézlomok monasizdir. Muasir comiyyatdo
genis yayilmis kiitlovi “klip siiuru” insanlarda mogsodyonli olaraq foralasdiri-
lan sisteli tofokkirlo ovazlonmalidir, c¢lnki, elm, keyfiyyatli tohsil, yiksok
texnologiyalar vo ugurlu idaracilik onsuz timkiin deyil. Kulkturoloji paradigma-
da “madoniyystin saquli va Ufuqgi” — sindselmi elmin, tohsilin, maarifin, eloco
do, intelektual amayin naticalarinin vaxtli-vaxtinda maddilosmasini tomin edan
“saquli”- yo Gstlnlik verilmolidir. Bu paradigmada elmi biliklorin yaradilmasi,
monimsanilmasi vo praktikaya tatbiqi ilo barabor, ictimai toraqqginin gucli he-
rokverici qlvvasi olan innovativ tofokkir vo foaliyyato do bdyik rol ayrilmali-
dir. Madaniyyatin milli kulturogenez prosesins transformasiyasinin stimullagdi-
rilmasini oks etdiran belo yanasma Yaponiyada giicli va ragabatogabil dévlatin
formalasdiriimasi ve inkisafinda tarixi rol oynamis Meydzinin “maariflondiril-
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mis idaroagilik” dovruniin “yapon ruhu Ustagal avropa biliklari” formulunda
6z0n{ gostorir.

Bununla bels, unutmaq olmaz ki, elm yalniz xeyirxah insanlarin alinds te-
roqqi silahi kimi xidmat eds bilar. Buna gors, insanlari elmin doayisdirici imkan-
lar1, nailiyyat vo texnologiyalari ils tolimlondirilasinin zoruri sorti olan dagidici
destruktivizmdan uzaglagmalari ti¢iin talimlandirilonlorin humanizm vas insanla-
ra xidmat kimi ylksok monovi prinsiplorin ardicillart olmalart vacibdir.

Kulturologiya anlayis1 va onun davamh inkisaf iiciin strateji shamiyyati

Hoyat foaliyyatinin texnologiya, forma va naticalorindan ibarat “ikinci stni
tobiot” olan madaniyyat sabit vo davali insan inkisafi tglin glclu potensial
ikanlara malikdir. Bu, insanlarin yiiksok hayat soviyyasini, comiyyatin saglam
moanaviyyatini, dovlatin tohlikasiz vao davamli inkigafin1 tomin edan sosial foa-
liyyatin texnologiyalarini1 tokmillogdirarak istifads edib, daim yaranan yeni im-
kanlarin mévcud sorait vo hoyat talablorine uygun giymatlondirilmasini tolob
edir. Bu problemlorin ugurla hall edilmasi Gglin kulturologiya avazedilmoz
strateji imkanlara malikdir.

Kulturologiya, insanin yaradici faaliyysti hagqinda elm olarag, onun mahiy-
yot, xiisusiyyat, tarix, nailiyyat, inkisaf ganunlari, texnologiyalar vo doayisdirici
ikanlarint meydana ¢ixarir. Bu, mixtslif sosial, humanitar, gisman, basariyys-
tin konkret minilliklorlo davamm edan vahsilik, barbarliq va sivilizasiya dovrle-
rindo toplanmis konkret tocriibo vo sosial-modoani inkisaf xiisusiyyatlorini oks
etdiron tarixi va nozari biliklorin elmi sintezatorudur. Kulturologiya comiyyatin
modernlosdirilasi va toraggisine istigamatlonon ragabstgabiliyyatli texnologiya-
larin, insanin tokmillasdirilosine yardim edon yeni strategiya vo modellarini ya-
radir, milli vo beynolxalq inkisafin tarixi tacriibasini dyranir, natico ¢ixarir vo
umumilosdirir, universal todgigat metodlarini, metodologiya vo anlayislsarint
hazirlayir. Oz mahiyyatina gére bu, insan, comiyyat, dévlet vo imumon diinya
birliyinin inkisaf prosesinin ganunauygunluglarinin inkisafi haqqinda, prob-
lemlorin duzgin dork edilmasi va onlarin diizgiin halli yollarinin tapilmasina
yardim edoan daim yaradiciligla zanginlagon biliklor sistemidir. Onu, pillalarini
galxdigca insanin todrican xtsusi elmi biliklora yiyslonib, mudrikliys yaxinlas-
dig1 elo bir goxpillali idrak piraidasi kimi tasavviir etmok olar ki, onun zirvasin-
doan hoyatin biitlin sirlori va inkisafin genis panoramini gérmak, bu giinii pozitiv
idara etmok va doayismak, daha yaxst gallocayi qurmaq gabiliyysti inkisaf edir.

Kulturologiya elm va todris fonni, maarifciliyin effektiv manbayi kimi, milli
inkisaf tictin universal strateji ohomiyysto malikdir. Sistemli kulturoloji tohlil
muxtalif sosial institut vo madaniyyat sahalorinin tokamdlini gérmays imkan
verir, comiyyatin iniisafinda taleylkli oshaiyyato malik olan prioritetlori diizgiin
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muayyanlasdirmays, onlarin zamanin talablarindan asilili olarag korrekts edil-
masina kdmak edir.

Madoniyyat tarixi, godim dovrlardon bu glinimiza goador, diinya modaniyyo-
ti vo sivilizasiyasinin yaranma tarixi va inkisafin1 ohato edir. Bura bagoriyyatin
yaradic tarixinin bitun tarixi dévrlori, texnologiyalarin tahlili, inkisaf qanuna-
uygunluglari, shamiyyatli nailiyystlorin askar edilmasi vo giymatlondirilmazsi,
lokal vo diinya sivilizasiyasinin inkisafina gorkomli soxsiyyatlorin verdiyi oho-
miyyatli tohfalorin todqgiqi daxildir. Moadaniyyat nazariyyasine moadaniyyatin
metodologiyasi, madoniyyst vo sivilizasiyanin inkisafinin tarixi tocribasinin
elmi-nozari Umumiloasdirilmasi, madoni antropologiya, sosial antropologiya,
etnologiya, moadaniyyat falsafosi, madoniyyatin sosiologiyasi, madaniyyatin
psixologiyasi, madaniyystin teologiyasi, modoniyyat sinergetikasi, sosial-mado-
ni inkisafin model, layiha vo texnologiyalariin hazirlanmasi, milli vo dlinya
madaniyyati va sivilizasiyasinin golocayinin qurulmast.

Belaliklo, kulturologiya insanlarin siiur vo davranisini pozitiv doyismoklo,
insan inkisafinin oavazedilmoz intellektual va etik resursu kimi ¢ixis edir. Onun
rogabatqabiliyyatli milli inkisaf ticin shamiyyati ondadir ki, universal kulturo-
loji biliklora, miasir metodologiya vo muasir tadgigat metodlarina istinad edo-
rok, asagidakilara imkan yaradir:

o Strateji vo taktiki moagsadlori foralasdirmaq vo tokmillosdirmak, insan-
sosial- dovlat-beynalxalq priroritetlori mioyyonlosdirmok, istigamotlondirmak
Vo tasis etmoak, comiyyatin vo dovlatin milli araglara cavab veron hayat foaliy-
yatinin muxtalif istiqastlorini bir-biri ilo slagalondirmok.

» Dinya sivilizasiya proseslorinin komparativ tohlili va tarixi tacrlibasi osa-
sinda dovlotin rogabstgabiliyyatli inkisafinin, ylksok omok mohsuldarligi va
keyfiyyatli mohsul istehsalunin model vo texnologiyaslarinin isonib hazirlanmasi.

* Dovlat vo comiyyatin mixtalif hoyatfoaliyysti saholorinds diinya elmi-
nin on son nailiyyatlori osasinda, elaco do zamanin talobi vo aktualligi nazora
alinmagla, golocok inkisafin elmi asasli konstruksiya vo prognozlarinin islonib
hazirlanmast.

o Idaragilorin diskret foaliyyati, strateji planlasdilrmast iigiin zoruri olan
va ¢ox vaxt humanitar-sosial elmlarin oanonavi metodlarina tabe olmayan, mu-
rokkab sosial-siyasi proses vo problemlar tizro diizgiin dovlst gararlarinin gobul
edilmasi Uglin klturtoloji ekspertizalarin kegirilmosi.

e Dovlatin ragabatgabiliyyatliliyinin, o climladan, caimyyatin muxtalif
sahalorindo hoayat foaliyystinin dayanigli inkisafi {igiin zoruri olan universal
kulturoloji biliklors malik elmi kadrlarin vo yiksok ixtisasli miitoxassislorin
torbiya edilmasi, hazirligi vo yenidonhazirliginin tomin edilmasi.

e “Yiksok madoniyyatli insan comiyyati” vo insan kapitalinin formalasdi-
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rilmasina yardim mogsadi ilo shalinin mixtslif kateqoriyalar: arasinda ailo mo-
daniyyati va kulturoloji maariflondirmoani inkisaf etdirmak, gonc nasli dovlatin
vatonparvarlik ideologiyasi vo humanizm dayarlorine uygun torbiys etmak.

*  Modoniyyat vo maraglarin harmonizasiyasi asasinda silh modoniyyatli
dovlat siyasating, eloco do, garsiligh faydali moagsadlor vo tohliikasiz inkisaf
Uctin maraglarin uzlagdirilmas: asasinda modaniyyat, sivilizasiya vo beynoalxalq
omokdasligin mahsuldar dialoguna nail olmag.

Nohayat, kulturologiyanin dayarinin daha bir universal 6l¢usini geyd etmok
istordim. Stibhasiz, kulturologiya — saxsiyyat vo comiyystin dzlnuidarasinin in-
kisaf maraqlarina cavab veron unikal agardir. O, soxsiyyato imkan verir ki, 0z
obyektiv taloblorindon ¢ixis edaroak, elmi bilik vo humanist dayarlors istinad
edib 6z agil va iradossini idars etsin. O, insan stiurunu konardan destruktiv mag-
sadlorlo idara etmok imkanlarini aradan galdirmaga komok edir. Belalikla, co-
miyyatds garsiliglt anlasma, sulh vo aminamanligi mohv edon stini konfrontasi-
ya va konfliktlorin aradan galdirilmasi bas verir.

Sabit inkisafin elmi prinsiplari haqqinda

Sonsuz c¢agirislar soraitinds calyyatdos sabit inkisafin tomin edilmasinin strat-
eji magsadi alimlor garsisinda dovlot idaragilik sisteminin effektli sosial inkisafi
va tokmillagdirilmasinin inkisafinin olavs resurslarini yaradan yeni kulturoloji
yanasma va prinsiplarinin axtariimas: haqqinda sual qoyur.

Bizim tarafimizdan aparilan kulturoloji analiz bels bir notico ¢ixarmaga im-
kan verir ki, muasir marhaloda comiyyatin sabit inkisafinin milli maraglara ca-
vab veran elmi prinsiplarino agsagidaki amillor xidmot eds bilor:

1. Dayanigl ikisaf namina elm, tohsil, maarifcilik, iqgtisadi istehsal vo ida-
raGilik texnologiyalarini milli vo basar nailiyyatlorinin manimsanilmasi asasin-
da, eloco do, alinan naticolori praktikaya vaxtinda totbiq etmokls, intellektual
madaiyyatin gabaglayici ikisafi.

2. Noticalori giymatladirilmasi yolu ilo 6l¢ulon bilik, pesokarliq vo mosuliyyat
asaslaa yiiksok soviyyali omok va idaragilik modaiyystinin tomin edilmasi*®,

3. “Homo sapies” tipli isandan yulksak saviyyatli bilik, bacariq, mitogokkil-
lik, monaviyyat vo yaradici faaliyyato malik “Homo kulturalis” tipli insana kegid
osasinda, Olkads “yiiksok madaniyyatli insan comiyyati”-nin formalasdiriimast.

18 Diisiirom, idaragilik vo omok madoiyyati ikisafi vo har bir togkilatin raqabat qabiliyyati vo
effektivliyinin yiiksoldilmasi {igiin XX osrin birici yarisindak: klassik dovlat idaragiliyi moktobinin
Anri Fayol, Leonard Uayt, Ulvik Ceyms Muni va s. torafinden formalasdirilan postulatlar: bu
giinliimiizo qadar 6z aktualligini itirmomisdir. Sohbat asagidsaki postulatlardan gedir: “onavi vardislor
avazina elm”, “ziddiyyatlor avazinae harmoniya”, “fordi is avazine amokdasliq”, “har bir is yerids
maksimal mahsuldarligin tomin edilmoasi”. Bu postulatlar comiyyatin biitiin faaliyyst sahaloride

unniversal idaragilik modeli kimi istifads oluna bilor.
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Comiyyatin inkisafinin on baglica rersursu va comiyyatin asas horokatverici
quvvasi yilksok madaniyyatli insan olduguna géra, madoani insan formulunun daya-
niglt inkisafin formalagdiriimasinda baza elementi olaraq nazordon kegirilmasinin
mogsadomiivafiq oldugunu tosdigloyir. Madoni insanin formulu bes keyfiyystin
birliyini nimayis etdirir: bilik, bacariq, mitesokkillik, monaviyyatliliq vo yaradici
foaliyyat. Insan madoaniyyatine tasir edon amillar: motivasiya,irsi madoni keyfiyyat-
lor, soxsiyyatin xarakteri, sosial muhit v idaragilik modaniyyati.

“Ylksok madaniyyatli insan comiyyaiti” — nin yaradilma siyasatinin uguru bas-
lica olarag, modoniyyatin asagidak: obyektiv-tarixi amillorindon asilt olur: tobii-
cografi sorait, madaniyyatin genetik kodu, sosial muhit, modoni mubadils, tarixi so-
rait. O, ham do, mentalitet, onana va yeniliklor, dovlstcilik vo dovlst idaragilik mo-
doniyysati, ganunlarin tokmillik saviyyasi va diger formalarla baghdir.

Ddvlatin ragabatqabiliyyatliliyinin kulturoloji formulu

Sabit inkisaf prinsiplorinin dork edilmasi, 6lkonin milli maraglarina vo za-
manin toloblorina cavab veran, dévlatin sabit inkisafinin miihiim sorti olan ra-
gabatqabiliyyatliliyin kulturoloji formulunu ¢ixarmaga imkan verir. Bu ragabot-
gabiliyyatlilik bes idaracilik faktorunun effektivliyindon asilidir:

» Dovlatin daxili siyasatinds ragabatgabiliyyatli igtisadiyyati, comiyyatin
rifah1 vo sosial tohliikasizliyini tomin edon intellektual (elm, tasil, maarifcilik),
moanav va hliqugi madaniyyatinin prioritetlori.

»  Sistemli kulturoloji tohlil va innovativ idaragilik texnologiyalarindan is-
tifado metodlarina asaslanan dovlot idaragiliyi madaniyyati.

» Dovlat quruculugunda va ictimai istehslda, dunya sivilizasiyasinda bas
veran fasilosiz dayisikliklari vo geyri-muoyyonliklori nazors alan innovativ foa-
liyyat va intellektual madaniyyatin gabaglayict inkisafi.

*  Yuksok amok mosuldarlig: vo istehsal olunan mahsulun keyfiyyatini to-
min edon, dlnyanin aparict Olkalorindoki standartlara cavab veran pesokar
heyatin masuliyyatli vo yiksok elmi-texniki hazirligli faaliyyst madoniyyati.

* Votondaslarin loyagstinin vo onlarin amayinin giymotlondirilmasina,
doévlatin milli maraglarina vo strateji mogsadlorino cavab veran, meritokratik
yanasma.

Dayamqh inkisafin kulturoloji modeli

Moalum oldugu kimi, dovlst siyasati comiyyatin strateji toloblori vo inkisaf
maraglari, elmin an son nailiyyatlari, milli madaniyyatin anonovi dayarlori, elo-
co do, globallasma prosesinin daimi doyisiklik vo geyri-muayyanliklorinin no-
zora alinmasit ilo, dlinya sivilizasiyasinin sabit inkisaf ganunauygunluglar: vs ta-
rixi tocrtibanin sistemli kulturoloji tohlili asasinda qurulur. Belo bir siyasatin
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tokmillasdirilmasinds osas yeri milli maraglara cavab veroan, konstruktiv mod-
ellorin islonmasi va istifadoasi tutur.

Bizim torafimizdon sabit vo dayaniqli inkisafin baza vazifo vo metodlarinin
birliyini tagkil edon, innovativ kulturoloji modeli hazirlanmigdir.

Voazifolor:

1. Yiksak soviyyali bilik, bacariq, mutosokkillik vo yaradici faaliyyoto
malik, “Homo culturalis” tipli insan comiyyatinin formalasdiriimasi.

2. Comiyyatin mixtolif millat, etnos, din, konfessiya, sonat vo maraglar
tomsil edon edon vatondaslarinin madani eyniliyini tokmillosdirmok.

3. Daovlatin igtisadi taliikasizliyini tamin etmok.

4. Comiyyatdo sosial adalati tomin etmok.

5. Beynolxalq tohlukosizlikyi tomin etmok.

Metodlar:

1. Beynolxaglq standartlara cavab veron tohsil.

2. Mutoxassislar tigiin kulturoloji treninglor.

3. Ohalinin fasilasiz kulturoloji maariflonmasi.

4. Istehsal vo istehlakda elmi osasli va rogabot qabiliyyatli texnologiyala-
rin iglonmasi va totbigi.

5. Meritokratik idaragilik.

Bu modelin formalasdirilmas: ¢argivesinds, baza vozifolori do idaragilik
prinsiplori kimi noazordon kegirilmalidir. Bu halda, modani identiklik, sosial
odalat, igtisadi sabitlik vo beynolxalq tohllkasizlikdan sobat gedir. Milli modani
eyniliyin yaradilmasi insanlarin dagidici enerjisinin, 6ziinds madoani va insani
dayarlari birlosdiran - multikulturalizm doayorlori osasinda yaradici istigamato
yOnoaldilmasina imkan verir. Mixtalif etnos va din tomsilgilorinin modaniyyat
vo maraglariin harmonizasiyasi, hiiquq vo azadliglarinin tomin edilmasi asa-
sinda, dovlat vo camiyyatin sabit inkisafi mogsadi ilo qiivva vo saylarin toplan-
mast, bu foaliyyatin naticasi olaraq ¢ixis edir. Belo yanagsma moadani muxtalifli-
yin gorunmasina, 6lkonin aparici moadoniyyati gargivoasinds insan kapitalinin
effektiv inkisafina vo onlarin madani mixtslifliyinin gorunmasina imkan verir.
Sosial odalat va igtisadi sabitlik prinsiplari peso tohsili va insanlarin maariflon-
moasi hesabina, eloca do, elmosash texnologiya va dayaniql iqtisadi inkisaf vo
vatondaslarin xidmat va gabiliyyatlorinin giymatlondirilmasindo meritokratik
giymatlondirmays asaslanan yiiksok madoniyyatli boliisdiirme munasibatlarinag
istinad edarak, yoxsullugla effektiv miibarizoni tamin edir.

Beynolxalq tohlukasizlik prinsipi beynalxalg munasibatlords ragabst vo ma-
nipulyasiyalardan imtina edilmasini nazards tutur v bitévlikds dinya siviliza-
siyast, elaca do, har bir 6lkanin sabit va tohliikasiz inkisafi tigiin alverisli sorait
yaradan omokdasliga istinad edir.
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Idaragiliyin meritokratik prinsiplori

Dayanigli inkisaf prosesinds meritokratik doyar, prinsip vo meyarlarin istifa-
dasi magsodomuvafiqdir. Dunya tocriibasi meritokratik prinsiplorin soxsiyyat vo
comiyyatin 6zinltokmillogsdirmays vo sosial foalliga motivlesmasinin effektiv
aloti kimi nazordon kegirilmasina imkan verir.

Dayaniqli inkisafin kulturoloji modelina uygun olaraq, bizim torafimizdan,
sosial vo dovlot idaragiliyi mutoxassislori daxil olmagla, insan, comiyyat, kol-
lektiv, ailo vo soxsiyyat saviyyasinda giymatlondirilmo meyarlarini nozords tu-
tan, asagidaki meritokratik prinsiplor muoyyonlosdirilmisdir:

1. Istedad vo gabiliyyatlor.

2. Bilik va pesokarliq.

3. Vicdanliliq, vatonparvarlik, insanparvarlik.
4. Voton va bagariyyat qarsisinda xidmaotlori.

Bizo elo golir ki, comiyystdo milli maraglara cavab veran meritokratik prin-
siplorin yayilmasi idaragilik sisteminin effektivliyini artirar, insan kapitalinin
inkisafina tasir gostarar, eloca do, sosial-madani gdstaricilori, ociimladan, dov-
Iatin igtisadi inkisafin1 yaxsilasdirar. DOvlot vo sosial idaragilik praktikasinda
bu prinsiplordan genis istifado edilmasi comiyyatin innovativ inkisaf maraglari-
na cavab veran - mutoxassislorin amok va idaragilik faaliyystinin motiv vo noti-
calorinin ylksalmasing, votondaslarin intellektual, etik, huquqi, idaragi va is-
tehsal modoniyyatinin inkisaf keyfiyystino vo indeksinin yaxsilasdiriimasina
imkan verir. Onlarin tatbiqi soxsiyyatlorin diizgiin giymotlondirilmasi prosesini
stimullagdirar, yuksok madaniyyatli insan comiyyatinin yaradilmasi prosesinin
slirat vo keyfiyyatini artirar, 6lkonin daha yaxs1 golocayi, emumi rifah Ggln vo-
tondaslarin mosuliyyst madaniyystini, homraylik, inam vo etibarint yiiksaldor.
Bununla bels, meritokratiya prinsiplorindan istifado comiyyatin dayaniqlt inki-
safina destruktiv tosir gostoran neqativ hadisslorin gabaglanmasina tizro slave
imkanlar agir.

Kulturologiyanin metodologiyasi va metodlar1 haqqinda

Dayanigli inkisafin aktual mosoalalorinin sistemli tohlilini hoyata kegirmok
Ucun bizim terafimizdon secilon vo asasini: mantiq, tarixilik prinsipi va dialikti-
kanin toskil etdiyi - kulturoloji metodologiyani toklif etmoak ola yardim edirr.
Bu elmi yanasmalarin birliyi obyektiv elmi diinyagorisiin formalasdiriimasina,
diinya modoaniyyati va sivilizasiyasinin tarixi doyismo panoraminin, insan, co-
miyyat, dovlat vo diinya birliyi inkisafinin texnoloji imkanlarinin mokan va za-
man daxilinds biitov sokilds tasvirine yardim edir.

1. Montiq — tofokkurtin forma va ganunlari hagqinda elm olarag, madoniy-
yatin inkisafinin obyektiv proseslorini dizgiin dork etmoays imkan verir. Onun
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daxilinds bir ne¢o alimlarin nailiyyatlorindon, o climladon, Aristotelin deduktiv
mantiqi, Frensis Bekonun induktiv moantigi, Immanuil Kantin formal metafizik
mantiqi, Hegelin dialektik montiginden istifada edilir. ilk dofa olaraq, bizim to-
rafimizdon, kulturoloji todqigatlarda Lutfi Zadonin geyri-solis montiq nozariy-
yasinden metodoloji olaraq istifads edilmisdir.’

2. Keyfiyyatli tohlil problemin asas halgasinin, onun Umumi vaziyyatinin
avvalcadan giymotlondirilmasine vo davamli inkisafin imkanlarmin miioyyan-
lasdirilmasina imkan verir.

3. Komiyyat tohlili keyfiyyot gostaricilorinin giymatlondirilmasina, foaliy-
yat va inkisaf xiisusiyyatllorinin askar edilmoasina imkan verir.

4. Struktur tohlil goyulan vozifalorin effektiv yerino yetirilmasi goraitinin
yuksoaldilmasi Ggln sistemin ayri-ayri komponentlorini nozordon kegirir.

5. Funksional analiz — planlasdirma, toskil, motivlesdirms, nozarat, ton-
zimloma va olagalondirma kimi funksiyalarin effektli yerino yetirilmasinin qiy-
moatlondirilmasine kdmok edir.

6. Tarixi tolil muoyyon tarixi dovrdoe comiyyatin effektli inkisafinin todqi-
gino imkan verir.

7.  Mokani talil — mioyyan cografi arazido sosial muhit, siyasi rejim, iqti-
sadi, iglim, ekoloji vo digor sahalor daxil olmagla, comiyyatin inkisaf gostarici-
larinin sistemli tohlilina imkan verir.

8. Muqayisoli analiz — oxsar vozifalori yerino yetiron miixtalif qruplarin
omoayinin effektivliyini tomin edon sociyyavi Umumi vo xUsusi cohatlori muoy-
yanlag¢dirmays yardim edir.

9. Situasiyali analiz — inkisafin naticolorine tosir edon konkret situasiyalar,
dayison soraitlor vo idaragilik texnologiyalarinin diizgiin 6yranilib anlaniimasini
tomin edir.

10. Antropoloji tohlil madoaniyyatin etnografik, etnoloji, dini xtsusiyyatlari-
ni, hoyat torzi, mentalitet, adot vo ananalar, ideoloji istigamat, comiyyatdo sosi-
al munasibatlor, moadoniyyatin inkisaf dinamikast vo nasildon-asslo Gtiirtilmasi
mexanizmlarini yronmays imkan verir.

11. Psixoqgrafik analiz — ohalinin sosial-madani muhit, modoni doayarlor sis-
temi, hayat torzi, ononalorlo vo irsi moadoni keyfiyyatlori ilo sortlonon motiv vo
ustinluklarinin dyranilmasine komak edir.

7 Lutfi Zadenin geyri-solis montiqi hékm vo gorarlar: yaygin vo, ciddi standartlarm olmadig geyri-
solis soraitda tohlil etmok imkani verir ki, bu da, miirokkob madoni problemlori sosial fenomen olaraq
todqgig etmays sorait yaradir. Onlar innovativ ideyalar, intuitiv giimanlar, eloco do, milayyon sahodo
toplanmig miitoxassis tocriibaslori glin geyri-standart qaydalar formalagdirir. Qeyri-solis montiq
nozoriyyssi gqiymot vo monalarin genis diapozonlarindan istifado etmoyo imkan verir ki, bu da,
sistemli kulturoloji tohlilin geyri-misyyan (qoyulan suala dagiq cavabin olmadigi) miirokkob sistem
V3 situasiyalaria tam uygun golir.
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12. Demografik tohlil — insanlarmn yas, cins, tohsil, galir saviyyasi, hayat uzun-
lugu va digar gostaricilari hagqinda informasiya alds edilmasine yardim edir.
Kulturoloji analizin muxtalif masalalarinin mantigi halli mogsadi ils, torafi-
mizdon “kulturoloji piramida” universal metodu hazirlanmisdir. Metod comiy-
yat, dovlat vo basariyyatin, eloca do insanin 6ziinintokmillogdirmasina yardim
edon moadoaniyyatin ¢ saviyyads dark edilmasi va dayisdirlmasini nozards tutur.
Sokkiz pillani ohato edon bu ierarxik garsiligl-alagsli saviyyalor ardicil olarag,
“tadqiq”, “anlama” vo “yaradiciliq” kimi muoyyanlosdirilmisdir.
> Birinci soviyya - “todgigat”, idrakin dord pillasinin tohlili osa-
sinda qurulub: mahiyyat, xtsusiyyat, tarix, nailiyyat. Bu pillalorin todqiqi
tcln universal sistemli yanasma corgivasinds istifado olunan yuxarida adi
¢okilon metodlarin mocmusu istifads olunur.
> Ikinci soviyys - “anlama”, insan, comiyyat, dovlat vo basariyya-
tin hayatfoaliyyati vo ya insan foaaliyyatinin konkret vo universal inkisaf qa-
nunlar1 vo milayyen sahalarin texnologiyalariin anlanilib manimsanilmasi-
ni nazarda tutur.
> Uclincii saviyyo - “yaradiciliq” faal kulturogenez metodlarin-
dan istifado etmokla hoyat foaaliyyatinin yeni, ragabargabiliyystli texnologi-
yalarinin, eloco do, modaniyyatin golocok inkisafin zaman vo mokan daxi-
linds hazirlanmasini nozords tutur.
Metodun praktik shamiyyati onun asagidaki mogsadlar {igiin istifado edilmo-
si ilo sortlanir:
= Mirokkab fordi, sosial, dovlat vo beynalxalg problemlarin, ho-
yat foaliyyatinin inkisaf qanunlart vo texnologiyalarinin anlanilmast.
= Insanin hoyat foaliyyati vo mixtolif sahalorinin sistemli tahlili.
= Duzgin siyasi, igtisai, sosial vo hiquqgi gararlarin gabulu.
» Insan minasibatlori, dovlot va beynslxalq quruculuq ve idaragi-
liyin muasir model vo prognozlarinin azirlanmas.
»  Insanin 6ziinlin tokmillosdirilmosi.

Natica

Kulturologiyanin inkisafi votondaslarin intellektual, etik, hiiquqi, idaragilik
Vo iqgtisadi inkisaf imkanlarini, istehsal vo istehlak masaniyyatini, ailo vo 6zU-
nlidara madaniyyatini, goanclarin yaradici gabiliyyatlorini, ekoloji, tibbi vo mai-
sot modaniyyatini, soxsiyystlorarast vo beynalxalg muinasibatlori geniglondirir.
Bu baximdan, universal kulturoloji biliklarin dayanigli milli inkisaf magsadi
ila, madani nailiyyatlorin gorunmas: va ¢oxaldilmasi ti¢iin, xalqin timumi mo-
doni saviyyasi va sosial faalliginin artirilmasi, vatondaslarin tofokkir, amoak vo
davranis madoaniyyatinin ylksaldilmasi vo yeni nosillorin formalasdiriimasi
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Ucun daha genis istifado edilmasi arzu oluna bilor. Kulturologiyanin elm, toh-
sil vo maarif sistemino genis totbiqi, kulturoloji markozlorin vo kafedralarin
mixtalif saviyyali va istigamotli moaktablords kulturoloji kabinalorin agilmasi -
milli vo moadani inkisafin siirot vo indeksinin ylksalmasine yardim edon, idars-
cilik madoaniyyatinin mixtolif texnologiyalarina yiyslonmis soxsiyyat, lider vo
ekspertlarin formalagdiriimasi iizra innovativ foaliyystin inkisaf yoludur.

Bizo elo golir ki, kulturologiyanin elmi-praktik shamiyyati hom da, Azorbay-
canin, dovlat idaragiliyi vo rogabatgabiliyyatli istehsal, multukulturalizm vs in-
san kapitalinin inkisafin1 nazords tutan milli maraglart baximindan, yitiksak ixti-
sasli ekspert-kulturologlarin ciddi hazirligi masalasi layiginca giymatlondiril-
molidir.

Milli maraglardan ¢ixis edorak, elm sahasi, todris fonni, mihum idaragilik
resursu, eloco do, Azorbaycan votondaslarinin akkulturasiya ve inkulturasiya
alati olaraqg, kulturologiyanin aktiv sokilds institutlasdiriimasi magsadouygun
hesab edilo bilor. Azorbaycan Milli EImlor Akademiyasi nazdinds kulturologi-
ya sahasindo dissertasiya mudafiasi izro respublika elmlorarasi dissertasiya su-
rasinin yaradilmasi, bu masalonin hallina kémak eds bilor. Madaniyyatsiinashi-
gin moktobogodar mioassisalords vo moktab saviyyasindos, kulturologiyanin iso,
6lkanin butiin ali moktoblorinds todrisinin togkil edilmasi xtsusi aktualliq kash
edir. Milli inkisaf Ggiin kulturologiyanin strateji shamiyyatini nozaro alarag,
Bak1 sohorindo Milli Kulturoloji Akademiyanin agilmasinin nozardon kegiril-
mosi do moagsadamivafiq hesab edilo bilor. Bakida vo Azorbaycanin bolgolo-
rinds ixtisaslasmis kulturologiya moktablori vo morkozlorin agilmasi, valid-
eynlor, miollimlor, ganclor, dovlot qullugculart vo KiV glin daim foaliyyot
g0staran kulturoloji treninglorin kegirilmasi do az shamiyyst dagimur.

Miassisa kollektivlarinin vo genis xalq kitlesinin kulturoloji maariflondiril-
moasi Ugiin xususi kulturoloji lektoriyalarin hazirlanib reallagdirilmasi comiyyat-
do yiiksak etik, istehsalat, hiiqugi, moaisat, millotlorarasi, siyasi, sosial, dini mo-
doniyyat, elaca do insanlarin amak, maisat va istirahat modoniyyatlorinin yik-
sok standartlarinin tosdigine yardim edor.

Dunya inkisafinin tarixi tocriibasini nazars alarag, Azorbaycan Respublika-
sinda madaniyyatin inkisafinin Milli Onilliyinin hazirlanmasi vo kecirilmasi
bitin bu garsiligl alagali masalalorin an rasional halli ola bilor. Milli marag-
lardan ¢ixis edarok, elm sahasi, todris fonni, miihtim idaragilik resursu, eloca da,
Azorbaycan vatondaglarinin akkulturasiya ve inkulturasiya alsti olarag, kulturo-
logiyanin aktiv sokilds institutlagdirilmasit mogsadouygun hesab edilo bilar.
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi nozdinds kulturologiya sahssinds dis-
sertasiya mudafiasi Uzro respublika elmloraras: dissertasiya surasmin yaradil-
masi, bu masalanin hallina kémoak eds bilor. Madaniyyatsiinasligin moaktabage-
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dor miassisalords vo maktab saviyyasinds, kulturologiyanin isa, 6lkonin bitun
ali moktoblorinda todrisinin toskil edilmasi xisusi aktualliq kasb edir. Milli in-
kisaf tigiin kulturologiyanin strateji shomiyyatini nozaro alaraq, Baki soharinds
Milli Kulturoloji Akademiyanin agilmasinin nozardon kegirilmasi do mogsodo-
mivafiq hesab edilo bilor. Bakida vo Azarbaycanin bolgalorinds ixtisaslasmis
kulturologiya moktoblori va markazlarin agilmasi, valideynlar, muosllimlor, gon-
clor, dévlat qulluggular: va KiV Gclin daim foaliyyat gostoran kulturoloji trenin-
glorin kegirilmasi do az shamiyyat dagimar.

Muiassisa kollektivlorinin va genis xalq kitlasinin kulturoloji maariflondiril-
moasi tgtin xususi kulturoloji lektoriyalarin hazirlanib reallagdirilmasi comiyyat-
do yiiksok etik, istehsalat, hiiqugi, maisat, millotlorarasi, siyasi, sosial, dini mo-
doniyyat, eloca do insanlarin amak, maisat va istirahat modoniyyatlorinin  ylk-
sok standartlarinin tosdigine yardim edor.

Diinya inkisafinin tarixi tocriibasini nozars alaraq, Azsrbaycan Respublika-
sinda madaniyyatin inkisafinin Milli Onilliyinin hazirlanmasi va kegirilmasi
bitun bu garsiligl alagali masalalarin an rasional halli ola bilar.

CINGiz AYTMATOV
VO ZAMANIN CAGIRISLARINA KULTUROLOJI CAVAB

(4-7 oktyabr 2018-ci ild> Cingiz Aytmatovun 90 illik yubileyina hasr olunmusg
Beynalxalq Zssig-Kul Forumunda maruza edilib)

Bosoriyyatin geyri-maddi madani irsi 6zlindo diinya modoaniyyati va siviliza-
siyasinin salnamolorina qizil horflorlo yazilmis, mixtalif 6lko vo xalglarin gor-
komli mutoafokkir, alim, yazi¢1 va sairlorinin coxsayli elm va incasonat asarlorini
ehtiva edir.

Onlarin arasinda on layigli yerlordon birini basoriyyatin yiiksok ruhi mado-
niyyatinin romzins ¢evrilmis, “dlinya votondas1”, 6ztinds ham milli, ham da bs-
sori dayarlori birlosdiron Cingiz Aytmatov tutur.

Diinya madoniyyati tarixinds parlag iz qoymus gorkomli qirgiz yazigisi vo
mutofokkiri olan Cingiz Aytmatovun mohsuldar intellektual vo oadabi irsine x(-
susi cazibodarliq veran isigli humanist ideya vo dayarlor bu giin do 6z aktualli-
gini1 itirmomisdir.

Aytmatov dorindon omin idi ki, basariyyati ruhan birlosdiron mixtslif insan,
xalq va dinlarin aprior manavi dayarlarinin vahdati olmadan Yer Uziinds silh
Vo homrayliys nail olmag mumkun deyil.

Misilsiz s6z ustas1 va insan goalblorinin gozal bilicisi olan Cingiz Aytmatov
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yaradiciligi ti¢tin on mihim va saciyyavi olan cohat comiyyotdo xeyirxahliq,
odalat, vicdan, mohobbat, ziyaliliq, garsiligl anlagsma, azadlq, istiglal, méhkom
irado vo azmkarliq kimi nikbin ideya vo madani doyarlarin toblig edilmasidir.

Cingiz Aytmatovun kulturoloji paradigmada tozahir olunan ruhi gahroman-
ligin1 6yronmok vo bitiin dinyada toblig etmoak zoruridir. Onun févgel-ado
asarlarinds biz nainki insana mahabbatin, hom dos insan seadstins yol acan mah-
suldar hayatfaaliyystinin texnologiyalari va inkisaf ganunlarinin son doaraco ay-
din dork edilmasinin sahidi olurug. Onun bir ¢ox asarlorinin leytmotivini insan-
lara hdrmat, mohobbat, qaygi, layagetli vatondaslarin torbiyasi, xalga, votons va
bosoriyyato xidmat, Yer Uzlinds insan hoyatinin miihafizosi mosalalari togkil
edir. Yazig1 hoyat suallarina diizgin cavab axtarmaqgda insanlara kémak edir,
onlara 6zlinainam hissi asilayir,onlar siilhs, dostluga vo marhomotli olmaga do-
vat edir, ictimai-siyasi sistemlarin tokmillogdirilmasine yardim etmays va sosi-
al odalatin borgorar edilmasine ¢agirir.

Duzlukls al¢agliq garpisan zaman, algagliq nadonss gazanir har an,

Cunki alcaglargiin yarayan islor diizlikgin heg zaman yaraya bilmoz.

Bu dahiyana fikirlor XIX osrdo yasamis gorkomli Azorbaycan muitafokkiri
Vo sairi Mirzo Safi Vazeho moxsus olsa da, onu miasir qirgiz vo dilnya mads-
niyyatinds xutsusi ¢okiys malik yazig1 vo mutofokkir Cingiz Aytmatovla birlog-
diron etik vo diinyabaxis timumiliyi danilmazdir. Insanlarin hoyatinda sosial
terapiya rolunu oynayan va Sor givvalarin dof edilmasinde mihim glvvaya
malik Aytmatov sozunun hoyati gucund giymotlondirmamak olmaz. Diinya
sohrati gazanmus - “Comile”, “ilk miiollim”, “Ana tarla”, “Torpaq ana”, “Ag
gomi”, “Daniz kanartyla gagan Alabas”, “©Osrdon uzun gin”, “Edam kotuyd” vo
S. asarlords yazig1 biitiin bosoriyyati narahat edon suallara cavab vermoys ¢ali-
sir. Cingiz Aytmatovun asarlarinin tahlili bir daha gostorir ki, Sorin yaranma so-
boblori ugursuz ails, geyri-saglam sosial muhit, yanlis idaragilik, harmonik in-
san inkisafinin asas iki sorti, “ganadi” olan intllektual vo manavi madaniyyatin
naqisliyidir.

Aytmatov Vicdani basariyystin mohtosom nailiyysti kimi giymatlondirir.
Onun roman va povestlorinds insanlarin layagatli mévcudlug mahitinin, odalst-
li garsiliglh miinasibatlorin tasdiginin, meritokratik ruhun, global etikanmn... Us-
tinliytnun formalasdirilmasina istigamatlonan dayarlor sargilanir. O, soxsiy-
yatloraras: ziddiyyatlarin hallinin islahedici imkanlarini askarlayaraq gostorir
ki, keyfiyyatli hoyatin vo seadatin yolu madaniyyatdon — bilik, axlaq, 2pozitiv
tofokkdr, stiurlu hayat torzi, insanlarin mosuliyyatli davranisi, ruhi kamillik vo
namuslu amokdan kegir.

Diinyagoriis baximindan, Cingiz Aytmatovun osorlarinin doyari onunla sor-
tlonir ki, burada patriotizm vo humanizm, yani milli loyagst hissinin formalas-
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dirilmasina gagiriglarla, bltiin bagariyyat tGgln saciyyavi olan insansevarlik do-
yarlarinin harmoniyasi vohdot toskil edir. Aytmatov 6z gahromanlarinin parlaq
obrazlarinin vasitasi ilo oxuculart macburiyyat, etigad vo xirafatdan imtina
etmok, insan hoyatinin mahiyyatinin diizgiin dark edilmasins vo hoagigst axtari-
sina marag gostormaya motivlosmak, Vaton vo Bosoriyyat garsisinda vicdan va
borc hissinin torbiys edilmasins ¢agirir.

Bir kulturoloq olarag, bu févgelads insanin mdasir ruhi moadaniyystin inki-
saf etdirilmasindoki mihdm rolu, insan inkisafina xidmat edon dinyaya baxist,
vatondas movaeyi Vo dayarlor sistemi mono ¢ox yaxindir.

Cingiz Aytmatovun kulturoloji portretino gorb miitafokkirlorinin mévgeyin-
don nozor salsaq, Ernest Heminqueyin “Zoanglor kimin Ggln ¢alir” romanina
epigraf se¢diyi, ingilis sairi vo kesis Con Donnun x(tha-nasihstlorindon asagi-
daki par¢a onun monavi diinyasiin saciyyavi cahoti kimi tagdim oluna bilor:
“... zonglorin kimin G¢ln ¢alindigint sorugma: 0 Sonin ugiin ¢alinir”. Bu darin
humanist fikir baximidan biz Aytmatovun obrazini, nsinki istedadli qirgiz
xalginin layagatli nlimayandoasi kimi, ham ds, ona xas empatiya, haqigi huma-
nizm, basariyyatin vahidliyi vo hamroayliyinin ardicil torafdari, diinya sosiumu-
na tam aidiyyati olan bir “basari insan” olaraq goririk. Gérkemli qirgiz yazi-
¢isinin mohz bu keyfiyyatlori bir cox dinya 6lkalarinin ziyali niimayandaloarini
va dinya intellektual elitasinin qgaymaglarini yiiksok beynolxalqg reyting gazan-
mis Beynolxalq Issik-Kul forumuna toplayir va toplayacag.

Aytmatovun obrazi manim tasavvirimds, psixoloji olaraq, azorbaycan xal-
qinin yeni hayat ugrunda Xilas1, Xeyirxahlig1 va Intibah1 simvolu olan “Si-
miirg” qusunu canlandirir, bels ki, homin qus migaddas somadan vo ya daglar-
dan yers hayat agacinin budagini gatirmisdir. Galin hayatin keyfiyyatini yaxsi-
lasdirmag, basoariyyatin ruhi madaniyyatinin giclondirilmasi vo qorunmasi ti¢iin
quvvalarimizi birlogdirok!

Cingiz Aytmatovun modoni hayat foalsofosindon ¢ixis edorok, miasir global
cagiriglar kontekstinds insan inkisafinin aktual problemlorinin halli xususiyyst-
lori, mahiyyati vo imkanlarmin kulturoloji panoram gorintlsuni tosvir etmoays
calisaq. Dinya sivilizasiyasinda insana xidmot t¢tin irsli suriilmiis shomiyyatli
modoani nailiyyatlorlo yanasi ¢oxlu sayda global, regional, milli vo lokal prob-
lemlor toplanmisdir. Insan inkisafi tolobatlarinin durmadan artmas: tabii hayat
resurslariin tilkonmasi, tobistin ekologiyasinin va insan mdnasibatlorinin po-
zulmast, moanavi madaniyyatdoki deqradasiya hadisslarindoan ibaroat ciddi fosad-
lar fonunda bas verir.

Moanoavi madoaniyyatin bdhran1 humanitar tohlikisizlikdon yaranan cagirisi-
dir. O, garsiligh anlagsma vo insan homrayliyinin azalmasi, adob vo adot diis-
kiinllyd, yuksak sivil standartlarin vo insanlarin birgayasayis normalarinin  sii-
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qutu kimi tozahur olunur. Btiin bunlar silh va imumiyyatls, Yer (izorinds ho-
yatin méveudlugu tiglin son doraco gorxulu tohliike moanboayi olan beynalxalq
munasibatlorda garginliyin, ksenofobiyanin, etnik va konfessional konfliktlorin,
terrorizmin, lokal muharibalarin artmasi ilo misayist olunur.

Belos bir soraitds “insanin insan olarag gqalmasi ¢atindirmi? Bali, agor comiy-
yatdo yliksok ruhi madaniyyat gorunmur, sosial odalst va insanlarin igtisadi toh-
lukasizliyi tomin edilmirsa, albatta. No Uguin? Cinki, bu soraitds sivilizasiya ba-
lans1 antimadoniyyatin xeyrina pozulur — madaniyyat vo maraglari garsidurma-
ya surtklayan, soxsiyyst vo sosiumun ruhi dunyasint mahvo dogru aparan
destruktiv proseslor Gigtin alverisli sorait yaranr.

Hor bir insanin 6z gabiliyyat, zoka vo istedadini artirmag, 6zinttokmil-
lasdirma vo hisslorini idaroetmo metodlarina yiyslonmok, omayinin naticoalo-
rini, pesokarligini vo rifahini artirmaq ehtiyaci var. Biz kulturologiyanin va
ruhi madoniyyatin sonsuz imkanlarindan istifado etmoklos, insanlarin kom-
munikasiya madoniyyatini inkisaf etdirmasine, hoyatda 6z istedadlarini real-
lasdirmag, amayi ilo nlfuz, mohabbat, hdrmot, ad-san, yardim vo etibar ga-
zanmalarina, comiyyatds ¢okdiyi zohmoti muqgabilinds layiq olduglar: yeri
tutmalarina yardim etmoliyik.

Deyirlor ki, dost odur ki, insanin hayatin1 yaxsilasdirmaga can atir. Cingiz
Aytmatov basorin dostudur. Galin “yumsaq qiivva” olan madaniyyat vasitasi ilo
insanlarpin hoyatini yaxsilagdirmaga yardim edorok, bu boyik insanin xatirasi-
ni yad edak. Sori vo cohaloti aradan galdirmagin, hoyat saviyyasini ylksaltmo-
yin, seadoats nail olmagin yegans yolu diizgiin tohsil va torbiys asasinda insanla-
rin siiurunu pozitiv istigamatdo doyismok, odalatli siyasot vo ugurlu igtisadi
strategiya vasitasi ilo modoniyyato ¢atmaqdir.

Realliglar gostarir ki, hoyatin obyektiv toloblorini ddomok Uglin yuksak ruhi
modaniyyato xas olan - insan inkisafinin sarhadsiz doyisdirici imkanlarmdan
stiurla istifado etmoak va goalocayi pozitiv géra bilmak amillari zaruri sortdir. Ru-
hi modoaniyyat basoriyystin lokal, regional vo global problemlorinin holli Gi¢in
muhim agardir. Modoniyyatin elm, tohsil, maarif kimi sosial institutlarinin yar-
dim1 olmadan rifahin artirilmasina va sabit inkisafa nail olmaq olarmi? Diinya-
n1 terrorizmdon vo dagintilardan yalniz hiiququn giicti va guc strukturlar ilo,
hliqugi sanksiyalarla, caza va zor giiciins hall etmok olarmi?

Bogoriyyatin sonsuz xeyirxahliq monbayi vo insanin yaradict enerjisi olan
ruhi modaniyyat hoyati taloblorin ddanilmasi zarurati ilo motivlosorok insan sii-
urunun inkisaf va istifado saviyyasi, adabiyyat, incasanat, monaviyyat va amok-
lo mioayyan edilir. Bizim taleyimiz vo golocoyimiz, bir ¢ox hallarda - biliklilik,
moasuliyyatlilik, loyagotli davranis, vicdan, amak, nacib amallar, adalst, d6zim-
lallk, dostlug, sevgi, saglam hayat torzi, mohkom irads, patriotizm vo huma-
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nizm kimi maziyyatlori nozords tutan intellektual vo manovi modoniyystimiz-
don daha ¢ox asilidur.

9qli vo manavi madaniyyat insan seadatinin baslica sortidir. O, bizin insani
doyarimizin meyari olaraq, loyagstli hayat stirmok 0c¢tiin yeni imkanlar agan
diizgin garar goabul edilmasins tasir edir, eloca do, bizim davranis va ictimi ni-
fuzumuzun ylksalmosi prosesine slverisli sorait yaradir. Soxsiyyatin ruhi moado-
niyyati onun loyagotini, tofokkirund, doyarlorini, anlayislarii formalasdirir,
dunyago0riis, agids vo xarakterina tasir gostorir. O, mudrikliya, maddi rifaha yol
actr, pozitiv xarakter vo glizosto getmok gabiliyyatinin formalasdiriimasina yar-
dim edir.

Loyagatli hoyat ticiin yeni imkanlar agan saglamliq, ugur, sevgi, dostlug, bi-
lik vo yaradici nailiyyatlor bizim modaniyyatimizin inkisaf soviyyasindon asili-
dir. Bu gun saxsiyyata hérmat, diizlik va dogrucullug, masuliyyst madaniyyati
kimi etik kategoriyalarin ohomiyyatinin artirilmasit mithim oshamiyyst kash
edir. Milli madaniyyatds innovasiyalarla ononolor arasinda harmonik nisbatin
yaradilmasi, sosial kommunikasiya ilo beynolxalg munasibatlor madaniyyati-
nin inkisaf etdirilmasi do mihim shamiyysto malikdir. Bunlar hamisi, har bir
Olkoda ddvlotin vo comiyyatin inkisafinin baslica horokoatverici quvvasi olan
“ylksok madaniyyatli insan comiyyatinin” inkisaf etdirilmasi magsadina xid-
mot edir.

Bogsoriyyatin sabit sosial inkisafin1 tomin edan innovativ elmi modellorin ax-
tariginin miiasir maasir gorgin beynolxalq soraitdo garsiligli anlasma vo moh-
suldar omokdasliq, madaniyyatlorin garsidurmasinin azrsisinin alinmasi Vo
terrorizmin dof edilmasi hoyati talobata cevrilir. Galin, bu tolobatdan ¢ixis edo-
rok, basoriyyatin tglinct minillikdo texnogen sivilizasiyalarin dagidici pros-
eslorindon gorunmasina istigamotloinmis modellarin hazirlanmair vo gorarlarin
gobulu bzro qlivvalarimizi birlagdirib, muxtalif 6lks vo xalglarin alim, mitoxas-
sis, siyasatci, idaragi, yazici, diplomatlarinin soylorimizi artirag.

Hamimiza yaxs1t malumdur ki, bu problemlorin ugurlu holli intellektual vo
etik moadaniyyatin, tohsilin, elmi vo texnoloji nailiyyatlorin, shalinin kulturoloji
maariflondirilmasinin, usaq va gonclarin diizgln tarbiys edilmasinin, ailo mado-
niyyatinin soviyyasindon, eloco do, insanlararast va beynslxalq minasibatlor
sisteminin inkisafindan asilidur.

Dovlat va comiyyatin effektiv modellarinin inkisaf etdirilmoasi (zro aparilan
kulturoloji axtariglar dévlst siyasatinin iki garsiliglt alagali strateji vozifalorini
muoayyan edir. Birinci — ragabat gabiliyyatli igtisadiyyatin sabit inkisafi asasin-
da xalqin rifahinm vs dévlstin tohlikasizliyinin tomin edilmasi. Bu vozifanin
hall edilmasi yiiksok moadaniyyatli dévlat idaragiliyini, elm va texnologiyalarin
prioritet inkisafini, keyfiyyatli toihsil, mitoxassislorin pesokarligi vo anak mo-
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daniyyatini, tibbin va ekologiyanin permanent inkisafini tolob edir. Ikinci vozifo
- vatondaslarin intellektual-monavi inkisafi vo “yiliksok madaniyyatli insan co-
miyyatinin” formalasdirilmasidir. Bu mosaloni hall etmoayin yeganos agari sox-
siyyato Vo vatondas vicdanliligina, masuliyyst modoniyyatina, xos maramliliga,
patriotizm, humanizm va sosial adaloto hormat prinsiplorino asaslanan comiy-
yatda dinya vo milli madaniyyatin norma va nailiyyatlori hagqinda universal
kulturoloji biliklorin genis yayilmasi, kommunikasiya madoniyyati va dizgin
diinyagoriis tosisatlarinin formalagdirilmasidir. Manaviyyat baximindan saglam,
yuksok modoniyyatli insanlardan ibrat bir comiyyatin inkisaf etdirilmasi har bir
6lkanin vo bitdvlukds global birliyin humanitar tohliikasizlik maraglarina ca-
vab veran dovlot sosial-modani siyasatinin an mihim vazifasidir.

Tarix gostorir ki, insan doyarinin asil meyari, na onun milliyyati, no etigad
etdiyi din, na doguldugu yer, no yasadig1 yer, no pesasi deyil, yalniz yiiksak ru-
hi-intellektual va manavi madaniyyatidir. Cahillik — sor va yoxsullug, modaniy-
yot iso bilik, xeyirxahlig, inkisaf vo rifahdir. Idrak kainatin biitiin gapilariin
acari olan insan aglin1 inkisaf etdirir. Xeyirxahliq layigli hoyat G¢lin pozitiv vo
olverigli sorait yaradir. Bu iki dayagin, yani ruhi modoniyysatin “iki ganadinin”
harmoniyasi soadoto nail olmaga yardim edir. Seadato nail olmaga can atan in-
san 0z bilik va gabiliyyatlorini daim artirmali, tobist vo comiyyatin inkisaf qa-
nunlarint anlamali, 6zinds pesokarliq formalasdirmali, modoniyyatin yeni nai-
liyyatlorini yaratmaq Ggtin 6z biliklorini amoli olarag praktikaya totbiq etmoyi
bacarmalidir. O, hamginin amok vo kommunikasiya moadoniyyatini tokmillog-
dirmoays caligsmali, otrafda bas veran hadisalora obyektiv minasibat formalas-
dirmaly, etika vo otraf alomlo harmoniyan: unutmadan 6z taloblorini 6domalidir.

Biz bilirik ki, muxtalif milli, etnik va fardi madaniyyatlords dayarlor, xeyir-
sar, dizgunlik va hagigeat hagqinda forgli tesavvirlor moévcuddur. “Homo sa-
piens” tipli miasir insan tipi baximipndan biz bir-biri ilo uygunlasmayan, ham
vahsilik madaniyyati, hom barbarliq madaniyyati, hom feodalizm modaniyyati,
hom mustabidlik-despotizm madoniyyatini miigahids edirik. Bir cox problemls-
rin yaranma sababi eyni hadisalorin, trixi faktlarin vo hagigatlorin mixtalif in-
sanlar1 torafindan, 6z tofokkdr, intellekt vo etik madaniyyatine uygun anlayib
tofsir etmosindadir. Bu mosalonin mirokkabliyi bir ¢cox muasir Sorq, Qarb, Si-
mal, Conub 6lkalarinin madaniyyat, etnos, millatlor, din vo davranis modellari-
nin mixtalif saviyyatlords togdim olunmasi ils sortlonir. Bagariyyarin modoniy-
yatlori kifayat godor sabitdir vo onlardan hor biri insan minasibaitlirine 6z mo-
doni prizmasindan yanasir. Bununla birgs, hor bir madaniyyatds etnos Uglin so-
ciyyavi olmayan disiincs torzi vo davranisa malik fordlor do mévcuddur. Miix-
tolif insanlara fargli soxsi moadaniyyat saviyyasi ilo yanasi, tmumiyyatlo biitov-
lukda madaniyyata hassasliq xiisusiyyati do xasdir.
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Insan miinasibatlorindo harmoniyaya necs nail olmaq olar? Burada kdmoaryo
kulturologiya golir. “Insan davranisi onun modoniyystindan asili olaraq doyi-
sir”. Lesli Alvin Uaytin bu fundamental disturu gostarir ki, insanda yiiksok ma-
doniyyatin va xos niyyatin formalagdirilmas: yalniz irsi keyfiyyatlordon asili
deyil. O, basariyyat tarafindon durmadan yaradilan yeni biliklorin manimsoanil-
moasi Ugun mohkam irads, daimi agli qlivvs sorfi, insani keyfiyyatlor vo gozal
hisslorin torbiys edilmasini nozards tutur. Modoni inkisaf prosesinds, 6z hoyat
foaliyyati tcun yeni-yeni imkanlar kosf etdikca, insan dayisir, tokmillogir, mud-
riklosir. Insanin 6z daxili alomina miinasibati, cotinliklorin doyarlondirilmasi,
zonginlik vo yoxsullug, ugur vo ugursuzlug hagqinda duisiincalori bu prosesin
keyfiyystindon asili olaraq formalasir.

Bu vozifonin ugurlu halli Gglin comiyyatdo insan moadaniyyatinin nailiyyat
Va xususiyyatlari hagqmnda universal biliklarin tabligi somarali naticalor vers bi-
lor.

Madoniyyatin, disiinco torzinin vo davranisin formalasmasina asagidaki
amillor do muoayyan tosir gostarir: tohsil, torbiys, intellekt, sosial monga, etnik
onanalar, dogum Vo yasayis yeri, peso, is XUsusiyyatlori, yas, cins, din, eloco do
soxsiyyatin fordi psixologiyasi. Tobii-cografi sorait, modaniyyatin genetik kodu,
sosial mahit, tarixi soraitlo yanasi madoni mibadilo do mihum ohomiyyatli
amildir. Mahz bu sabit va doayison kemiyyatlor diinyagorusii formalasdirir.

Insan daxil oldugu sosial gqrupun davranis normalarini monimsoyerak sosial-
lagir. Insanin sosiallasmasina bir cox amillar tosir edir:

mega amillar, makro amillor, mezo amillar vo mikro amillor.

Meqga amillora - kosmos, planet, dinya (iglim);

Makro amillars cgrafi fenomen - 6lko, etnos (millot), comiyyat - (sosial mi-
nasibatlor toplumu), dovlat (siyasi-huquqi teskilatlar toplumu), igtisadi inkisaf
saviyyasi (hoyat torzi, rifah);

Mezo amillars - region (6lkanin bir hissasi), sohar, kand, gasaba, baladiyya
sistemi, kitlovi kommunikasiya vasitalori;

Mikro amillars - ailo, gonsulug, dostlug, yoldasliq, tarbiyos taskilatlar: aiddir.

Torbiyaetmo insan yaratmir, onu formalasdirir, yani, onun yaxsi Vo ya pis,
ugurlu vo ya ugursuz, xosboxt vo ya badbaxt, bir sozls, hoyatin monfi vo ya
misbat tosirlorine davam gotira bilocok, ragaboatodavamli bir soxsiyyst olmasina
yardim edir.

Insanin formalasmas1 irsiyystin, mahitin, torbiyonin vo foaliyyatin tasiri
garsiligl olagoli sokildo basg verir.

Irsiyyat - genlor vasitosilo ocdadlardan gelocok naslo otiiriilon keyfiyyat vo
xuisusiyyatlordir. irsi keyfiyyatlor vo irsi alamotlor horbi torbiys isini hom asan-
lagdira, hom do ¢atinlosdira bilar. Irsi giisurlarin aradan galdiriimast, oslindo,
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sosial amillarin kémayi ilo irsiyyats tesir edilmasi va onun strukturunda muosy-
yon doyisikliklorin yaradilmasidir. Insanin irsi gabiliyyati fizioloji gendan asili
olaraq torbiys prosesinds nozars alinmalidir. Normal genetik imkanlara malik
olan insan tarbiyavi tasira moruz qoyula bilor.

Muihit — faaliyyat prosesinds xarici hadisalorin insana tosiri olmagla, torbiys
amillarindan biri Kimi ¢ixis edir. Muhit torbiys etmok imkanina malikdir. Tar-
biyonin coroyan etdiyi muhit torbiyavi tosiri hom azalda, ham do artira biler,
belo ki, eyni torbiyavi todbir muxtalif soraitdo miixtalif clir somara vera bilar.
Soraiti doyismoakls insanin tabistini, hayat torzini, diistincasini, yasayis vasitolo-
rini doyismok olar. insanda hans1 manavi-oxlaqi keyfiyyotlori gormak istoyirik-
s9, hamin keyfiyyatlorin formalasmasina imkan veran sorait yaradilmalidir. Mi-
hit amillori daim planlasdiriimali, torbiys vozifolorino tabe etdirilmali vo torbi-
ya vasitalorina ¢evrilmalidir. Bu zaman yegans talob fordin potensialinin real-
lasmasina imkan yaratmag, onu foaliyyoto tohrik etmokdir.

Soxsiyyat formalasmasinda faaliyyatin rolu mihimdir. Bels ki, insan 6z fa-
aliyyati ilo tobioti vo ictimai hayati doyisdirir. Bu zaman onun soxsi keyfiyyot-
lorinds do doyisiklik yaranir: stiurlulug artir, somimiyyat, masuliyyat, tosab-
blskarliq giiclonir, comiyyatin inkisaf ganunlarini darindon dark edir, 6z faaliy-
yatinda homin ganunauygunluglari nazars alir, sosial-igtisadi hayatin va tarixin
yaricisina gevrilir.

Hor bir insan soxsiyyat olmag imkani ilo dogulur. Insan diinyaya g6z aganda
artiq soxsiyyst olmaga namizaddir, lakin o holo soxsiyyst deyil. Bels ki, onun
insan olmasi ticiin tobii vo gazanilmis imkanlarin reallasdirilmas: vacibdir. Bu-
nu iso ictimai muhit vo torbiyos vasitasi ilo etmok mimkiindir. Insanim torbiyo
edilmasi — ona mogsadyonli, sistemli, planlt sokilds va ardicil tasir etmokls, ir-
siyyatindo movcud olan keyfiyyatlori inkisaf etdirmokdir.

Soxsiyyatin torbiysedilmasi nadir? Tarbiysetmo insganin  tmumi fiziki vo
moanavi inkisafina xisusi masgetma yolu ilo tasir etmokdir. Torbiysetmo torbi-
yaginin rohboarliyi altinda mogsadyonli vo insanin monovi keyfiyyatlorinin,
agido vo dinyagdrisiiniin formalasdirilmast prosesidir.  Torbiysetms irsiyyot
va muhitin garsiligh slagesi ils six baglidir.

Kulturoloji biliklars olan talobat diinyanin mixtolif yerlorinds ayri-ayr din,
millot, dinyagoris, xarakter, davranis modelini tomsil edan insanlarin bir-biri
ila Unsiyyat qurmaq zarurati ilo sortloinir. Bu baximdan, kommunikasiya pros-
esindo hor kos 6z danisiq vo davranisini méveud madaniyystdo gabul edilon
etik dayarlar sistemino uygunlagdirmalidir. Muxtalif millat vo etnoslarla tnsiy-
yat zamani, ham da nitg madaniyyati forglori nazors alinmalidir. Mixtalif xal-
glarin niimayandolarinin nitq xususiyystlorini bilmak, yeri galorsa, geyri-verbal
va kodlagdirilmig tinSiyyat zamani nitqin xtsusiyyatlorina balod olmag mihim
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ohomiyyat dasiyir. Mahz buna gora do, madaniyyatlorin bir-birina uygunlagdi-
rilmasi vo ya harmoniklasdirilmasi imkani xiisusi tadgiqgat, xtsusi dil va kultu-
roloji programlarin hoyata kegirilmasi vo .Gurlu kompromisslorin reallagdiril-
masin1 nazardos tutur.

Intellektual vo monavi tokmillosdirilmo insanlarm diinya hadisalorine sistemli
yanasmasi liglin genis imkanlar agir. Sistemli yanasma mutsharriklik, baxislarin
genis multipanoramliligi, mirokkob situasiyalarda dizgtn gorar gabul edilmosi,
inkisaf ti¢lin yeni imkanlarin agilmasi sansini artirir. Belo bir tolim prosesinda
x0$ maram, nozakot vs tolerantliq formalasdidirlmasi: multikulturalizm ideyalari-
nin torbiys imkanlarmi genislondirir. Analoji olarag, mohobbat vo dostlug kimi
modani dayarlar sistemi do konardan zorla yox, daxildon yetisdirilmali vo digor-
lorinin estetik zOvgq monboyino gevrilmalidir.  Madani kommunikasiyalarda
konkret suallara dogiq cavablarin alinmadigi geyri-muoyyan mirokkab situasiyali
proseslorinin mahsuldar tahlilino nail olmag Gglin  Litfi Zadanin geyri-salis man-
tig metodologiyasi innovasiyali ideyalar Ggln genis imkanlar agir. Comiyyatin
hayatinda olveriili sosial-igtisadi soraitin saxlanmasi vo milli madoni dayarlorin
gorunmast sorti ilo bu metodoloji imkanlardan, elacs doa tahsil va tarbiyanin kul-
turoloji texnologiyalarmdan istifado edib, basori saciyys dasiyan doayarlori asila-
magla mtalif millatlorin nlimaysndslarinin disiince va davraniginda eynilik ya-
ratmag olar. Madani eyniliyin formalasdirilmast madaniyystlorin mixtalifliyi ilo
olagodar yaranmis magsad va dayarlorin farglili gérintusiniin aradan galdiriima-
sina, movgelorin yaxilagsmasina, anlayislarin, yanagmalarm, giymotlondirmo va
gorarlarm uygunlasdiriimasina vo uzlasdirulmas: yardim edir. Oziinds insan in-
Kisafinin zamanin sinagindan ¢ixmis dayanigli forma vo normalarini sintezlogdi-
ron yeni beynalxalg modoani standartlar osasinda modoni eyniliyin yaradilmasi bo-
soriyyati dagidici proseslordon gorumaqg magsadi ilo beynolxalq alomds garsiligh
anlasma vo amakdasligin artirilmasi isikno xidmot edacok. Madani eynilik forma-
lagdirmaq tcun, texnoloji baximdan, mixtalif madoniyyatlorin milli xtsusiyyatlo-
rini nozars alan universal dayar vo madani standartlarn biitiin diinyada tirajlasdi-
rilmasina kdmak edan insanlarin akkulturasiya vo inkulturasiyasindan ibarat xu-
susi beynolxalg programlarin islonib hazirlanmasi mogsadomivafigdir. Siiurun
formatlasdirilmasi va ya yenidoan togkil edilmasi izro belo maarifcilik programla-
rinin hoyata kecirilmasi igino diinya xalglarmim madoniyyatini yaxsi bilon, kom-
promisli kommunikasiya modellorinin hazirlanmasina gabil, modaniyystlorarasi
kommunikasiya vo multikulturalizm mosalolorinds yiiksok pesokar saristasi ilo
farglonan beynolxalg ekspert-kulturologlarin calb edilmasi vacibdir. Dinyanin
muxtolif 6lkalorinds on yaxs1 moadoni prinsip, standart vo hayatfoaliyyst norma-
larmin seleksiyas: asasinda “Homo Culturalis” tipli “SINTEZ” pozitiv sosial
transformasiyalar, ziddiyyatlorin aradan galdirilmasi, garsiligl anlagma, dinc bir-
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goyasayis, soxsiyyatin layagstine hérmat, siilh modaniyyatinin inkisafi vo moh-
suldar omokdasliq ticiin genis imkanlar agar.

Olboatts ki, belo yanasma diinya alimlori, mitoxassislori, miallim va siyasat-
cilorinin quvvalarinin birliyi vo homrayliyini tolob edir. Darindon aminom ki,
bu garanliq “tonneldan isiga dogru aparan” ¢atin, lakin yegano yoldur. O, co-
miyyatdo masuliyyst madanniyyati, insan layagstine hdrmat, diizlik, humanizm
geyri zorakiliq, bdyiklora htrmat, usaqlara sevgi, qonagparvarlik, dézimlulik,
tolerantliq, va yliksok madoaniyyat ideallarina sodagst kimi keyfiyyatlorin tiraj-
lagdirilmasini nozardo tutur. Bu keyfiyystlor insan hayatinin doyar prioritetlori-
ni bargargr olmasina, madani muixtalifliyin gorunmasina, comiyyatdo modoniy-
yat vo maraglarin harmoniyasi, vatondaslarin milli birlik vo hamrayliyinin qo-
runmasina yardim edir.

Bununla bels, unutmaq olmaz ki, elm yalniz xeyirxah insanlarin olinds te-
roqqiys xidmat edir. Buna gors do, dagidici destruktivizmdon gagmagq Gglin in-
sanlar1 elmi nailiyyatlor, texnologiyalar va elmin doayisdirici imkanlar ilo te-
limlandiranin do humnanizmin yiiksok monaviyyat va insanlara xidmat prinsip-
lorina sadiq olmasi vacib sortdir. DUsiindrom Ki, insan inkisafinin nazardan
kecirdiyimiz bu, hallini talob edan beynalxalq problemlori bitin dinyada glo-
bal kulturologiyanin inkisaf etdirilmasi masalosine BMT va YUNESCO-nun
xususi diggot géstormasini tolob edir.

Apardigimiz kulturoloji tohlil asagidaki naticalorin olds edilmasino imkan
verir ki, comiyyatin inkisafinin baslica resursu vo harokatverici quvvasi yuksok
madoaniyyatli insandir ki, bu da sabit vo dayaniqli inkisaf modelinin “modoni in-
sanin formulu”-nu baza elementi olaraq nozardon kecirilmasini magsadouygun
edir. “Madoni insanipn formulu” bes keyfiyyatin macmusu kimi togqdim olunur:

bilik, bacarig, mutasokkillik, manaviyyat va yaradici foaliyyat. insan modo-
niyyatina tosir edon amillor: motivasiya, irsi moadoni keyfiyyatlor, soxsiyyatin
xarakteri, sosial mihit vo idaragilik madaniyyati.

Mdvcud problemin mahiyystino sistemli yanasma 6lkanin milli maraglarina
Vo zamanin talablarine cavab veran “ragabstagabilliyin kulturoloji formulu” -nu
dovlatin sabit inkisaf toloblarinin asas sorti kimi izah etmoyo imkan verir. Bu
rogabotogabillik bes idarocilik amilinin effektivliyindon asilidir:

* Daovletin daxili siyasatinds igtisadiyyatin rogabatagabilliyini, rifahin ati-
rilmasini, comiyyatin sosial tohlikissizliyini tomin edon intellektual, manovi,
hliquqi, idaragilik madaniyyatinin prioriteti.

e Universal sistemli kulturoloji analiz metodu va innovativ idaragilik
texnologiyalarindagn istifads edilmoasini nozards tutan dovlat idaragiliyi modo-
niyyati.

*  Dovlat quruculugu va ictimai istehsalda dinya sivilizasiyasindak: daimi
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doyismoalor vo geyri-muoyyanliklori nazoro alan innovativ foaliyyat vo in-
tellektual madoaniyyatin gabaglasyici inkisafi.

*  Yiulksok mohsuldarliq va istehsal olunmus mahsulun keyfiyyatini tomin
edon, pesokarliq baximindan diinyanin aparici 6lkalorindoki standartlara uygun
olan faaliyyat madoaniyyati, heyatin madaniyyati, texniki tachizat.

»  Torbiyados, vatondaslarin loyagotlorinin giymatlondirilmosinds, amayi-
nin giymatlondirilmasinds doévlstin milli maraglarina vo strateji magsadlorineg
uygun golon meritokratik yanasma.

Diinya tocrubasi meritokratiyanin dayar prinsip vo meyarlarindan istifadon-
sini insanin oziinutokmillogdirmasinin, onun sosial fealliginin motivlosdirilma-
sinin effektiv aloti Kimi nazardan kegirilmasine asas verir.

Bizim torofimizdon, dayanigl inkisafin kulturoiloji modelino uygun, sosial vo
dovlat idaraciliyi sisteminds moaggul olan miitoxassislor daxil olmagla, torbiyanin vo
soxsiyyat saviyyasinli insanlarin, ailo, Killektiv vo comiyyatin meritokratik prinsip-
lorlo idaro edilmasinin asagidaki meyarlart miioyyan edilmisdir: gabiliyyst vo is-
tedad, bilik va pesokarls; alicinablig, humanizm vo patriotizm; Bosariyyat vo Vaton
garsisinda omak va xidmatin naticalori.Biza elia golir ki, Sorq va Qarb 6lkalori co-
miyyatlorinds milli maraglara cavab veran universal meritokratik prinsiplor idaragi-
lik sisteminiin effektivliyinin artirilmasina, insan kapitalnin, eloca do dévlstin sosil-
modoani Vs igtisadi gostaricilorinin, o climlodan dovlatin igtisadi inkisafinin yiiksal-
masina yardim etmalidir. Bu prinsiplorin dovlot vo sosial idaragiliyi praktikasinda
genis iatifado edilmasi, mitoxassislorin omak va idaragilik faaliyysti noticalorinin
artirllmasmda motivasiyanin yiiksaldilmasins, votondaglarin intellektual, etik hiqu-
qi, idaroetmo va istehsal madaniyyatinin keyfiyyot vo indeksinin yaxsilasdilriimasi-
na imkan verir ki, bu da comiyyatin innovasiyal: inkisaf maraglarina cavab verir.
Onlardan istifada soxsiyyatin diizgin giymotlondirilmasi proseslorini stimullasdirar,
yliksok madoniyyatli insanlarin formalagdirilmasmnin siirat vo keyfiyyotini artirar,
hor bir 6lkanin daha yaxst golocayi, imumi rifah ugrunda vatondaglari masuliyyot
madoniyyati, homrayliyi va inam soviyyasini artirar. Bununla bels, gabiliyyatlorin
musyyanlasdirilmasinin universal yollarinin hazirlanmasi sorti ilo, meritokratiya
prinsiplorindan istifads edilmasi comiyyatin dayaniqli inkisafina destruktiv tosir gos-
toran negativ hadisalarin gabaglanmast tigiin slava imkanlar agir.

Sonda, icazs verin, manim tomsil etdiyim Azorbaycan Madaniyyat Assosia-
siyas1 vo “Simurqg” kulturoloji markazi adindan “madani insan formuluna” uy-
gun olan universal bilikli, gdzal hiss vo méhkom iradsli insan formalasdiriimasi
Uzra quvvalarimizi birlosdirok. Muasir dinyamizin gérkomli mitafokkiri Cin-
giz Aytmatovun xatirasina hdrmotimiz, onun insan moadoniyyatinin progressiv
transformasiyasina istigamatlonan basari humanist ideyalarinin reallasdiriimasi-
na real tohfo olar. Galin, zamanin toloblorina Cingiz Aytmatovun diinyagoriis
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va hoyat prinsiplari prizmasindan nozor salaq va bu toloblora kulturoloji cavab
formalagdirmaga galisagq.

Daxili vo xarici ¢agirislar soraitindo dayanigli inkisafi tomin etmok Uglin
xalglarin sosial-madani yiiksalisi, ¢cox vaxt, ohali arasinda universal kulturoloji
biliklarin tobligi vo mutoxassislorin fasilasiz kulturoloji yenidonhazirlanmasi
yolu ilo “comiyyatds yiksok madoni insanlarmin” formalagmasini nozardos tu-
tur. Bu talobatdan ¢pxis edarak, YUNESCO-nun rohbarliyi ilo bilik, bacariq,
mitogokkillik, manaviyyatliliq va yaradici faaliyyatin zoruri saviyyasino malik
“Homo sapiens” (agilli insan) tipli insanin “Homo culturalis” (madani insan) -o
cevrilmasini tamin edon bir nega tohsil programlar: vo layihslorin hazirlanib
reallasdirilmasi ideyasini toklif etmok istordim.

Ideyanin reallasdiriima mexanizmi kimi toklif olunur:

1. YUNESCO-nun rahborliyi ilo miixtolif 6lkolordo vahid beynolxalq
programlar osasinda mioyyon kateqoriyali ohali vo mitoxassislor arasinda
problemloarin analizi va gararlarin gabul edilmasindon ibarat sistemli yanagsmaya
asaslanan universal kulturoloji metodologiyadfan istifado etmoklo miihaziro, in-
teraktiv seminar, trening, diskussiya vo ustad dorslorinin kegirilmasi.

2.  Mutoxassislarin effektiv kulturoloji yenidonhazirligini tomin edon xusu-
si monografiya, dors vasaitlori, brasiirlorin nosri, internet resurslarin vo todris
filmlarinin yaradilmasi, beynolxalq tele-kdrpularin, togkili.

3.  Mitoxassislorin kulturoloji yenidenhazirlanmasi vo ohalinin maariflon-
dirilmasi sahasinds tocriibar miibadilasi aparilmas: {igiin beynslxalq forumun
kegirilmasi.

Gozlanilon natico - diinyada sulhin, birliyin vo homrayliyin bazasi olan
“yuksok madaniyyatli insan comiyyati” —nin inkisafi. Bu, dayaniql va sabit in-
kisaf mogsadi ilo milli madaniyyatlarin progressiv transformasini, beynoalxalq
omokdasligin inkisafini, moadoniyyat va sivilizasiyalarin dialoqunun effektivli-
yini artiran, intellektual vo etnik madaniyyatin inkisafini tomin edon madani id-
entifikasiya, garsiligl anlasma vo tolerantligin mévcudlugunu nozards tutur.

4. Dunyada ruhi madoaniyystin harokotverici qlivvasi olan “Homo cultura-
lis” tipli “ylksok madaniyyatli insan comiyyati” — nin formalasdirilmasi va in-
kisaf etdirilmosinin muhimliyinii nozors alaraq, bizim forumun icazasi ilo,
YUNESCO torafindon “Homo meritus” (layagatli insan) medalin tasis edil-
masinin magsadauygunlugu vo bu haqda xisusi gorar goabul edilmasini irali si-
rirom. Bu medalla mikafatlandirma beynalxalq miqyasda Vaton vo Bagoriyyat
garsisinda foaliyyot vo xidmatlori ilo konkret naticolor alds eds bilon yiiksok
moadoaniyyatli, gabiliyyatli, zokali, istedadli, bilikli, pesokar, aliconab vo voton-
parvar insanlarin giymotlondirilib, somarali istifad edilmoasino imkan veran
meritokratik torbiyanin inkisafini motivlasdirar.
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IMADODDIN NOSIMININ
DUNYA HUMANIZMI MUSTOVISINDO
KULTUROLOJIi PORTRETI

(Imadaddin Nasiminin 650-illiyina hasr olunmus Azad Bryussel Universit-
etinda kecirilmis Beynolxalq elmi kollokviumda maruza edilib. 21 iyun 2019 il)

2019-cu ilds Azorbaycan Respublikasi dahi Azarbaycan mutafakkiri, sairi vo hu-
manisti Imadoddin Nesiminin 650 illik yubuleyini geyd edir. Onun yaradici irsi be-
soriyyatin monavi va intellektual madaniyystinin beynslxalg shomiyystinin dork
edilmasinds mimhum shamiyyat kasb edir.

Hor bir mutofakkir, alim, sair vo yazici, bu va ya diger daracads, 6z dovriinin ru-
hi va ideoloji taloblorinin tosiri altinda yazib-yaradir. Buna baxmayarag, onlardan
bazilori agil vo azad intellektual axtarislara istinad edorak, 6z dovrinl gabaglayan
elmi vo humanitar doyaro malik, elo mitoroqqi ideyalar irali siiriir vo maragli asor-
lor yaradirlar ki, onlar bagoriyystin malina, mulkiine, Xazinasina ¢evrilir, mohdud
cografi sorhadlori agib basari shomiyyat vo doyar gazanir. Bels bir geyri-adi insan-
lardan biri XIV asr Azorbaycan ruhi madoniyyatinin parlaq niimayandasi olan ima-
doddin Nasimidir.

Dinya humanizminin tarixi, xususiyyatlori va nailiyyatlori ilo sistemli yanasma
prizmasindan tanishq osasmda Nasiminin kulturoloji portretinin yeni calarlarini as-
karlamaga calissag, onun manovi qudratini, goehromanhigini vo bosoriyystin ruhi
moadoaniyyatino verdiyi 6ztinemaxsus intellektual tohfalorini giymotlondirmak imka-
n1 aldo edorik. Nasimi elo bir xisusi tarixi dévrds yasamigdir Ki, 0 vaxt muteraqqi
isanlarin tafokkiri ilo tabii garsidurmada olan feodal comiyyati miitaraqqi distinca
torafindon misadirs olunub diinyavilosmo morhalasine godom qoyurdu. Obyektiv
olaraq, feodal comiyyati tohsil, maarif vo elmi taraqginin yaratdig: yeni imkanlarn,
insanin hayat foaliyystinin ideoloji va texnoloji sahslorindoki transformasiyalarin
va madani yeniliklorin tasirine maruz galirdi. Kifayat godar tohsili olan insanlar so-
sial cahilliyi aradan galdirmagla, feodalizms xas ehkameiliq vo fanatizmdon imtina
etmaklo, paxilliq vo diger neqativ bayagi hayat tozahdirlorini vo stereotiplori mohv
etmokls feodal comiyyati moadoaniyyatini doyismoya can atirdilar. Maarifcilorin azmi
Va iradasi ilo tadrican nainki bacariq, mitosokkillik vo monaviyyatliliq, hom da, hor
seydoan awval, elmi bilik va yaradici faaliyyst insanin vo comiyystin inkisafinda bas-
lica harokatverici qivvays gevrilirdi. Bu zaman, insan va camiyystin maraglarina
cavab veron mutaraqgi sosial doyisikliklorin yeni ideya vo biliklodon gaynaglanmasi
anlami formalasirdi. Otraf alomos miinasibatdo passiv musahidagilik 6z yerini aktiv
dayisdiriciliya verirdi. Tobist vo comiyyato cur yaradict miinasibat yeni elmi tofok-
kurlin asasin1 qoydu.
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Azaorbaycan, fars vo arob dillorinds yazan Nasimi azorbaycan poeziyasinin
incilarini yaratmis vo azorbaycan oadobi dilinin asasin1 qgoymusdur. Halo orta as-
rlords onun asarlori Yaxin Sorq vo Orta Asiyada genis sohrot tapmisdir. Lakin
mon bu ¢ixisimda Nasiminin yaradict nailiyyatlorino vo miixtalif muolliflorin
todgigatlarina istinad edarak, eloca do, kulturologiya elminin imkanlarina asas-
lanaraq, diggetinizi ruhi madaniyyatin mihim sahasi olan humanizma coalb
etmoklo, Nosiminin humanizm madaniyyati sahosindaki xidmatlorindan bohs
etmok istordim. Toarbiyanin mihim sosial shamiyysatini toronniim edon dahi
Asiya vo Avropa humanistlorinin fikri ilo homroy olan imadoaddin Nasimi 6ziin-
do oxlag, irado, mordlik, loyagoat, 6ztinudark va 6zunutokmillasdirmaya meylli-
lik kimi yiksok monavi keyfiyyatlori birlosdirirdi. ©gor dahi Nasiminin kultu-
roloji portreti “madani insanin formulu” prizmasmdan nazardan kegirilorss, lo-
yagotli insana xas olan asagidaki keyfiyyotlori misahido eds bilorik: bilik, ba-
cariq, mustoqillik, mosuliyyat, domir irads, votonparvarlik, vicdan, oadalat, inam.

Muigayisali kulturoloji tohlil gostorir ki, Nosimi 6z humanist diinyagordst ilo
Avropa Intibahi dévriiniin gérkemli miitafakkirlorindon biri olan Sarl de Brovelin
(1479-1567) baxislarmi gerido qoymusdur. Sarl de Brovel hesab edirdi ki, “idrak
maraglari ilo yasayan tohsilli vo maariflonmis” insan diinyanin inikasidir vo kainati
pozitiv dayisdirir. Eyni zamanda, onun dlyagoriis mévgeyi muasir elmin banisi
olan Paratselslo (1493-1541) soslosirdi. Paratsels hesab edirdi ki, Allah insanm1 6z
obrazinda yaradaraq, btov dinyanin “covharindon” “cokmisdir”.

Imadaddin Nasiminin miisalman Sarginin ruhi madaniyyatinin inkisafindaka tari-
xi rolunu XIX asrin taninmis Azorbaycan sairi vo mutafokkiri Mirzo Sofi Vazeh
ugurla saciyyslondirmisdir:

Diinyaya cahillik hakimlik edir, bu da asrlorin olamatidir

Qanun cahilliklo bohsa do girmir, ya kotan, yada ki, ipok geyindir.

Nadan bir diinyaya bir hakim kimi, Yaradan sairi gondarir bazon,

Nadanliq va zilmat mamlakatine zaka ils ziya gatirsin homan.

Imadaddin Nasimi Yaxin Sargin tanmnus modeniyyast markazlorindan biri olan,
Azorbaycan Sirvansahlar dovlstinin paytaxti - Samaxida anadan olmusdur. Nasimi-
nin goncliyi dévriinde Azorbaycana vo eloce do, frana Teymurilor siilalosi hakimlik
edirdi va onlar an bacariglt vo moshur memar, rassam, musigisiinas vo sohar sanot-
karlarini zor glictine Semargonds aparir, orada muxtalif iglords calismaga macbur
edirdilar. Tadrican, machuriyyato mohkum edilmis yaradici insanlar arasinda narazi-
liglar yaranir, tez-tez yerlordon mutlagiyyst boyundurugundan azad olmaq ideyala-
r1 saslonirdi. Belo soraitdo muxtalif azadliq ideyalarinim tosiri altinda Azorbaycanda
ilk dofo hurufizm horokati yarandi vo Baki sohari onun ideoloji markazino gevrildi.
Hurufizm X1V asrds Tabrizds Fozlullah Naimi (Astarabazi) torsfindan asasi qoyul-
mus sufizmin gollarindan biri idi. Fozlullah Naimi torsfindon yazilmis “Cavidanna-
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mo” (©badiyyat hagqinda Kitab) kitab hiirufilor torafindon “Hurufiliyin qurani” ki-
mi gobul edilirdi. Hirufilor 7 ragomiini migoddas hesab edir, Azarbaycan: “Sarza-
min-e-restaxiz” (Oyanis yeri ) adlandirirdilar.

Oz mahiyyati etibari ilo maarifcilik ideyalarmin dastyicisi olan Hurufilik masir
Azorbaycan, Tiirkiys vo Iran orazilorini ohato edirdi. Srob olfbasinin 32 horfini bii-
tin ilahi tozahtrlarin migdart kimi gebul edon bu talimin asas ideyas: insanda tanri
tocollast (ztihuru) idi. Qurani harflorin sistemi vasitosi ilo izah edon Hurifilik tolimi
alifbanin harflorinin rogemli monasindan istifads edarak, insan1 yer tiziiniin an yuk-
sok doyari va basori mahiyyatlorin dastyicist kimi giymotlondirirdi. Imadaddin Nasi-
mi hurufizmin diinyagoriis falsafosini gobul etmisdi.

Hirufilorin hayat folsafasini dork etmok (iglin geyd edok ki, onlarin “dévr kon-
sepsiyast” Vo “rogom simvolikasi” ismaililorin vo “sofa gardaslarmmn” (X osrdo
Basrads yaranmus gizli miisalman elmi comiyyati) emanasiya sistemi (kainatmn flahi
stiadan Yaranist ) il saslosirdi. Erkon humanizmin dasiyicilari olan “Sofa gardagla-
ri” da ismaililor kimi, 6z comiyyatlorinin qusurlarinin aradan galdiriimasi ti¢iin elmi-
falsafi biliklorin yayilmasini 6zlarina magsad hesab edirdilor. Onlar dustinurdilor ki,
insan yalniz hogigsti dork edorak, idrak vasilosi ilo asil seadoto catir. Onlar islami
cahil insanlarmn ictimai hoyatinin tonzimlonmo vasitesi kimi nozardon kegirorok,
hesab edirdilor ki, gizli biliklor (biliklilor — F.M.) hagigati askar edir, xeyirxahligin
dork edilmasins vo artirilmasina yol agir.

Kreativ disiinon insan olan Nosimi tiglin tofokkir konservatizmi, fanatizm vo
ehkamegiliq, eloca da niifuz sahiblarine kor-korans inam baslomok duygular: yad idi.
Sairin humanist diinyagorusiini oks etdiron genis vo rongarong yaradiciligt moahob-
bat serlari ilo yanas: ictimai vo monavi problemlors hasr olunmus aSarlari do shato
edir. Nizami Goncovi, Xagani Sirvani, Zilfligar Sirvani irsi ilo torbiys olunmus No-
simi 6z dévrunin elmlarina doa balad idi. O nainki azarbaycan, arab, fars, tacik poe-
ziyasi Vo folsafasi ilo tanis idi, hom do musalman Sorginin muxtslif dini torigotlori-
nin dini-falsafi asarlorini Gyronirdi. Onun asarlorinds Calaloddin Rumi, Sems Tabri-
zi, Sadi Sirazi, Foridaddin Ottarla yanasi, Sarqin taninmis alim-filosof vo sairlorin-
don Ibn Sina, Mhaiddin ibn al-Forabi, Moaruf ol-Karxi, sufi seyxi Sibli vo digorlori-
nin adi ¢akilir.

Insanin dayari, eloco do Yaradan vo Yaranigin eyniyyati ideyalarini dorindon mo-
nimsomis Nosimi yazirdi: “Mands sigar iki cahan, man bu cahana sigmazam, Gov-
hari la-mokan manom, Koni mokana sigmazam”. ToassUf olsun ki, bels innovativ fi-
Kirlorin dork edilmasine hazir olmayan musalman hakimlari rasmi islam doktrinasi-
nin sarhadlarini asan bu clr yeni ideyalarin dastyicilarini Sort togibs moruz qoyub
mohv edirdilor. 1401-ci ildo Fazlullah Noimi vo onun torofdarlart azadfikirliliys
g0ro Teymur-Loangin oglu Mirangah tarafindon hobs edilib edam olunur. Bels bir so-
raitdo edam edilmis Naiminin vasiyyatine amal edon Imadoddin Nasimi, diger togib
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olunan azarbaycan hiirufilori kimi, Bakin tork edib, Kicik Asiyaya (iz tutur va irak-
da, eloca do Turkiyads yasayaraq, dofalorlo hobs olunmalarina baxmayarag, hurufi-
lik ideyalarimi yayir. Son illar, 0, ailasi ilo birge Suriyanin Halob soharinds yasayan
Nosimi burada 6zunin bir ¢ox torafdarlarini tapir, lakin 1417-ci ildo Nasimi habs
olunur va xususi goddarligla getl edilir. Molum oldugu kimi, insanin ilahi imkanlari-
na inam, déztm va mordlik niimayis etdiran sair 6z agidosindon dénmoyarak 6lim
ayaginda ucadan demisdir: “Hagqg manom!”, “Haqq mondadir!”, “Mon obadiyyot
ufuqlorinds parlayan mahabbat glinasiyam!”.

Insan aglini, amolini v loyagetini yiiksok giymeatlondiren, idealda insam ilahiys uy-
gun bir varliq kimi gobul edon Nasimi, 6z diinyag0rusiine gors, insan tobistinin univ-
ersallig1 vo ilahi baslangicini etiraf etmis antroposentrik vo panteist folsafi tolimlorin
dastyicilarmdan olan gorkemli Avropa humanistlarine yaxin idi. Bels bir - hoyat folss-
fasi modani insamin ilahi keyfiyyatlorine humanistcasine inam basloyan vo bitin ilahi
yaranslarin istirakgist oldugunu iddia edon aksioloji baxislarla six bagli idi.

Bosoriyyat tarixi tokidlo tosdig edir ki, madaniyyst insanlarin inkisafini vo rifahi-
n1 tomin edan bilik va xeyirxahligdir, cohalat iso sor va safalotdir. Martin Liter bago-
riyystin xilasimi etiqadda, Fyodor Dostoyevski manavi safliqda gorirdi. Hagigotds
is9, Xilas yolu - 6ziinds inam, galb gozalliyi, straf alomi dork edib dayisdirs bilon,
maariflonmis agil kimi doyarlori 6ztinds birlogdiran ruhi madoaniyyatdir.

Qeyd edok ki, Nasiminin yasadigi dovrds sosial hayat foaliyyatinin elm va mo-
naviyyat sahalori ruhi madaniyyatin “iki ganadimi” togkil edon vahid bir macmu sok-
lindo mistaqil falsafi v ya rasional tohlil predmeti deyildi. Sosial fenomen olan mo-
daniyyatin mahiyyatinin dork edilmasi yalniz onun miihtim sosial institutlarinin ya-
ranmasina yardim edon Avropa maarifciliyi vo yeni dovr tarixindon baslayaraq, tod-
ricon XVII-XVIII asrlordan etibaron formalasmaga baslamisdir. Xeyirlo Sor anla-
yislarinda munasibat insanin miirokkob dualist tobistindon yaranan slamatlor olarag,
comiyyati saciyyalondirir. Xeyirlo Sorin mibarizasins yeni baxislarm, eloco do sosi-
al harmoniyanin asas sorti olan tolerantliq madaniyyatinin riigeymloarinin formalas-
mast da mahz bu dovro tosaduf edir.

Humanizm ruhi madaniyyatin muhim torkib hissasi olaraq, sivilizasiyanin inki-
safinin harokarverici quvvasidir. Humanizm comiyyatin inkisaf toloblori ilo sortlo-
non diinyagoriis formasi olaraq, 6z inkisafinda bir sira sosial-ideoloji transformasi-
yalara ugramigdir. Orta asr humanizminin osasini - moanaviyyatin kamillogdirilmasi
hesabina yiiksok modaniyyatli insanlardan ibarat comiyyatin formalasdiriimasi toskil
edir. Bu yanasma sar, zilm, cohalot, ehkameiliq, d6ziimsuzliyl pislomokdoan ibarot
béhranli miilahizalorlo baglh olarag, sonda diismongilik, garsidurma, zorakiliq, mu-
nagiso, muharibalar vo digar destruktiv insani keyfiyyatlorls naticalonirdi. Humanis-
tlor pragmatik-hayasiz makkiavellizmi inkar edarok, yliksok monovi prinsiplors bag-
lilig kimi keyfiyyatlorinidaha Usttin hesab edirdilor.
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Buna baxmayaraq, todricon otraf alomin ilahi yaranigina inamdan toroyon
passiv musahidani forgli anlamlar avaz etdi: insanin tobistinds mdévcud olan
insansevarlik, aqli foaliyyat, hagigatin sarbast axtarisi, comiyyato xidmat, ot-
raf alomin mitaroqqi sokildo doyisdirilmasi iglin insanin madani keyfiyyatlo-
rini hartorofli inkisaf etdirmok vo ondan somorali istifado etmok zorurati.
Insan azadliginin yalmz biliklo olds edildiyini iddia edon humanistlor tohsil-
siz ktloalorin passiv misahidagi va istehlak¢r movgeyini comiyystin ziyal to-
bagasinin Umumi rifah namina gostordiklori sosial-yaradici faaliyyatlo garsi-
lagdirirdilar. Qabiliyyat, istedad, bilik, pesokarliq, safliq, alicanabliq, vatan-
parvarlik va comiyyato xidmat - humanistlor torafindon basariyyatin ruhi mo-
doaniyyatinin muhium doayorlori vo loyagatli insan indikatoru kimi giymatlon-
dirilmays basladi. Bu keyfiyyatlor insanin tobisti doyismasi vo onu oshato edon
sosial mihitin progressiv trasformasiyasi ii¢iin genis imkanlar agirdi. Bu
keyfiyyatlor soxsiyyatin 6zinldarkina vo 6zunitokmillagdirmasins, yaradici-
ligin toraqqisina, moadoaniyyatin yaradicilarinin ictimai nifuz vo hdrmot ga-
zanmasina, insanin Vo sosial hayatin qorunmasi vo yaxsilasdiriimasina yardim
edirdi.

Ilorls toplanmus dini vo sosial stereotiplordon azad, yeni disiinco formalarinin vo
hoyatfoaliyyat texnologiyalarinin axtarisi yeni bir zimralorarast qrupun — 6zind “ru-
hi istehsala” hasr edon ziyal tobagosinin formalasmasina sebab oldu. Orta asr ziyali-
lar1 Giglin  saciyyavi olan - tongidi tafokkdr, refleksiya, bilik va tacriibonin sistemlos-
dirilmasi kimi gabiliyyatlor, galocokds ruhi modaniyyat tiglin mihim shomiyyato
malik olan keyfiyyatlor idi. Insan hayatmin qorunmasi va daha da yxsilasdiriimasi
mogsadi ilo humanist ziyalilar 6z qlivvalarini insan, tabiot vo comiyyatin dork edil-
masi Va pozitiv doyisdirilmasine, insanlarin monavi va intellektual inkisafina yardim
edilmasine yonoaltdilar.

Ruhi madoniyyatin inkisafinda ziyalilarin yaradici rolunu anlamaq Gguin “kultu-
roloji piramida”-nin universal metodu kémok edir. Orta asrlor daxil olmagla, buttin
tarixi dovrlords yeni ideyalarin yaranmast Vva qurucu foaliyyst mévcud hadisslorin
mahiyyat va xususiyyatlori dork edilmasini, tobist vo comiyyatin inkisaf qanunlari-
nin Vo insanin hoyatfaaliyysti texnologiyalarimin tobiotini anlamag: tolob edir. Mah-
suldar tofokkir va yaradici foaliyyatin on vacib amili - modani mibadils, insanin vo
xalglarin nailiyyatlorinin tarixini bilmak vo giymatlondirmoakdir. Diizglin gorarlarin
gobul edilmasi vo miitaraqqi inkisafin yeni imkanlari, elaca do, daha ugurlu goloco-
yin formalagdirilmasimimn panorami yalmiz bu bilik piramidasinin zirvesindoan goru-
nr. Bunun asas sarti - comiyyatin madaniyyatini yaradan vo tokmillogdiran ziyalila-
rin gabagcil niimayandolarinin tohsilliliyi, genis dinyagorisi ve zaruri intellekt so-
viyyasidir.

Humanizm - insanm baslica monavi keyfiyyati, ruhi madaniyystin mihtim amili
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Vo tadgigat obyektidir. O, 6z monbayini godim diinyadan gétiirir. Gorkamli miito-
fokkir va filosof Kon-Fu-Tsi (e.o. 551-479 illor) insanlararast miinasibatlords stilh,
ahangdarliq va monovi tarazliq yaratmag mogsadi ilo bes baslica saxavatli amalo
sahib olmag: toklif edirdi: “jen” (sofgot, morhomat, iltifat), “yi”” (adalat), “Ii” (oxlagl
davranig), “ji”(mudriklik ), “xsin” (sadaget ). Faaliyyatsizlik va passivlik ideyasini
rodd edon konfutsianliq monavi kamilliyin yolunu ézunutokmillagdirmokds gorr-
di. Dinya modaniyystlori vo mixtolif diinyagoriis sistemlarinds formalasan huma-
nizm konsepsiyasi 6ziinin ilkin variantinda Orta asrlordo musalman Sorgindan
Avropaya goldi. IX-X asrlordon baglayarag, humanizm ideyalari miisolman 6lkalori
mitafokkirlorinin asarlorine - kolam, falsofo va sufi nlimayandolarinin asarlaring
hopmusdu. Orta asrlards xilafstin inkisaf etmokds olan sohor madoniyysti bu pros-
esin munbit mahiti kimi ¢ixis edorok, insan gruplarmin birgoyasayismin, adot vo
onanalarinin garsiligh sokilds zonginlosmasine kdmak edirdi. Muxtalif millotlorin,
etnos va dinlorin niimayandslori arasmda tobii moadoni mubadilo bas verirdi. Antik
falsofo vo yunan tohsili yayildig, ziyalilrin formalasdigi, comiyyatin ruhi modaniy-
yatinin inkisaf etdiyi bir soraitinds insan - teosentrizm vo antroposentrizm niimayan-
dolorinin asas digget obyektino gevrilirdi, insan idraki iso hayat hadisalorinin doyar
meyar1 kimi tosdiq olunurdu. Humanizmin tozahir - dini tagdir vo tonbehlo motiv-
losmis davranigla yox, insamin aprior keyfiyysti kimi giymatlondirilirdi.

X-XI asrlards humanizm zindik (azadfikirli-allahsiz) vo daxritlorin (materialis-
tlor) folsafasindo movcud idi va onlar na s6ziin muasir monasinda ardicil ateist, no
do ardicil materialist deyildilor. Onlarin tasovvirlori miisalman doktrinalarinin, gno-
sioloji tarigatlorin, zordiistlik va manilorin mixtalif corayanlar1 asasinda qurulurdu.
Orta osr musalmanlarmin azadfikirlilori iddia edirdilor ki, insan he¢ kimdoan vo heg
nodon asili olmadan xeyir omal sahibi olmag, eloca da, sordan gorunmagq iqtidarn-
dadir. Onlar belo manavi movgeyin daxili qlivvesini vo osasimni kamil insan aglinin
Vo xeyirxahligin xiisusi keyfiyyati olan insanliq (“insaniys”) adlandirirdilar.

Moashur arab “sorgu” filosofu ©bu Hayyan ot-Tauhidi (923-1024) geyd edirdi ki,
humanistlor ilahi caza va ragbotin gorxusu ilo yox, insanligla motivlosir. Insanliq - yik-
sok idrakin xiisusi olamati olan ruhi qiivvs, xeyir smal sahibi olmaga daxili tolobat,
safliq va alicanablig, sofget va iffat kimi keyfiyyatlori 6zlinds birlagdirir. Misalman
alominds rasional duinyagorsiin niimayandasi kimi taninmig humanist Ol Moarri (973-
1057) agil va sosial odalotin prioriteti prinsipinin torafdar olaraq, mustaqil fikirlori ilo
forglanirdi. O, insanin azad segim etmoak, amalina gdra mosuliyyst dagimag vo mémin-
liyini sor amaldon ¢okinmaklo gorumagq kimi imkanlara malik oldugunu séylayirdi.

X1 asrda islam normalarini mistik panteizm ruhunda sorh edan, insanlar arasinda
amlak barabarsizliyini va bazi ruhanilorin riyakarligini tangid edon miixalifot istiga-
moatli sufizm do inkisaf edirdi. Lakin, agil vo idraka miraciot edon filosoflardan for-
gli olaraq, sufilor Ggiin hagiget axtarist vo otraf alomin dork edilmasi mohabbato
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osaslamirdi. Bu istigamatin nimayandolori sufizmin asagidaki klassiklori idi: Cola-
laddin Rumi, Nuriddin Cami, Sadi Sirazi va Hafiz Sirazi vs s.

Ziyalilar, xususilo do “adib” adlandirilan yiiksok intellektual tobaga comiyyatin
torbiyali va tohsilli insanlar ti¢tin zoruri hesab edilon modoni standartlar vo doyar
istigamotlori istehsal edirdilor. ©diblor bilik vo manoviyyat dastyicilar olarag, yik-
sok nozakat, aliconabliglart ilo forglonirdilor. Onlar humanizm ideyalarini 6ziindo
oks etdirmoklo yanasi, comiyystdo soxavet vo insani bagliliq kimi dayarlorin faal
tobligatcilar idilor. Onlar insanin 0z qusurlar ilo mibarizasini ruhi kamillik kimi
giymatlondirirdilor. Humanizm ideyalarinin inkisafi sayasinds miisalman comiyyo-
tindo universalizm adlanan yeni diinyag0riis formalasdi. Universalizm - diinyanin
inkisaf ganunlarimi dark etmok yolu ilo straf alomlo uygunluq vo ahongdarliq mado-
niyyatini nozords tutan yeni etik baxislar idi.

Ofsuslar olsun ki, 1X asrdan etibaran misalman Sarginds elmin inkisafi dinlo vo
dovlatin din siyasati ilo mohdudlasdirildi. EIm muxaliffikirlilik kimi gabul olunur,
tongid va tagiba moruz galir, ganundan konarlasdirilir, rasional elmlorin todrisi gqada-
gan edilirdi. Bu, ilk ndvboda, diinyanin asasin1 sonsuz materiya vo zamanda goron -
gnostisizm, manilik, zordiistlik tolimlarina lageyd olmayan sorgi peripatetizm, isma-
ilizm, karmatizm, zindikizm, darhizm, zarvanizm - kimi “kafir” adlandirilan talim-
lor idi. Hotta Aristotel vo Platonun elmi irsini yaradiciligla inkisaf etdiron ©I-Kindi,
Ol-Farabi, Ibn-Sina, Ibn-Riist va diger gorkemli alimlor bels, kiifrds ittiham oluna-
raq kafir adlandirilr, iztirab vo mohrumiyyatloro mohkum edilirdi. Insanin zokast,
dlstincasi va yaradici foaliyyatinin mohdudlagdirilmast tizrs atilan butiin bu cahdlor,
son naticada, bu musalman dlkalarini ohate edon boyiik bir regionda rasional elmin
gorb dlkalarindon uzun middots gerido galmast il naticalanir.

Lakin, insanlarin biliksizliyi, tahsilsizliyi vo maarifsizliyi ilo bagh yaranmis co-
halot, dogmatizm, fanatizm va stereotipdon konar distinanlora garst dozumsuzluytin
gostarilmasi - Orta asr Avropa Olkslori Uglin do saciyyovi idi. Orta asrin konservativ
din xadimlori tarafindon basariyyatin an kamil niimayandalorina gostorilon dézim-
stizluk va anlamsizliq naticasinds Rocer Bekon, Dante Aligyeri, Nikolay Kopernik,
Cordano Bruno, Qalileo Qaliley kimi insanlarin va bir ¢ox basgalarinin xiisusi god-
darliq va isgonca ilo edam va ya azadligdan mahrum edilmosi, cozalandiriimast, isti-
rab vo ozablara moruz qoyulmalarimi yada salmagq kifayatdir.

Buna baxmayarag, X1V asrdon etibaron hom Avropada, hom do misalman Sor-
gindo, teologiyanin oksino olarag, XIII asrin averroistik ananolorini davam etdiron -
rasional tofokkir genis yayilir. Dini insanin vicdan: kimi basa diison dinstu rasio-
nal diinyagoriis timumbasari doyarlor vo yilksok manaviyyat, sabit inkisaf vo tohli-
kasiz hoyat imkam yaradan humanizmin inkisafimn mithim resursu Kimi ¢ixis etdi,
insanlarin garsiliglt anlasmasina, homrayliyine vo amokdaslhigina yardim etdi. Agilin
etigaddan Gstunliyund, idrakin obadiliyini, insan biliyinin geniglonmasinin sonsuz
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imkanlarini toronniim edan bu mitaraqqi talim 6zlinds - insanin inkisaf vo 6zUni-
tokmillogdirma imkanlarinin sonsuzlugu, onun azomoti, loyagoti, mistoqilliyi kimi
diinyavi humanizm ideyalarin birlosdirirdi. Belo bir tarixi soraitdo Imadaddin Nosi-
mi misalman Sarginds 6nclillardan biri olaraq insanin boyukliyi va azomoti ideya-
sint irali stirdu.

Kulturoloji analiz gostarir ki, diinya madaniyystinin inkisafinin osasini soxsi toc-
ribays asaslanan spontan transformasiya vo mutasiya ilo yanasi, hom do va daha gox
daracads, miitoraqqi fikir, ideya, texnologiya va madoni etalonlarin stimullasdirilmis
transformasiyasi formasinda modani miibadilosi, eloco do basor nailiyyatlorinin garsi-
ligl1 tosiri tagkil edir. Nosiminin duinyagorisiine hirufizm, sufizm ideyalari, ismailiy-
yo vo “safliq qardaslar”-nm talimlori ilo yanasi, Sargin va Qarbin Omar Xoyyam
(taqribon1048-1122), Nizami Goncovi (1141-1209), Frangeska Petrarka, Kolyuggo
Salyutati, Leonardo Bruno kimi sairlor vo 6z dévrinin mitoraqgi ideyalarini oxz
etmis digor gorkemli humanistlorinin tasiri do 6ziini géstarmays bilmozdi.

Oz dévriinds méveud olan elmlor Gizra an yiiksok tohsil almis Nesiminin diinya-
goriis movaeyinin asasinda Nestorianliq falsafasinin do, Ibn Riistiin azad fikir sim-
volunun “ikili hagigotlor” konsepsiyasmin da, Qarbi Avropa averroizminin banilo-
rindon biri olan Siger Brabandskinin diinyagoriisiniin do, humanist ibn-Haldunun
sosioloji nazariyyasinin do tasiri musahids edilir. Gorundr, dévrin ziyalilar arasin-
da golocakda XVIII asr materializminin yaranmasina yardim edan v asasi yunan
folsofasinda qoyulmus averroizm azadfikirliliyi sairo daha ¢ox tosir gostormisdir.
Oslinda, mahiyyati etibari ilo, averroizm do Nizami vo Petrarkanin humanizmi kimi,
hakim feodal ideologiyasinin oksina yonalorok, insanin orta osr diinyaanlami vo
dinyaduyumu zancirlorindon azad olmasi ugrunda mubarizo formasi kimi ¢ixis
edirdi.

Idrakin etigad tizerinda Ustiinlilyiinii iddia edon Vo biitiin teoloji konsepsiyalari
tongid edon 6ziinamoxsus, orijinal vo banzarsiz Orta asr miisalman madoaniyyatinin
humanizmi Orta osr, Intibah vo Yeni dovr Avropa madeniyyatina ¢ox boyilk tosir
gOstormisdir. Avropa humanizminin vatoni oslon Italiya hesab edilir. Coxsayli so-
harlorin rongarang sosial hoyatinda manufakturanimn, bank isinin, kitab gap vo tohsil
muassisalarinin inkisafi ilo baglt olarag, bu 6lkanin sohar madaniyystinds insanlarin
hoyat torzi va dlinyagoriisiiniin transformasiyasina sabob olan intensiv kulturogenez
bas verirdi. Avropa intibahi dévriiniin kulturoloji mahiyyati “yers” va “gdys” yeni
nozarlo baxilmasi, insan va onun layagotina yeni anlam verilmoasinds idi. Bu anlam
bilik - layaget tandemini eynilosdirarak, insan vo camiyyatin maraglrinin harmoni-
yasina xidmot etmoli olan humanist modaniyyatinin asaslarinin formalasmasina so-
rait yaratdi.

Hoyatin mahiyyati hagqmnda miilahizolor yiiriidon Intibah dévr humanistlori
“flahi suratindo” yaradilan insani1 otraf alomin yaramsimn on yilksok magsadi hesab
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edarak, onu diggeat markazins gatirdilor va soxsiyyatin doyar meyarinin irsi nacabot
va zonginlik yox, soxsi nailiyyatlor oldugunu soyladilor. Insan inkisafimin tolobatlari
ilo sartlonon humanist modoniyyatinin formalasmasi insan, tobist va comiyyatin
dork edilmasi vo dayisdirilmasi Gglin yeni, geyri-mohdud imkanlar agirdi. Madoni
inkisaf prosesinda todricon dork edilirdi ki, comiyysatin inkisafi va insanlarin hoyati-
nin yaxsilasdiriimasina xidmot edorok gazanilmis san-sohrot, adalotsiz vo somorasiz
hoyat strtlduyu halda “itirilo” bilan, irson gazamlmis ad-sandan daha mihim va
yuksokdir. Bu anlam muxtalif tobagolori tomsil edan daha istedadli vo gabiliyyatli
ziyali nimayandoloarini 6zlorindan avval vo kegmisdo mévecud olmus qurumlari ton-
qgidi tohlil etmoys vo hayat: tisullarla doyismok Uclin yaradici faaliyyat géstormoyo
tohrik edirdi.

Humanizm XIV-XV osrlords italiyada vo Avropa Intibahi dévriinds formalasa-
raq, real diinyanin insanlarinin qabiliyyati vo resurslari hesabina todricon “geyri-to-
bii”-don “agil vo azad axtaris” xanodamina gevrilmosi tglin yeni imkanlar acd.
Frangesko Petrarka, Kolyuggo Salyutati, Leonardo Bruni, Matteo Palmieri, Marssili-
no Ficino, fohan Reyxlin, Erazm Rotterdamski, Misen Montem kimi va digar gor-
komli avropa humanistlari butiin dinyada madoni insanlarin bir ne¢oe nasilinin yetis-
dirilmasinde muhim rol oynadilar. XV asrdo kitab ¢apmi yaradan Iohann Qut-
tenberglo yanast Avropa humanizminin diger modani innovasiyalar1 Avropada ruhi
modaniyyatin inkisafinda mistasna shomiyyati olan - Intibah dovr pedagogika elmi-
nin inkisafinda da boyuk rol oynadi.

[k avropa humanisti XIV asrdo yasanus florensiya sairi vo filosofu Frangesko
Petrarka (1304-1374 ) idi. O, insamn yiiksok doyara malik oldugunu, intellektual omo-
yin shamiyyatini va kitabr yiiksok giymatlondirir, humanitar elmlor vasitosi ilo insanin
Ozinltokmillagdirmasini, eloca do, oxlaqi saflasdirmast gabiliyystini  xtsusi geyd
edirdi. Petrarka ilk dafo olarag, insamin ruhu ilo cisminin harmoniyasina nail olmagin
zoruriliyini, insamin davranisi Vo comiyyat garsisindak: xidmotlori ilo muiayyan edilon,
ilahi yaranis ierarxiyasinda insanin yeri ilo sortlonon insan loayagetinin vo ziyaliliq
keyfiyyatlorinin torbiys edilmasinin vacibliyini  sdylomisdir. Bu dovrin humanistlori
insanin hoyat foaliyyatinin asas mahiyyatini asagidak: amillords gorurdilor: tobii duy-
gular agil vo iradoys tabe edorok sorf etmok; insanlarin hoyatinin yaxsilagdiriimasina
yOnolmis xeyirxah omallor; davranigda etik gaydalarin tokmillosdirilmasi vo s.

XIV-XV asrlor arasinda tarix sohnasins azadliq, adalst, hiiquq baraborliyi doyor-
lorinin tesdiqini; votona Umumi rifah namino Xxidmoti; vatondaslarin maraglarmimn
mudafiasi vo onlarm omin-amanhig tigiin zoruri olan respublika Gsul-idaragilik for-
masinin bargorar edilmasini - nazards tutan “vatondas humanizmi” ¢ixdi. “Voton-
das humanizmi” Salyutati Kolyucco, Leonardo Bruni, Matteo Palmieri vo digorlori-
nin adi ilo bagl idi. Onlar “vatondas humanizminin” asasini - comiyyatin miiayyan
etdiyi etik vo hiiqugi madaniyyat prinsiplorina amal edilmasi taskil etdiyini soylayir-
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dilor. Eyni zamanda, humanistlorin bir hissasi stoiklorin va epikurcularin etik kon-
sepsiyalarina istinad edarok, fardi madaniyystin formalasmasina sabob olan soxsi ri-
fah prinsipini mudafio edirdilor. Lakin bununla yanasi, otrafdakilarin hérmet, mo-
habbat va etimadinin qazamlmasina istigamotlonan davranisin torbiys edilmasinin
zoruriliyi do vurgulanirdi. Humanistlorin digar hissasi iso hesab edirdi ki, xeyirxahli-
gin oxlaqi gostoricilari daha stin moévgeys malikdir.

Florensiyadaki Platon akademiyasinin banisi va bascist XV osr italyan filosofu
vo humanisti Marsilio Figino (1433-1499) insanin loyagstinds olan ilahilikdan vo
bu ilahiliyin Allahin biitiin yaratdiglarindak: istirak: ilo 6lmozlik gazanmasinda to-
zahir olundugundan danigir. Alim diinyanin yaramsini Vahidin (Allahin) emanasi-
yasi (siia axmasi) kimi dork edoroak, ona panteistik sorh verirdi. Erazm Rotterdamski
(1466-1536) insanin loyaget va dayarini onun tohsil, torbiys vo maarifciliyi ilo for-
malasan madoniyyati ilo baglayirdi. Insam Allahin bonzari vo surati kimi nazordon
kegiran mutafokkir soxsiyystin 6ztntdorkinin miuhumliyunt xususi geyd edirdi.

XVI-XVII asrlordo humanizm dovriiniin basa ¢atmasi arafosindo daha yiiksok
bir yanasma formalasib meydana ¢ixd1 Ki, bu da - bagoriyyatin tokaml prosesinin
inkisafinda geyri-mahdud daxili resurslari hesabina insanin madoniyyatinin tokmil-
lasdirilmasi masalasi idi. Bu, elm, tohsil va torbiyanin inkisaf etdirilmasi asasinda
sosial etika va insanlararasi ahangdar munasibatlorin yiiksok prinsiplorinin formalas-
dirllmast asasida insanlarin intellektual vo manavi madaniyyatinin kulturoloji inki-
saf yolu idi. O, bilik, bacariq, mutesokkillik vo monaviyyatliligla yanasi, hom do, ri-
fahin yiiksalmasina vo yeni inkisaf imkanlarina yaranmasina yol acan ziyalilarin
yaradici faaliyyatini nozards tuturdu. XIX asrdan etibaran va tarixin sonraki dovriin-
do moadani insan - hayatin baslica dayari, magsadi Vo mahiyyati kimi nozordon kegi-
rilmays basladi.

Imadaddin Nasiminin hoyatmmn, adalstsiz olarag, erken vo nakam qirilmasindan
bir negs ylz il 6tmasine baxmayarag, onun diinya humanizm tarixins parlaq sohifo-
lorlo yazmis yaradiciligi, humanist ideyalart vo monavi movgeyi azorbaycan vo diin-
ya ruhi madoaniyyatinds dorin iz buraxmigdir. Azad fikirliliklori vo dahi ideyalarina
gOro orta asr fanatizminin qurbani olan, basar tarixinds vo yaddaslarda agidasins so-
dagotli, sarsiimaz iradays malik, donmazlik va humanizm simvolu kimi galmisdur.
Nosiminin adi ona goro 6lmazlik gazanmisdir ki, o, feodalizm dévrunin dini fana-
tizm va ehkameiliq soraitindo miitoraqqgi ideyalari - insanin qgiidrat, azomat vo yradi-
c1 qiivvasing inami 6z asarlorinds yilksok poetik dillo, obrazli sokilds tosvir edos bil-
migdir. Onun yaradiciligini bagariyyatin ruhi madoniyystinin inkisafinda son daraca
miihtim rol oynamus IX-XIV asr sorq humanistlori - Omoar Xoyyam, Nizami Gence-
vi, Ibn-Riist va XV-XVII asr avropa humanistlori — Mateo Palmieri, Marsilio Fici-
no, fohan Reyxlin, Erazm Rotterdamski, Misel Montenin irslori arasinda slagolon-
dirici korpt kimi nozardan kegirmak olar.
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Nasiminin hoyat vo yaradicili tarixinin dyronilmasi belo bir inam yaradir ki, in-
san dayarinin hagigi meyar1 no onun millat, na dini, no sosial mansayi, na yasadigi
yer, hatta pesasi belo yox, insanin intellektual vo manovi madoniyyati, humanizm
Vo patriotizmls sortlonon yaradici faaliyyatinin noticoloridir. Eyni zamanda aydin
olur ki, millatindan, yasadigi 6lkadon va dinindoan asili olmayaraq, ziyalilarin modo-
niyyatin inkisafi ugrundaki humanist xidmatlori dinyada stlh modaniyystinin inki-
safi vo gorunmast tigiin boyuk bir doyara malik olan madoni identifikasiyanin, mux-
tolif xalglar va dinlor arasinda “ruhi yaxinligin” formalasmasina yardim edir.

Dahi Imadaddin Nasiminin humanizm falsafasinin yiiksok diinyagériis va kultu-
roloji doyari bu giin do 6z milli vo beynalxalg shamiyyatini qoruyub saxlayir. ima-
doddin Nasiminin irsinin doyarlondirilmasi globallasma soraitinds sabit inkisaf na-
mina xalglarin va dévlatlorin garsiligh omokdasligi, garsiligl anlasmasi vo homroy-
liyi, beynoalxalq modani identikliyin formalasdiriimasi prosesinin darinlosdirilmasi
Vo genislondirilmasi yolunda genis imkanlar agir.

KAMILLIYD APARAN YOL

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda GHT-lara Doviat doastoyi
Surasinin komayi ilo 2019 ilin may-iyul aylarinda professor F.T. Mammadov ta-
rafindan Azarbaycan Respublikasinin miitaxassislori, ganclari va ahalisi Ggiin
“Kulturologiya va davam/: inkisaf” layihasi gargivasinda kegirilmis ustad-sini-
fina daxil olunmusg kulturoloji anlaywslar, formullar vo metodlarin mazmunu
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l. MODONIYYOT HAQQINDA ANLAYIS.

1. Diunya madaniyyati tarixinda U¢ dovr.
v Vosilik dovri.
v Barbarlig dovr.
v Sivilizasiya dovrd.
2. Qoadim dinyada madaniyyat anlayislar.
e Qodim Romada (cultura):
" Tobiyatin doyisdirilmasi vo yaradilmisa qayg (Boyuk
Katon).
" Insanin torbiyyasi, tohsili vo kamillosmasi (Siseron),

ehtiram vo sitais.
e Qadim Yunanistanda (paydeya):

. Insanin daxili alomi, agli va goalbi.
o Qoadim Hindistanda (sanskrit):
. “toqdis edilmis”, “aliconablig”, ideallara, idraka, kamil-

liya cohdin romzi olan “Isiga sitayis”.

o Qadim Cindo (ven):

" Etimoloji monas1 “naxis”dir. Genis monada — “madani-
lik”, “sivillik”, “humanitar” demokdir.

o Azorbaycanmn boyiik miitofokkiri vo sairi, humanist imadaddin
Nosimi moadoaniyyati — otraf diinyani tokmillosdirma vo kamillagdirmasi
{iciin Ilahi torofindon yaradici vergisi almis insanin yaradiciligi kimi
dork edirdi.

3. Konfusinin xeyirxahlar.

Ruhi madaniyyatin inkisafina kdmok edan insan humanizminin gayraglar
gadim dinyadan baglayir. Insanlar arasinda manaviyyat, siilhii va harmoniya-
nt yaymag maqsadi ila boyik ¢in mutafakkiri va filosofu Konfusiy (miladdan av-
val 551-479 illar)bes xeyirxahliga rayyat etmoyi tovsiyya edirdi:

1. “jen” (insaniyyatlik, xeyirxahlig, sitayis).

2. “Yi” (odalot).

3. “li” (layigli davranis).

4. “Ji” (mudriklik).

5. “xsin” (sodagot).

Feoliyyatsizlik va passivlik ideyasini rodd edarok, Konfusiy monavi ka-

milliys aparan yolu insanin 6z izarinda islomasinda gorurd.
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4. Modaniyyat anlayisi (Fuad Mmammadov).

" Dar (adi)
Dar manada madaniyyat — manaviyyat, incasanat va madani irsdir.
. Kontekstual

Kontekstual (matni) manada madaniyyat — insanin va ya har hans: bir
hadisanin inkisaf saviyyasinin keyfiyyat saciyyasidir.Bu mana hayat faaliyyati-
nin muxtalif sahalarina tatbiq edilo bilor.

. Elmi

ElImi manada madaniyyat clik vahdatdir (yaradic: proses, onun natica-
lori va texnologiyalar:): tabiat, insan va camiyyatin idrak: vo dayigdirilmasi; na-
ticada yaranan ruhi (agli vo manavi) va maddi dayar va normalar toplusu; onla-
rin istehsali, qorunmasz, istehlak: va translyasiya texnologiyalaridir.

Madaniyyatin elmi monada dork edilmasi onun, insanin maddi va ruhi talo-
batlarinin  6donilmasi Gglin -~ zoruri mohsul istehsali vo hayat foaliyyatinin
effektiv texnologiyalarmin yaradilmasina istigamotlonon faaliyyatinin noticasi
olan, rifahin artmasinin texnoloji faktoru rolunu anlamaga yardim edir.

5. Madaniyyat va cohalat (Fuad Mommadov).
v" Ruhi (agli vo manavi) madaniyyat — bilik, xeyir, inkisaf va ri-
fahdir, cohaloat iso - sor vo kasibligdir.
Yuksakmadaniyyatli, layigql: vatandas — insan kapitalinin, dayanaqlz, ro-
gabatadavaml: va tohlikasiz inkisafin asasidir.

6. Madaniyyatin iki ganadi (Fuad Mammadov).
v Madoaniyyatin iki ganadi var:

biri — monavi moadoniyyatdir (mahabbat, dostlug, mardlik, alicanabl/ig,
adalat, vicdan,

inam, vatanparvarlik, humanizm. Manba - tarbiyo)

obirisi — intellektual moadaniyyat (elmi bilklarla zangin olan agil. Manba
- elm, tohsil vo maarif)

Iki ganad harmonik, ahangds inkisaf edonda, qus magsads dogru ugurla
uca bilir.

7. Rodjer Bekon va Rene Dekart: hagiqatin ¢ manbayi.
v NUFUZ
v ZOKA.
v' TOCRUB®.
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8. Sargin va Qarbin madani inkisafinin xiisusiyyatlari.

SORQ GORB
Madaniyyatin simvolu
Onoanavi madaniyyat Novator madaniyyati
Madani inkisafin asas1
Din Falsofa
Sivilizasiyamin asas1
Dovlot Insan
Madaniyyatin xtsusiyyatlari
Kollektivizm Fordiyyatgilik
9. Madaniyyat tam sosial sistem kimi (Fuad Mammoadov).

»  Tohsil, maarif, torbiys

» Elm vo Texnologiya

+ Iqtisadiyyat vo Maliyya

» Etika

* Hiqug vo Qanunvericilik

e Toskiletmo vo idareetmo

» Ideologiya,daxili siyasat vo beynalxalg minasibotlor

e Hoyat torzi (Dil, Adat, ©nana, Din, Etika, Hlquq, Omak, Maisat,
Istirahat va aylanca, Masguliyyat, Sosial-madani hayatda istirak)

*  Hoyat tominedici sistemlor (Manzil, Qida, Geyim, Omak, Komu-
nal tominat sistemlori (su, qaz, isiq), Sahiyya, Fiziki madaniyyat, Idman,
Ekologiya, Tikinti, Teleradiokomunikasiya, Rabita, Ticarat, Mudafia,
Hiqug-mihafiza organlarz, Tohlikasizlik organlar:, Nagliyyat)

+ Incosonat (Badii madaniyyat) vo Moadoni irs (dabiyyat va publi-
sistika, Musiqi incasanati, Tasviri incasanat, Folklor incasanati, Dekora-
tiv-tatbigi incasanat, Teatr incasanati, Kino incasanati, Memar/iq inco-
sanati, Sirk incasanati, Zorgorlik isi, Xalga¢ilig, Dizayn, Sifahi, yazili,
maddi madaniyyat abidalari)

+ Informasiya va Motbuat

e Din
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Taslulem:a\e

Idarsetms
Informasiya ve

Matbuat

Hayatin
taminolunmas:
sistemlari

10. Iqtisadiyyat madaniyyatin sosial institutu kimi (Fuad Mom-
madov).

Madoniyyati elmi anlamda butév sosial sistem kimi dork etmok, inkisafin
moaqsad Vo vasite gostaricisi, “ikinci suni tobiat” kimi goérmak, onun sosial in-
stitutlarina, eloca do iqtisadiyyata yeni nazorlo baxib, giymatlondirmoys imkan
Verir.

Bu glin biz madaniyyati statik hadiso, igtisadiyyatin Ust qurumu Kimi nazar-
don kegira bilmarik. Igtisadiyyat butév ruhi vo maddi madaniyyat sisteminin
bir hissasidir. O, insanin hayati talobatlarinin 6donilmasins istigamatlonmis, ru-
hi madaniyyatin maddilogmis tocassimi va ya ruhi istehsalin maddilogsmasins
dogru naticoyonimli prosesidir.

Tofokkir stereotiplorindon imtina etmoklo, modoniyyato biitdv sosial sistem
kimi baxmag, iqtisadiyyatt madaniyyatin komponentlorindon biri Kimi gérmoys
imkan verir. Bunun Gglin igtisadiyyatin formalasmasina insanin faaliyyat saho-
si kimi diggat yetirmak kifayotdir.

Kulturoloji baximdan bu, ardicil proses olaraq, intellektual kapitalin igtisa-
diyat, ruhi istehsalin maddiys ¢evrilmasi kimi noazardon kegirilir:

* Ideya
= Elmi biliklor
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Texnologiyalar

Istehsal

Menecment

Hazir mohsul (istehsal va satis)

[stehsalin resurslari:

YVVVYVYY

Qeyd: Oz
ylksak texnologiyalarin ragabatoqgabilliyini, qiymatli kagizlarin idxali saviyyo-
sini va 6lkanin real mustaqillinin yiksaldilmasina imkan verir.

11.

Insan kapital1
Maliyys kapitali (investisiyalar)
Xammal
Material, texnika vo tachizat
Enerji
Tikililor
elmi biliklorinin istehsa/s ( fundamental vo totbigi tadgigatlar)

Madani insanin formulu (Fuad Mammadov).

Bilik (manbalar- elm, tahsil va maarif)

Bacarig — hoyat faaliyyatinin vardis va texnologiyalar:
e moanba - tacriiba

Mutasakkillik —

gayda-ganun

nizam-intizam

muszaqillik

masuliyyat

irada

enerji

Manaviyyat

- humanizm

- Mahabbat

- dostlug

- Vicdan

- Layagot

- Durustluk

- haQigat tarafdart

- Odalatlilik

- xeyirxahlig

- Inam

- Vatanparvarlik
e moanba - tarbiyya
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+ Yaradic faaliyyat -
Madani insann siurlu taloban o/magla, bilik, bacarig, mitagakkillik vo
pozitiv manaviyyat saviyyasi ilo muayyanlagir.

12. Abraham Maslounun madaniyyat va insan konsepsiyasi.

“Moadaniyyat vo insan” humanist konsepsiyasinin miiallifi, modoniyyatin dy-
ronilmasinin yeni metodu olan trans-personal psixologiyanin banisi, Amerika
alim-psixoanalitiki Abraham Maslou (1908-1970) madaniyyati insanin talobat-
lar1 prizmasindan tohlil edir.

Lesli Uaytin osas ideyalarini inkisaf etdirarok vo tamamlayarag, A.Maslou
modoaniyyatin tokmillogdirilmasi 6lg¢lst kimi, onun insanin talabatlarini tomin
etmok vo soxsiyyatin potensial bacariglarinin sosial reallasdirilmas: tg¢iin ol-
verisli sorait yarada bilmok gabiliyyatini miayyan etdi.

Maslounun moantiqi baximdan qusursuz konsepsiyast onun tarafindon modo-
niyyatin mixtolif sosial institutlarinin dork edilmosina imkan veran universal
hoyat folsofosi kimi toklif edilmisdir. Xolizm falsafasini alda rohbor tutan alim,
tolobatlarin bes saviyyasini nozardon kegirir:

« fizioloji tolobatlar;

* 0zUNnU goruma, tahllkasizlik va sulh talabatlar:;

* mahabbat va albir olma tolsbatlar:;

* OzUnutasdiq va taninma talobatlarz;

e yaradiciliq vasitasi ila 6zinl aktuallagdirma va tokmillagdirma talabat-
lar:.

Maslou torafindon isloib hazirlanmis “ideal comiyyat” modeli, madaniyyatin
sosial institutlarinin humanist dayisdirilmasi vo insanlarin siiurunun doayisdiril-
moasi yolu ils - insanin harmoniyasi, tohllkasizliyi, gabiliyyatlorinin maksimal
inkisaf imkani vo 6zlnu reallagdirma prinsiplori Uzarinds qurulmusdur.

13. Modaniyyatin inkisafimin obyektiv-tarixi amillari.

> Tobii-cografi sorait
» Genetik kod (irsi madani keyfiyyatlor)
»  Sosial muhit *
» Tarixi sorait
» Modoni mibadilo
*  Sosial muhit Ug¢ saviyyada formalagir:
- Ailg
— Kollektiv
—  Comiyyat
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Asilidrr .
e Ddvlatin siyasi rejimindon
e Sosial-madani siyasatin diizgunliyundan
e Elm, tohsil va tarbiyanin inkisaf saviyyasindan
Demokratik qurulus insan va comiyyatin sosial-modani inkisafi ti¢iin an
olversli sorait yaradaraq, soxsiyyatin formalasmas: mogsadi ilo borabar hliquq
vo imkanlar yaradir.

14. Madoaniyyatin effektivlik formulu (Fuad Mammadov).

Hayat va faaliyyatin keyfiyyati (Q)
Madaniyyatin effektivliyi(F) =

Xorclar (N) x Vaxt (T)

NxT
Q =1 (X); X=comiyyatin madani saviyyasi
» Hoyat faaliyyatinin keyfiyyati - hayat foaliyyatinin keyfiyyoat vo
xususiyyat macmuu, faydaliliq 6l¢isi, onun ictimai vo fordi tolobatlar
6domo gabiliyyati soviyyasi.
= Coamiyyatin madani soviyyasi- elm, tohsil, etika, idarsetma, hi-
quq, texnologiyalar, istehsal vo istehlakin inkisaf soviyyasi ilo mioy-
yan edilir.
» Insanin modoni soviyyoesi- onun bilik, bacariq, miitosokkillik,
monoviyyatliliq vo yaradict faaliyyatinin saviyyasi ilo miiayyan olunur.
= Xorclor — tohsil, torbiys, elm, idaroetmo, texnologiya, istehsal,
incasanat, sahiyys, ekologiya va digar sahalors sorf edilon maliyys vo
omok xarclari.
= Zaman - hoayat foaliyyatinin yeni keyfiyystina nail olmaga yar-
dim edon maddi vo manaivi dayar normalarina sarf edilmis vaxt.
Hoyat faaliyyati keyfiyyatinin artmasz, inkisafa sarf edilan vaxtin va xar-
clarin azaldirlmas: asagidakilarla miayyanlagir:
v elm va yiiksok texnologiyalarin saviyyasi ;
v’ saxsiyyatin madaniyyati va onun yaxs: islomak istayi ;
v amak madaniyyati bolisdlirma minasibatlari ;
v Umumi ictimai mahsul va milli galirin saviyyasi ;
v'intensiv faktorlar (iscilorin sayinin artirilmasi va Xarclo-
rin hacminin arziri/mast );
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igtisadiyyasin struktur tokmillogdirilmasi ;

ictimai amayin tagkili va stimullasdiriimas: ;

dovlatin hiiqugi va etik sisteminin effektivliyi;

sahiyya, ekologiya, fiziki hazirlig, idmanin inkisaf saviy-

ANANENEN

yasi;
v'istehlak madaniyyati.

15. Sosial-madani taraqqinin formulu (Fuad Mammadov).
Dilinya madaniyyati vo sivilizasiyasinin tarixinin tohlili gostorir ki 6lkonin
sosial-modoni toraqgisinin templari va keyfiyyati intellektual madoniyyatin inki-
saf saviyyasino dliz, comiyatin cohalat soviyyasins iss tors mitonasibdir.
Bu ganunauygunligi asagidaki formula vasitasi ilo gdstarmok olar:

Intellektual madaniyyat

burada TK — camiyyatin sosial-madani taraqgisinin templari va keyfiyyatidir
Sosial-madani taraqqginin templari va keyfiyyatina tasir gostaran amillor:

= Elm

= Tohsil
= Maarif
=  Siyasot

= jdaroetmo
= [qtisadiyyat

=  Monoaviyyat

= Hiquq

= Din

= Doyaror sistemi
=  Maraglar

»  Foaliyyat keyfiyyati

16. Madaniyyatin saqulisi va Uflqisi.

Madaniyyatin “saqulisi“ - innovativ, yaradici faaliyystlo mosqul olan mo-
doniyyatin yaradicilaridir — alimlar, musllimlor, incasanat xadimlari, mitaraqqi
siyasatcilor vo basga ziyalilar vo onlarin amayinin milli maraglara, dayanaql
inkisafa vo rifahin artirillmasina yonolmis naticaloridir.

Madaniyyatin “uUfuqisi” - ananavi xalg madaniyyatini tomsil edon, adi sura
malik olan isanlardur.
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Kulturoloji maarif vo olava tohsil metodlar: vasitasilo “Ufuginin “ — “saquli-
nin” zirvalorina dogru tadricon yuksalmasi, 6lka ziyalilarnin va dinya mads-
niyyatinin mitaraqqgi nailiyyatarinin vaxtinda monimsanmasi — ragabstodavamli
insan kapitalinin vo ylksokmoadaniyyatli insanlar comiyyatinin inkisafi iigiin
muhium shamiyyat kasb edir.

Burada asas problemlardan biri — intellektual naticalorin vati-vaxtinda xalqin
Vo dovlatin qudratine ¢evrilmosidir. ©ks halda an gozal naticalor vaxtinda tod-
biq olunmazsa, 6z aktualligini itirib ugursuzluga vo bohrana gatirs bilar.

17. Madaniyyatin faydalh is amsah va entropiyasi.

Miasir dovlat vo comiyyatlorin modaniyyat effektivliyi, eloco do inkisaf so-
viyyasi haqqinda fikir séylomoys imkan veran osas gostorici rifahdir, yani, oha-
linin zoruri ruhi vo maddi nematlorls - insan hayatini tomin edan predmet, xid-
mot vo soraitlo tomin olunmasidir. Rifah, mlayyan dovr arzinda yaradilmuis
nemat, xidmat va predmetlarin dayarinin giymatlondirilmasi ilo 6lglir.

v' Moadoniyyatin inkisaf saviyyasi vo effektivlik gostoricisi olan ri-
fah - amak mohsuldar/ig:, faydal: is amsal: va madaniyyatin entropiya
saviyyasindan daha ¢ox asilidir.

v Mohsul vahidi istehsalina sarf olunan zamanin miqgdari ilo 6lg-
lon amak mahsuldarlig:, miayyan saviyyada, intellektual madoniyyatin
inkisaf soviyyasi va elmi nailiyyatlorin texnoloji tatbigindon asilidir.

v Enerjinin dayismosi baximindan (dovri prosesds iso gevrilon),
texnoloji foaliyyatin effektivlik saciyyasi olan madaniyyatin faydal:
is amsali, foaliyyat prosesinds iglonon faydali enerji ilo sorf olunan
Umumi enerji migdarinin nisbati ilo muoyyan edilir.

v

Sarf olunmus faydali enerji (is)
MODONIYYOTIN Fio =

Sarf olunmusg iimumi enerji (is)

Ruhi vo maddi dayarlarin istehsali prosesinds imumi enerjinin (isin) faydal
naticoya c¢evrilmayan hissasinin itirilmasi,“paylanmasi”, yani madaniyyatin
entropiyast bas verir. Bunu asagidaki formulla ifado etmak olar :

MODONIYYOTIN ENTROPIYASI =
Sorf edilmig iimumi enerji (ig) ¢cixilsin Sorf edilmis faydali enerji
v Kulturologiyada sosial-modoni entropiya dedikdo, bir sistem
olan konkret lokal madaniyyatin tam va ya onun bir hissasinin deqrada-
siyasi (gerilomasi) basa diistldr.
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18.

19.

No akowhpE

tutmag

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Madoniyyatin U¢ dayari (Fuad Mammadov).
Haqigi mahabbat

Hoaqiqi dostlug

Yiiksak ruhi madaniyyat

Saadatin formulu (Fuad Mammadov).

Insanin vo onun yaxinlarinm saglamlig

Mohobbat

Dostluq vo sadagot

Soxavat, xeyirxahliq va insanlara xidmot

Maddi rifah (maliyys azadlig1)

Agil, bilik, mantig,mudriklik

Hoyatda stiurlu vo aydin moagsad

Oz potensialim reallagdirmag imkani vo comiyyatdos layigli yer

Azadliq

Mordlik

Mibarizlik

Ugur

Vicdan, durustlik, layagatlilik

Inam vo sobr

[rado, prinsipialliq vo masuliyyat

Pozitiv xarakter, guizosta glitmok bacarig
Oziintitokmillasdirma

Mdohkom vo saglam ailo

Saglam mikro-makro sosial muhit

Sevimli peso va is

Otrafdakilarin hérmat, mohobbat, yardimi vo sani duymasi
Dogmalarin vo dostlarin etimadini dogrultmaq

Daxili va xarici gozallik

Hoyati sevmok va z6vq almaq bacarigi

Irsi modoni keyfiyyatlor

Sevinc doguran hadisalorin coxlugu

Qalbi gohumlug.

Insanin yiiksok ruhi madoaniyyati — bilik, bacariq, mutasokkillik,

monaviyyatliliq, yaradici faaliyyatin vahdati.

Qeyd:

v Soadot insanin ictimai maraglara zidd olmayan istoklori-
nin hoyata kegmosini bildirir.
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v Soadoti anlamaq insanin dayarlar sistemindon, manaviy-
yatlilig, xeyir vo sor, xarakter vo agido hagqinda tosavvirlarin-
don asilidir.

v' Insanin istoyi onun mogsadini motivlosdirir.

v" Mohabbat insanin soadsto dogru hoarokat enerjisi kimi
toqdim edilo bilar.

v Enerji saglamliq vo maddi rifahdan daha ¢ox asilidir.

II. KULTUROLOGIYA - MODONiYYOT HAQQINDA ELM KiMi

20. Kulturologiya madaniyyat haqqinda elm kimi (Fuad Mom-
madov).

Kulturologiya — insanin, ailonin, comiyyatin, dévlstin va bosoriyystin yara-
dic1 hoyati vo foaliyyati hagqinda elmdir. Bu elm insanin hayat foaliyystinin
mahiyyat, xisusiyyat, tarixi nailiyyati, inkisaf qanunlari, texnologiyalari vo do-
yigdirici imkanharini agkarlayir. O, idrakin elo bir ¢oxpilloli piramidasidir ki,
onun pillalarini galxarkan, insan todricon xdsusi elmi biliklara yiyalonir, bu gi-
nlnu pozitiv idars etmok, doyismok, daha yaxs1 galacok qurmaq gabiliyyatlorini
dofalorlo artirib, mudrikliys yaxinlasir.

21. Kulturologiyanin elmi aparatu.

Kulturologiyanin inkisafi ictimai, humanitar vo tobist elmlarinin metod vo
nailiyyatlorinin istifadasi ilo alagadardir. Onlar arasinda tarix, falsofo, mantiq,
etika, estetika, psixologiya, sosiologiya, modoni antropologiya, sosial antropo-
logiya, etnografiya, etnologiya, arxeologiya, cografiya, politologiya, hiqugsii-
nashiq, dovlstsiinashq, 6lkosiinasliq, futurologiya, globalistika, riyaziyyat, in-
formatika, diplomatiya tarixi, inzibati idarsetmo, menecment, igtisadiyyat, din-
stinasliq, filologiya, sonatsiinasliq, lingvistika, hermenevtika, semiotika, nu-
mizmatika, toponimika, sinergetika, ekologiya, ontologiya, gnoseologiya, va di-
goir elmlari gostarmoak olar.

22. Kulturologiyanin asas istigamatlori.
madaniyyat tarixi
+  Ibtidai modoniyyat
+ Ik sivilizasiyalar vo antik modaniyyot
*  Orta asrlor madaniyyati
«  Intibah modoniyyati
* Yeni dovr madoniyyati
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»  Kapitalizm modaniyyati

»  Sosializm modoaniyyati

*  Demoratiya madoaniyyati

»  Musir dinya modoniyyati va sivilizasiyasi

madaniyyat nazariyyasi

*  Modaniyyat inkisafi tarixi tascrubasinin elmi-nazari imumilos-
dirilmosi

e Modoni antropologiya

» Sosial antropologiya

* Etnologiya

e Modoniyyat falsafasi

*  Modoniyyat sosiologiyasi

*  Modoniyyatin psixologiyasi

*  Modaniyyatin teologiyasi

*  Moadoniyyatin sinergetikasi

*  Sosial-modoani inkisafin model, layiho va texnologiyalarinin ha-
zirlanmasi

e Modoniyyatin metodologiyasi

23. Kulturologiyanin metodologiyas1 (Fuad Mammadov).

Sistemli yanagmanin osasinda, muallif torofindon formalasdiriimis
kulturologi metodologiyanin ug torkib hissasi var:

+ Tarixilik prinsipi;

+ Dialektika;

+ Montiq (Lutfi Zadanin geyrisalis mantigi daxil olmaq sarti ils).
Bu elmi yanasmalarin macmuu obyektiv elmi dlinyagorisiin formalas-

mas:na, insan, camiyyat va dovlatin inkisafina. makan va zaman daxilinda bu-
tov sakilda nazardan kegirmaya imkan yaradir.

= Tarixilik prinsipi Ug¢ asas funksiyani yerine yetirir: idraki, meto-
doloji vo diinyagorisii. Idraki funksiya insanin tobiots, comiyyato va
0zlina minasibatds yerini va rolunu miayyan edir. Metodoloji funksi-
ya modani hadisa vo proseslari kegmisdon golocays dogru horokat kimi
nozardon kegirmoyo, mixtolif dovrlordo madoniyystin mozmun va
struktur doyisikliklorini agkarlayib miiqayise etmays, ayri-ayr1 modo-
niyyatlorin inkisaf pillalori ilo barabor, makrotarixi proseslari do tahlil
etmoyo imkan verir. DlinyagOrusii funksiyast modoni universalliglar
askarlamaga imkan verir. Madoni doyar vo normalarin garismasi va po-
zulmasi, moadaniyyatin harokoat istigamatinin geyri-muoayyanliyi ilo so-
ciyyalonan islahatlar vo sosial ingilablar dévriinds insanlarin moadoani
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hoyat foaliyyatinin dyranilmasi G¢lin onun rolu xdsusi shomiyyat kasb
etmoayo baslayir.

= Materiya vo ruhun inkisaf ganunlarina ssaslanan dialektika ha-
disalorin mahiyyatini, onlarin horakat, ziddiyyst vo alagelorini agkarla-
yir. Dunyani proses, fasilosiz horokat, dayisiklik vo dayisdiricilik kimi
toqdim edoan Hegel falsafasi Heraklit vo Aristotelin dialektikasina bo-
yuk téhfalor verdi. Hegels gors, varligin yaradicisi agildir, ¢unki, o, ob-
yektiv diinyani nainki oks etdirir, hom do onu yaradir. Hegelds 6zlinG-
horokat vo 6zunlinkisafin manboayi prosesin daxili ziddiyyatloridir.

»  Tofokkurin forma va ganunlart hagqinda elm olan mantig, me-
doniyyatin obyektiv inkisaf proseslorini, basoriyyatin inkisafi naming,
diizguin anlamaga imkan verir. Bu sahads bir ¢ox alimlarin nailiyystlori
— Aristotelin dedutiv mantigi, Frensis Bekonun induktiv montigi, Ima-
nuil Kantin formal, metafizik mantigi, Hegelin dialektik montiqi, Lutfi
Zadonin geyrisalis montigi 6z oksini tapmisdir.

24. Sistemli kulturoloji analizin asas metodlar1 (Fuad Mammoadov).
Kulturologiyanin asas idrak metodu, madaniyyati biitov sosial sistem kimi,
dialektik alagali tadqigat prinsiplarin birliyi asasinda fanlararas:, kompleks 6y-
ranmaya imkan veran sistemli yanasmadir:

1. agilli naticalara gatiran ardicil dugiincalar asasinda qurulan
mantiqi tahlil bu vao ya hallarin daxili ganunauyqunluglarin: dark
etmaya kémok edir.

2. muayyan tarixi dovrda konkret comiyyatin xususiyyatlorini va
effektivliyini askarlamaga imkan veran madaniyyatin keyfiyyat tahlili;

3. madoaniyyatin inkisafinin faaliyyat, keyfiyyat vo prognozlasdir-
ma saciyyasini giymatlondirmak tguin zaruri olan kamiyyat tahlili;

4. moadaniyyatin ayri-ayri sahalari va onlarin garsiliql alagalarinin
bitdv madaniyyat orgqanizminda arasdiriimasini nazorda tutan struktur
tahlil;

5. madaniyyatin ekstrosomatik sistemli faaliyyatini tomin edon prag-
matik saciyyalarin , mahiyyatlorin dark edilmasi ilo alagadar olan hadiso-
larin, madaniyyatin  predmet va hadisalarinin funksional tahlili;

6. madaniyyatin inkisafint miiayyan zaman arzinds todgiq edilma-
sini nazorda tutan genetik-tarixi tahlil;

7. muayyan cografi arazida madaniyyatin vaziyyat va inkisafinit no-
Zorda tutan makani tahlil;

8. mixtalif madaniyyatlarin Gmumi cahat va saciyyavi xisusiyyatla-
rini miayyanlasgdirmaya imkan veran mugqayisali tahlil.
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9. antropoloji tahlil madaniyyatin etnografik va etnoloji xususiy-
yatlori, hayat torzi, anana vo adat, sosial minasibatlor sistemi, madani
inkisafin dinamikasin: va onun nasillordan 6turilmasi problemlarinin
6yranilmasina imkan verir;

10. psixoqgrafik tahlil insanlarin sosial-madani mihitla, dayarlar
sistemi ila, hayat tarzi, ananalari va anadangalma madani keyfiyyatlori
ila sartlanan motivlarinin va Gstunliklarinin dyranilmasina imkan verir;

11. demoqrafik tahlil insanlarin yas:, cinsi, tohsili, galir saviyyasi,
omir uzunlugu va basqa gostoricilari hagginda malumat almaga imkan
verir.

12. situasiya tahlili insanin hayat va faaliyyatina tasir gostaran
konkret situasiya va dayisilon sartlorin Oyranilmasi va duzgun dark
olunmas:na imkan yaradir.

Galocoyi
girma

imkanlar

_ Ikinci
Dark etma Texnologivalar soviyyo

Inkisaf ganunlar

Nailiyyatlar

Birinci
Tarix saviyya

Oyranma

Mabhiyyat

25. Kulturoloji piramida universal metodu (Fuad Mammadov).

Milli madaniyyatimizin inkisafina yardim, Azarbaycanin sosial-modani
siyasatinin tokmollasdirilmasi, habelo madani irsimizin gorunmasi va Azor-
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baycan comiyyatinin modernlosmasina yonalmis praktiki faaliyystin tomin
olunmas1 mogsadi ils, diinya kulturoloji fikrinin dyronilmosi asasinda, biz,
mirokkob insan inkisafi problemlorinin sistemli tohlilina, ilk dofs olaraq,
universal kulturoloji yanasma hazirlamisiq. Homin Gsulu biz “Kulturoloji
piramidanmin universal metodu adlandirmigiq.

Usul comiyyat, doviot va basariyyat inkisafinin siirati vo keyfiyyatinin
yuksalmasi, homginin nsanin kamillosmasi U¢iin, moadaniyyatin dorketma vo
dayisdirilmasinin {is moantiqi saviyyani nazards tutur. Bu, sokkiz pilloni oha-
to edon, ierarxik biri biri ilo bagl olan, soviyyslori biz “tadgigat”, *“dor-
ketmo” vo “yaradiciliq” saviyyalalari kimi mioyyonlagdirilmisik.

Birinci “tadqiqat” saviyyasi “mahiyyat”, “xisusiyyatlor”, “ta-
rix” vo “nailiyyotlor”don ibarat olan dérd todqiqgat pillasi tizorinds quru-
lur. Bu pillalari tohlil etmok Ugiin keyfiyyat, komiyyat, struktur, funksi-
onal, genetik-tarixi, mokani vo mugqayisali tohlildon istifado olunmagla
yanaast, hamginin zamginin induktiv va deduktiv yanasmalar, antropo-
loji, psixografik va demoqrafik tohlil Usullarindan istifada olunur.

Ikinci “dorketms” saviyyasi insanin, comiyyatin, dévlatin vo
basariyyatin muixtalif sahalarinds yeni iki pillani - “inkisaf qanunlarmi”
vo “hayat va faaliyyatin texnologiyalarint” dyronib monimsomasini na-
zarda tutur .

Uglincli “yaradiciliq” saviyyasi “yeni imkanlar’ vo “galocayin
gorinus” kimi son iki pillani nazords tutur. Piramidanin bu zirvesin-
don sivilizasiyanin g¢agiriglarina cavab veran rogabatadavamli hayat vo
foaliyyat texnologiyalarin hazirlanmasi, milli madaniyyatin galocayinin
zaman va moakanda quruculugu ti¢iin aydin panorama gorundr.

Usulun praktiki dayari onun asagidaki magsadlarla istifads
olunmast ilo baghdur:

V' Soxsiyyat va liderlorin kamillogmasi

v' Insan inkisafi ganunlarmin ixtira olunmasi vo dark olunmasi

v" Miirakkoab fordi, sosial, dévlat vo beynalxalq problemlorin halli-
nd yonolmis sistemli tohlil vo dlizgiin qorarlarin gobul olunmas:

v' Insan hoyati vo faaliyyati, doviot quruculugu va idaroetmo ilo
bagli olan yeni texnologiyalarin, muasir modellar vo prognozlarin hazir-
lanmasi.

I1l. ETIK VO HUQUQI MODONIYYOT, PSIXOLOGIYA

26. Etik madaniyyat.
Etik modoniyyat (Yunan dilinden torclimasi oxlaq, xarakter, adst mona-
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sii verir) camiyyatin sosial-madani inkisafi vo dovlstin tohlikasizliyinin
mhim sortidir. Etik madoniyyatin asasinda insanlarin tolobatlari, maragla-
r1, biliklori vo xarakteri ilo sortlonon doyarlor sistemi durur. Etik madoniyyat
- stiurun va biliyin macmusunu, lazimi olanin dark edilmasini, dayarlor sis-
temini, oxlagi davranis vo miinasibatlori, insanlarin monavi hayatini vo foa-
liyyatini ifado edir. Bu, nailiyyatlorin saviyyasi vo monavi inkisafda insanin
va camiyyatin keyfiyyati, homginin asas etibarilo: votondaslarin anadangsl-
mo keyfiyyatlori, tohsili va tarbiyasindon, biitovlikds comiyystin maddi ri-
fah halindan asili olan ictimai stiur formasidir. Etik modoniyyat - ictimali
qurulusun, rasmi ideologiyanin, sinfi maraglarin vo doyarlorin maddi va so-
sial-siyasi hoyat soraitinin doyismasindon asili olarag, mokan vo zaman da-
xilinda dayison tofokkurin vo davranisin miitohorrik kategoriyasidir. O, bir
cox nasillorin dini vo kubarliq tocriibasini, insanlarin tarixi tolobatlarini vo
hoyati maraqglarmni, monovi inkisafint miioyyanlosdiran vo tonzimloyon ob-
yektiv ganunauygunluglar oks etdirir. Etik madaniyyot quldarlig, feoda-
lizm, kapitalizm, sosializm comiyyatlorinds ayri-ayri sosium vo fordlor
ucln muxtalifdir.

27. Hliquq madaniyyati.

Madani insanin osas keyfiyyotlorindon biri — mutosokkillik, soxsiyyatin
hliqugi madaniyyatinin miloyyan saviyyasini, onun gaydaya, intizama, hu-
quga, masuliyyatas, ganunun aliliyins torafdarligini nozords tutur. Soxsiyyo-
tin hiiquqi madaniyyat saviyyasi U¢ asas: hiiquqi biliklor vo yuridik infor-
masiya soviyyasi ilo sortlonon intellektual; hiiquqi aqidolords tocassim olu-
nan emosional-psixoloji; biliklara, aqidalora vo mévcud ganunlara ssasla-
nan, davranigda oks olunan davranis gostarici ilo dl¢Ullr.

Hlquq madaniyyati — insanlarin comiyyoatdoki hayat faaliyyatininin sosi-
al-huqugi nizamlama funksiyasini yerina yetiron normalar, dayarlar, yuridik
institutlar, proseslor vo formalarin macmusudur. O, azadligin, hiquglarmn vo
moasuliyyatin vohdatini, sosial midafiani vo insan loyagotino hdrmati tomin
edir. Comiyyatin hilquq modoaniyyati 6ziinds imumbosari va milli dayarlari
ifado edon Umumi sosial madaniyyatin bir hissasidir. O, soxsiyyatin keyfiy-
yatli hliquqi vaziyystini, homginin comiyyatin vo ddvlatin toskil edilmo so-
viyyasini oks etdirir. Hliquqgi va etik madaniyyat bir medalin iki torafi kimi,
soxsiyyatlararasi, ictimai vo beynalxalq minasibatlords ¢ox boyik rol oyna-
yir. Hiqug bu va ya digar davranis normalarini toyin edir vo ddvlat idaragi-
liyinin asasidir, axlaq iso insanin vicdani ilo nozarat edilon manavi segimi
muoyyan edir.

306



28. Davranis etikasi formulu.

Etik davranisin formalagmasinin sartlari:

Dostlug vo sadagot.

Agil, bilik, moantiq, mudriklik.

fnam vo sobr.

Irado, prinsipialliq vo masuliyyat

Sevimli ixtisas vo is

Otrafdak: insanlar torafinden moahabbat, hdrmat, anlam va das-

o Uk~ wdE

tok
7. Hoyata sevinmok, hor seydon lazot almaq gabiliyyati
8. Anadan golmo madani keyfiyyatlor
9. Xeyirxaxliq, xeyir amollar va insanlara xidmot
10. Vicdan, durdstkik, mardlik
11. Mohabbat
12. Miusbat xarakter, kompromissa getmok bacarigi
13. Saglam mikro- vo makro- muhit
14. Daim soxsi kamillosma
Davranis etikas: tizra oyunlarda, muqaisali rahlil Gglin har ko-
manda tarafindan 7 prioritet secilir.
Hor komanda:
1. Secimin mantiqini va prioritetlorin ardicilliglni asaslandirmali-
dir.
2. Secilmig keyfiyyatlorin ya sartlorin aldoolunmas: disullarint gos-
tormalidir.
3. Secilmig prioritetlorin asas sart Kimi UstlinlukZarinin subut etma-
lidir.

29. Unsiyyat formalari.
> Verbal (sifahi) formasi. Deyilon s6zlorla 6lgllon tosir -
10% toskil edir.
> Sas formasi. Sasin tembri, melodikliyi vo ritmikas: ilo
g6starilon tasir — 30 %.
> Vizual formasi. Baxisin, badon harakatinin, sifat ifadosi-

nin, davranis adasinin, geyimin tasiri — 60%.

#  Mobadani insann lazimi psixoloji va kulturoloji hazirligi olmali-
dwr. O basqa insanlarin istok va niyyatlorini gostoron mimikasint, jestlo-
rini, Umumi emosional vaziyyatini ““oxumag:” bacarmalidir.
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30. Etik davranisin 10 beynalxalq gaydasi.
Xeyirxax/ig va mehriban/ig.
Uziigiilorlik va nozakat.

Xograftarliq va iltifat.

Tomkinlilik va adab.

Qeydkeslik.

Ustaliqg.

Genis bilik sahibi olmag.

Toskilazin sorafi haqqinda qaygikeslik.
Torbiya isinda vardis sahibi olmag.

10 Tobasslimdoan istifada etmak moharati.

©CoNoak~WNRE

31. Mosuliyyat madaniyyati.

Insan miinasibatlorinin formalasdiriimasmda, miixtolif modeniyyat vo Xa-
rakterlorin garsiligh tosirinds soxsiyyatin Umumi madoniyyati ilo sortlonon mo-
suliyyat madoaniyyati mihim rol oynayir. Masuliyyst — siyasi, vatondas, sosial,
igtisadi, milli, dini va s. ola bilar. Masuliyyatli insan 6z fikirlarina, harakatlori-
nd va igloring siiuru ilo miitloq nozarat edir. Har bir insan (iglin an miihiim olan
sosial mosuliyyatdir. Sosial mosuliyyat, etikanin 6z-6zino giymat vermak to-
lablari, borc hissi vo basga insanlara, kollektivin, comiyyatin vo ya dovlstin
maraglarina minasibatdo soxsiyyatin qgorarlarii vo faaliyyatini nizamlayr.
Insanm mosuliyyati, hamginin hamu torafinden qobul edilmis modeni doyerlor
va ictimai faydali nailiyyatlorin shomiyyati baximindan, fordlor, kollektiv vo ya
comiyyat torafinden onun davramisi, prinsiplari, meyarlar1 va faaliyyot naticalo-
rinin giymotlondirilmasi imkanindan asili olaraq formalasir. Masuliyyat mods-
niyyati kollektivds insanlarm davranuni vo faaliyyatini nizamlayan misyyan
garsiligh miinasibatlori saxlamag imkani verir. Bu miinasibatlor hom etik, hom
do huiqugi xarakter dasiya bilar.

32. Pesokar etika.

Pegokar etikasi - amok faaliyysti prosesinds insanlar arasindaki qarsiliglt mii-
nasibatlorin manavi Xarakterini tamin edon davranis kodeksidir. Pesokar etika-
sinda 6z peso borcunu vicdanla yerina yetirmasi vo insanlara vicdanla xidmat
etmasing gora comiyyat qarsisinda miltaxassisin monavi, sosial va siyasi masu-
liyyat hissi tocoassim etdirilmisdir. Pesokar etikast — monavi tolablorin imumi
xarakteri, bagariyyatin manovi toraqgisi ilo sortlonan bu vo ya digor peso foaliy-
yati iglin spesifik humanist davranis normalaridir. Bu, amayin spesifikliyino uy-
gun olaraq konkretlogdirilmis timumi monavi prinsiplordir. Pesokar etikasi - ruhi
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madaniyyatin, comiyyatin sosial-madani hoyatina daha ¢ox tasir gdstaran saho-
lori ilo bagl davranis normalarindan irali golon xiisusi monavi masuliyyat vo
borcda zoruriliklo sortlonir. Bu, pedaqoji, elmi, tibbi, hiiqugi, idarsetma, badlii,
jurnalist, parlament va insanin inkisafinda va ictimai minasibatlorin tonzimlon-
masindos aparici rol oynayan digor foaliyyot névlarine do aiddir.

Siyasoat¢i vo mamurun pesokar etikasi ganunun ruhuna va har horfino sa-
digliyi, vatonin milli maraglarina xidmati, dovlstin nifuzunun méhkomlon-
dirilmasini, sosial taraqginin, 0lka votondaslarinin hoyat keyfiyyati vo tohli-
kasizliyinin tomin edilmasini noazards tutur. O, hadisalar, proseslor, faktlar
va insanlar hagqinda informasiyanin obyektivliyina, homginin 6lko rohborli-
yi tarafindon gobul edilon siyasi va inzibati gorarlarin sosial naticalorine go-
ra, ona borabar gobul edilon gorarlarin asasini toskil edon sorho géra mosu-
liyyoti nozarda tutur. Burokratlarin pesokar etikasi, hamginin dévlat qullug-
cularmin faaliyyatini, “saquli” vo “Ufqi” xXidmot olagalori, muxtalif struktur-
lar, b6lmaloar, ayri-ayrt mamurlar, rohbarlor va tabegilikds olanlar, mixtalif
daracalar va ixtisas nlimayandolari arasinda garsiligh tasirin nizamlanmasi-
n1 tamin edon manavi miinasibatlori daxil edir.

33. Etikamn prioritetlari: Qarb, Sarq, Afrika.

QORB
= Soxsiyyoto hormat
= Mosuliyyat
= DdrGstluk
SORQ
»  Boyilkloro hormot
= Sadig olmaq
= Sobirli olmaq
AFRIKA
= Mbohabbot
= Etimad
»  Ohtogilik
34. Insan temperamentinin xususiyyatlori.

1. Diribas (sanqvinik) — ugurla xidmat edir,
» Lakin monoton, eynitipli operasiyalar1 (m.0. boyuk miqgdarda
sonadlorin rasmilogdirmasi) ¢atin yerina yetirir.
2. Tundmacaz (xolerik) — ¢cox migdarda olan miistorilora xidmot
etmokds avazsizdir,
» Lakin gorgin minagiss situasiyalarinda 6zUnu yaxsi elds saxla-
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ya bilmir.
3. Soyuqgganh (flegmatik) — tomkinli vo tarazlagsmisdir,

»  Lakin yuksak tempdos isloya bilmir, vo bununla da mistarilarin
qiciglanmasina sabab olur.

4.  Malxulyag1 (melanxolik) — xeyirxah, hassasdir, minagisoedon uzag
olmaga calisir,

»  Lakin astagoldir va tez inciyondir.

v’ BuUtin bu keyfiyyatlor (diribasin hoyatsevarliyi va hassashigt,
tindmacazin enerjisi, soyuqqan/inin sakitliyi va dlszincaliliyi, malxulya-
cuin darinliyi va sabitliyi) miistarilorin xidmoatinda dayarlidir. Rohbarin
vazZifasi — isGilarin xasiyyatlrini nazara alaraq, xidmatin tagkilinda hor
kas UGglin ona uyqun s yerini miayyan etmokdir.

35. Insanlarin temperamentindon asih olarag, onlarla islomok
xususiyyatlari.

1. Diribas (sangvinik) — kifayst qodor foal, adamayovusan, taraz-
lasdirilmis, har seys tez reaksiya veran, tez qorar gobul edondir.
@ Belo insanlarla samarali munasibatlor qurmaq sansi yaxsidir.

2. TUndmacaz (xolerik) — psixoloji cohatdon aktiv, enerjili, sort, tez hir-
slonan, konflikt saraitinds 6ziinl idars eds bilmayan, tez (lakin, bazon diisii-
nilmomis) qorar gobul edon, shval-ruhiyyasi tez-tez doyison.

Belo insanlarla gozlamali, sobr etmali, ondan sonra onlarla séhbati da-
vam etmok lazimdir.

3. Soyugganh (flegmatik) — psixiki foallig1 asagi soviyyadadir; zahiron
0z emosional vaziyyatini zaif gdstorir; sobrli, tomkinlidir, 6zinii oldo saxla-
ya bilir.

(0 Belo insanlarla talastirmomoali, onlara tozig etmadon kOmok
etmoali, amma tormozlanmasin: aradan qaldirmag lazimdir.

4. Malxulyac1 (melanxolik) — psixiki foallig1 asagi saviyyoadadir; orti-
IU, utancag, emosional cohotdon tez tosirlonan, xirda seylora gora hayacan
keciron, gatiyyatsiz vo passiv olur.

(0 Bels insanlaria sabrilo, zohlosini aparmamaqla, taziq gostarmoa-
makla raftar etmok lazimdur.

36. Insan minasibatlori madaniyyati.

Nasiraddin Tusi Uzra heyvanin va insanmin davranisi.
L.A.Uayfin madaniyyat formulu.

S. Rubinsteynin insanin psixoloji simasinin analizi.
Qeyriverbal kommunikasiya va etik 0zlinonazarat.

9 9 9 9
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< A. Bernin ¢ Unsiyyat modeli.

& Mbadoni insamin davranisi vo insanin madani davranisi.
& [nsan minasibatlorinin asas sirti.

& Mbonoavi-psixoloji iglim: gjrxu, vicdan, marag.

& Formal va geyriformal liderior.

& Vazifa, bilik va saxsiyyatin madoniyyati hakimiyyati.

37. Dovlat agentliklarda etik davrams qaydalari.

prinsiplar:
1. Operativlik
2. Soffafliq
3. Nozakot
4.  Mosuliyyat
5. Rahathq
magqsadlar:

1. Togkilatin niftizunun artirilmasi

2. Voatondaglarin dovlat qulluggularina etimadinin artirilmasi

3. Agentliyin faaliyyatindo mohsuldarligin vo soffafligin artiriimasi

4. Korrupsiya va maraglarin toqqusmasinin garsisinin alinmasi

5. Agentliyin qulluggilarinin etik davranisi qaydalarinin tomin olunmast

6. Qanunculugla talab olunan vazifalorin layigincs yerino yetirilmosi

7. Agentliyin is¢ilori i¢in muoyyon edilmis toloblor haqqinda votondas-
lorin malumatlandiriimasi

tovsiyalor:

1. Vicdanl davranis.

2. Pesokarligin vo soxsi moasuliyyatin artiriimasi.

3. Loyalliq.

4. ictimai etimad.

5. Insanlarm va hiiqugi sexslerin haqglarina, azadliglarina, ganuni ma-
raglarina, layaqgatlorine va nifuzlarina hérmat.

6. Etik davranis.

7. Omrlarin, soroncamlarin va topsiriglarin icrast.

8. Qarassizlik.

V. IDAROETMO VO OMOK MODONIYYOTI

38. Dovlat idaraetma madaniyyati.

idarsetma madaniyyati — toskilat, teénologiya vo insan miinasibatlori
madaniyyatini ohato edon Uclikdir. Bu anlayis, rifahin artirilmasina, insa-
nin, comiyyatin va dovlstin mitaraqqi vo tohlikasiz inkisafina, ictimai ma-
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nasibatlorin tonzimlonmasi vo unsan maraglarinin razilagdiriimasina yonol-
mis xisusi elmi biliklari, texnologiyalar1, mutosokkilliyi, etikani va rohbor-
edici foaliyyati nozords tutulur.

Doviat idaraetma madaniyyati:

> Ictimai proseslorin, insanlarn siiuru, davranis vo faaliyyatinin
idaroolunmasina yOnolmis universal vo xususi biliklor, bacarig, mdito-
sokkillik, monaviyyat vo magsadyonulli faaliyyati;

» Dovlstin mioyyon etdiyi mogsadlorin, votondaslarin ruhi vo
maddi tolobloarinin, ideallart vo doyoarlorinin hayata ke¢irmasi maraglari-
na cavab veran, comiyyatin hayat vo foaliyystino dévlstin hiiquqi tasiri
texnologiyalarmin hazirlanmasi va praktiki istifads olunasini.

»  Soristali soxslor torafindon insanlarin davranis v foaliyyot gaydala-
rinin miioyyan edilmasi, comiyyatin va dOvlstin hayati tolablarina va inki-
safi maraglarina cavab veran, ictimai mlnasibatlorin tonzim olunmasini,

» Ayri-ayn funksiyalar1 vo salahiyystlori 6ziinds ohato edon, ida-
roetmo subyekti vo obyektlarini 6ziinds birlagdiran vo daimo inkisafda
olan dovlat idaraetmo sisteminin effektiv foaliyyatini;

» Dovlot idaraetmo sisteminin hayat gabiliyyatini vo effektivliyi-
ni, onun zamanin ¢agirislarina cavab vermok arasikosilmaz imkanlarini
artirmag, 6lkonin rogabotoddzimli ve tohlikasiz inkisafini toamin etmok
mogsadi ilo, idaraetma gorarlarinin gobul olunmasi va icrasini, innova-
soya faaliyyatinin hoyata kegirilmasini nozords tutur.

39. Dovlat idaraetmoasinin (¢ markazi problemi.

a Sosial-madoni inkisafin strateji istigamatlorinin mioyyanlosdi-
rilmasi va UstnliKlarinin tayin olunmasi;

o Ruhi vo maddi madaniyyatin mixtalif sahalori Gglin miitoxassis-
larin hazirlanmasi va torbiyasi, onlarin hayat vo faaliyatlori ti¢tin maddi-
texniki va sosial soraitin yaradilmast;

a  Milli inkisaf magsadlori igin movcud mditoxassislorin vo onla-
rin faaliyyat naticolarinin effektiv istifado olunmasi.

40. Idarsetmoanin elmi prinsiplari.

Idaraetmoa moadaniyyati idaroetma strategiyasi, texnologiyasi, etikasi, So-
siologiyasi va estetikasi daxil olmagla, idaraetmo foaliyyatinin elmi ssasla-
rin1 nazards tutur.

v 1. Strategiya - dovlatin vo ya togkilatin foaliyystinin diizglin
planlasdirilmas1 va prognozlasdirilmasi tigiin  biitlin resurslarin  kultu-
roloji tohlili sistemidir.

v' 2. Texnologiya — effektli idaroetmo vo ya istehsalat faaliyyati
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Ucln insani, maddi va informasiya resurslarindan dizgun elmi istifa-
dadir.

v' 3. Etika (psixologiya) — insanlarla islomok bacarigidir. Iscilorin
xarakteri, intellektual, monavi vo digar xiisusiyyatlorinin 8yranilib, isin
effektiv toskili mogsadi ilo onlarin marag vo madoaniyyatlorinin harmo-
nizasiyasidir.

v' 4. Sosiologiya (public relations) — mixtalif insan gruplart v
toskilatlar1 arasindaki maraq vo minasibatlorin xarakterina nozarat, on-
larla foal garsiligl tosir, eloca do doviat vo toskilatin missiyasinin daha
effektiv hoyata kegirilmosi mogsadi ilo KiV(kitlovi informasiya vasi-
toklori) ilo slagadir.

v' 5. Estetika (dizayn) - istehsal edilon mohsullarin togkilatin
magsad vo xarakterina uygun xarici goriniis vo estetik formasinin sosi-
al-madoani layihslondirilmasidir.Dizayn toskilatin comiyyatds foaliyyati-
no maraq formalasmasina yardim edir.

Bu yanasma demokratik Olkolordo yayilmus istehsalat idaragiliyi elmino
asaslanir. 11 Diinya Miiharibasindan sonra Yaponiyada inkisafin asas faktorlari-
n1 tohlil edarkan, Qarbin Kkapitalist igtisadiyyati soraitinds yaranan istehsalat
idaragiliyi elminin dovlet hoyatinda muhim strateji yer tutmas: N.I.Konradin
diggatini calb etdi.Bu elmin asas komponentlori asagidakilar idi: sonaye mi-
hondisliyi (Industrial Engineering), operativ dyranma ( Operations Relations),
isin aparilmasi psixologiyasi ( Management Psychology) , ictimai minasibatlor
(Public relations) vo dizayn (Design). inkisaf etmis 6lkolordo bu elmin siiratlo
iralilomasi hom elmi-texniki ingilabin inkisaf toloblori, hoam do demokratiklos-
ma proseslorinin darinlagmasi ila sartlonirdi. Miharibadon sonraki yapon univ-
ersitetlorinds idaraetmos fakultasi an populyar vo prestijli hesab edilirdi.

41. Taskilat madaniyyatinin tiplari.

Professor Carlz Hendi, Rocer Harrisonun mdioyyan etdiyi madaniy-
yat ideologiyasinin doérd ndvii asasinda, togkilat modaniyyatinin dord no-
vunu 6zinds birlosdiron asagidaki modeli hazirladi : hakimiyyat madoniy-
yati (Zevs), rol modaniyyati (Apollon), vazifo madaniyyati (Afina) vo sox-
siyyat madaniyyati (Dionis).

V' “Hakimiyyat madaniyyati” — birqayda olaraq, sort ierarxik qu-
ruluslu toskilatlar: saciyyalondirir. Hakimiyyat moadoniyyati liderin xi-
susi rolu, onun soxsi keyfiyyoat vo gabiliyyatlori ilo alagodardir. Belo
toskilatlarda hakimiyyatin monbayi liderin soxsiyyati ilo alagodar onun
sahib oldugu resurslardir. Homin togkilatlarin kadr siyasati amokdasla-
rin rohbara soxsi sadagoti prinsipi iizarinds qurulub. Tagkilat moadoniy-
yatinin tipi olan hakimiyyat madaniyyati kifayot qador mobildir. O, qisa
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zaman oarzinds qorar gobul edib daxili vo xarici doyisikliklora operativ
cavab verarok, hoyatda praktik ifadssini tapmaga imkan verir.

v' “Rol madaniyyati” — isin ixtisas saholori va rollarin ciddi fun-
ksional bolgisii ilo xarakterizo olunur. Rol madaniyyatli togkilatin foa-
liyyatinin effektivliyi muoyyon edilmis foaliyyst standartlari, pros-
edurlar1 vo gaydalar sisteminoa ciddi riayst edilmosi ilo tomin olunur.
Bura hakimiyyat monboyi liderin soxsi keyfiyyatlori, resurslar deyil,
toskilatin ierarxik strukturunda omoakdaslarin tutdugu xidmati vozifadir.
Rol madaniyyatli toskilatlar daxili vo xarici faktorlarin stabilliyi sorai-
tindo kifayat qodor effektiv faaliyyot gostora bilor.

v “Vazifa Madaniyyati” — dovlot, comiyyot vo bazarin toloblori
ilo sortlonon miioyyan proqram vo layihalorin yerino yetirilmasi ilo
baglh toskilatlar1 sociyyotlondirir. Bu tip toskilatlar 0z effektivliyini
mioyyon edilmis qayda, prosedur va faaliyyat standartlarina riayst edil-
masi hesabma tomin edir.Bu tip toskilatlar 6z effektivliyini miosyyon
problem va vazifalorin halli iglin quivvalarin diizglin kooperasiya gabi-
liyyati vo yuksok pesokarliq hesabimna tomin edir. Burada hakimiyyat,
bu vo ya digar sahodo ekspert olarag elmi bilik, praktik bacariq, infor-
masiya va uygun tocrliiboys malik liderlorin slinds moarkozlosir.

v’ “Saxsiyyat Madaniyyati”- bashca olarag, yaradici, innovativ foa-
liyyatlo bagli olub, milayyon misSiyan: yerino yetiron insan birliklarini
saciyyalondirir. Belo togkilatlarda hakimiyyat pesokarliga, resurslarin oldo
edilmasi va Ufuqi alagolers, foaliyyatin koordinasiyasi va garsiligh faydal
danmisiglarin olds edilmasi gabiliyystina asaslanir.

Real hayatda, birgayda olaraq, Litfi Zadonin geyri-salis montiq nazariy-
yasina gora, daimi voya mavaqqati olaraq bu vea ya digor tipin stunlu-
yii ilo togkilati madoniyyatin muxtalif tidplorina rast galmok olar.

Tipindan astli olmayaraq, toskilat madoniyyatinds asas yeri toskilatin do-
yar va normalart, prinsiplari, madani siyasati va falsafasindan ibarat mogsad-
larinin macmuu olan isglzar aqidoasi tutur. Toskilati madoniyystin - mihim
gostaricilorindon biri togkilatin etik aurasiu ifado edon Unsiyyar dilidir. Bu
prinsiplar togkilatin rohbarliyinin istor rasmi, istarso do geyri-rasmi soviyyo-
do harokat va faaliyyatindo niimayis etdirdiyi vo qorudugu madani ananalo-
rind> oks olunmalidir. Bu ononoalorin innovasiyali faaliyyoatlo tokrarlanmasi
ham togkilatin hoyat faaliyyatinin varisliyi, hom do onun progressiv inkisafi
Uctn muhiim shomiyyat dastyir. Har bir togkilat moadoniyyati tipi cox zaman
0zUndo hamin madani doyar vo idarsetma texnologiyalarim ifado edon lid-
erin idaroetmo madoniyyatini oks etdirir.

Togkilat madoniyyati anlayisinin tohlili asasinda asaglidaki noticolor
alds edilmisdir:

1. Madaniyyat — togkilatin effektivliyinde miihim amildir.

2. Toskilatin madaniyyati - toskilatda isin yerina yetirilmasi yollar1 vo
insanlara munasibatin xarakteridir.
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3. Har bir toskilat tipinin 6z ideya, aqido va ananalari var; onlar xarici
gostaricilor, atmosfer vo is metodlaridir.

4. Toskilatin madaniyyatino asagidak: faktorlar tosir edir: mongay, mil-
Kiyyat novi, texnologiyalar, slamotdar hadisalar.

5. Toskilat madoniyyatini omalo gotiron ideya, aqido vo ononslordon
ibarat olan togkilat madaniyyati daha ¢ox askar olunmur, ¢ox sey subutsuz
goabul edilir va az hallarda siibha altina alinir.

42, Uc dayra modeli.

UC DAYRS MODELI

[ Vazifa

] Ferd

43. “Klassik maktab” va “insan minasibatlari” maktabi.
Idarsetmanin “Klassik maktabi” (A.Fayol, L.Uayt, L.Urvik, F.Teylor,
Q.Emerson, Q.Ford va b.),
« elm,
* harmoniya,
*  omokdasliq,
* maksimal effektivlik,
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postulatlarina asaslanaraq, dinamik, ragabstoddzimli idaragilik foaliy-
yatinin tamin olunmast iigiin talob olunan, idarsetma sisteminin rasionalliqi-
n1, strukturunu vo sistemini tokmillagdirmasi ti¢lin imkan yaradir
“Insan miinasibatlori moktabi” (M.Follet, A.Maslou, U.Merfi, Q.
Saymon, D. itson, D. Makgreqor, T. Parsons vo b.),
* insanlarla islomoayi bacarmagq,
e omoyin diizgun motivasiyasina,
*  isGilorin tolobatlar1 vo maraglarinin nazors alinmasi, postulatlari-
na osaslanaraq, insan kapitalin1 effektivli idaroetmanin aparict qiiv-
vasi kimi istifads etmoyo imkan verir
Kulturologiyada istifada olunan sistemli va situasiya yanasmalarz, Piter
Ceklandin “Yumsagq tafokkir™ sistemi va LUtfi Zadonin qeyrisalis montiq
nazariyyasSi,on ¢atin ydaraetma problemlarinin dizgiin tahlil edilmasina va
onlarin diizgUn hall olunmas: yollarinin se¢ilmaSina imkan verir.

44, Ugurlu idaraetmanin formulu (Fuad Mammadov).
» Liderin pesokarligi, Umumi madaniyyati, gicli montigi, méh-
kom iradoasi, elmi biliklari, tacriibs vo uzagqg0ranliyi.
> Sturlu, hayati ideyalari, foaliyyat sarbastliyi, gatiyystliliyi va fa-
dakarlig.
» Mogsadin dizgiin muoyyanlosdirilmasi (aldo edilo bilon mag-
sadlori formalagdirmaq).
» Dogiq strateji planlasdirma, tolob vo vasitalorin dlzgiin tahlili,
prioritetlori segmok bacarigi.
> Idaroetmo texnologiyasmnin elmi cohotdon asaslandiriimasi.
» Problemlari diizguin basa diisiib dork etmok bacarigi.
> Isin dogiq toskili, faaliyyat plam hazirlamaq vo vazifalor igari-
sindo an mihiminu se¢mok gabiliyyati.
> Qoloboya dogru inadli harokoat vo ugura inam. Oziinin Ustiin va
naqis cohatlorini gérmok.
» Bagslica ziddiyystlorin askar edilmasi vo halli.
» Qabaqcadan kulturoloji, dodioloji vo marketing todqgigatlart
» Resurslardan diizgin istifads.
» Kadrlarin diizgun segilmosi va yerlosdirilmasi.
> Insanlarla islomok bacarigi, dinlomok, inandirmag vo maraglari uy-
gunlagdirmaq bacarigt. islorin idars edilmosindo qaygi vo tolobkarlq.
> Isdo maragli olmag, maraglanmag. Perspektivin zoruriliyi.
» Mosuliyyat madoniyyati. Har kasin soxsi madoniyyatini mioay-
yon etmak.
> Obyektiv informasiyanin mévcudlugu, xalgin milli ananalorini bilmak.

316



» Duzgun hiqugi vo maliyys tominati.

»  Prosesin monitoringi, nazards tutulmus planin real va gézlonilon
naticalora uygun korrekto edilmasi.

»  GoOzlonilon naticalorin prognozlasdiriimast.

» Nozordo tutulmus planlarin omali totbigino yonalmis inadli,
vicdanli zohmat.

» Liderin xarizmatik keyfiyyatlori.

45, Idaraetmanin effektivliyi formulu (Fuad Mammadov).

keyfiyyat
Idaraetmanin effektivliyi = -------------
Xarclor

Keyfiyyat asagidakilarla miayyan olunur:

* Bilik

e Tocriiba

*  Mutosakkillik
* Oxlaq

+  Idaroetmonin innovativ faaliyyati
Xorclor idaraetmo sistemino sarmays qoyulusunun optimalligini tomin
edon toskil va idaraetmoyo elmi yanasma.
Doviat idaraciliyinin effektivliyina nail olmaq asagidakilar: talab edir:
v' xalgmn milli-moadani xisusiyyatlarini nazors alimagla, kadrlarin
beynoklxalq toloblora uygun xiisusi hazirlanmasi va yenidon hazirligi
v dovlat quruculugu vs idars edilmasi probleminin sistemli kultu-
roloji tadqiqinin inkisafi
v 0lkado kulturoloji tohsilo vo maarifin inkisafi
v" milli vo global idarsetmos sahasinds sistemli beynolxalq is toc-
riibasi zro miibadilo
v Umumi milli maraglara cavab veran diizgin kadr siyasatinin ho-
yata kegirilmasi

46. Taskilatda insan resurlarmin idarsolunmasi.
Iscilorin iso qobul olunmasi va giymatlaIndirilmesinda 4 keyfiyyot nozo-
ro almmalhdir:
1. Saristalik vo 0zlino aminlik.
2. Musbot hoyat istigamati.
3. Daha yaxsi olmag ii¢iin ruh ylksokliyi ilo qulag asmag, dyron-
mok vo artmag qabiliyyati.
4. Vicdanlilq.
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7 ...vaisGilora qarar gabul etmak imkan.

47. Liderin idaraetma metodlari.
*  Vozifanin (problemin) goyulusu.
e Planlasdirma.
»  Brifing vo moalumatlandirma.
e Nozarat.
e Qiymoatlondirma.
*  Motivasiya.
e Toskiletma.
e Vaxtin somoarali idaroolunmasi.

48. Effektiv omak madoaniyyatinin sortlari va amillori (Fuad
Mommadov).
Sortlor:
1. Ruhi madaniyyatin — biliyin, bacarigin, mitegakkilliyin, mons-
viyatin vo yaradici foaliyyatin yuksok soviyyasi.
2. 9Omoyin dizglin motivasiyasina asaslanan yaxsi islomok istayi.
3. Personalin keyfiyyatli pesokar o kulturoloji hazirlig.
Omoak madaiyyatinin effektivliyina tasir edan amillar:
*  Omokdasin imumi vo pesokar madoniytinin saviyyasi.
= Togkilatin korporativ modoniyyatinin soviyyasi.
= 9mok madaniyyatinin milli xususiyyatlari.
= Sahonin pesokar madaniyyatinin milli soviyyasi.
= Milli madoaniyyatin intellektual vo monovi doyarlori.

49, Istehsalin effektivliyi formulu (Fuad Mammadov).

Maddi istehsalin effektivliyina nail olmaq Gglin ruhi madaniyyat hoal-
ledici shomiyyot dasiyir.

Istehsalin effektivliyinin hansi amillorla sortlondiyini anlamagq Ggin,
kulturoloji formula muraciat edak:

keyfiyyat
Istehsalin effektivliyi = --------m--mmemmeemmmev
xarclor

Istehsalin keyfiyyatinin ararilaraq xarclorinin azaldirlmas: asagidakilarn
hesabina alda edilir:
v elmin inkisaf saviyyasi va onunla alagadar olan yifsak texnolo-
giyalar;
v’ tohsil saviyyasi
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v’ pesokarlig madaniyyati
V' Umumi madaniyyat
v’ istehsalla bagl olan adamlarin masuliyyat madaniyyatindon .
Keyfiyyatin yiksolmosi ilo xarclorin azalmas: istehsalin effektivliyinin ar-
tmasini tomin edir.

V. AZORBAYCANIN DAVAMLI INKISAFINDA
KULTUROLOGIYANIN STRATEJi ROLU

50. Dunya sivilizasiyast.

DUNYA SIVILIZASIYASI

nhy
AR
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51. Azarbaycanin zaman va mokanda inkisafi.

AZBRBAYCANIN ZAMAN
VO MOKANDA INKISAFI

p
2}
33

52. Dunya sivilizasiyasinin ¢aqirislart vo dovlatin raagbatada-

vamhhgimin amillari (Fuad Mammoadov).

+ Mumkiin ola bilocok zamanda diinyanin aparici dlkalarinin inki-
saf templorinin an az1 0.1 % gabaglamasini tomin eds bilan intellektual
moadoniyyatin strateji inkisafinin dovlotin osas prioriteti Kimi tomin
olunmast.

+ Elmitutumlulug, noticolor vo omok mohsuldarligi gostoaricilori
Uzro dovlatin amok modaniyyatinin aldo olunmasi vo saxlanilmasinin
diinyanin aparict dovlatlorinin soviyyasindon az olmamasi.

+ Idaroetmo modoniyyatinin dovlot, region va yerli saviyyalordo,
pesokarliq, innovasiya vo etika baximindan yiiksok soviyyado hoyata
kecirilmasi.

# Ailodon baslayaraq, insanlarin meritokratik tobiyasi vo comiy-
yatdo omok motivasiyasinin tamin olunmas.

53. Bes boyuk texnologiyalar dalgasi.
Futurologlar Piter Svats vo Piter Leyden torofindon hazirlanmis golocayin

gOriindsiintn pozitiv ssenarisi, “bes boylk texnologiyalar dalgasi” iizerinds qu-
rulmus, sobako igtisadiyyatina asaslanan, sabit igtisadi yiiksalisi nazards tutur:

= Soxsi komplterlor
=  Rogom telekommunikasiyalar
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Biotexnologiyalar
Nanotexnologiyalar
Alternativ energetika

Mulliflorin rayino gora, ssenarinin hoyata kecirilmasi 2020 il Gglin bu-
tun dinyada yoxsullugun azaldilmasina vo ekoloji cohatdon tohlikasiz, ri-
fah sivilizasiyasina gotirib ¢ixardacag.

54,

Dovlatin sosial-madani siyasatinin strateji prioritetlari (Fuad

Mommadov).

"VVVYYVY

Intellektual modaniyyot

Etik madaniyyot

Idaragilik madaniyyoati

Hiqugi madaniyyat
Intellektual madaniyyat

Elm va yiksak texnologiyalar
T>hsil, maarif, informasiya
Etik madaniyyat

- Milli-madani dayarlar

- Basari dayarlor

Idaraetma madaniyyati
Professional bilik/ar

Idaracilik texnologiyalar:
Pegsaokarlig tacribasi

Idaraetma etikasi

Huqugi madaniyyat

- Qanunun aliliyi va takmillasmasi
- Vatandagslarin hiiquqi savad:
- Qabnunlarin icra madaniyyati

Intellektual madaniyyat tabistin vo comiyyatin qudratini, ictimai qlv-
valorin inkisafini, dovlstin tohlikasizliyini vo rogabastoddziimli toraqgisini
tomin edon baglica strateji amilidir.

Etik madaniyyat ictimai munasibatlorin tonzimlayicisidir, hiiqugi mado-
niyyatin icrasi ti¢lin zomin yaradir. Etik madoniyyat, xos irads, xeyirxaxliq
kimi monavi keyfiyyatlor olmadan, olmadan intelletual madaniyyat dagidici
quevvaya cevrila bilar.

Idaraetma modoniyyati dovlatin sabit siyasi, sosial vo igtisadi inkisafini,
rifahin vo hoyat keyfiyyatinin ylksolmasini tomin edon strateji prioretetlo-
rindon biridir

Hiqugi madoniyyat ictimai munasibatlorin tonzimlonmasini, insan hu-
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quglarmin miidafasini, comiyyatin sosial, siyasi vo iqtisadi hayatinin tohli-
kasizliyini tomin edon mihim amilidir.

Sosial-madani siyasot madani irsin gorunmasina, badii madaniyyatin,
istehsalat madoaniyyatinin, istehsal vo maisat madaniyyatinin, sahiyyo, eko-
logiya, fiziki moadaniyyat, idman, turizm, Kitab nosri vo insan hoyatinin di-
gor foaliyyat sahalorinin inkisafina yardim etmolidir.

55. Yaponiya ugurunun t¢ amili.

1. “Yaponiya ruhu + avropa biliklori” formulu Uzro siyasatdo vo
dovlat idaragiliyinds intellektual moadaniyyatin Ustlinltyu.

2. Milli madaniyyatin meriyokratiya prinsiplori asasinda demokra-
tiklogdirilmosi.

3. Guclu vo saglam milli ideya.

» Meydzi inglab: — geriya galmis aqrar Olka olan Yaponiyani,
1868—1889 illarda bas vermis siyasi, harbi va sosial-igtisadi islahatlar
kompleksi naticasinda - dlinyanin an aparici doviatlordan birina cavir-
mis madani inglab olmugdur.

Meydzi (““Maarifli idaraetma™) — bilik iizarinda qurulmusg idaraetmadir
(is1g (bilik) + idaraetmo).

56. Dovlatin davamh inkisafinda kulturologiyanin strateji rolu
(Fuad Mammoadov).
Kulturologiyanin dévlst quruculugu vs idaraetmasi Uglin strateji shamiy-
yati sagidaki imkanlarin oldo olunmast ilo sortlonir:

= Milli vo dlinya madoaniyyati va sivilizasiyasinin tarixi, nozoriy-
yasi vo praktikasinin miigaisali tohlili asasinda, milli inkisafin magsad-
lorin formalasdirilmasina, strateji istigamatlorin muoyyanlosdirilmosing,
aktual dovlst istlnluklorinin dizgin toyin olunmasina an kamil elmi
vasitalarlo nail olmagla.

= Dovlatin beynolxalg migyasda rogabotodtzumliliylni tomin
edo bilacok, zamanin ¢agirislarina cavab veron, milli inkisafin yiksok
templori vo amayin keyfiyyatini tomin edon, universal modellor, idaroe-
tmo strategiyalari, rogabotod6zimll innovativ hayat faaliyyati vo dovlot
idaroetmasi texnologiyalar1 yaratmagla.

=  Milli inkisaf, dovlat quruculugu vs idaroetmonin maraglarina
cavab veran, 6lkonin alim vo mutoxassislarinin, dinya elmi va texnolo-
giyasinin olds etdiyi yaradici nailiyyatlorin, vaxtinda vo effektivli istifa-
do olunmasi tarazlagdirilmis programlarinm hazirlanmasini, onlarin
praktiki aktualliginin zaman g¢argivalarini miloyyon eymoklo.

= Dizgin sosial va siyasi gorarlarin gobul olunmasina gadir olan
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universal kulturoloji biliklors malik idaroetma kadrlarinin, habels ruhi
vo maddi madaniyyatin mixtolif sahalori ¢in genis profili olan muto-
xassislorin effektivli hazirlanmasi vo torbiyasini togkil etmoklo.

= Milli maraglari, tolobatari, moadeni doayarlor sistemini va resur-
slar1 nozars almaq sorti ilo diinya inkisafinin xiisusiyyatlori, nailiyyatlos-
ri, ganunlart vo meyllorinin sistemli kulturoloji tohlil asasonda, 6lkonin
golocak inkisafinin elmi cohoatdon asaslandirilmis prognozlarint hazirla-
magla.

= Terrorizmin, konfliktlorin garsisinin alinmasini, konstruktiv
beynolxalq omokdasliqi, madaniyyatlarin vo maraglarin harmonizasiya
olunmasini tamin edan yliksok ruhi madsniyyat prinsiplari vo dayarlari
asasinda modoaniyyatlorin vo sivilizasiyalarin somarsli dialoqunu hoyata
kegirmaklo.

57. Azarbaycan madaniyyatinin modernlasmasi Uzra faaliyyat
plam (Fuad Mammadov).

»  Hokumat, Milli maclis, geyri-hokumat toskilatlari, yaradict vo
hamkKarlar ittifaglari, baladiyys vo azad ekspert-kulturologlarin niima-
yandolarindan ibarat Madoniyyat tizro Dovlot Surasinin yaradilmasi.

» Bakida Beynolxalqg Dlinya Madoniyyati Universitetinin agilmast.

=  Milli Elmlor Akademiyas: torkibindo Kulturologiya Institutu-
nun yaradilmasi.

= Bakida kulturologiya tizra namizadlik vo doktorlug dissertasiyala-
rinin mdafiosi liglin elmlorarast Dissertasiya Surasinm yaradilmasi.

»  Madoniyyat inkisafinin Milli Onilliyinin hazirlanmast vo kegiril-
masi.

»  Olkonin ali moktoblorino qobul imtahanlar: programina kultu-
rologiyanin tarixi vo nazariyyasi Uzra testlorin daxil edilmasi.

= Azorbaycanin biitiin ali tohsil miassisalorinin programlarina 72
saat hocmindos “Kulturologiyanin tarixi vo noazariyyasi” (Kulturologiya)
fonninin daxil edilmasi.

»  Respublikamn ali tohsil misssisalorinde milli vo diinya madaniyyo-
tinin tarixi vo nazariyyasi kabineti, laboratoriyasi vo kafedrasinin agilmasi.

*  Moadoniyyatsiinasliq fonninin orta va ibtidai tohsil sistemi tadris
programlarina daxil edilmasi.

»  Azorbaycan rayonlar1 vo Bakida xususi kulturologiya Moaktab-
lorinin yaradilmas.

»  Butin saviyyali mamurlar G¢iin demokratik idaraetmo modoniy-
yati Uzra kulturoloji treninglorin togkili.
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*  Respublikanin togkilat vo miassisalori U¢lin diinya madoniyyati
va sivilizasiyasinin tarixi-nazari problemlori (izro daim faaliyyat gosto-
ron kulturoloji lektoriyalarin togkili.

=  Azorbaycanda modoniyyatin demokratiklagdirilmasine, yeksok
moisat, istehsal, huiquqi, millstlorarasi, siyasi, sosial madoniyyat stan-
dartlarinin formalagmasina istiqamatlonan, shalinin madani maariflon-
masinin xdsusi progqraminin iglonmasi vo reallasdirilmast.

= Respublika televiziyasinda ohalinin imumi modoni soviyyasi-
nin yiksalmoasina, milli vo dinya madaniyyatinin nazariyyasi, tocri-
basi va tarixi sahasinds comiyyatin elmi biliklorinin dsrinlosdirilmasi-
nd yonalmis “Madoniyyat vo comiyyoat” adli xiisusi kulturoloji maarif-
londirici programin agilmast.

=  Azorbaycan rayonlarinda demokratik madaniyyast markozlarinin
yaradilmasi.

= Tohsil vo madaniyyat tizra milli hesabatlarin suratlorinin faaliyystlo-
rin koordinasiyasi vo dévlat strukturlari ilo geyri-hokumat moadoniyyat togki-
latlarinin - Gmumi milli maraglar Gzro mohsuldar omokdasliginin hoyata
kegmosi Uguin kulturologiya va madani siyasat problemlari ilo maggul olan
Azorbaycan Madoaniyyat fondu, “Simurg”Azarbaycan Madaniyyat assosiasi-
yasi va digar aparic geyri-hokumat togkilatlarina goéndarilmasi.

=  Azorbaycan maodoniyyatinin  demokratiklosdirilmasi vo mod-
ernlogdirilmasi proseslorinin kulturoloji ekspertizas: vo milli monitorin-
ginin kecirilmasi.
2000-2005-ci illarda tovsiyalor ABS, Rusiya, Norveg, Fransa, Yaponiya

va bir sira respublika va beynalxalq kulturoloji semionar va konfranslarda
, Milli Elmlor Akademiyasinin ictimai elmlar s6basinin va rayasat heyati-
nin , Azarbaycan kulturolog/ar camiyyati va beynalxalq vatandas camiyyati
madaniyyati forumunun yigincaqlarinda mizakira edilib bayanilmigdir.

58. Ddvlatin ragabatadavamhihgr formulu (Fuad Mammadov).

Zamanin ¢agiriglarina vo milli maraglara cavab veran dovlstin dayanagl
inkisafin1 rogaboatodavamliligin1 tomin edon bes kulturoloji amilin tadbiq
olunmast ila baghidir:

v Olkanin daxili siyasatinda ragbatodavami: igtisadiyyat:,
camiyyatin rifakinin artirilmas: va sosial tohlukasizliyini tomin edon
intellektual (elm, tahsil vo maarif), manavi, hiiquqi va idaragilik pri-
oritetlarinin tasdiq edilmasi.

v Sistemli kulturoloji analizin universal metodlarin: va in-
novativ idaracilik texnologiyalarin: istifada edon dOviat idaraetmo
madaiyyatiniin inkisafi.
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59.

v Diinya sivilizasiyasinda geyrimiayyanlikiori va daimi
dayisikliklori nazara alan doviat quruculugunda intellektual modo-
niyyatin va inovasiya faaliyyatinin qabaglayic inkisafi.

v Ylksak amak mahsuldarlig: va istehsal olunan mahsulun
keyfiyyatinin arziriimasina yonalmis, pesokarlig, personalin maSu-
liyyati va elmi-texniki tominan iizra, dinyanin aparici élkalarinin
standartlarina uyqun olan faaliyyat madaniyyati.

v Milli maraglara va doviatin strateji mogsadlorina cavab
veran vatandagslarin torbiyaSina, layagatlorinin qiymoatlondirilmasina
va amayinin motivasiyas:na meritokratik yanasma.

Meritokratik tarbiya va idarsetma formulu (Fuad Mammadov).

Meyarlar:

60.

Bacarig vo istedad.

Bilik vo pesokarlig.

Durastlik, humanizm va vatonparvarlik.

Omoyin naticalari, vaton vo basariyyat qarsisinda Xidmatlori.

YV VYV

Humanitar tahlukasizlik formulu (Fuad Mammadov).

Xeyirla Sarin mubarizasi abadidir (Mirza Safi Vazeh), hayasin ganunudur.

Xeyrin camiyyatda va dinya sivilizasiyasinda Ustinliyuniin tamin olunmas:
uclin, insan kapitalinin asasin: tagkil edan, yiksak ruhi (aqli va manavi) mada-
niyyatin inkisafina xtsusi 6nam verilmalidir.

Bunun tc¢un biliyi, bacarigi, mutagakkilliyi, manaviyarn va yaradic: faaliyyati
olan ylksakmadaniyyatli insanlarin ““istehsals”, qiymatlandirilmasi va dizgin
istifadasini tamin edan kulturoloji texnologiyalar hazirlanmal:, tokmillagdiril-
mali va tadbiq olunmalidir.

Bu prosesda motivasiya rolunu asagidaki sartlor taskil edir:

> Sosial adalat.

> Igtisadi tahlikasizlik.

» Meritokratik torbiya va idaraetma.

» Vatondas va beynalxalq madani identiklik va hamraylik.
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SON SOz

Madoaniyyata va kulturologiyaya muracist bugtin olduqca aktualdir. Xalqin
ruhi modaniyyatinin, har seydan avval, intellektual vo etik moadaniyyatinin inki-
safina xidmot etmodon, ziyalilarin asl vatonparvarliyi tosavviredilmozdir.
Oyronma insanin aglini — diinyanin biitiin gapilarina agari inkisaf etdirir. Xeyih-
xahliq layagotli hoyat t¢un pozitiv mihit yaradir. Ruhi madaniyyatin bu iki
osas dayaginin harmoniyasi xosboxtliys nail olmaga sobab olur.

Monim doarin inamima goro, insan ucin onun yiksok madaniyyatli insan ki-
mi gabul edilmasindan yiiksok giymatlondirmo yoxdur vs ola bilmaz. Aliconab
insan ictimai taninmada 6z tolobatlarini agilda, gabiliyyatlordos, biliklords, in-
sanlarin rifah1 namino humanizm vs nailiyystlords Gstiinllyiniin askar edilmasi
ilo tomin edir. Oz agh vo iradasino malik olmag, 6ziinds hayata gars: optimist
miinasibat torbiya etmok saxsiyyatin vo comiyyatin mutoraqqgi inkisafi ti¢iin hal-
ledici shamiyyato malikdir.

Insan hoyat iigiin tobii isiq, hava, su, od, torpag, bitkilor vo heyvanlar, gida,
harakat, yuxu Kimi, madaniyyat enerjisi do o gadar zoruridir.Bu sosial eherjinin
dizglin anlami vo istifadasi, universal biliklor monbayi vo hoyat foaliyyati
metodologiyas1 kimi, Kkulturologiyanin rolunu sortlondirir. bu biliklor sahasi
soxsiyyatin vo insan kapitalinin inkisafi, rohbarlor vo liderlorin hazirligi, mia-
sir dunyada permanent dialektik dayisikliklor soraitindoe comiyyatin vo dovlatin
strateji problemlorinin holli tigiin ovozsiz elmi vo praktik shamiyyoto malikdir.

Bu reallig1 nazors alaraq, kulturoloji fafakkir, biliklor vo metodoloji yanas-
malarin Azarbaycan vatondaslarinin sosial va soxsi hoyatinda yeni madoni ono-
nd olmasina yardim etmok lazimdir. Respublikada kulturologiyanin hortorafli
inkisafi vo universal kulturoloji biliklorin yayilmast xalqin modoni saviyyasi vo
hayat keyfiyyatini, dayison fardi vo milli tolobatlar1 nazars almagla, gorar gabul
etmo madaniyyatini daim ylkssltmays imkan verar.

Y uksok madaniyyat hom do diizgiin gorarlardir, dlizgiin gorarlar iss - man-
tigo, elmi biliklora vo praktik tocriiboys osaslanan yeni imkanlardir. Qloballas-
ma cagiriglar: respublikanin tahsil vo elm xadimlarindon, alimlari vo mitoxas-
sislarindon, siyasatgilor, diplomatlar vo ictimai xadimlorindon milli va dinya
madaniyyatinin tarixi nailiyyatlorini bilmayi, onda tacassiim olunan insanin in-
kisaf gqanunlarin1 vo hoyat foaliyyati texnologiyalarmim tokmillogsmasini dork
etmayi tolob edir. Bununla barabar onlar milli inkisaf namina madaniyyatin vo
kulturologiyanin hiidudsuz doyisdirici imkanlarindan effektiv istifadods alimlo-
rin va siyasotgilorin somorali amoakdasligini nozardo tuturlar.

Monim fikrimca, kulturologiyanin strateji shamiyyatini nozors alarag, Azor-
baycanin milli maraglari naming, kulturologiyani moaktaboagadar, moktob, xiisusi
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orta vo ali tohsilo foal surstds totbiq etmok lazimdir. Xususi universitetlor vo
akademiyalarin, fakiltslor vo kafedralarin, todgigat institutlarinin, butin 6lks
Uzro maariflondirici vo konsultativ-ekspert kulturologiya markazlorinin yaradil-
mas1, mitoxassislorin intellektual foaliyyat naticalarinin  va 6zlorinin diizgin
kulturoloji giymatlandirilmasi vo zamaninda istifadasinin hoyata kegirilmasi so-
morali yanagmadir.

Belo siyasot biitdv madoaniyyat sisteminin mixtalif sosial institutlarinin ba-
lanslasdirilmis inkisafina, globallasma saraitinds daha harmonik ideoloji va in-
formasiya tominatina, milli taragqginin hiqiqi vo etik tonzimlonmasina yardim
edocokdir. Kulturologiya elmi, tohsili vo maarifinin gabaglayici inkisafinin bii-
tlin saviyyalords hliqugi taminati, mutoxassislor va respublikanin miixtalif ohali
kateqoriyalar1 arasinda universal kulturoloji biliklorin yayilmasi, Azarbaycan
comiyyati vo dovlstinin strateji resursu olan insan kapitalinin inkisafi tigiin yeni
imkanlar agacaqdir.

Kulturologiyanin inkisaf yollar1 vo imkanlar1 haqqinda dlsiincalor , Azor-
baycanin milli maraglarina cavab veran, dovlst saviyyasinda bir sira innovativ
layihalorin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasinin magsadouygunlugunu
dikts edir. Onlarin arasinda asagida gostarilonlorin adlarini gokmok olar:

e Modoniyyatin Inkisafinin Milli Onilliyinin hazirlanmas: va kegiril-
masi.

e Azorbaycanda kulturologiyann, biitiin saviyyalordo moktablords Umu-
mi vo xdsusi kulturoloji tohsilin inkisafi tigiin hiiqugqi sortlor vo prioritetlorin
yaradilmasini nazardo tutan, elm va todris fonni kimi institutlagdirilmasi.

e Bakida Dunya Moadoniyyati Beynoalxalg Universitetinin agilmasi.

e Bakida Kulturologiya Tadgiqat Institutu yaxud Akademiyasinin ya-
radilmasi.

e Bakida kulturologiya Uzro dissetasiyalarinin miidafiasi izra Umum-
respublika fonlorarasi Dissertasiya Surasinin yaradilmast.

e Olkonin ali moktoblorinin gobul imtahanlar: programina moadaniyyo-
tin tarixi vo nazariyyasi izra testlorin daxil edilmasi.

e Azorbaycanin biittin ali moktoblorinin todris programlarina “Mado-
niyyatin tarixi va nazariyyasi” (kulturologiya) fanninin daxil edilmasi.

e Respublikanin ali maktoblorinds milli va diinya madoniyyatinin tari-

Xi Vo nozariyyasi kafedralari, morkazlori, laboratoriyalar: vo kabinetlorinin

agilmasi.

e Orta moktablorin va ibtidai tohsil sisteminin todris programina mado-
niyyatsiinashq fonninin daxil edilmasi.

e Bakida vo Azorbaycanin regionlarinda ixtisaslagdirilmig Kulturologi-
ya Moktoblorinin yaradilmasi.
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e Buitln soviyyslordo momurlar tcun kulturoloji treninglorin toskil
edilmosi.

e Dunya madoaniyyati va sivilizasiyasimin tarixi vo nazariyyasi izro da-
imi foaliyyat gostoron kulturoloji girastxananin, homginin amak, xidmat
madaniyyati va effektiv menecment sahasinds respublika toskilatlar1 vo mii-
assisalarinin rohbarlori vo menecerlorinin xisusi kulturoloji hazirlig: tiglin
trening-morkozin toskil edilmasi.

e Azorbaycanda modoniyyatin demokratlagdiriimasina, moisot, is-
tehsal, etik, huquq, millstlorarasi, dinlorarasi, siyasi, sosial madaniyyatin
yuksok standartlarinin formalasdirilmasina istigamotlonmis, ohalinin xtsusi
madani maarif programinin - islonib hazirlanmasi vo reallagdiriimasi.

e Azorbaycanin rayonlarinda kulturoloji maarifgilik moarkazlorinin ya-
radilmast.

Bu layihalorin hoyata kegirilmasi Azarbaycan mutoxassislorinin hazirliq
keyfiyyatinin diinya standartlar1 saviyyasina hiss olunacaq deracads gadirilma-
sina yardim edacokdir. Milli inkisaf effektivliyinin ylksaldilmosinds kulturoloji
ekspertiza muhim rol oynaya bilor. Universal kulturoloji biliklora, muasir
metodologiya vo todgigat metodalrina osaslanaraq, o, diizgiin dévlat gorarlari-
nin gabul edilmasi Uglin obyektiv meyarlarin islonib hazirlanmast imkanin
verir. Qoyulmus standartlarla (normalar) real voziyyst arasindaki uygunlugu
muoyyan edorok, kulturoloji ekspertiza modoniyyatin sosial institutlarinin
keyfiyyatini vo daxili garsiligh slagslorini muxtalif saviyyslordo giymatlondire
bilir. Bununla barabar, golocayi gérmo prizmasindan yeni imkanlari miisyyan
edarak, 0, milli madaniyyat sisteminin hayat gabiliyysti vo rogabot gabiliyyatini
tomin edan prosesin daim tokmillosdirilmoasing, yeni milli inkisaf tolobatlar: vo
diinya sivilizasiyasmin miitoraqqi tendensiyalar ilo sortlonan pozitiv doyisiklik-
lora yonoldilmis innovativ tévsiyslorin islonib hazirlanmasina yardim edor.
insan kapitalmin giymotlondirilmasi tigiin — biliklorin, bacariglarin, mitosokkil-
liyin, monaviyyatin, yaradici foaliyystin saviyyasi, toskil etmo (i¢in iss, comda
hayat rifah1 vo keyfiyyatino holledici tasir gostoran - intellektual, etik, igtisadi,
hliquq va idaragilik madaniyyatinin saviyyasi indikator ola bilar.

Azorbaycanda kulturoloji tahsil vo maarifin inkisafi:

+ Insan kapitalimin inkisafinda, miitoxassislorin yiiksok tafakkir,
amak va davranig madaniyyatinin formalasmasinda, innovativ foaliyys-
tin inkisafinda, mdasir maasir idarasetmo madoniyyati texnologiyalarina
yiyalonan soxsiyyatlor vo liderlorin formalasmasinda milli tahsilin apa-
ric1 rolunun artirilmast;

+ Votondaslarin intelkektual, etik, hiiquq, idaracilk va igtisadi ma-
daniyyatinin inkisaf proseslorinin, hamginin onlarin 6ziinlidars, ekolo-
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ji, tibb vo maisot modoniyyatinin, istehsal vo istehlak modoniyyatinin,
soxsiyyatloaras: vo xalglarararst miinasibotlor, gonclorin yaradiciliq qa-
biliyyatinin inkisafinin stimullagdiriimast;

+ Milli inkisafin sabitliyi, tohlukoasizliyi vo rogaboto davamliligini
tomin edon diizglin dovlot gorarlarmin gobul edilmasi, strateji planlas-
dirma va ¢ox zaman sosial vo humanitar elmlarin ananavi metodlarin-
dan asili olan miirakkob sosial va siyasi problemlorin sistemli halli, go-
lacoyi dizgin elmi gérmo vo qurma Ugln lazim olan kulturoloji
ekspertizanin hoyata kegirilmasi;

+ Modoni irsin gqorunmasi vo artirilmasi, Azarbaycan xalginin
imummadani saviyyasinin va sosial faalliginin yiiksaldilmasi, respubli-
ka ohalisinin akkulturasiyas: vo inkulturasiyasi, soxsiyyato hdrmatin,
masuliyyat va diizgunliik madaniyyatinin inkisafi {i¢iin —

yeni imkanlar acar.

Kulturologiyanin milli tohsil sistemina genis totbiqi, kulturoloji institutlarin,
kafedralarin, muxtalif saviyyalords va istigamatlordo moktoblards morkazlorin
Vo kabinetlorin agilmasi, insanin hoyat foaliyyati texnologiyalarmin tokmillogdi-
rilmasi ctin zaruri olan universal biliklora vo yliksok etikaya malik soxsiyyat-
lor, liderlor vo ekspertlorin formalagsmasina yardim edocak. O, ddvlst vo sosial
idaracilik madoaniyyatinin golocok inkisafina, milli inkisaf maraglarina vo giicl
dovlat konsepsiyasina cavab veran innovativ foaliyyatin giiclonmasine yardim
edocokdir.

Yekunda Umid etmok istordim ki, bu kitab, pesokar vo monavi kamilliys
dogru gedon, bu giin diinankindan yaxsi olmag istayan, va tokco 0zl Ugun yox,
baggalarinin rifahi ticiin do yasayan Azorbaycan Respubkikasimin hor bir vaton-
das1 vo Diinyanin hor bir insani tigiin faydali ola bilocok.

Hesab edacoyam ki bu amayim, garsida olan humanist vozifonin 6htosindan
golo bilmisdir, agor o insanlara 6z biliklorini artirmagda, hayat doayoarlori, mog-
sadlori vo diinyag0risic movaeyilorinin pozitiv torzds yenidon giymatlondiril-
mokdo, yuksak eqoizm vo modoaniyyatin ¢atismamazligi noticasinda sivilizasi-
yada yaranan dagidici proseslordon xilast naming, xeyir vo yaradiciligin segi-
minda kdmok edacok.

Goalin gliclu Azorbaycan dovlstinin formalasmas: vo inkisafi prosesinda,
xeyirin va intellektual madoniyyatin doyarlori vo prinsiplori ssasinda, yuksok
hoyat madaniyyatinin gorunmasinda, insanlari seadsto vo basoriyatin yeni, toh-
likasiz humanist sivilizasiyasinin qurulmasina aparan yolda soaylorimizi birlog-
dirak, insan vo vatonparvarlik hamrayliyimizi inkisaf etdirok.

Monogqrafiyain hazirlanmasi, redakto olunmasi, roy vo dayarli maslohatlarin
verilmoasino goéro Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda GHT-lors

329



Dovlot dostoyi Surasinin  sodri, ATOT Parlamentinin vitse-prezidenti,
Azorbaycan Respublikasi Milli Maclisinin deputati, siyasi elmlor zro falsafo
doktoru Azay Quliyevo, Atatiirk Markazinin direktoru, AMEA-nin hagiqi izvi,
Azorbaycan Respublikasi Milli Maclisinin deputati, profesor Nizami Caforova,
AMEA-nin mixbir Gzvi, professor Rona Mommodova-Sarabskayaya, Xalg
sairi, porfessor Noriman Hosonzadoys, ADMIU-nin professoru, falsafo elmlori
doktoru Miibariz Siileymanliya doarin togkkiirtimii bildirirom.

Eloco do, kitabin torglimasi, toskilati islordo kdmok gdstorilmasi vo
keyfiyyatli nosr olunmasina gora, pedaqogika Uizra falsafo doktoru, dosent Vofa
Mehdiyevaya, istedadli yazigt Xuliya Coforovaya, “Simurq” Azorbaycan
modoniyyat Assosasiyasinin tizvlori - vitse-prezidenti Anar Coforova, maliya
moneceri Samiro Abdullayevaya, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ya-
ninda GHT-loro Ddovlot Dostoyi Surasinin, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dovlot idarogilik Akademiyasinin tarix kafedrasinin,
“Simurg” Azorbaycan modoniyst Assosiasiyasinin, “Simurq” Kulturologiya
morkazinin kollektivlaring, “OL” NPKT motboaasinin amokdaslarina, xiisusi ilo,
Emin Talisxanova vo Elvir ©bilova, Azorbaycan kulturologlar comiystinin
tzvlarina somimi togokkirim bildrirom.

Fuad Maommadov
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