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ON sOz

Muasir Azarbaycan dovlstinin banisi, 6lkamizin davamli inkisaf strategiyasinin
muollifi, dovrimiiziin on gérkemli siyasi xadimi, tarixi uzaqgorenliyi, dosnmoz agi-
dasi, gatiyyati va azmkarlif ilo dévlsteiliyimizin méhkemlenmasina, miistaqilliyi-
mizin abadi olmasina verdiyi tohfalars gora xalqin Umummilli lideri adini gqazanmis
Ulu Ondor Heyder Dliyev Azorbaycan dovlatgilik tarixinds miistasna yera malikdir.

Dahi Heyder Bliyevin foaliyyati naticasinda dévlatimiz dziiniin geosiyasi mov-
geyini méhkemlondirmis, igtisadi yiikslis yoluna qedom qoymus, Sergle Qarb ara-
sinda etibarli korpii rolunu oynamaga baslamis vo miasir diinyanin an dinamik va
davamli inkisaf edon 6lkalarinden birins gevrilmisdir.

Bu giin Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisafi, 6lkamizin diinya birliyinda 6z la-
yiqli yerini tutmasi va daha da mohkemlandirmasi mohz Heydar Sliyevin dovlat siya-
satinin onun manavi vo siyasi varisi, Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti conab il-
ham Oliyev tarafinden ugurla davam etdirilmasinin, Umummilli liderin zengin siyasi-
ictimai irsinin hartorafli tadqiqi ve tabliginin, onun ideyalaninin yasadilmasinin nati-
casidir. Heydor Sliyevin zangin siyasi va ictimai irsinin, dovlatcilik falsafasinin, azar-
baycangiliq mafkurssinin derinden 6yrenilmasi va genig tabligi xalqumizin imda
istayi olmaqla yanagi, hem do doévletimizin ideoloji sahada sldes etdiyi ugurlan
sertlendiren baglica amildir.

Azarbaycanda demokratik, hiiquqi ve diinyavi dévlat quruculugu, milli dévlat-
¢ilik ideyasinin barqarar olmasi va vatendag camiyyatinin tagekkiild, xalqumizin qo-
dim va zengin milli-manavi dayarlarina qayidist, dlkemizin beynslxalq al amda niifu-
zunun artmasi, elm, tohsil va madsniyystin inkigafi Azerbaycan xalqinin Umummilli
lideri Heyder Oliyevin adi il baglidir.

Muistaqil Azorbaycan dévlatinin tegekkiilii va hartarafli inkisafi yolunda avazsiz
tarixi xidmetlen olmug, milli dévlatgilik ideyasinin bergerar olmasi va olkamizin bey-
nolxalq alamde nifuzunun artmasi igine misilsiz tohfaler vermis Ulu Ondar Heydar
Oliyevin zangin irsinin dyrenilmasi ve tebligi 2014-cii ilin 7 may tarixinds 6lka Prezi-
denti Ilham Sliyevin Farman ilo yaradilmis Azerbaycan Respublikasin Preziden-
ti yaninda Bilik Fondunun asas faaliyyast istigamatlarindandir.

Miiasir informasiya camiyyatinin va biliklera asaslanan iqtisadiyyatin talablarini
nozors alaraq, elmi-texniki, sosial-iqtisadi, humanitar biliklarin artinlmasi, azarbay-
cangiliq mafkurasi zemininda milli-manevi, dini dayarlarin tabligi, ekoloji tafakkiiriin
formalagdinlmasi, Azsrbaycan dévlstinin daxili va xarici siyasatinin, 6lkada apanlan
sosial-igtisadi, madani quruculuq proseslorinin mahiyyatinin ictimaiyyata gatdinlmas
magqsadi ila yaradilmus Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Bilik Fondu
foaliyyeti dovriinde bir ¢ox elm va tohsil miisssisslerinda, idara va tagkilatlarda dahi
Heyder Bliyevin misilsiz faaliyyatina hasr olunmus silsile mithaziralar tagkil etmisdir.



2015-ci ilin 15 sentyabr - Bilik giiniinda 6lkanin 144 orta va 16 ali moktabinds
“Heydar Bliyev Azarbaycan multikulturalizminin siyasi banisidir”, 2016-c1 ilin Bilik
guninda 117 tahsil miassisasinde “Heyder Bliyev va Azarbaycan”, 2017-ci ilin 15
sentyabr tarixinda 121 elm, tohsil vo madaniyyat ocaginda “Heyder Oliyev Islam
hamrayliyi ideyasinin banisidir” mévzularinda mithaziralar kegirilmig, 100-larla alim,
tadgiqatgr va miitexassis, gorkamli dévlet xadimlari va taninmug ziyahlar, yazigi va
jumalistlar gahar va rayonlarda, qasaba va kandlerds yerli shalinin, xiisusen do gonc-
lerin maariflandirilmasi isina calb olunmuslar.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Bilik Fondunun idaro Heyati alim,
tadqiqatgr va miitexassislorin miixtalif makanlarda saslanmig miihaziralarini toplu sok-
linda darc etdirmakla Fondun élkanin mixtalif bolgalarinda fealiyyat gostoran soher va
rayon numayendalerine, Heyder Oliyev Markezleri vo Bilik Evlarinin amakdaglarina,
Azarbaycan xalqmin Umummilli lideri Heydor Oliyev irsinin tadqigi ve tabligi istiqa-
matinda galisan har bir kasa yardimgr olmaq qeranna galmisdir.

“Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti yaninda Bilik Fondunun lektoriyas”
seriyasindan “Heydar Oliyev Azarbaycanda dovlat quruculugunun banisidir” adli mii-
haziralar toplusuna Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin haqiqi tizvleri Nizami
Cafarov ve Mohsin Nagisoylunun, AMEA-min miixbir iizvleri Musa Qasimli vo
Misir Mardanovun, professorlar Irade Hiiseynova, Rasim Nabiyev, [saxan Valiyev,
Oyyub Kerimov va Bobir Quliyevin, dosent Foxraddin Nagiyev vo Eynulla
Madatlinin, tadgiqatgilar Bshruz Quliyev, Azad Nshmedov va Ilkin Soltanhinin,
ukraynali alimlor Aleksey Nestulya vo Svetlana Nestulyanin miistaqil Azarbaycan
dovlatinin harterafli inkisafi yolunda avazsiz tarixi xidmatlari olmus, milli dovlateilik

ideyasimin berqarar olmasi ve olkemizin beynalxalq alomds niifuzunun artmasi
namina misilsiz tohfalar vermis Ulu Ondar Heydar liyevin mohtasam fealiyyatinden
bohs edan mihazirslari daxil edilmisdir.

Oktay Semadov,
Azarbaycan Respublikaswin Prezidenti yaninda
Bilik Fondunun icragi direktoru

NIZAMI COFOROV
Azoarbaycanda Atatiirk Morkazinin direktoru,

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin iizvil, filologiya elmlori doktoru,
professor, omokdar elm xadimi, AMEA-nin haqiqi tzvia

HEYDOR SLIYEV V9 AZORBAYCANCILIQ MOFKUR®SININ
DOVLOTCILIK IDEOLOGIYASI KiMi TOKAMULU

Har bir xalq tarix sohnasina gixa-gixa 6z milli ideologiyasinin etnografik
asaslanimi da yaradir, bunu sah asarlari olan eposlarinda, dahi miitafakkirlarinin
yaradicih@inda, boyiik qehramanlannin, xiisusils, dévlat xadimlorinin faaliyya-
tinda aks etdirir,

Azarbaycangiliq Azarbaycan xalqinin, avvala, darin etnografik koklari olan,
ikincisi, miloyyan tarixi dévrds — XIX asrin sonu - XX asrin avvallarinda formala-
san va ya formula olunan, nahayat, kifayat qadar miirakkob va zangin bir tokamiil
tarixi kegon milli ideologiyasidir. Bu ideologiya tirkgilik, islamgiliq ve
miasirlik kimi t¢ Gzvi tarkib hissadan ibaratdir.

Azarbaycangiliq ideologiyas: genis manada, tarixan, tagakkiil tapib, XIX as-
rin sonu — XX asrin avvallarinda ilkin formalagdiqdan sonra dévrimiizadak mii-
rakkab, ziddiyyatli, lakin mansub oldugu xalqin iradasini ifads etdiyindan ardicil,
davamh bir tokamiil yolu kegmisdir. Fikrimizca, onun asagidaki marhalalori mov-
cuddur: XX asrin 20-ci illarinin avvallari — 30-cu illerin sonlan; 30-cu illarin
sonlan — 70-ci illarin avvallari; 70-ci illarin avvallari — 80-ci illarin sonlari; 80-ci
illarin sonlan — XXI asrin 10-cu illarinin avvallari; son illar.

Har hanst milli ideologiya o zaman mitkommal hesab oluna bilar ki, o xalqin
ruhundan, mentalitetindon, tarixi “terciimeyi-hal”indan irali galsin. Azarbaycan-
¢iliq ideologiyasi mahz bu baximdan, haqiqatan, miiasir diinyanin an miikammal
ideologiyalarindan biridir. Bu ideologiyamin min illarla 6l¢iilan gox darin etno-
qrafik koklerile yanasi, kifayat qoder asash vo miitogokkil metafizikasi da mov-
cuddur. Bela ki, azarbaycangiliq ideologiyasinin mahiyyastinds, falsafasinda iig
tamamile humanist vo insan camiyyatinin tabii gokilds, “mudaxilasiz” yaratdig
dayarlar komponenti va ya kompleksi ifada olunur: etnik mansubiyyat; dini man-
subiyyat; diinyavi monsubiyyat.

Bu ideologiyada 6z aksini tapmug falsafa vo ya metafizikada, elaca do onu
yaradan xalqin tofokkiirinda etnik mahdudlug, dini déziimsizlik, antthumanizm
yoxdur. Yalmz o var ki, Azarbaycan xalq: da digar normal xalqlar kimi, miiayyan
bir etnik mongays, dini diinyagoriigiine mansubdur va miiasir diinyanin iizvi tarkib
hissasidir. Azarbaycangiliq ideologiyasinin tarixi mezmununu, falsafasini aydin
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dark va ya, an azindan, tasavviir etmak tgiin, fikrimizcs, ig mihim magama dig-
qat yetirmak lazim galir: birincisi, etnoqrafik qaynaglar; ikincisi, togekkil dovrii;
ugtinctsii, takamiil marhalalari.

Azarbaycangiliq ideologiyasinin tokamiilii baximindan on mihiim hadiso
ondan ibaratdir ki, XX asrds “Azorbaycan” anlayisi ham siyasi, ham da intel-
lektual-madani baximdan kiitlavilasib. Tahsilin, maarifin tagviq edilmasi, yayil-
masi bunda béyiik rol oynayib. Lakin sovet dévriinde kommunist ideologiyasi ilk
iki marhalada: tirkgiilitys qargt mitbarize movqeyindan antitiirkgiiliik saviyyasine
qalxib; ateizm harokati giiclandiyindan musalmangiliq “dindarliq” saviyyasinda
inkar olunub; miiasirlik dedikds “yeni” — sosialist hayat tarzi basa diisiiliib.

Azarbaycangiliq ideologiyasinin tokamiil tarixinda nazari-praktik baximdan
onamli olan tgiinctii merhale XX asrin 70-ci illarinin avvallarindan baglayir, 80-ci
illorin sonlarinda basa c¢atir. Bu, Heyder Oliyev morhalasidir. Oz rohbarlik
faaliyyati va miibarizsleri ilo Azarbaycan xalqimin lideri saviyyasina yiiksalen
Heydar Sliyev “markoz”in biitin gézagériinan vo goériinmayan yasaqlarna bax-
mayaragq, Ittifaq miqyasinda “yumsalma” dévriindon golon inersiyam Azarbay-
canda milli oziiniiderk va o6ziiniitasdiq prosesinin daha da giiclonmasine istiqa-
moatlandirib. O, haqiqi milli lider olaraq, xalqin galacak miistaqilliyi tigiin har ciir -
iqtisadi, siyasi, madani-manavi potensialin yaranmasini tomin edib.

Azarbaycangiliq ideologiyasinin tekamil tarixinin dordiincii marhalssinin

avvallerinda Sovetlar Birliyinin dagilmasi, imumen diinyada gedan global ic-
timai-siyasi proseslor Azarbaycani miistaqillik yollarina gixard. Ilk illorda — 80-ci
illarin sonu va 90-c1 illarin avvallarindas 6lkade boyiik facialar, dagintilar bas verss
da, Umummilli lider Heydar Oliyevin yenidon hakimiyyata golmasi ila respublika
soziin genis manasinda balalardan xilas oldu. Azarbaycan xalqinin Umummilli li-
deri azorbaycangiliq ideologiyasinin tokamiil tarixinin tigiincii marhalasinda bagla-
dig1 iglari dérdiincii marhalada - miistaqillik illerinds daha inamla davam etdirdi.
©n mihiim tarixi hadisa o oldu ki, Ulu énder azerbaycangiligi miisteqil Azer-
baycan Respublikasinin dévlst ideologiyasina gevirdi. Umumiyyatla isa, miistaqil
dévlatimizin meman va qurucusu azarbaycangiliq ideologiyasimin ham hayata
kecirilmasi, ham da zanginlagmasi tigiin qlobal perspektivlar miiayyanlasdirdi.

Azarbaycangiliq ideologiyasinin tokamiil tarixinde beginci morhala 6z
baslangicim XXI asrin ikinci onilliyinin avvallarindan alir. Bizim giinlards xiisusi
inam va boyiik enerji ilo davam edan hamin marhala Ilham Sliyev marhalasi-
dir. Mugahidalar vo aragdirmalar gosterir ki, miiasir marhalada azerbaycangiliq
ideologiyasinin Ilham Sliyev marhalasinin tokamiilinii asagidaki bir sira mithim
alamatlar sartlondirir.

Birinci slamat hamin ideologiyamin tarixinin bitiin yonlarilo obyektiv 6yra-
nilib manimsanilmasina elmi, ictimai-siyasi vo madani maragin indiys qadar go-
rinmamis bir sakilda artmasidir. Bu giin 6lkadaki iqtisadi, ictimai-siyasi va intel-
lektual-madani sarait imkan verir ki, azarbaycangiliq ideologiyasinin kegdiyi tari-
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xi yol hartarafli, darinden vs genis miizakiralor asasinda, neca varsa, o ciir aragdi-
nlib dyranilsin. Malum oldugu kimi, ister tegakkiil dévriinda, istorsa da miixtalif
tokamiil marhalslarinds, xiisusila XX asrin 20-ci illarinin avvallarindan 70-ci illa-
rinin avvallarine, yoni Heydor Oliyev dévriina qadar azarbaycangiliq ideologiyasi
ham 6&lks daxilinds, ham da miihaciratda biri digarindan, demak olar ki, tacrid
olunmus halda faaliyyat gostarmisdir. Olka daxilinda bu ideologiya get-geda moh-
dudlagdinlmig, hatta tamamils unutdurulmas: iigiin har ciir cahdlar edilmis, toza-
hiirlari isa miixtalif manavi-ideoloji istigamatlara, masalan, liberal vatanparvarliya
yonaldilmakls, amorflagdinlmig va ya simasizlasdinlmisdir. Miihaciratda isa so-
sial bazasi olmayan romantik xayallara ¢evrilmigdir. Biitiin hallarda Azarbaycan
xalqinin milli ideallaninin garsisim ham inzibati-aqressiv, hom diplomatik-aldat-
ma, ham da ekspressiv-sirniklandirma yollar ilo mahz sovet-sosialist ideologiya-
st kasmigdir. Lakin milli ideallant mahv etmak miimkiin olmadigi kimi, milli ide-
ologiyan: da sona qadar unutdurmagq, yaddaglardan silmak mimkiin olmamigdir.

Ikinci slamat Azarbaycan xalqinin Umummilli lideri Heydar Sliyevs, onun
milli dévlat quruculugu falsafasine dlka, elaca do dilnya migyasinda layiq oldugu
bir ehtiramla, intellektual- analitik hassasligla yanagilmasidir. Bu, ona goéra
zoruridir ki, Heydar Oliyev azarbaycangiliq ideologiyasimin bir-birindan asash
gakilda forqli olan iki tokamiil morhalasinin muallifi va lideri olmagla yanasi, bu
giin davam edan besinci morhalasinin perspektivliarini do miioyyenlasdirmisdir.
Heydor Sliyevin tarixi xidmatlarinin ham 6lks, ham da diinya miqyasinda yiksak
giymatlendirilmasi, genis tahlil va tablig olunmasi azarbaycangiliq ideologiyasi-
nin, milli ideallanimizin tontenasi demakdir. Heg da tasadiifi deyildir ki, bugiinkii
siyasi leksikonda “heydar sliyevgilik” anlayigi “azarbaycangiliq” anlayigimin yeni
tarixi soraitdoki mazmununu va mahiyyatini ifada edir. Istar sovet dovriniin
malum va miirakkab gortlori daxilinda, istorsa da mistaqillik dovriiniin ondan da
miirakkab va ziddiyyatli illarinds Umummilli lider Azarbaycam — Azarbaycan va
Azarbaycan xalqini — Azarbaycan xalqi edacek bitiin milli-manavi enerji manbs-
lorinin tam giicii ila iglemasi iigin zorur tadbirleri gormakls azerbaycangihiq
ideologiyasim legitimlogdira, reallagdira, belaliklo da, bu giin Azarbaycan
Prezidenti ilham Oliyevin casaratle va qiirurla “bizim siyasatimiz — bizim isi-
mizdir’ demasina asas vera bildi.

Ugiincii alamat, heg giibhasiz, azarbaycangiliq ideologiyasinin tarkib hissala-
ri olan tiirkgiililk, miisalmangiliq ve miiasirliyin tizvi vehdatda, heg birina digarin-
don daha boyiik ustiinlitk vermadan, bir biitov halinda qabul edilarak, xalqin milli
menafelari namina hayata kegirilmasidir. Bu masala ona gora gox ahamiyyatlidir
ki, Azarbaycan xalq miixtalif tarixi dovrlarda gah tirkguliya, gah miisalmangi-
liga, gah da miiasirliys slahidds iistinlik verilmasindan irali galon ictimai-siyasi
problemlarls iiz-iizo dayanmaga macbur olmusdur. Bunun da manfi naticalarini,
xiisusilo milli inteqrasiyasinin, miitagokkilliyin sini olaraq pozulmasim, yaxud
zaiflomasini tarix, yaqin ki, hamigelik 0z yaddasina yazmisdir,
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Prezident Ilham liyevin siyasi-ideoloji foaliyystinds tirkgilik Azarbaycan
xalqinin 6z mangayi etibarila tirk etnosundan yaranmasi hagigatinin milli, ictimai
darkindan baslayib miiasir tirk diinyasinin iizvi torkib hissasi olmasi, beynalxalq
alamda tirk diinyasinin ortaq maraglannin casaratls miidafiasina qadar gedir.
Tasadufi deyil ki, Azarbaycan Prezidenti tiirk diinyastnin 6nda gedan liderlarindan
biri kimi boyiik niifuz sahibidir.

Islam diinyasina mansubluq da bugiinkii Azarbaycanin ham manavi-madani,
hom da ictimai-siyasi xarakterinda bitiin parlagh@ ilo tozahir edir. ilham
Oliyevin miisalman xalglarina qarsi miisyyan beynolxalq dairslarda aparlan
mirtace, antihumanist kampaniyalara dafalarla an yiiksok kiirsiilordan 6z etirazini
bildirmasi, Azarbaycanin bir niimunavi misalman 6lkasi olaraq inkisafi buna sii-
butdur. Eyni zamanda, bugiinkii Azarbaycan xalqi diinyaya agiq, miiasir diinyanin
iqtisadi, sosial-siyasi va madani texnologiyalarini inamla menimsayen, onun glo-
bal idaragiliyinda get-geda giiclonan imkanlan saviyyasinda istirak edon xalqdir,
Turkguluk, misslmangiliq vo miasirlik triadast bu giin Azarbaycanda klassik
formulunda vs tipologiyasinda tatbiq edilmakla qalmayib, marhalanin va dévriin
talablerina uygun olaraq yaradiciligla yasanir ki, bu da Azarbaycan dévletinin
vunitdiyd tarazlagdiriimig, humanist va uzaqgorsn, méveud problemlarin tezlikla
hallina yénalmis perspektivli siyasatin naticasidir.

Dérdinct alamat  miixtalif madaniyyatlars, diinyagériislorine tamkinli
dialoq asasinda hormatla yanasilmasi, qloballagan diinyanin g¢aginglarina hassas,
anlamli munasibat, multikulturalizm hesab oluna bilar. Na iigiin? Ona gora ki, har
hansi ideologiya, na qadar miitaraqqi olsa da, 6ziinii tacrid edirse, hom tarixi (pas-
siv), hom muiasir (aktiv), ham da galacok (perspektiv) ¢ox miixtalif - biri-digarini
inkar, yaxud tasdiq edan, yaxud da bir-birina loyal vo ya liberal miinasibatlarda
olan ideologiyalarla hesablagmazsa, prinsip etibarila, yasaya bilmaz.

Azarbaycan xalq va dovlatgiliyi azarbaycangiliq ideologiyasinin tatbiqini,
midafiasini va inkisaf etdirilib tokmillasdirilmasini diinya miqyasinda qaynar ideo-
loji proseslar kontekstinda gergoklasdirir. Bu proseslor azarbaycangilii birmanali
inkar eda bilmadiyi kimi, tasdiq do eda bilmaz. Besinci slamat Azorbaycan xalqinin
dinya miqyasinda milli-manavi, modeni bitovliyinin mohksmlonmasi iigiin
ardicil mubarizs apanlmastidir ki, bunun miisbat naticalarini gérmemek miimkin
deyil. Tarixi tale el gotirmisdir ki, azarbaycanlilarin va ya Azorbaycan tiirklarinin
bu gin yalmz besdon-biri miistaqil Azarbaycan Respublikasinin vatandagidir.
Toxmini hesablamalara gors, diinya azarbaycanhlannin besdon dérdi oz tarixi
Vataninda min illarla neca maskun olmusgdursa, bu giin da elo yasayir,

Osasim Umummilli lider Heydor Oliyevin qoydugu bir siyasati — Diinya
azarbaycanlilaninin hamrayliyinin miqyasinin genislandirilmesini miiasir marha-
lada Azorbaycan dévlatinin ugurla davam etdirmasi heg bir alternativ qabul elo-
mayan zarurat olub, azarbaycangiliq ideologiyasini zenginlagdiran, ona giicli
enerji veran, onun mazmununu (hatta folsafasini) biitévlagdiron konseptual hadi-
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sadir. Har seydan avval, ona gora ki, diinyanin harasinda maskunlasmasindan asili
olmayaragq, kicik istisnalan nozars almasaq, azarbaycanlilar eyni etnik mansaya,
dino monsub olub eyni mental xisusiyyatlorin, adat-anonalerin dasiyicisidirlar.
Ustalik, onlarin eyni bir dili - Azarbaycan dili, yaxud Azarbaycan tiirkcasi mov-
cuddur. Slbatts, globallagan miasir diinyada azerbaycanlilarin siyasi- inzibati sar-
hadleri asaraq bir-birlarilo six tnsiyyate girmolar, Gmummilli maraglarini
humanizm, insan hiquglan gargivasinda tamin etmalari yalmz milli yox, ham da
imumbasari bir ehtiyacdir ki, alahidds hadisa olmayib biitiin millats xasdir.

Altinc alamate Azarbaycan xalqinin va insanimin dinyanin inkisaf etmis
xalqlar ilo miiqayisada ikinci, hatta iigiincii doracali olmasi kompleksinin suratla
aradan qaldinlmasi baximindan goriilan islar va onun ugurlu naticalari kimi bax-
magq olar.

Nozara almaliyiq ki, azarbaycanlilarda on illar (hatta asrlar) bela bir kom-
pleks olmugdur. Ziyalilarin bir qisminin ana dillarindan va prinsip etibarile man-
sub olduqlan xalqdan imtina edib mixtalif acnabi dillarde danisib-yazmalari, 6z-
lorina acnabi soyad formalan qabul etmslari va s. hamin “gerilik” kompleksinin
tozahtrlori idi ki, milli tarixin son marhalasina qadar bu va ya digar daracada da-
vam edirdi.

Ancagq bu giin heg bir azarbaycanli 6ziinii ns bir rusdan, na bir almandan, na
bir fransizdan, na ds bir ingilisden asagi hesab etmir. Vo milli qurur yalmz sézda
deyil, ham da igda, amaldadir. Olkada abadlagan, “yeni ramzlar”ini yaradan sahar-
lar (xtisusile Baki), kandlar, gakilan yollar, yaradilan tahsil miiassisalari, tatbiq
edilon miasir idaragilik texnologiyalan, diinya standartlari ila miiqayisa olunan
miixtalif tosisatlar, idmanda, madaniyyatds indiya gader bu miqyasda gorin-
mamig beynalxalq ugurlar Azarbaycan insanimi manan, ruhan yiiksaldan, bela de-
mak miimkiinss, onun Kkatarsisini tamin edan hadisalerdir. Biitiin bunlar yalniz
bugiinlo mahdudlagmayib Azarbaycan insanimin galacak taleyini, xarakterini da
muayyan edir. Bu taleyiikli islar, amallar Azarbaycan xalqinin tarixinda hamise-
lik olaraq Ilham Bliyevin adi ila qalacaqdir. _

Yeddinci slamat azarbaycangiliq ideologiyasinin tokamiiliinin Itham Sliyev
marhalasinda hom iqtisadi, ham siyasi, hom do madani sahalards beynalxalq
alagalarin, basqa sozle, Azarbaycan-Diinya dialoqunun zangin tacriibasinin qaza-
mimasidir. Bu is9, ilk novbada, o demakdir ki, azarbaycangiliq ideologiyas: va
Azarbaycan xalqumin milli ideallan, bir vaxtlar oldugu kimi, mahdud bir miqyasda
qalib, “6zimiiz deyib, 6zimiiz esidek” prinsipi ilo moveud olmur, universallagir,
hiidudlanm geniglondirir, imuman insan va dinya tafokkiiri mévgeyindan goru-
niib etiraf olunur. Tarixi va cari ragiblari agiq mibarizaya ¢okir, onlarin hansisa
gizli “laboratoriyalar”da hazirlanmig mokrli planlarim alt-Gst edir,

Beynolxalq “dialog”lara ev sahibliyi edon Azarbaycan indiya qadar gorin-
mamig bir miqyasda muxtalif ideyalann, ideologiyalarin hamsohbat olmasina



inamla mnsiflik etdikca azarbaycangiliq mafkurasi de zenginlasir, beynalxalq nii-
fuzunu guclandirir, yiiksok standartl: paradiqmalara yiyalanir.

Sakkizinci alamat Azarbaycan xalqinin intellektual saviyyasinin yiiksaldil-
masi, muasir texnologiyalara yiyslonmasinin siiratlanmasi, perspektivli oziinii-
ifada va oziiniitasdiq metodlarinin, tisullarinin va vardiglarinin xiisusila ganc nasil
tarafinden manimsanilmasidir. Etiraf etmok lazimdir ki, azarbaycangiliq ideologi-
yasini ganc naslin bu qadar kitlavi va intellektual saviyyads manimsamasi heg bir
marhalada mimkiin olmamisdir.

Doqquzuncu alamat Azarbaycanin regionda, timuman, beynalxalq alomda
soz sahibi olmasi, onun mévqeyi il hesablagiimasi, coxstandartliligi, xtisusila cari
konyukturlulugu ils taminan diinyanin “haqq-hesab”indan kanarda qalib tacrid
olunmamasi kimi masslalari shata edir. Bu alamatin oziinamexsuslugu ondan
ibaratdir ki, Azarbaycan xalqunin milli ideologiyasi gevik, elastik, diplomatik re-
surslara yiyalanmis, har hanst “gézlanilmaz” ideoloji hiicumlara qars: miigavimat
(hatta oks-hiicum) “immunitetlor”i qazanmigdir. Onuncu slamat, nohayat, azar-
baycangiliq ideologiyasimin takamiiléiniin Ilham liyev marhalasinde homin maf-
kurenin inkisafi tgin genis perspektivlorin tomin edilmasidir. Bu iss milli
ideologiyanin (azarbaycangiligin) galacayi barada tamamila nikbin fikirda olmaga
har ciir imkanlar verir. Azarbaycangilifin qarsisinda bu giin polemika tigiin
hidudlar qoyacaq heg¢ bir manea, yaxud hamin ideologiyanin tekamiiliinii ya

langidacak, ya da sini sokilds siiratlondiracak heg bir konyuktur miidaxils yoxdur.

Azarbaycangiliq ideologiyasinin ¢agdas tekamiil merhslasi 6ziinamaxsus di-
namizmi ila zanginlagsmakda, milli ictimai siurun asaslarini miiayyanlogdirmekda
va Azarbaycan xalqinin diinya birliyindeki mévqelarini inamla yiiksaltmokdadir.

MOHSUN NAGISOYLU

AMEA-nin Nasimi adina Dilgilik institutunun direktoru,
filologiya clmlori doktoru, professor, AMEA-nin haqiqi tizvia

HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCAN DiLi:
DOVLAT QURUCULUGU MUSTOVISINDD

Malum oldugu kimi, har bir xalqin ana dili onun varliginin an baglica gosta-
ricisi, 6ziinttasdiqidir. Ana dili xalqin, millatin oziinamaxsuslugunu, tarixi kegmi-
§i va madaniyyatini, zangin séz xazinasini, inanc va ananalarini, axlagi davranig-
lar va diinyagorisiini 6ziinds dasiyan, asrlardan-asrlara catdiran avazsiz milli
sarvatdir. Azerbaycan xalqinin Umummilli lideri Heydor Oliyevin miidrikcasina
dediyi kimi, “xalq: xalq edan, millati millat edan onun ana dilidir”.

Azarbaycan Respublikasinin dévlat dili olan Azorbaycan dilinin hazirda
dinya dilleri sirasinda 6ziinamaxsus yeri, neca deyarlar, imzalar igerisindo imzasi
vardir. Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti conab ilham Sliyevin sézlari ila
desak, “ana dilimiz 6z imkanlarinin zanginliyi, sas qurulusunun salisliyi va qram-
matik qurulusunun sabitliyi il saciyyalonir. Miiasir Azarbaycan adabi dili siyasi-
ictimai, elmi-madani sahalarda genis islonma dairasine malik yiiksak yazl mada-
niyyati olan va daim séz ehtiyatim zanginlagdiran bir dildir’. Tarixin miixtalif
donamlarinda olkemizin ayni-ayn imperiyalar torkibinds olmasina baxmayaraq,
Azorbaycan dili 6z varligimi va dozamliytni qoruyub saxlamis, tarixin amansiz
va sert sinaqlarindan Gziag, sarafla ¢ixmig, zaman-zaman cilalanaraq saflasmisdir.
Casaratla demak olar ki, Azarbaycan dili hazirki globallasma dévriinda — elmin,
texnikanin gérinmamis siiratla irsli getdiyi cagimizda butiin elm sahalari iizro har
hansi bir anlayis1 incaliyins qadar ifada etmaya qadir olan zengin va segkin diinya
dillerindan bindir.

Xalqumizin bdyiik oglu, Umummilli lideri Heydor liyev 6ton asrin 60-ci
illarinin sonundan (1969) Azarbaycan Respublikasina rohbarlik etmays basladig
ilk vaxtlardan ana dilina béyiik qayg@ va diqqat gostarmisdir. Malum oldugu kimi,
1970-ci ilde Bakida Azarbaycan Dovlat Universitetinin 50 illik yubileyi kegirildi
va Heydar Sliyev hamin yubiley tadbirinds méveud qayda-qanunlan, 6ziindan av-
valki goxillik ananslari sindiraraq rus dilinds deyil, dogma ana dilinda ¢ixis etdi.
Respublikanin birinci goxsi bu casaratli addimi ila ham milli ziyalilanmizin boyiik
rogbatini qazandi, hom do onlara manavi dastak verdi, ruh yiiksakliyi baxs etdi, bu
masalenin misbot halli tgin genis ufiiqlar agdi. Yena homin dovrde Heydar
Oliyev Azarbaycan Yazigilar Ittifaqinin qurultayinda istirak edarak dogma ana di-
linda ¢ixig1 ilo tadbir istirakgilanm heyran qoydu. Ulu Ondar bununla kifayatlan-
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mayarak ham da respublikanin bir qrup taninmis sair va yazigilarimi qebul ederok,
onlarla apardigi semimi sohbatlarinda ana dili masalasine da toxundu va bu y6nda
amali tadbirlor gériilmasina ravac verdi. Homin tadbirler sirasinda Ulu Ondarin
$9Xsi togabbusi va qatiyyati, sarsilmaz iradesi va ciddi sayleri ilo 1978-ci ilde
Azarbaycan Sovet Sosialist Respublikasinin Konstitusiyasina Azarbaycan dilinin
dovlat dili kimi faaliyyati hagqinda ayrica maddanin daxil edilmasini xiisusi ola-
raq qeyd etmok lazimdir. Totalitar rejimin hokm siirdilyd, qati rus millastgiliyi ve
sovinizminin bas alib getdiyi kegmis Sovetlor Birliyinda bu ciir ciddi masalani
qoymaq va ona nail olmaq heg do asan deyildi. Ulu Ondar 1995-ci ilin oktyabr
aymnda Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin binasinda dilimizin adi ila bagh
kegirilon imumrespublika yigincaginda hamin tarixi hadisani yada salaraq demig-
dir: “Xatirimdadir, o vaxt bagqa respublikalarin rohbarlari ila keskin danigiglari-
miz oldu. Ukraynanin rohbari Serbitski ilo monim kaskin damisiglanm oldu. O,
buna gox etiraz edirdi, bela asaslandirirdi ki, siz bels yazdigimiz halda, garak biz
da yazaq ki, Ukraynanin dovlat dili Ukrayna dilidir. Man ona dedim ki, sizo heg
kas mane olmur. Siz bizden da bdyiik respublikasiniz va Sovetlar Ittifaqinda sizin
¢akiniz bizimkindan qat-qat artiqdir. Siz isteseniz, bunu yaza bilersiniz. Siz no
u¢un biza mane olursunuz? Ancaq biz buna nail olduq. Hesab ediram ki, bu, o
dovrda, o zamanin saraitinda respublikamizda, imumiyyatla, 6lkamizin tarixinda
¢ox boyiik hadiss oldu”.

Azarbaycan xalquuin Umummilli lideri Heydor Oliyevin hoyata kegirdiyi
uzaqgoran, maqgsadyonlii va ugurlu dil siyasetinin naticasi olaraq kegon asrin 70-ci
illarinda respublikamizda milli ana dilinin miixtalif yonlorden aragdirilmas: ilo
bagh bir sira dayarli elmi-tadqiqat isleri yerina yetirildi. Biitiin bunlarin noticasi
olaraq, 1974-cii ilda ali maktablar tgiin hazirlanmis dordcildlik “Miasir Azarbay-
can dili” darsliyi respublika Dévlat miikafatina layiq gorildi. Heyder Oliyevin
ana dilina olan sonsuz sevgi ve qay@isinin tozahuirii olan bu casaratli addimi
olkamizda dilgiliyin daha da inkisafi tigiin genis imkanlar agds, dilgi alimlara qol-
qanad verdi, elmi ictimaiyyatda boyiik ruh yiiksakliyi yaratd:.

Yena hamin d6vrds Heydar Sliyevin hazirlayib hayata kegirdiyi dévlet quru-
culugu strategiyasinin tarkib hissesi olan ugurlu dil siyasati daha bir bohrasini verdi:
Azarbaycan ke¢mis sovet mokaminda, eyni zamanda beynalxalq elm alominds
turkologiyanin markazlorinden biri kimi tanindi. Belo ki, kegon yiizilliyin 70-ci
illarinda SSRI Elmlar Akademiyasinin tirk dillarinin todqiqi istiqamotinda yegana
elmi orqam olan “Sovetskaya Tiirkologiya” jurnali Bakida nasr olunmaga basladi.
Yeri galmiskan, qeyd edok ki, bu jurnal hazirda yena do Bakida — Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin Rayasst Heyatinin orqamt kimi “Tiirkologiya” ad1 ila bey-
nalxalq dargi statusunda dord dilda (Azerbaycan, tiirk, rus, ingilis) nagr olunur.

Olkamiz 1991-ci ilde 6z dovlat miistaqilliyinin barpasina nail oldugdan son-
ra Azarbaycan dili 6z inkisafinin yeni marhalasina qadom qoydu, milli dévletgili-
yin baslica ramzlarindan biri kimi, s6ziin hagiqi menasinda, dovlat dili statusu ga-
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zandi. Mahz bu marhalada milli dévlatgiliyin mithim atributu olan ana dilinin da-
ha da inkisafi va zanginlagmasi, onun miasir elmi taloblar saviyyasinda genis va
hartorafli aragdirniimasi va beynalxalq alomda taninmas: tgiin daha boytk imkan-
lar yarandi, bu yonda genis iiftiqlar agildi, bir sira miihiim va sanbally iglora ilkin
imza atildi. Bu masalada Azarbaycan xalqunin Umummilli lideri, miistaqil Azar-
baycan dévlatinin qurucusu, ana dilimizin gozal bilicisi, banzarsiz mahir natiq Ulu
Ondar Heydor Oliyevin titanik faaliyyati vo misilsiz tarixi xidmotlori muham va
halledici rol oynadi. Bela ki, Ulu ¢ndarin 6lkaya ikinci dafs rahbarliya galisi
zamani miistaqil Azarbaycan Respublikasinin 1995-ci il noyabrin 12-da referen-
dum yolu ila gobul olunmus Konstitusiyasinda Azarbaycan dili rasmi dovlat dili
kimi tosbit edildi, dovlot dili statusu aldi. Bu tarixi hadisadon baglayaraq, Azar-
baycan Respublikasinda dil siyasati birmanali va yetkin sokilds formalagdi, ana
dilinin dévlat dili kimi tatbiqi isi mohkam vo sabit qayda-qanunlar, asash tamallar
tizarinda tokmillasdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, 1992-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin dovlat
dilinin adr emosiyalarin tasiri ils “tirk dili” adlandinlmig va o dévriin saristasiz
rohbarliyinin bu talasik qoran ciddi etirazlarla qarsilanmigdi. Heydor dliyev 1993-
cii ilde Azarbaycan xalqimin takidli talabi ila olkaya rohbarliyi 6z chdasine
gotirditkdan sonra yeni yaranmis saraitda digar vacib masalalarla yanast, dil siya-
satina do xususi 6nam verdi. Umummilli lider dil masalasina birinci névbada azar-
baycangiliq ideologiyasi prizmasindan yanagdi va 1995-ci ilin payizindan etiba-
ran, mohz bu mévqedan dilimizin adi ilo bagh genis mizakiralor aparmaga bas-
ladi. Tam demokratiklik, fikir azadhg: garaitinda kecan hamin miizakiralar zaman
dilimizin adinin yarim asrden artiq iglandiyi sokilda, yeni Azarbaycan dili adlan-
dinlmasina tstinlik verildi. Bu masalada birinci novbada azarbaycangiliq kon-
sepsiyasi 9sas gotirilir va nazars alinirdi ki, Azarbaycan dili anlayigt artiq nego
on illardir ki, élkads yasayan bitin xalqlar tarafinden qabul olunmus, bu dil artiq
kifayat qador islonma tacriibasi qazanmug va miistaqil Azarbaycan dévlatinin
beynalxalq niifuzunun artmas: ila tarixda va beynalxalq arenada da bu adla tanin-
mugdir. Ulu Ondor dilimizin adi masalasi il bagh ¢oxsayh ¢ixislarinda bu masa-
lays siyasi uzaqgoranlikla, midrikcasine yanasaraq demisdir: “Tarixi koklarimiza,
tarixi kegmigimiza boyiik hérmaet va ehtirami bildirarak, eyni zamanda bu giin de-
maliyik ki, XX asrda bizim dilimiz 6z inkisaf dovriini kegib, formalagib va galib
dovlat dili saviyyesina gatib. Indi bunun adini dayisdirib basqa ad qoymaq heg bir
noqteyi-nozerden, hom falsofi néqteyi-nazardan, ham Azarbaycan dévlatgiliyi,
olkamizin bugiini va galacayi noqteyi-nazarden diizgtin deyil”. Onu da geyd edak
ki, adigakilan imumxalq sasvermasi giinii Umummilli lider jurnalistlarle gorisii
zamant dilimizin adi ils bagh ona iinvanlanan suala bela cavab vermigdir: “Bizim
dilimiz Azarbaycan dilidir, biz azarbaycanliyiq, respublikamiz Azarbaycandir.
Ancagq tarix, dilgilik elmi noqteyi-nazerinden Azerbaycan dili diinyada méveud
olan tirk dillari grupuna daxildir”.

-
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Belalikla, Heydor Bliyevin dilimizin adi ils bagl miilahizalori subut etdi ki,
Ulu Ondarin apardigy dil siyasati milli dovlat quruculugu siyasati ila, azarbay-
canciliq konsepsiyasi ilo six bagldir v onun tizvi torkib hissasidir. Onu da qeyd
etmak lazimdir ki, xalqimizin Umummilli lideri Heydar Sliyevin rahbarliyi ila
islanib hazirlannug vs 12 noyabr 1995-ci ilda imumxalq sesvermasi yolu ila gabul
olunmus Azarbaycan Respublikasinin asas qanununa — Konstitusiyasina “Dévlot
dili” adlanan ayrica bir madde (madde 21) daxil edildi. Umummilli liderin 6lka-
mizds apardigi magsadyénlii va ugurlu dil siyasatinin asaslarini 6ziinda birlag-
diran Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin hamin maddasinds birmanali
sakilda geyd olunur:

I. Azarbaycan Respublikasinin dévlat dili Azorbaycan dilidir. Azarbaycan
Respublikasi Azarbaycan dilinin inkisafini tamin edir,

II. Azarbaycan Respublikasi ohalisinin damigdigi basqa dillarin sarbast
isladilmasini va inkisafini tamin edir.

Konstitusiyanin “Dévlat dili” haqqindaki maddasinin ikinci bandindon go-
rindiiy kimi, Azarbaycan Respublikasinda yasayan va miixtalif dillards danigan
digar xalqlarn va etnik qruplarin milli dillarinin sorbast isladilmasins va inkigafi-
na da dévlat tarafindon tam tominat verilir. Bu miihiim amil isa mustaqil Azarbay-
can Respublikasinda dovlat dilinin ham da béyiik humanizmi va demokratik ruhu
ila saciyyalandiyini agiq-askar sokilda siibut edir. Bela ki, 6lkamizds yasayan az-
sayli xalqlarin, etnik qruplann niimayandalarinin 6z aralarinda, moigoatda ana dills-
rinda Gnsiyyat saxlamalarina, istanilan dilda tahsil almaq hiiquqlanna dovlst ss-
viyyasinda zomanat verilir.

Miistagillik illarinda Ulu Ondar Heydar Sliyevin apardig maqsadyonlii va
galacaya yonalan dovlat quruculugu masalaslarinda dil siyasati homiss aparici ol-
musdur. Ana dilini iirokdan seven, bu dilda danigmag ils faxr edan Umummilli li-
der banzarsiz nitqlarinda, darin mazmunlu ¢ixiglannda dilimizin rongarang ifada
vasitolarindan, xalq dilinden golma deyimlardan ugurla istifada etmis, 6ziinamax-
sus jest v mimikalari ila nitginin auditoriyaya, biitovliikde xalqa tasir giiciiniin
artmasina nail olmugdur. Ulu Ondor ana dili ila bagli coxsayh fikirlarinde milli
dilin azarbaycangiligla birbasa bagliligi masalasini da 6na ¢okmis, xususi olaraq
vurgulamigdir: “Millatin milliliyini saxlayan onun ana dilidir. Stbhasiz ki, musigi
da, adabiyyat da, ayri-ayr tarixi abidelar do millatin milliliyini tosdiq edir. Amma
millatin milliliyini an birinci tosdiq edon onun dilidir. Ogar Azarbaycan dili ol-

masa, Azarbaycan dilinds mahnilar olmaz, musiqi olmaz. Bunlarin hamis: bir-bi-
rina baghdir. Azarbaycan dilinin dévlat dili kimi yasamasi, mohkemlonmasi, in-
kisaf etmasi do bizim an boyiik nailiyyatlarimizdan biridir. Bu, tokca dil masalosi
deyil, bu hom da azarbaycangiliq masalasidir”.
Azarbaycan dilinin dinyanin miixtolif 6lkalarinda yagayan soydaglarimizin
umumi nsiyyat dili vasitasina gevrilarak milli hamrayliyin gostoricisi kimi beynal-
xalq alamda rolunun artmasi, niifuzunun yiiksalmasi do xalqumizin Umummilli lide-
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ri, mudrik siyasat¢i Heydor liyevin ads ils baglidir. Ulu Ondarin 6lkamizs ikinci
dafa rahbarliyinin ilk illarinda Azarbaycanin dahi séz ustadi, “qalb sairi” (Gibb)
Mahammad Fiizulinin 500 illik yubileyi genis miqyasda keirildi. 1999-2000-ci
illorda isa dilimizin an aski gatini 6ziindo yasadan ana abidemiz “Kitabi-Dada
Qorqud™ eposunun 1300 illik yubileyi bdyiik tentena ils qeyd olundu. Bu yubileylar
ham ds sbadiyasar soz sanatinin va onun ifada vasitasi olan ana dilinin tantanasi,
dilimizs gostarilon boyik digget va qayginin gostaricisi kimi dayarlandirildi ve
milli ziyalilanin, butovlikda, xalqimizin yaddasina abadi olaraq hokk olundu.

Ulu Ondar Heydor Oliyev ana dilimizin tarixi kegmisi ila yanagi, buginkii
durumunu vo méveud problemlsrini da daim digqat markazinda saxlamis va bu
yénda bir sira mithiim tadbirlarin hayata kegirilmasina ilkin olaraq imza atmigdir.
Hamin tadbirlar sirasinda “Dévlat dilinin tatbigi iginin tokmillagdirilmasi haq-
qinda” 18 iyun 2001-ci il tarixli Farman xiisusi yer tutur. Ik névbada miistagil
Azarbaycan dovlatinin dil siyasatinin muayyanlagmasi, formalasmasi va méhkam-
landirilmasi baximindan miistasna shomiyyat dasiyan bu tarixi Farman dévlat dili
ila bagli hortoraofli vo genis malumatlan 6ziindo ehtiva edir. Bels ki, Farmanda
ham dilimizin tarixi ilo bagli bir sira inca va hassas maqamlara aydinliq gatirilir,
hom da onun kegdiyi inkisaf yollari va marhalalarinin yigcam tahlili wverilir.
Farmanda hamginin mistaqil dovlatimizin rasmi dili statusunu almig Azarbaycan
dilinin 6lkada genis miqyasda totbiq edilmasi va hartarafli inkisafi tgun alverigli
sorait yaranmasi geyd olunur va bu magsadla bir sira mithiim tadbirlarin hayata
kegirilmasi bir vazifa olaraq qarsiya qoyulurdu. Farmanda Azarbaycan dilinin tari-
xi ila xalqumizin tarixi arasinda six va qirilmaz tellor oldugu vurgulanir va dil si-
yasatinin azarbaycangiligla bagliligi geyd olunurdu.

Umummilli Liderin asari olan bu tarixi Formanda miistaqil Azarbaycan dév-
Iatinin dil siyasotinin morkazinds iki baslica ideya dayanirdi. Birincisi, Azar-
baycan dilinin dévlat dili kimi qorunmasi, ikincisi isa - bu dilin dévlat dili sa-
viyyasinda inkisafi Gigiin har ciir imkan va soraitin yaradilmas:.

Adigakilon tarixi qarara asasen, Azarbaycanin dovlat miistagilliyinin ramz-
lorindan sayilan Azarbaycan dilinin tatbiqi ve inkisaf etdirilmasina, onun lazimi
saviyyada Oyranilmasine va cemiyyatda totbiq dairasinin genislondirilmasina,
eloca da sadalanan islars nazaratin giiclandirilmasina asl dovlat qaygist 6z aksini
tapmigdir. Bela ki, hamin Farman ¢argivasinds ilk névbada Azarbaycan Respub-
likasi Prezidenti yaminda Dovlat Dil Komissiyast yaradilmis va yaxin galacak
Uglin nazarda tutulmus “Azarbaycan Respublikasinda Dévlat dili” haqqinda qanun
layihasinin hazirlanmasi barads miivafiq qurumlara gosteris verilmisdi. Bundan
alava, olkenin mixtalif nazirlik, idara va taskilatlarinda dovlat dilinin va latin
asasli Azarbaycan alifbasinin tatbiqi, ali tohsil ocaqlarinda va orta maktablarda
Azarbaycan dilinin todrisinin yaxsilagdinimasi qarsiya bir vazifo olaraq qoyulur-
du. Formanda, hamginin Azarbaycan dilgiliyinin miixtalif sahalori iizra sanballi el-
mi aragdirmalarin nagri da icrasi nazerda tutulan baslica masalalor sirasinda yer
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alirdi. Bu tarixi qararda eyni zamanda Azorbaycan dilinin va latin osash Azar-
baycan alifbasinin yerlorda tatbiqi isina nazaratin giiclondirilmasi v 6lkada gap
olunan matbuat orqanlannin, kitablarin 2001-ci il avqustun 1-na qadar biitévliikda
latin asasli Azarbaycan alifbasina kegidi bir vazifa olaraq miivafiq orqanlar vo
dovlat qurumlart qargisinda qoyulurdu. Qeyd edak ki, Ulu Ondarin Azarbaycan
dili ils bagh bu tarixi Formanindan irali galan biitiin masalalar tezlikla 6z miisbat
hallini tapd: va bir sira mithiim tadbirlar hayata kegirildi.

Farmanda irali siirilan miiddsalar va ideyalar baslica olaraq Azerbaycan di-
linin bir dévlat dili kimi qorunmasi, miixtalif sahalarda genis tatbiqi, islonmasi va
inkisaf etdirilmasi kimi global masalalari 6ziinda ehtiva edir ve onlardan irali go-
lan hadaflars, vazifalara gatmaq tigiin konkret yollan gostarir, istigamatlari miigy-
yanlagdirirdi.

Azarbaycan xalqimin Umummilli lideri Heydor Sliyev 6lkanin dovlat dili ila
bagli asagidaki miihiim sanadlars do imza atmigdir:

- “Azarbaycan alifbasi va Azarbaycan dili giiniiniin tasis edilmasi haqqinda”
9 avqust 2001-ci il tarixli Farman;

- Azarbaycan Respublikasinda Dévlat dili hagqinda 30 sentyabr 2002-ci il
tarixli Azarbaycan Respublikasinin Qanunu

- “Azarbaycan Respublikasinda dovlat dili hagqinda” Azarbaycan Respubli-
kas: Qanununun tatbiq edilmasi barads 2 yanvar 2003-cii il tarixli Farman.

Olkada latin qrafikali Azarbaycan alifbasina kegidin 2001-ci ilin avqust
ayinda butovlikds temin edildiyini va yeni slifbadan istifadanin miistoqil Azer-
baycan Respublikasinin hayatinda oldugca mithiim bir elmi-madani hadisa oldu-

gunu nazara alan dovlat baggist 9 avqust 2001-ci il tarixli Forman ila har il avqust
aymn ilk giininin Azarbaycan Respublikasinda Azarbaycan slifbast va Azar-
baycan dili ginii kimi qevd olunmasim rasmilasdirdi. Belaliklo do, dévlatin dil si-
yasatinin hayata kegirilmasi, ana dilinin niifuz va statusunun qaldinlmasi iigiin da-
ha miinbit garait va genig imkanlar yarandi.

Ug fasilden, iyirmi maddadan ibarat olan Azarbaycan Respublikasinda Dov-
Iat Dili hagqinda Qanun iss ilk névbada 6lka konstitusiyasina uygun olaraq, dili-
mizin dévlat dili kimi hiquqi statusunu nizamlamaq magsadile onun islanmasi,
gorunmasi va inkisafi istiqamatlorini miiayyanlasdirdi. Qanunun preambulasinda
deyildiyi kimi, “Azarbaycan Respublikasi Azarbaycan dilinin dévlat dili olaraq
isladilmasini 6z mustaqil dovlatgiliyinin baslica slamatlorinden biri sayir, onun
tatbiqi, qorunmast va inkisaf etdirilmasi qaygisina qalir, diinya azarbaycanlilarinin
Azarbaycan dili ila bagh milli-madani 6ziiniifada ehtiyaclarinin 6denilmasi tigiin

zomin yaradir”. Burada diqqatgokici magamlardan birincisi Azerbaycan diline
dovlst saviyyasinda lazimi qay@ gostarilmasidirsa, ikinci bir mihiim cahat ise
Azarbaycan dilinin diinya azarbaycanlilaninin hamrayliyinin sarsilmaz tamali
rolunu oynamasi ligiin Azarbaycan dovlati tarafindon zomin yaradilmasidir. Ikinci
masala ilo bagli onu da qeyd etmak lazimdir ki, qanunun ayrica bir maddasinda
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(I fosil, madds 3.0.6) xarici olkalards yasayan azarbaycanlilanin  Azarbaycan
dilindo tohsil almalarina, bu dildan sarbast istifads etmalorine lazimi kémak
gostorilmasi ds nazards tutulmusdur.

Adigakilon qanunla Azarbaycan Respublikasinda doviat hakimiyyati vo
yerli 6ziintiidars orqanlarimin, dévlat qurumlannin kecirdiyi bitiin marasim va
tadbirlarin, elacs da televiziya ve radio yayimlarinin dovlat dilinda aparilmasinin
rosmilagdirilmasi olduqca mithiim shamiyyat dagiyir.

Bitovlikds, miistaqil Azarbaycan dovlatinin ana dilina hartarafli qaygisinin
tocessimiini Oziinds oks etdiron Dévlat Dili haqqinda Qanunda Azarbaycan
dilinin saflagimin qorunmasi, adabi dilin normalarina amal edilmasi, dlkemizda
dil¢ilik elminin nazari va tatbiqi sahalorinin inkisafi tigiin lazimi saraitin yara-
dilmast va s. kimi masalalar da nozards tutulmusdur.

2 yanvar 2003-ci il tarixli Forman iss adindan goriindiiyii kimi Azarbaycan
dilinin dovlat dili olaraq isladilmasini, onun tatbigi va qorunmasini prioritet bir
vozifs olaraq qarstya qoyurdu. Farmanda, hamginin Azarbaycan dilinin dévlat dili
olaraq isladilmasinin miistaqil dovlatgiliyin baslica slamatlarinden biri sayildigs
va onun tatbigi, qorunmasi va inkisafina hartorafli dovlet qaygisi gosterildiyi vur-
= lanir va bu sahada goriilacak islar baslica bir vazifa olar rsiya qoyulurdu.
(o Bulanir ; g slor baglica bi a2 olaraq qarstya qoy u
b Umumiyystls, qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan xalgimin Umummilli
lideri Heydor Oliyevin miistaqillik dovriinda Azarbaycan dili ila bagh verdiyi
%Famlanlar adabi dilimizin faaliyyat meydanini daha da genislandirmis, onun dov-

lat saviyyasinda tatbiqi isini, inkisafi masalalorini giiclondirmisdir. Bu tarixi qo-
rarlar Azarbaycan dili va dil madaniyyatimiz qarsisinda yeni imkanlar va genis
ufiiqler agmisdir. Umumiyyatls, geyd etmak lazimdir ki, Azorbaycan Respubli-
kasinda dil siyasatinin mohkem asaslar tizarinds formalagdiriimasi, Azarbaycan
dilinin dovlat dili olaraq tatbiqgi isinin tokmillagdirilmasi va diinya azarbaycan-
lilaninin Gnsiyyat vasitasina gevrilorok beynalxalq alamda niifuzunun artmasi bila-
vasito Ulu Ondorin adi ils baglidir.

Azarbaycan xalqinin Umummilli lideri Heydar Oliyevin boyiik 6nam verdi-
yi dil siyasati onun layigli varisi, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
Ilham Sliyev tarafinden da ugurla davam etdirilir. Ulu Ondorin siyasi kursunu ye-
ni garaitin talablorina uygun sakilds yaradiciligla inkisaf etdiron Ilham Sliyevin
bu sahadoki ilk ssrancamlarindan biri Azsrbaycan dilinds latin grafikas: ila kiit-
lavi nagrlarin hayata kegirilmasi ils baghdir. Olka Prezidentinin 12 yanvar 2004-
cil il tarixli bu sarancamina asasan, dévlst miistaqilliyinin baslica remzlarindan bi-
ri sayilan ana dilina dévlat qaygisinin daha da artinlmasini tamin etmak magsadila
Azarbaycan adabiyyati, madaniyyati va elminin an gozal niimunslarinin latin gra-
fikast ila yenidan nasri kitlavi sokilda hayata kegirilmisdir. Bundan slava, llham
Oliyevin 2004-cii il 27 dekabr tarixli soroncamina uygun olaraq, Azarbaycan va
diinya adabiyyatinin gorkamli niimayandalarinin asarlari kiitlavi tirajla nagr oluna-
raq 6lkadaki biitiin kitabxana gabskasina hadiyys edilmisdir. Qeyd edak ki, Azar-
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baycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin 24 avqust 2007-ci il
tarixli digar bir sarancamu ila diinya adebiyyatimin gérkemli niimayandalarinin
asarlarinin Azarbaycan dilinds kiitlavi okilda nagri da hayata kegirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham Sliyevin 9 aprel 2013-

ct il tarixli sarancam ila tasdiq edilmis “Azarbaycan dilinin qloballasma soraitin-
da zamanin talablarina uygun istifadasina va 6lkada dilgiliyin inkisafina dair Dov-
Iat Programi” adindan goriindiiyii kimi, ana dilimizin hartarafli inkigafi va tatbiqi
baximindan xiisusila boyitk shemiyyat dasiyir. Senadda qeyd olundugu kimi,
“Dovlst Proqraminin maqsadi Azarbaycan dilinin istifadasina va tatbigina dovlat
qaygisinin artinlmasini, Azarbaycan dilinin globallagma geraitinds zamanin te-
lablarina uygun istifadssini tomin etmokdir”. Ik névbade, Azarbaycan dilinin
hartarafli inkisafi va totbiq dairasinin geniglonmasi iigiin boyiik imkanlar yaradan
Dovlat Programimin asas maqsadlorindan biri do globallasma seraitinda dillorin
qarsihgli slagalarinin Syranilmasinin intensivlegdirilmasi masalesidir ki, bu da
Azarbaycan dilgiliyinin diinya elmina inteqrasiyast va o6lkenin taninmug dilgi
alimlarinin beynalxalq miqyasda niifuz qazanmasi {igiin miinbit sorait yaradir.

Dovlat Programinin icrasina dair taqdim olunan Tadbirlar Planinda géstari-
lan maddalar sirasinda Azarbaycan dilinin tadrisi va tatbiginin geniglandirilmasi,
Azarbaycan dilinin yranilmasi va tabligi sahasinda informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarimin tatbigi va dilimizin kiitlavi informasiya vasitalarinds tabligi,
adabi dilimiza xalal gatira bilacak yad tinsiirlerin aradan galdirilmasi, adabi dil
normalarina ciddi amal edilmasi kimi global masalaler baslica yer tutur. Bu da
Azarbaycan dilgiliyinin diinya elmina inteqrasiyast va 6lkanin taninmig dilgi alim-
larinin beynalxalq miqyasda niifuz qazanmasi tgiin minbit gorait yaradir.

Umumiyyatla, Dovlat Programi milli dévlatgiliyimizin baglica ramzlarinden
biri olan Azarbaycan dilinin genis miqyasda tatbigi, asasli va fundamental sokilda
tadqiqi, elaca da 6lkamizds dilgilik elmi sahasinda aparilan aragdirmalanin saviy-
yasinin yiiksaldilmasi istigamatinde konkret amoali iglor gormoak igiin alverigli
zomin va genis imkanlar yaradir. Adigakilan tarixi sanad eyni zamanda dilgilik sa-
hasinda galisan miitaxassislar, dil¢i alimlar tizerine boyitk vazifalar qoyur, onlan
bu yonda amali iglar gormaya safarbar edir.

Qeyd edak ki, yuxanda adigakiloan magsad va vazifalarin halli masalasi daha
¢ox Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasi Nasimi adina Dilgilik Institutunun
ohdasina distir. Olkamizds dilgilik sahasinde fundamental aragdirmalanin markazi
va aparici tagkilatgist kimi taninan bu elmi muoassisads 6lke Prezidentinin Azor-
baycan dili haqqinda 9 aprel 2013-cii il tarixli seroncamindan irali galan vazifalari
hayata kegirmak maqgsadils bir sira amali islor gorilmiigdir. Onlar sirasinda ilk
novbada Dilgilik Institutunda bir ne¢a yeni gobanin (Qadim dillar va madaniyyat-
lar, Sosiolinqvistika va dil siyasati, Kompdter dilgiliyi, Monitoring) yaradilmasin
geyd etmak lazimdir. Institutda aparilmig struktur dayisikliklori Azarbaycan dilgi-
liyinin Avropa va dinya elmina inteqrasiyasina, 6lkenin gorkamli dil¢i alimlorinin
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beynalxalq soviyyado taminmasina va niifuz gazanmasina, elaca da adabi dil
tarixinin, qadim dillar vo madaniyyatlarin arasdinimasina, lka arazisinda yagayan
azsayl xalglarn dillarinin 6yranilmasina yol agir.

Azarbaycan Respublikasimin dévlat dili olan Azarbaycan dili il bagli bu
qeydlarimiz agiq-askar sokilda siibut edir ki, xalqimizin an béyitk monavi sarvati
sayilan ana dilimiza 6lkamiz miistaqillik qazandigdan sonra dovlet saviyyasinde
boyiik qayg gostarilmis va bu global masala daima diqqat markazinda olmugdur.

Azarbaycan xalqinin Umummilli lideri Heydor Sliyevin dovlat dilimiz olan
Azarbaycan dili haqqinda dediyi asagidaki sozlari bu qayginin an bariz niimuna-
sidir: “Har bir xalqin milliliyini, manavi dayarlarini yasadan, inkisaf etdiran onun
dilidir. Bizim on boyiik sarvatimiz ondan ibaratdir ki, dilimiz yasayib va zangin-
lagibdir. Azarbaycan adabi dilinin safligina daim gay@ géstarilmalidir. Ciinki dil
xalqin sorvatidir. Ddabi dilin teraqgisi olmadan manavi madeniyyatin taraqgisi
miimkin deyildir. Lakin madaniyyatin vo elmin saviyyasi yiiksaldikca, hayatin
axari siratlondikcs dilin tokmillagdirilmasina, onun soz ehtiyatinin zanginlagmasi-
na daha gox qayg: gostarmok lazimdir”.

Ulu Onderin Azarbaycan dili haqqinda program saciyyali bu sézleri har bir
Azarbaycan vatandagini, xiisusila da dilgilik sahasinda ¢alisan miitaxasislari adabi
dilimizin saflif1 kesiyinde dayanmaga, onun diizgiin gokilda totbigi vo inkisafi
istigamatinda diisiiniib-daginmaga saslayir.

Jdabiyyat:

1. Agamusa Axundov. Dilimizo dévlot qaygisi / Agamusa Axundov. Dil va
adabiyyat. Baki, 2002.

2. Agamusa Axundov, Miseyib Mammadov, Masud Mahmudov. Heydor Slivey
dil hagqinda va Heydor Sliyevin dili. Baki, Elm, 1988.

3. Mohsin Nagisoylu. Azarbaycan Respublikasinda dévlat dili sivasotinin
méhkamlandirilmosi / Misstaqillik yollarinda - 25. Baki, $arq-Qorb, 2016,

4. Nizami Xudiyev. Heydor Sliyev va Azarbaycan dili / Segilmis asarlari. X cild.
Baki, Elm va tohsil, 2014.

5. Salatin Bhmoadova. Heydar Oliyevin dil siyasati. Baki, Azarbaycan, 2008.

6. Tofiq Haciyev. Ozi, varisi vo ana dili / Hevdar 9liyev - 90. Baki. Elm. 2013.
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MUSA QASIMLI

AMEA-nin Qafqazsiinashq Institutunun direktoru,
Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin iizvii,
tarix elmlon doktoru, professor, AMEA-nin miixbir tizvii

HEYDOR OLIYEV VO MUASIR AZORBAYCAN

“Dogrudur, 22 il bundan onca biz bilmirdik ki, Azarbaycan miistaqil
doviat olacagdir. Lakin man o vaxt Azarbaycamn miistaqilliyi fikri ila
vasayirdim .

Heydar dliyev

Boyiik dovlat xadimi va siyasi xadim, Azarbaycan xalqimin Umumimilli

lideri Heydar Oliyevin miiasir Azerbaycan dévlatinin qurucusu kimi miistasna

tarixi roluna nazer yetirmak, faaliyyatini aragdirmaq ham praktik siyasst, hom da

elmi-tarixi va nazari baximdan aktualdir. Yasadigi dovrden zaman etiban ils

uzaqlagdiqca boyuklilyii daha yaxg: gériinan, Azarbaycanin giiclii ve mistaqil bir

dovlat kimi yasamasi, inkigaf etdirilmasi, xalqumizin isa qiidratli olmasina tarafdar

olan biitiin gaxslera monavi baximdan daha da yaxinlasan Heyder Oliyevin

miistaqil dévlatciliya dair strateji diistincalarinin va faaliyyatinin biitiin taroflorini,

heg stibhasiz, bir maqalada tahlil etmok imkan xaricindadir. Goriiniir, bundan 6tri}

¢oxlu darin elmi-tadqiqat iglorinin aparilmasina va asarlarin yazilimasina ehtiyac

vardir. Ona géra da bu maqalads baslica olaraq Azarbaycanin dévlat miistaqil-
liyinin asaslarinin yaradilmasi, qorunub saxlamilmast ve dévlet quruculugunda
Heydar Oliyevin faaliyystina nazar yetirilir. Malum oldugu kimi, tarixi todqi-
gatlarin diinyada qabul olunmug imumi metodoloji prinsiplarine goéra, dévlat va
siyasi xadimlara bir sira meyarlar asas gotiirilorak qiymat verilir. Ik névbada,
tarixi goxsiyyat konkret mokan va zaman daxilinds faaliyyat gosterdiyinden onun
faaliyyatina da moahz hemin ¢argivade yanagmaq tarixi tadgiqatlanin baslica
metodoloji talablarindan biridir. Makan va zamansiz tarix olmadigi kimi, onun
gargivasindan kanarda faaliyyat gostaran dovlat va siyasi xadim da yoxdur. Har
bir dévlat va siyasi xadim konkret siyasi goraite uygun olaraq haorokat edir veo
miicorrad deyil, konkret soraitds gorarlar qabul edir. Ikincisi, dévlat rehbarina
oziindan sonra galan soxslor deyil, oziindan avvalkilarlo miiqayisada qiymat
verilir. Ciinki dovlat rohbarlari bir ne¢a on illar sonra nayin bag veracayini avval-
cadan daqiqlikls gora bilmazlar. Lakin zamandan uca olan, xalqinin inkisaf yolu-
nu avvalcadan bir ne¢s on illar va bazan da yiiz illor sonra iigiin miieyyanlasdiran,
xalqin taraqqisi tglin baslica sart olan dovlatinin qudratlanmasi isina dmriini hasr
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edon, strateji digiinca sahibi olan dévlat rahbarlari dahilar, dithalar olurlar. Sonra-
ki butiin tarixi dovrlards hakimiyyate galanlar xalqi va dovlati daha da giiclii et-
mak G¢lin mahz onlanin dévlatgilik irsina va tacriibasina miiraciat edirlar, ondan
ibrat alirlar. Zaif dovlat rahbarlarini tarixdan silib atmaq miimkiin olmasa da, ada-
ton dovlat xadimlari onlann irsine miiraciat etmirlar. Ciinki heg bir dovlat rahbari
bagcist oldugu dévlatin zaif olmasini istamoz. Istfada etmoak iigiin ona tarixdan
gicli ornaklor gorskdir. Mahz hamin meyarlar baximindan Heydar Sliyevin
dovlateilik irsina digqat yetirmak, heg bir miibaligays yol vermadan bazi suallara
dorin elmi asaslandinlmis vo mantigi cavab vermak yaxin tariximizi dogru bil-
mak, giymatlandirmak va diizgin naticalar gixartmaq shamiyyatlidir. Heydar
Oliyevin dovlat va siyasi xadim olaraq faaliyyati Azarbaycan dovlat adamlarina,
siyasatgilorina na kimi ibrat darsi verir? Regionun va diinyanin geosiyasatinin
dayismasina tosir edon dovlat xadimi kimi xarici siyaset faaliyyati neca gériiniir?
Bu magqals gatiyyaen tabligat magsadi dagimur, yalmz bir gérkamli dévlat va siyasi
xadimin, tarixi saxsiyyatin faaliyyatina tarixc¢i baxisidir.

Malum oldugu kimi, Azarbaycan xalqi 1918-ci ilin may ayinda miisalman
dinyasinda bir Ilks imza atd:. Ilk dofs olaraq, Miisalman Sarqina respublika maf-
kurasini gatirdi, Azarbaycan Ciimhuriyyatini, respublika idars Gisulunu qurdu. Bu-
nunla eyni zamanda miisalman xalglanina miistamlokagilikdan qurtulmagin 6rna-
yini gostardi, onlanin azadliq yoluna igiq tutdu. Lakin Ciimhuriyyatin émrii uzun
olmadi. 1920-ci ilin aprelinds Azsrbaycan Cumhuriyyati bolsevik Rusiyasinin
istilasina moaruz qaldiqgdan sonra milli dévlat siiquta ugradi. Azarbaycan SSR
yaradildi. Miistaqil dovlatgiliyin atributlarinin mahv edilmasina baglandi. XX as-
rin 20, 30 va 40-c1 illari sovet dovlat quruculugu adi altinda mustaqil dovlstgiliyin
logv edilmasi, tabii sarvatlorinin amansizliqla talan edilarak dasinib apanimasi,
Azorbaycanin markaza daha gox baglanmast, milli adabiyyatin, milli ruhlu ziyali-
larin mahv edilmasi, amansiz tagib vo repressiyalarla yadda qaldi. Bunlar azmis
kimi, Azarbaycan rahbarliyinda tamsil olunan gaxslsr arasinda uzun illar boyu da-
vam edan intriqalar, markaza sikayat dolu maktublann goéndarilmasi respublikaya
olan manfi miinasibati daha da artinrdi. Sovet lideri Stalinin élimiindan sonra
6lkada nisbi yumusalma bag verdi. Lakin hamin yumsalmadan milli masalalarin
halli iiglin bacanqgla istifada olunmadi. Soyuqqanli davrams yerina hissiyatlar
ustiinlitk togkil etdi. Ona gora de Markaz Azarbaycam cazalandirmaq yolu tutdu.
Yenidon milli ruhlu insanlar sixisdirilmaga baslandi. Bir sira rahbarlar vazifalarin-
dan uzaqlagdinldilar.

1969-cu ildo Heydar Oliyev hakimiyyato goldikdon sonra Azarbaycanda
sorait tadrican dayismaya basladi. Fabrik vo zavodlann tikilmasi va ise salinmasi
naticasinds yerlardan ganclarin paytaxta galmasi ila ¢arizm va sovet dovrlarinda
yadlarin kégiirilmasi ile milli simasim itinmis Baki goharine ruh goldi. Xarici
tarixgilarin yazdig kimi, azorbaycanlilar XX asrda iki dafa Bakida baslanm dik
tutaraq goezmigdilar: birinici dofs, 1918-ci ilin sentyabr ayinda Qafqaz Islam
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ordusu tarafindsn gsher azad edildikdon sonra; ikinci dofs isa 6zlarina inamin
artdigi 70-ci illarda - Heydar Oliyevin hakmiyyati altinda.

Azarbaycanin dévlet miistaqilliyi tiglin zaruri olan maddi tamallar sovet
sistemi daxilinde formalasmaga basladi. Respublika arazisinin qorunmasina,
shalinin artimi va inkisafina, hakimiyyatin giiclii olmasina xiisusi digqat yetiril-
di. 9halinin sosial-iqtisadi vaziyyati yaxsilagdirtidi. Bu, shalinin demografik inki-
safina ciddi tasir etdi.

Heydor Oliyev digor mihim todbirlori do hoyata kegirdi. Sovet sistemi
saraitinde bir qadar do Markazin isarasi ilo Azarbaycam daim didib-pargalayan,
xalq haqqinda morkazda monfi roy yaradan intriqalara respublika rahbari son
qoydu. Hakimiyyatin qanadlarn arasinda yekdillik yaradildi. Xalq ve hakimiyyat
arasinda birlik quruldu, milli kadrlann yerlagdirilmasina istinlitk verildi. Giicli
hakimiyyat formalasdinldi. Buitiin 6lkads slavyan xalqlann niimayandsleri milli
respublikalarda hakimiyyat kiirsilarina daha gox gatirildiyi bir zamanda Heydar
Oliyev yerli kadrlan hazirlamaga va atrafina toplamaga basladi. Xarici tadqiqat-
¢ilann fikrinca, Heyder ®liyevin qazandi@ ugurlarin sabablarindan biri mahz
yerli milli kadrlara arxalanmast idi.

istiglal tigiin talab olunan manavi amillarin formalasdinlmas: istigamatinda
miihiim addimlar atildi. Malum oldugu kimi, Azarbaycanin istiglal fikri XIX asrin
sonian - XX asrin avvallarinds azerbaycanh maarifeilarin, sair, yazigt v alimlorin
asorlarinda intisar tapmis va bu, Cimhuriyyatin qurulmasinda baglica rollardan
birini oynamigdi. Sovet hakimiyyati quruldugdan sonra istiqlal mofkurasini aser
va disiincalorinde dasidiglan tgiin alim, sair, yazigr ve jurnalistlor amansiz
repressiyalara moaruz qalmigdilar. Heydar 9liyev hakimiyyata galdikdan sonra ha-
min saxslar azad nafas aldilar. Bela saxslari Markezin cengina vermayan Heydar
Oliyev bazan onlan yiingiilca tanqid etsa ds, az sonra onlara yitksak foxri adlar vo
vozifalora verarak goruyur va toxunulmaz edirdi. O, Azarbaycan dili iizra tadqi-
qatlarin aparilmasini tagviq edir, hamin sahanin gorkemli alimlorina dévlat miika-

fatlanm verirdi. Azarbaycan adebiyyatinin gérkamli xadimloerinin xatirssini oziz
tutur va abadilasdirirdi. Sovet dévriinde haminin imimi vatani hesab edilon SSRI-
nin bir gugesindan uzaq Sibirden boyiik mitafokkir Hiseyn Cavidin mezarnnin
isladiyi Bakiya deyil, doguldugu Nax¢ivana kogtirilmasinin derin menasi var idi.
Heydor Oliyev Azarbaycanin bir giisesini imumi, kosmopolit vatenden iistiin
tutur, 6na qoyurdu. Hiiseyn Cavidin mazarinin kogiiriilmasi takes tarixi adabi irsin
miubhafizesina gostarilon qay@ deyil, sair, yazigi, jurnalist ve alimlara qorxma-
maga, yazib yaratmaga bir isars idi. Xarici miialliflarin yazdig kimi, 70-ci illarda
azorbaycanh sair va yazigtlann asarlorindoki miistaqillik ve Azarbaycanin har iki
tayinin birliyi fikri Markaz Komitanin birinci katibinin kabinetinin pancaralarin-
dan axaraq, onlarin dusiincalarina va asarlarine hakim olurdu. Sonralar ¢ixiglan-
nin birinds Heydar Oliyev deyirdi: “Dogrudur, 22 il bundan énca biz bilmirdik ki,
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Azarbaycan miistaqil d6vlat olacaqdir. Lakin men o vaxt Azarbaycanin miistagil-
liyi fikri ila yasayirdim™.

1982-ci ilin sonlannda Sovet Ittifaqr Kommunist Partiyasi Morkazi Komita-
si Siyasi Biirosunun tzvii se¢ilmosi va SSRI Nazirlor Soveti sadrinin birinci
milavini tayin edilmasi ilo Heydar Oliyevin hayat va faaliyyatinin Moskva dovrii
basladi. Azarbaycanli, miisalman olan Heydar Sliyevin Moskvada rahbar vazifa-
lara gatirilmasi, diinyani larzaya salan sovet imperiyasini idara edan goxslardan bi-
ri olmasi bir tarafdan dovlat idaragilik bacangl, yiksok intellektual saviyyasi, Of-
qanistana miidaxiladan sonra miisalman diinyasinda Kreml rahbarliyinin itirilmis
sovet niifuzunu barpa etmak niyyatlari ila bagh idisa, digar tarofdan xarici 6lka-
larda nasr edilmig asarlards yazildigi kimi, onun Azarbaycandan uzalgasdiriimas,
markazds daha yaxin nazarat altinda saxlamimasi ila alaqadar idi. Markazda bela
hesab edirdilar ki, Heydar Sliyevin hakimiyyati illarinds Azarbaycan miistaqilliys
tam hazirlanib, yalmiz onun formal elan edilmasi galir. Bunun qarsisim Heydar
Oliyevi vazifadon uzalqsadirmagla deyil, Moskvada daha ¢ox nozarat altina
almagla saxlamaq mimkin idi. Bitiin bunlara géra Heydar Sliyev Moskvada
yitksak vozifalora gatirildi. Lakin Heydar Oliyevdan sonra hakimiyyata galan
Azarbaycan rahbarlari respublikanin giiclandirilmasi xattini davam etdira bilmadi-
lar. Azarbaycan geriya getdi.

Biitiin 6lkada da ziddiyyatli proseslor gedirdi. SSRi-ds hakimiyyata galan
Mixail Qorbagov tiirk, miisalman respublikalannin Leonid Brejnev dévriinda kifa-
vat gadar irali getdiklari, dovlst miistaqilliklarini elan etmaya hazir olduglan qa-
nastinda idi. Buna gora do SSRI rahbarliyinds olan tiirk dovlat xadimlarina etina-
sizliq gostararak, onlan vazifalarindan uzalglagdirdi, xalglarini iss cazalandirmagq
yolunu tutdu. 1987-ci ilin oktyabr ayinda Heydar Oliyev vazifalarindon uzaqlagdi-
nldi. Az sonra Ermanistan Azarbaycanin Dagliq Qarabag regionuna asassiz iddia-
lar irali stirarak daxili iglorina qanismaga va harbi miidaxiloya basgladi. Erma-
nistanda tarixi torpaglarinda yasayan azarbaycanlilar qovularaq qagqina cevril-
dilar. Azarbaycanlilara maxsus tarix vo madaniyyat abidslori dagidildi. Hakimiy-
yat biitiin bunlarin qarsisini almaq iqtidaninda deyildi. Azarbaycan béhrana diigdii.
Rahbearlar bir-birinin ardinca dayigdi. Lakin vaziyyat diizalmadi. Respublikada
qangiqhq yarandi. Dovlat va hokumat strukturlan iflic vaziyyatine dugdiilar,

SSRI rahbarliyi tacaviizkar Ermanistan1 dayandirmaq avazina Azarbaycam
cozalandirmaq yolunu tutdu. 1990-c1 il yanvarin 19-dan 20-na kegan geca Bakida
torkibina ermanilarin safarbar edildiyi sovet qosun hissalari dinc ohaliya qarsi
kitlavi qirgin toratdi. Azarbaycan xalqina qarsi qaddar repressiya akti olan bu ha-
disadon sonra Heyder Oliyev Moskvada tohlitkasizliyinin tamin edilmamasina
baxmayaraq, aila tizvleri ila birlikda Azarbaycamin daimi niimayandaliyina galib
boyanat verarak, 20 yanvar gatliamini téradanlari ittiham etdi, an agir magamda
xalginin yaninda oldu. Konkret movqeyini ortaya qoydu. Bu, bir se¢cim amt idi.
Heydar Oliyevin bu addimi onun galacak siyasi va milli dovlateilik faaliyyatinda
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zirvaya aparan yolun baslangici, yeni garaitds tmummilli liderlik tigtn ilk addim
idi. Bela bir soraitds Moskvada yasamaq Heydor Oliyevin hayat! {igiin tahliikali
idi. 20 yanvar hadisasindan sonra xalq Markaz ils yolunun bir olmadig1 qanaatina
galdi. Bu, bir doniig am idi. Azarbaycanin dévlst mistaqilliyini elan etmasindain
basqa yolu qalmirdi. Respublika miistaqilliyin barpasinin astanasinda idi.
Moskvada yasamagin miimkin olmadigim géran Heydor Oliyev Azarbay-
cana galdi. Uzun illar boyu respublikaya rehbarlik eden bir soxsin Bakida yasa-
maga evi va ya manzili yox idi. Respublika rahbarlari onun Bakida yagamasi figiin
tominat vermadilar. Hatta qardaginin evindo siginmasina da razi olmadilar, Ona
g6ra da Heydar Oliyev doguldugu Naxg¢ivana macburiyyat iiziinden getdi. Naxgi-
van sakinleri onu hararatla qargiladilar. Heydar Sliyev az sonra bayanat verarak
Sov.IKP siralarini tork etdi. Onun bu addimi movecud ideologiyanin iflasinda
mithim rol oynayan amillardan biri oldu. Minlarls insan ondan niimuna goturdu-
lar. SSRi-nin ideoloji asasi olan Kommunist Partiyasi dagildi.
1990-c1 ilda Heydar Oliyev Naxgivan Muxtar Respublikas: Ali Maclisinin de-
putati va sadri se¢ildi. Agsagqal deputat kimi mohz onun sadrliyi altinda Naxsivan
Muxtar Respublikast Ali Maclisi sovet dévriiniin artibutlarnindan imtina etdi.
Azarbaycanin miistagil dévlatgilik atributlanmin barpasina baglamldi. Azarbaycan
Ciimhuriyyatinin tGgrangli bayrag: ilk dafa olaraq Nax¢ivanda resmi olaraq dovlat
bayragi kimi gabul edildi. Takca gabul edilmadi, eyni zamanda Azsrbaycan roh-
barliyina sovet dovriiniin bayragi, gerbi va himninden imtina olunmas: va yeni at-
ributlan gabul etmak da tovsiya edildi. Belolikla, Nax¢ivan Azarbaycan milli dév-
latgiliyinin barpasinin va qorunmasinin bel sitununa gevrildi. Bir miiddat sonra
Azorbaycanin dévlat mistaqilliyi barpa edildi. Bu, heg giibhasiz, miiasir tariximizin
an mithiim hadisalarindan biri ve Heyder Oliyevin tarixi xidmatlarindan bin idi.
1991-ci ilin dekabr ayinda SSRI dagildi. Bundan sonra Azarbaycan xalq1 va
dovlatinin qarsisinda asasen asagidaki vazifolor dururdu: Azarbaycamin dovlst
miistaqilliyini tanitmaq ve qorumagq; Ermanistanin tacaviiziina son qoymag; dikta-
turadan demokratiyaya, planh taserriifatdan azad bazar iqtisadiyyatina kegid va s.
Lakin Azarbaycan rahbarlari hemin vazifalori yerina yetira bilmadiler. Haki-
miyyat ila xalq arasinda ugurum yarandi. Hakimiyyatin qanadlan arasinda ziddiy-
yatlar darinlasdi. Olkanin daxili va xarici siyassti agir veziyyate diigorak dalana
dirandi. 1992-ci ilda hakimiyyat doyiskenliyi bag verdi. Lakin yeni hakimiyyat do
respublikadaki voziyyati diizelda bilmadi. Yenidon horc-marclik yarandi. Erme-
nistanin iggalimn davam etdiyi bir goraitdo Gencadaki harbi hissede giyam bas
verdi. Qiyam1 yatira bilmayan hakimiyyat 6lkeda bag veran proseslar tizerinda nes-
zarati tamamila itirdi. Azorbaycanin simalinda va cenubunda xarici digmen qiiv-
valar tarafindan dostaklanan separatgiliq giiclandi. Olks pargalanmagq tohlitkasi
qarsisinda qaldi. Azorbaycanin dovlet mustaqilliyi Ggiin tohlike yarandi. Bu,
Azarbaycan xalqinin hoyatinda agir giinlor idi. Xalq ve dovlsti ugurumdan ¢ixa-
ran lider, dévlat xadimi yox 1di. Xalqin manavi-psixoloji bohram bag verdi. Sa-
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baha iimidsizlik yaranmigdi. Xalq nicat yolu arayirdi. Toskilati, dovlat idaragilik
bacanina va qabiliyyatina, intellektual saviyyays malik olmayan, xalqin dastayi-
ni itirmis hakimiyyat beynalxalq alamdo 6lkani tacridgiliya gatirmisdi. Bela so-
raitda vazifada olanlar bir-birinin ardinca istefa verarsk masuliyyatdon yaxa qur-
tarmaq yolunu tutdular. Hakimiyyatds yiiksak vazifalards oturan saxslarin bir qis-
mi vazifalarini “dondurdular”, bazilari isa qagib gizlandilar. Bu, Azarbaycan dov-
Iatgiliyi tarixinda pis bir an olub, galacakds xatirlanasi va miiraciot edilasi deyil,
utancverici bir tarix idi. Xalq bir suala cavab axtanrdi: Na etmali? Olkani agir
goraitdon kim ¢ixara bilardi? Bela bir dovlat adami vs tarixi saxsiyyat var idimi?

On miirakksb goraitds bu suallara cavab tapildi. Azarbaycan xalqi dovlat-
¢ilik tarixinds miistasna rol oynamis Naxgivana — Heydor 9liyeva iiz tutdu. Xalg-
da formalagmis gati inama gora yalmz o, Azarbaycan dévlatini dagiimaqdan, xalq
mavavi-psoxoloji bohrandan ¢ixara, Ermanistanin davam edan isgalim dayandira,
olkani falakata salmig xarici siyasat faaliyyatini yeni asaslar tizarinds qura bilardi.
Agir soraitde garssiz qalan respublika rahbarliyi xalqin tolablori asasinda va
Konstitusiyaya uygun olaraq Heydar Oliyevi Bakiya dovat etdi. Svvalca
Parlament sadri segilon, az sonra isa 6lka prezidentinin salahiyyatlorini hayata
kegiran Heydar Oliyevin qarsisinda daxili siyasat sahasinda xeyli agir vazifalarin
hall edilmasi dururdu: 6lkeni dagilmaqdan, xaricdon dastsklonan separatgiligdan
xilas etmak, milli birliyi barpa etmak, hakimiyyatin qanadlan arasinda yekdillik
yaratmag; xalq ilo hakimiyyat arasinda ugurumu, inamsizhig aradan qaldirmag,
iflic olmus dovlat orqanlarimi iglok hala gatirmak, dovlstin slinds olmasi garakar-
kon silahlan alo kegirmis, 6lkads kriminogen sarait yaradan ayri-ayr dostalari
torksilah etmak, insanlarin sakit va tshliikasiz yasayisini tamin etmak, adir sosial-
iqtisadi voziyyatde yasayan xalq: inkisafa aparmaq v xalqinin manavi-psixoloji
ruhunu qaldiraraq dovlatin giictinii yaratmaq igiin etibarli agan tapmagq, kéhna
sosializm sisteminin galiglanindan imtina edarak ugurlu islahatlar aparmaq vs s.

Xarici siyasst sahasinds qarsida dayanan baslica vazifalar dévlati dagil-
maqdan qurtarmaq, Ermenistamin davam edan tacaviiziinii dayandirmaq, 6lkani
falaket haddine gotirmis bir istigamatli, savadsiz, Azarbaycan xalq vo dovlatina
digsmenler qazandiran xarici siyasat xattindon imtina etmak, 6lka daxilinda dévlat
quruculugu iigiin alverigli beynalxalq gorait yaratmaq va s. idi. Biitiin bunlan bir
dovlat xadiminin hall etmasi xeyli miirakkab va ¢atin bir is idi. Clinki Azarbaycan
yerlagdiyi cografi-siyasi movgeyi, tabii servatlari ilo yiizilliklar boyu imperiya
siyasoti tocriibasi olan boyik dovlatlerin sinaq meydanina, “qurdlar siifrasi’na
cevrilmigdi. Lakin Heydar Sliyev bunu bacardi. O, Bakiya galon kimi yeni bir
liderlik keyfiyyatini ortaya qoydu. Qiyamin bas verdiyi Gancaya takbasina getdi.
Xalqin iginda oldu, birbasa iinsiyyst qurdu. Bundan sonra Goncada sabitlik tad-
ricon barqarar olmaga basladi.

Hakimiyyata topsuz-tifongsiz golon Heydar Oliyev dlkanin problemlarinin
hallinde zora deyil, mshz xalqa arxalandi. Bels ki, Azarbaycan bogan separatgi-
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liq bilavasita xalqun iradasi ila dafn edildi. Xalq ayaga qalxib separatgilan qovdu.
Azarbaycan xalq1 dovlati miidafia etdi.

Biitiin bunlarla yanagi 6lke qarsisinda halli vacib olan digar masalaler da
dururdu. Ermanistanin harbi tacaviizii davam edir, Azarbaycan araizlari bir-birinin
ardinca iggal olunurdu. Bu isa 6lkanin inkisafina mane olan bashca amil idi.
Azarbaycan ya sonu gériinmayan va naticasi bilinmayan miiharibani davam etdir-
mali, ya da har hansi bir yol ils ataskass nail olub fasils gazanmali, dovleti qurma-
l1, onu méhkamlandirmali idi. Heydar 9liyev atagkas yolunu segdi. Dévlot idara-
etmasini iflic halina, xalq manavi-psixoloji béhrana salan, maliyya va iqtisadi
ehtiyatlarimi udan harbi amoaliyyatlar dayandinldi. Bu, Azarbaycana bir sira
masalalari hall etmaya imkan verdi va iistiinliiklor qazandirdi.

Heydar Sliyevin bilavasita qgati iradssi naticasinda 1994-cii il 20 sentyabr
tarixinds “Osrin miiqavilesi” imzalanaraq hoyata kecirilmaya basladi. O, bir-biri
ila didigan, geosiyasi vo geoiqtisadi mubarizo aparan dovlatlori Azarbaycanda
amakdashga davat etdi, onlan ortaq mexraca gatirdi. Orazica kigik, ahalisinin sa-
yina gora az olmasina baxmayaraq, Azarbaycan 6ziinden qat-qat boyiik olan dév-
latlari bir araya gatirdi. Azarbaycan ayirici deyil, birlagdirici rol oynadi. Bununla
Heydor Oliyev Azarbaycan xaglimin minilliklardon galan xarakterindaki xosgorii-
nu, birlagdiriciliyi bir daha ortaya qoydu.

Sorugulur: arazisi va shalisi bir nega il avvalki kimi olan Azorbaycanin
diinya siyasatinda rolunu artiran, mévqelarini giiclandiran, diinyanin caziba mar-
kazina geviran baslica sabablar hansilar idi? Heg siibhasiz, bu sualin konkret ca-
vabi vardir: Heyder Sliyevin takca daxili siyasat masalalarini, xalqin psixologi-
yasini deyil, eyni zamanda dunya islorini milkammal bilmasi, zokasi, uzaqgoéran-
liyi, mudrikliyi, biliyi, bacangi, qatiyysti. Bu, Heydoar Oliyevin tokca Azerbaycan
xalqi qarsisinda deyil, diinya siyasatinda nadir xidmatlarindan bin idi.

Heydor Sliyevin gatiyyati 6ziinii “Osrin mugavilasi” imzalanadigdan sonra
bas veran dovlat gevirlisi cahdlarinin qargisinin alinmasinda 6ziini aydin sakilde
gostardi. 1994-ca ilin oktyabr va 1995-ci ilin mart aylarinda bag veren dovlat gev-
rilisi cohdlari mahz Heydar ©liyevin yenilmaz iradasi, qotiyyati, siyasi bacangi ila

iflasa ugradildi. Azarbaycan xalqi qanuni hakimiyysti midafio etdi. Qanli dovlat
cevrilislarinin qargisinin alinmasinin Azarbaycan lglin tarixi ve ibratamiz bir
tarafi oldu. Heydar Sliyev qgati sokilda gostardi ki, Azarbaycan gevrilislar tigiin si-
naq meydam deyildir, Azarbaycanda giicli dovlat vardir, silahli yolla hakimiy-
yata galmak yolverilmazdir.

Cevrilislorin qargisinin alinmasi digar bir mithiim masalanin hallina kémak
etdi. Malum oldugu kimi, o zaman Azarbaycanda sabitlik va sabaha Gmidlar ol-
madigindan xarici 6lkalar va donor tagkilatlar Azarbaycana borc vermirdiler. Dov-

lat biidcasinda isa vasait yox idi. Dovlat gevriliglarinin garsisi alindigdan sonra
Azorbaycana investisiya axim bagladi. Yeni neft strategiyas: olkenin inkigafi,
guclii dovlat qurulmasini, Azarbaycan xalqinin daha yaxst yasayisini tomin etmak
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ugiin agar oldu. Genis islahatlara baglamldi. Ozallasdirilma hayata kegcirildi. Azad
bazar iqgtisadiyyatina kegildi. Olkenin demokratiklagdirilmasi istiqgamatinda
islahatlar apanldi. Coxpartiyali sistemin asaslann mohkamlandirlirdi. Vatandas
camiyyati, hiiquqi dovlat quruculugu sahasinda ciddi tadbirlar hayata kegirildi. On
baglicasi, Azarbaycanda tamallori mohkam olan, giiclu dévlatgilik ananasinin,
dorin dévlatin asas1 qoyuldu.

Heydor 9liyev hakimiyyata galarkan xarici siyasat bohran icinda idi. Xarici
siyasat xalqin vo dovlatin qargisinda duran asas vazifalari yerina yetira, dovlat
quruculugu igiin olververigli beynalxalq sgoraiti tomin eda bilmir, 6lko iigiin
problemlar yaradirdi. Ugursuz xarici siyasat dévlati dalana diramisdi. Ona gora do
Heydar Sliyev Azarbaycan xalqi vo dovlstinin maraglarina cavab vermayan xarici
siyasat xattindon imtina etdi. Milli-dévlat maraglarina cavab veran gevikliya va
manevrlora imkan veran tarazlagdinlmig xarici siyasat xatti dévlatin beynalxalq
foaliyyatina gatirildi.

Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti ilk xarici sofarini diinya demokra-
tiyasina boyiik tohfo vermis, Azarbaycan Ciimhuriyyatinin 1920-ci ilda de-fakto
tanindif1 va ermani lobbisinin giiclii oldugu Fransaya etdi. Bununla géstardi ki,
Azarbaycan demokratiya yolu tutub, Avropa ailssinin tzviidar, dévlst mistaqilliyi
daimi, abadi va sarsilmazidr, bu yoldan dénmayacakdur, Azsrbaycan dovlat heg
bir 6lkanin va élkalar qrupunun deyil, yalmz 6z maraglannin yanindadir, ermani
lobbisi va diasporunun fitnalarina qarst tutarli cavab verilacakdir.

Heydar Oliyev Azorbaycanmin qonsu dévlatlorlo miinasibatlorinin nizama
salinmasi ti¢iin addimlar atd:. Iran va Rusiya ila mehriban gonsulug miinasibatlari
tadrican barqgarar edildi. Turkiys va Giirciistan ils strateji muttafiqlik xatti secildi.
Azarbaycamin mehriban qonsulan, ticarst ortaglan, starteji torafdaslan ve strateji
muttafiglar miiayyanlasdirildi.

Azorbaycan dovlati yeni neft strategiyasini reallagdirdi. Tabii sarvatlar milli
sorvatlora gevrildi. Coxsaxali neft va qaz komarlari inga edilmoya baglandi. Bu,
takcea iqtisadi layihalar deyildi. Baki-Ceyhan asas ixrac neft boru kamari Azarbay-
camn “mistaqilliyi kemoari” oldu. Har hansi bir dévlatden asiliha son qoyuldu.
Azarbaycamin neft strategiyas: Orta Asiya yeni miistaqil dévlatlarinin da diinyaya
¢ixigina komak etdi. Tarixi Ipak yolu barpa edildi. Azarbaycan tranzit dlkaya
¢evrildi. Regionun geosiyasati dayigdi. Heyder Sliyev regionun geosiyasatinin da-
yismasinda miistasna rol oynayan dovlat va siyasi xadim oldu.

Heydar Oliyev Azarbaycan dovlatini dagilmaqdan, xalqum pargalanmaqgdan
xilas etdi. Sabitlik yaratdi. Olkani inkigaf va islahatlar tigin hazirladi. Davamli,
sabit inkigafin tamali mohkemlandirildi. Bitiin bunlar 6zbasina qurulmadi. Azar-
baycanin cografiyas: ela 90-c1 illarin avvalarindaki kimi eyni idi. Dayisilmamisdi.
Bas nadan Azarbaycan bela bir inkisaf saviyyesina goldi? Bu, genig va darin
aragdirma talab edon bir problemdir.

27



Heg stibhasiz, digar 6lkalar kimi Azarbaycan da problemlsrsiz deyildir. Bu
problemlar bohrandan, gerilomalorden deyil, inkisafdan dogan problemlardir. in-
sanlar diinankindan daha yaxst yagamagq istayirlar. Bu iss yalmz miisbat bir haldir.

Heydar Oliyevin faaliyystindon alinan ibrat goxdur. Ilk névbada goz oniina
lider va idaragilik bacang, daxili va diinya islorini mitkommsal bilmek amilleri
galir. Xalq hakimiyyat kiirsiisiinii nagt adamlara vermamalidir. Tacriiba gostordi
ki, bels adamlarin harakatleri 6lka va xalq iigiin falakstlar yaradir. Xalq agor sabit
va davaml inkisaf etmak istayirsa, dévlati giiclii olmalidir. Xalq dévlatinin yanin-
da olmal va onu qorumalidur.

Heydar Oliyevdan sonra hakimiyyata golen Prezident ilham Sliyevin haki-
miyyati avvalki illorin davami olsa da, mahiyystca yeni keyfiyyst marhalasidir.
2003-cli ilden sonraki dévr Azarbaycan tarixinde miiasirlogma, onun tarkib hissasi
kimi modernlagmasi ila saciyyalenir. Tarixin tacriibasi gostarir ki, olkenin goxlu
maliyya vasaitlari, tabii sarvatlari ola bilar. Ogar 6lka hamin tebii sarvatleri milli
sarvatlara ¢evirmirsa, yeni texnologiyalann tatbiqini hayata kegirmirsa, insanlar
amayi yadirayirlarsa, iqtisadiyyat modernlogmirsa, 6lka digarlorindan geri qalir
va ¢ox vaxt da raqabata tab gatirmir. Buna dair goxlu niimunslar getirmak olar.
Mzshz Prezident Ilham Oliyevin siyasati naticasinde Azerbaycan miiasirlagon, ro-
qabata davamli bir 6lkaye gevrildi. Ilham Sliyev Azarbaycan xalqimin minilliklar
tarixinda Qurucu Prezident adini qazandi. Azarbaycan arazilarinin bir hissasinin
Ermanistan silahli qiivvalarinin iggali altinda olmasina baxmayaraq, 6lka toraqgi
etdi, tikinti-quruculugq isleri genislondirildi. Azarbaycan borc alan élkeden borc
veran Olkaya gevrildi. Azarbaycan diinyanin enerji tohlitkasizliyinde miihiim rol
oynamaga bagladi. Baki-Thilisi neft, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kemarlori Avro-
panin enerji tahliikasizliyi sisteminda Azarbaycam baslica dlkoys gevirdi. Baki-
Thilisi-Kars domiryol xattinin tikintisinin ugurla basa ¢atmasi ila Azarbaycan
diinyamin naqliyyat qovusag: olan bir 6lkaya gevilacakdir. Simal-Canub dohlizinin
isa diismasi ila Azarbaycan Hind okeanina ¢ixig alda edacakdir.

Hakimiyyatinin ilk 14 ilinds Ilham Sliyev tariximizds rast gelinmayan bir
sira Ilklara imza atdi. O, BMT Bas Maclisinda ¢ixis edan ilk bas nazirimiz, ruhu-
muzun gshari Tabrize safor edon ilk dévlat rahbarimiz oldu. Azarbaycan BMT
Tahliikasizlik Surasina geyri-daimi uizv segildi. [lham Oliyev Toahliikaszilik Sura-
sinin iclasina sadrlik edarak va on vacib diinya masaloalari barads nitq soylayarak
diinya miidiriyystina rahbarlik etdi. “Evrovision” mahni yansmas: sn mitkemmal
sokilde olkemizda kegirildi. Tariximiz, maddi ve manavi madaniyyatimiz heg bir
zaman homin yansma kegirildiyi vaxtdaki kimi tablig edilmomisdi. Isgal edilmis
arazilar istisna olmagqla Azarbaycan, arazisinds xarici harbi baza va ya obyekt sax-
lamayan bir olkaya cevrildi. Azarbaycan kosmosa ilk peykini gonderarok Kosmos

klubunun tizvii oldu. Tariximizda ilk dafa olaraq Ilham Sliyev “dévlat canli orqa-
nizmdir, daim geniglonmalidir” geosiyasi nazariyyasini xarici 6lkalars ssrmayalar
qoymagqla, genis amadashq yolu ila gergaklagdirdi. Azarbaycanin Birinci Avropa
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Oyunlarina 2015-ci ilds ev sahibliyi etmasi har bir azarbaycanli iigiin quruverici
oldu. Azarbaycan standart: yaradildi. Isgal¢t Ermanistanin harbi tacaviiziine cavab
vermak ligtin giiclii ordu quruldu. 2016-c1 ilin aprel ayinin avvallarinda diimana
sarsidici zarba vuruldu. Bir daha gostarildi ki, Azarbaycan bir qans torpagini
digmans giizasts getmayacakdir. '

Otan illorin tacriibasi gostarir ki, Heydor Oliyevin asasini qoydugu siyasi
xattdan kanara ¢ixmaq Azarbaycanda goxlu problemlar dogurar. Bu, ham da qon-
su dovlatlar tigin arzuolunmayan proseslarin baglanmasi olar. Bu siyasatin davam
etdirilmasi hom Azarbaycan xalqimin, ham qonsu dovlatlarin, ham da biitiin
demokratik 6lkalarin maraqlarina uygundur.
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HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCANDA TOHSILIN INKISAFI

“...Makiab, maarif, 1ahsil isi ila hamisa six bagh olmusam.... Hesab
ediram ki, camiyyat haradan olursa-olsun kasib tahsila xarclamali, ganc
naslin tahsilina, miiallima komak etmalidir. Bu, manim prinsipial
mavgeyimdir. 25 il bundan énca Azarbaycana rahbar segilonda da bu
mivgeda olmugam, indi miistagil Azarbaycanmn doviat baggist kimi da bu
maovgedayam. Man hayatimin biitin marhalalarinda mahz bela mévgeda
durmusam”

Heydar dliyev

Azarbaycan xalq: kegan ilin oktyabrinda 6ziiniin milli miistaqilliyinin barpa
olunmasinin 25 illiyini boyiik tantana ils geyd etdi, otan illar arzinda Vatonimizin
kegdiyi tarixi yola yekun vurdu, qarsidan galan illar iigiin miistaqil Azarbaycanin
ictimai-siyasi va madani hayatinin inkisaf strategiyasinin istiqgamatlorini diinyaya
bayan etdi.

Azorbaycan Respublikasinin dévlat mistaqilliyinin barpasinin iyirmi begin-
ci ildoniimii hagqinda Prezident Ilham Sliyevin 11 oktyabr 2016-c1 il tarixli Se-
rancaminda geyd edilmisdir: “Neft kapitalinin insan kapitalina ¢evrilmasi strategi-
yasina uygun olaraq humanitar sahslorin inkisafi istiqgamatinda gorgin is apanl-
misdir. Tahsil sisteminin daha da tokmillagdirilmasina dair tadbirler hayata kegi-
rilmis, diinyanin métobor universitetlarinda minlarlo Azarbaycan gancinin tahsil
almasi iizra Dévlat Programi gergaklasdirilmis, yeni universitetlor agilmig, tohsil-
da 6zal sektor formalagmigdir. Azarbaycan madaniyyati ham 6lke daxilinda, hom
da xaricde irimiqyash layihaler gargivasinda tomsil olunmagdadir. Tikilon yeni
maktablar, miialica ocaglan, muzeylor, olimpiya markazlori, modaoniyyat milossi-
salari va istirahat zonalan sosial hayatin yaxsilagmasina xidmat edir”.

Bali, haqgigatan da XX asrin son onilliklerinin Azarbaycan tigtin tahsil, elm
va madaniyyat sahalarinds asl sigrayis, boyik intibah dovri oldugu damlmaz ha-
qigatdir. Bu da tarixi hagigatdir ki, bu giin diinya sivilizasiyasina cavab veran
milli tshsilimizin, elmimizin, madaniyyatimizin inkisafinda Azarbaycana rahbar-
lik missiyasini asrin iigdabiri miiddatinda ugurla yeni minilliya dasiyan Ulu Ondar
Heydar Oliyevin miistasna xidmatlari olmugdur.
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Moalumdur ki, Azarbaycanin sosial-igtisadi vo madani inkigafiinda 1969-
2003-cti illsr xtisusi marhalo toskil edir. Diinya folsafi va elmi fikir tarixinda
camiyyatin inkisafinda tarixi soxsiyyatlarin rolu hamisa yiiksak qiymatlandirilmis,
ayn-ayn millat va xalqlann madani yiiksalisinda, dévlstin mohkamlanmasinda
boyiik saxsiyyatlorin apanici movqeyi asas amillardan biri kimi tasdiglanmisdir.
Bu gin stratlo diinya birliyina inteqrasiya olunan miistagil Azarbaycan dévlati,
onun zangin madani irsa va sivil intellektual potensiala malik olan xalginin gagdas
tarixinin son bir garinasi Ulu Ondar Heydar Sliyevin milli manafeyi har seydan
uca tutan, millat va Vaton sevgisindon qaynaqlanan titanik faaliyyati ilo baglidir.

Miiasir Azarbaycan tarixinin déniis néqtalsrindan biri hesab olunan 14 iyul
1969-cu il milli tariximiza Heydar Oliyevin Azarbaycana rahbarlik etdiyi boyiik
bir tarixi dovrin baslangict kimi daxil olub. Onun 1969-cu ilin avqustunda
Azarbaycan KP MK-nin mashur plenumunda etdiyi maruzada séziin haqiqi mena-
sinda 6lkemizin sosial-igtisadi vo madani inkisafi sahasinda garsidaki illarda
umummilli inkigafin uzunmiiddatli strategiyasimin aydin proqrami verildi. Tasa-
dufi deyil ki, Heydar Sliyevin kegmis SSRI-da yeni idaragilik konsepsiyasini ve-
ron hamin moashur maruzasi tokca kegmis sovetlor birliyinda deyil, qarbin bir ¢ox
olkalarinin matbuatinda da uzun miiddat miizakira obyektina ¢evrilmigdi

Bu giin alli ilo yaxin zaman kasiyindsn Heydor liyevin hamin maruzasinds
asaslandirdigr milli toraqqi - Azorbaycamin sosial-igtisadi ve madeni inkisaf
konsepsiyasimin hayata kegirilmosi yolundaki tarixi xidmotlarini tohlil edanda.
gorulmus isleri milli manafe baximindan dayarlandiranda bu dahi saxsiyyatin,
fenomenal dovlet xadiminin uzaqgorenliyi qarsisinda bas oymoya bilmirsan!
Azarbaycanin mahz bu illorda inkisaf etdiyini, tokca 1970-1979-cu illarda sanaye
istehsalinin Gmumi hacminin 1945-ci ildan 1969-cu iladak bitin dovrdokinden 1,3
dofa gox oldugunu, Azarbaycanda manavi iglimin saflagdigini va “Qoy adalat zafer
¢alsin!” aforizminin 6lkamizin manavi-ideoloji va siyasi prinsipina ¢evrilmasini, o
illorde Azarbaycandan kaenarda respublikamiz tigiin an zaruri olan ixtisaslar iizra 15
mindon artiq yiksok ixtisasli miitoxassis hazirlanmasi, o ciimladon milli harbi
kadrlanin yetigdirilmasi faktim va bu kimi global islori tahlil edon garbin taninmis
analitikleri bela naticaya galiblar ki, Heydar dliyev hala o illards SSRi-nin tezlikla
dagilacagim vo Azarbaycamn mustoqil dovlat olacagim gériirmiis.

Azarbaycamin Heydoar Oliyevin rahbarliyi ila kegan dévrii onun qadim va
zangin tarixinin an gorafli sahifalarindandir. Ciinki tarixin hagsizli Gzindan uzun
illar milli dovlatgiliyindan ayn diigmiis, milli hissiyyat: buxovlanmis Azarbaycan
xalqi mahz o illarda siratli sosial-igtisadi va madani taraqqi yoluna qadom qoy-
mus, xalqin 6ziiniidarki va Oziinitastiqlamasi tigiin zaruri ilkin sortlar yaradilmis,
ohalinin intellektual inkisaf saviyyassi ol¢ilyagalmaz daracada yiiksalmisdir. Bu
giin tam qatiyyatle demak olar ki, kegon asrin 70-ci illarinin milli intibaht olma-
saydi, 80-ci illorin sonu - 90-ci illarin avvallarinin milli-azadliq miicadilasinin 6l-
keni biiriimiis viisati do mumkiin deyildi.
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Heydar Oliyevin Azarbaycana rshbarlik etdiyi illarda faaliyyatinin biitin
taraflarini igiqlandirmagq iigun cildlarla kitablar yazilsa da, azliq edar. Biz toqdim
olunan maqalada, bu béyiik saxsiyyatin milli teraqqinin - elmin, madaniyyatin va
manaviyyatin ustiin inkisafimin qiidratli, ovezedilmez wvasitasi olan tohsila
qay@isindan, xalqin tohsillanmasi, tohsil sisteminin ahengdar inkigafi yolundaki
titanik xidmeotlarinden s6z agmaq istordik.

Heydar Oliyev va Azarbaycan tahsilinin inkisafi tarixinden damsarken onun
Azarbaycan muallimlarinin 1998-ci ilin 25 dekabr tarixinda kegirilmis XI qurulta-
yinda dediyi bela bir konseptual fikri asas tutmaliyiq ki, “... xalqgumizin maariflon-
masi, tahsillanmasi tigiin o dévr gox shamiyyatli bir dévr olmusdur. Biz bunu qiy-
matlandirmaliyik, heg vaxt unutmamaliyiq. Biz tariximiza dogru, adalatli qiymat
vermaliyik”,

Tohsilin har bir dévlatin, 6lkenin, comiyystin hayatinin mihiim sahasi
oldugunu darindan bilan Ulu Ondar hakimiyyata galisinin ilk giinlarindan 6lkada
bu sahanin inkisafina qaygim 6n plana ¢akdi, biitiin potensial imkanlardan istifa-
daya genis sorait yaratdi.

Diisiiniiram ki, Heydar Oliyevin Azerbaycana rahbarliyi dovrinds tohsilin
har bir pillasi tizra gorillmiis isler, hayata kegirilmis todbirlar vo nohayat olde
olunmus naticalar haqqinda ayrica malumat vermak yerina diigardi.

Umumi orta tahsil. Malumdur ki, kegon asrin 60-ci illarinda tohsilin
tamalini taskil edon imumi tohsilin qarsisinda yeni bir vezifs - imumi icbari orta
tohsila kecmak vazifasi qoyulmugdu. Lakin hamin illards tahsilin hamin pillasinin
maddi-texniki va kadr taminat: zaif idi. 1965-ci ildo orta maktab miiallimlarinin
yalmz 45,1 %-i ali tohsilli idi, maktab tikintisi long gedirdi, maktablarin dovrin
talabatina uygun avadanliglarla taminatinda ciddi problemler moveud idi. Bela bir
soraitda respublikaya rahbarliya galmis Heydor Oliyev asas diqgatini bu sahaya
yonaltdi. Onun rahbarliyi ilo bir-birinin ardinca “Genclorin imumi icbari orta
tohsila kegmasini basa gatdirmaq va Gimumtohsil maktablorini daha da inkisaf
etdirmak haqqinda” (1972), “Kand timumtshsil maktablarinin ig soraitini daha da
yaxsilagdirmagq tabirlari haqqinda” (1973) qararlar gabul edildi, bu qararlarin don-
madan hayata kegirilmasi tamin edildi ki, bu da qisa zamanda timumitahsilin inki-
safinda asash keyfiyyat va kamiyyat dayismalari ila naticalandi.

Belo ki, 1979-cu ilda orta iimumtahsil maktablarinin gobakasi 1965-ci illa
miiqayisada 3 dofe artaraq 765-den 2117-ya yiksolmis, sagirdlorin imumi orta
tahsili vaxtinda basa vurma gostaricilori 1969-cu ildoki 73,3 %-dan 1979-cu ilde
89.6 %-2 ¢atdirilmigdi.

Heydor Oliyevin gargin amayi va qaygist naticasinds 1970-ci illarda va
1980-ci ilin avvallarinda iimumtahsil maktablarinin todris-maddi bazasi va kadr-
larla tominati sahasinda da iraliys dogru ciddi addimlar atilmig, onun imzaladig
“Umumtohsil maktablari sagirdlorinin dorsliklorla pulsuz tsmin olunmasi hag-
qinda” qararla 1978-ci ilden orta moktab sagirdlarinin darsliklarls pulsuz tominati-
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na kegilmig, lakin hamin qarar tahsilin shamiyyatini anlamayan “rahbarlar” tara-
finden 1992-ci ilda lagv edilmis, nahayat yens do Heydar Oliyevin tasabbiisii ila
1995-ci ildan barpa olunmusdur. .

1970-ci ilds Azarbaycamin imumtahsil moktablarinds sagirdlarin 402 %-i
ikinci névbada oxuyurdu. O zaman hamin géstarici SSRI tizra 28,7 %, Rusiya iizro
28,3 %, Giircistan tizra 22,1 %, Baltikyam olkalar iigiin isa 17,6 % taskil edirdi.

1970-1982-ci illorda Heydor Oliyevin uzaqgoran siyasati naticasinda 350
mindan ¢ox sagird yeri olan 849 moktb binasi tikilmisdi. Naticada imumtahsil
moaktablorinds tohsil alan gagirdlarin say1 1970-ci ildoki 368 mindon 1980-ci
illarin avvallarinda 710 mina atmigdi. Maktabaqadar tarbiya miiassisalarinin say
is9 1969-1982-illarde 1600-don 1875-5, orada tarbiya alan usaqlarin sayi iso
miivafiq olaraq 110 mindan 147 min nafera gatmigdi.1982-ci ilda Azarbaycanda
4267 iimumtahsil moktabi faaliyyat géstarirdi.

1970-82-ci illarda Heydar Sliyevin miiallim amayina, miiallim saxsiyyatina
olan sonsuz ehtiraminin naticasi idi ki, 3 nafor miallim dovrin an yiiksak adi olan
Sosialist Omayi Qohromani adina layiq gorilmis, 817 muollim “Azarbaycan
SSR-nin ©makddar miallimi” adi almis, misllimlerimiz SSRI Ali Sovetina.
Respublika Ali Sovetina deputat segilmisdilar.

1982-ci ilin sonunda Heydar Sliyevin kegmis SSRI-nin rahbarliyina irali
¢okilmasi, super dovlatin tehsil siyasatina, tahsil islaharlarina rahbarlik etmasi
Umumi tohsilin inkisafinda milayyan keyfiyyat dayismalarina sobab oldu. 1984-cii
ilda kegmis SSRI-do iimumi tohsil va peso tohsili tizra islahatlarin asas istiqa-
matlarinin muayyanlagdirilmasi va yerina yetirilmasi mexanizminin islanib hazir-
lanmasi Heydar Oliyevin adi ils baghdir.

1984-87-ci illords Heydar Sliyevin rahbarliyi ila “Umumtahsil va pesa mak-
tobi islahatinin asas istigamatlarinda™ nezarda tutulan bir ¢ox masalalar hayata ke-
girilmigdir. Xasusi qeyd etmok lazimdir ki, imumi orta tahsils 6 yagdan baslamaq
va onun miiddstinin 11 illik olmasi haqqinda toklif da Heydar Sliyev tatafindan
irali stirilmiis vo homin ideya mustaqil Azarbaycanin tahsil quruculugunda real-
liga gevrilmigdir. Har il sentyabrin 1-nin imumxalq bayrami - “Bilik giini” kimi
qeyd olunmasi tagabbiisii da mahz bu boyiik saxsiyyata maxsusdur.

Toassiif ki, 1987-ci ilin sonunda Heydar Oliyevin hakimiyyatdan uzaglasdi-
nlmasi “Osas istiqamatlarda” qarsiya qoyulan bir gox masalalarin hallini yanmgiq
qoydu.

1988-ci ilden baslayaraq ham SSRI-da, heam do Azarbaycanda gedan icti-
mai-siyasi proseslar tahsilin inkisafindan da yan kegmadi. SSRI-nin dagilmasi va
Azarbaycanda bas veren Qarabag miiharibasi, elacs da siyasi hadisalor timumi
tohsilin inkisafinda gerilamaya, bohrana genis yol agdi. Movecud realliga soykan-
moyan, dlkanin iqtisadi durumunu nazara almadan gebul edilan “Tahsil Qanunu”
(1992) iimumi icban tahsilin 8 ilo endirilmasi il tohsilin inkigafinda geriys dogru
bir addim oldu. Umumi tahsilin strukturunun dayisdirilmasi, tahsilin mazmununun
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zorla hamin struktura uygunlagdinimasi tohsilin bu pillasinde ciddi gatinliklar
yaratdi. Homin qanunun icra mexanizminin olmamasi timumtshsil pillasinda
asash islahatlann apanlmasini xeyli langitdi.

1993-cii ilin iyununda xalqin talabi ils ikinci dafa hakimiyysta qayidan
Heydar Sliyevin boyiik sayi il iimumi tahsilde bohrandan ¢ixig yollan tapilds, 11
illik Gmumi icbari tohsila kegildi, “Tahsil Qanunu”nun yeni layihasi imumxalq
miizakirasina verildi, tohsil islahatlan tizra dovlat proqrami hazirlamaq moqsadi
ila Dovlat Komissiyast yaradildi, ilk dofa iimumi orta tohsilin dévlat standartlan
Va bazis tadris plani hazirlanaraq tasdiq olundu va onun tatbigina baglandi. Azar-
baycanin tohsil tarixinda ilk dofa olaraq imumtshsil fanlarinin sagirdin - tohsil
alamin meyl, maraq va arzusuna uygun tadrisi prinsipi real gergakliya gevrildi.

Texniki pesa tahsili. Azarbaycan tohsilinin miihiim torkib hissasi olan tex-
niki pesa tohsilinin zangin tarixi olsa da, onun inkisafinin yiiksalig dévrii Heydar
Oliyevin Azarbaycana rahbarliyinin birinci marhalosine tosadif edir. 1970-ci
illords Azerbaycanin texniki peso tohsili 6ziiniin yeni yiiksalis dévriine gadsm
qoymus, hamin illarda texniki pesa maktablarinin say1 1965-ci illa miiqayisada 1,7
dafa, tahsil alanlarin sayi isa 2,5 dafa artmisdi. Homin illarda Azarbaycanda gedan
iqtisqdi quruculuq proseslori, sanaye va kand tasorriifatinin cosgun inkisafi yiiksok
ixtisasl fahla kadrlan hazirlanmasi tolobatini ortaya goydu va bu telabat ilk
novbada texniki pesa tohsili sobakasinin hartarafli inkisafina imkan verdi. Buna
gora da hamin illards Heydar Oliyevin saxsi togabbiisii vo rahberliyi ila tohsilin bu
sahasinin inkisafini tomin eden direktiv sanadlor gabul edildi. 1969-cu ilin
sonlannda gabul edilmis “Texniki pesa tohsili sistemi maktablarinds ixtisash fahla
kadrlaninin hazirlanmasini daha da yaxsilagdirmaq tadbirlori haqqinda” qarar
tahsilin bu pillasinin ahangdar inkisafina tokan verdi.

Heydar Sliyevin hakimiyyata galisinin tokca iki ili arzinda 16 yeni texniki
pese maktabi yaradilmig, 20 texniki pesa moktabi orta texniki peso maktabino gev-
rilmis, 3120 sagird yeri olan tadris va 2520 carpayisi olan yatagxana binalan ti-
kilmis, alava olaraq 244 tadris emalatxanasi, kabinet va labaratoriya yaradilmigdir.
1971-75-ci illarda 35 gahar va rayonda 54 yeni texniki pese moktabi yaradilmigdi.

1975-ci ilde Heydar Sliyevin tasabbiisii ila “Orta kond texniki pese moktab-
larinin sabakasini geniglondirmok va onlarin isini yaxsilasdirmaq tadbirlari hag-
qinda” qarar qabul edildi. Homin gorarin qabulundan kegan 4 il arzinda kond tex-
niki pesa maktablerinin sobokasi 3 dafs artaraq say1 44-3 gatdinldi.

1970-82-ci illorda texniki peso tohsili gobokasinin inkisaf dinamikasinin
tahlili gostarir ki, 1970-ci ilda 76 texniki peso moktabi foaliyyat géstorir va orada
40,9 min sagird tohsil alirdisa, bu reqgam miivafiq olaraq 1982-ci ilda 184 maktabs
va 109 min sagirds ¢atdinlmisdir,

Lakin teassaf ki, 1988-93-cu ilin birinci yansinda Azerbaycanda bas veron
hadisalar peso tohsili sahasinds yaradilan maddi-texniki bazanin dagilmasina, toh-
silin bu pillasinin arxa plana kegirilmasina yol agdi, bu sistemin varlig1, saxlanib-
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saxlanmamasi tohliiks altina alindi, 70-80-ci illarda yaradilmig bu zangin tahsil
gobokasi mahv olmaq haddina gatdinldi.

Azarbaycanda texniki pesa tohsilinin zangin gabakasinin yaradicisi Heydar
Oliyevin 1993-cii ilin iyununda hakimiyyste qayidisi tohsilin bu pillasini da
tamamilo mshv olmagq, tarixe gevrilmak tohlitkasindon xilas etdi.1996-ci ilda
Heydar Oliyevin tagobbuisii ila Azarbaycan hokiimati “Azarbaycan Respublika-
sinda pesa tohsilinin takmillagdirilmasi tadbirlari haqqinda” qarar qabul etdi.

Ali va orta ixtisas tohsili. Tohsilin bu pillasi Heydar Oliyev 1969-cu ilda
Azorbaycana rohbar segilan giindon daim diggat markozinds olmus, 5 avqust
1969-cu il tarixli moshur plenumda an ¢ox tongid hadafi olan sahalardan biri da
ali tohsil misssisalarinde manavi iglimin saglamlasdiriimas va neqativ hallarin
aradan qaldinlmast yollarinin tahlili olmusdur. 1970-80-ci illar Ulu Ondarin ciddi
saylori noticasinda ali maktoblarin hayatinda asl doniis noqtasi, haqq-adalatin
barpasi illari oldu. Azarbaycanin biitiin sahalarinda oldugu kimi, ali tahsil, elaca
do orta ixtisas tohsili miiassiselorinds talaba qabulu prosesinds adalstin zafor
galdigy iller kimi yaddaslarda qalmigdir. Homin illorda Azarbaycan iqgtisadiyyati-
nin siratla inkisafina nail olmagq iigiin har seydan avval, yitksak ixtisash miitoxas-
sislara ehtiyac oldugu nazars alinaragq, ilk novbada 6lkenin intellektual potensiali-
mn istehsalgist olan ali vo orta ixtisas tohsili miiassisolarinin inkisafina xususi
shamiyyat verildi.

1970-80-ci illards 6lkemizin ali moktablari boyiik ugurlar qazanmig, 5 ali
maktab kegmis Sovet Ittifaqinin yiiksak ordenlarina layiq gorilmis, bir cox ali
moaktab is¢ilori yiiksak dévlst mikafatlan ils taltif edilmis, Heydar Oliyevin
tagabbiisi ila “Azarbaycan SSR amakdar ali moktab isgisi” foxri adi tasis edilmis-
di. Biitiin bu tadbirlar tezlikla ali maktab hoyatinda manavi-psixoloji iqlimi ko-
kiindan dayigdirdi, ali tahsil sisteminda asasli keyfiyyat dayisikliyina sabab oldu.
Hamin illards ali tohsil miiassisalarinin maddi-texniki bazasinin méhkamiandiril-
masi istiqamatinda do boyiik islor gonildii - yeni tadris korpuslari, yatagxanalar ti-
kildi, Baki Dovlat Universiteti tigiin gaharciyin tikilmasi haqqinda, Azarbaycan
Kond Tasarriifatt Akademiyasi ticiin Goncads xiisusi soharciyin salinmasi barada
aynca gerarlar qabul olundu. Lakin Heydar Sliyevin sonralar Moskvaya yiiksak
vazifaya irali gakilmasi har iki layihani tam basa ¢atdirmaga imkan vermadi.

1970-80-ci illards Azarbaycanda ali tehsil miiassisalarinin say1 1969-cu illa
muqayisada 12-den 17-ys, tohsil alanlann sayi isa 70 mindan 100 mina yiiksal-
migdi. Bu illarda foaliyyat gosteran 78 orta ixtisas moktabinda har il 80 mina ya-
xin sagird tohsil almigdi. Homin illarda ali va orta ixtisas tohsili miassisalarinin
madi-texniki bazas esasl gokilds mohkomlandirilmis, 60-ci illarin sonunda res-
publikada 12 ali maktab, bunlarda 105 fakiilts, 450 kafedra méveud idiss va 139
ixtisas tizra kadr hazithg apanlirdisa, 1982-ci ilda artiq 136 fakiiltani va 530 ka-
fedrani birlagdiren 17 ali tahsil miiassisasi faaliyyot gostarirdi ki, biitiin bu ugurlar
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Heydar Sliyevin ali vo orta ixtisas tahsilinin inkisafina, Respublikanin kadr poten-
sialinin giiclandirilmasina vatondasg qaygisinin naticasinds mimkiin olmugdu.
Heydar Bliyevin Azarbaycan tshsilinin inkisafi yolundaki boytik xidmatlo-
rindan biri da 1970-80-ci illarda goxsi togabbusil ilo Azarbaycandan kanarda, keg-
mis SSRI-nin 50-dan artiq boyiik saharinin 170-dan ¢ox niifiizlu ali maktablarinda
respublikamizin xalq tesarriifati, elm, tahsil va madaniyyatinin 80-dan artiq sa-
hasini ahata edan va an zaruri ehtiyac duyulan 250-dan gox ixtisas tizra 15 mindan
artiq azarbaycanli gancin ali tahsil almasina, yliksok ixtisash miitaxassislar kimi
hazirlanmasina imkan va sorait yaratmasidir,
1998-ci ilin avqustun 31-do indiki Heydar Oliyev adina Sarayda, hamin il-
larda Azarbaycandan kanarda ali tahsil almig miitaxassislorla Ulu Ondarin gorigi
kecirildi. Bu tarixi goriigdoki vadda qalan ¢ixisinda Prezident Heydor Sliyev de-
migdi: “Bitiin bunlann hamist o vaxtlar Azarbaycanin galacayi ligiin yeni-yeni
mutaxassislar hazirlamaq magsadi dagimigdir. Bu isa biz 1970-ci ildon bagla-
migdiq. Man bu giin gox bdyik memnuniyyat hissi ila qeyd ediram ki, bu gaxsan
manim tagabbisimla olmusdur. Man hala o vaxtdan 6lkamizin galacayi barada
ditsinmiigom, hamin illarden baslayaraq galacayimizi digtinirdiim. Zaman kegdi,
artiq biz XX asrin son illarini yasayinq. indi iso Sizinla goriigarak va bu problem-
larla daim goxsan maggul olaraq Azarbaycanin XXI asri haqqinda diisiiniirem”.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, 1969-1970-ci dors ilinds respublikadan
konarda 60 nafor plana qarsi vur-tut 47 nafar tohsil almaga gondorilmigdisa,
Heydor Sliyevin saxsi tagobbiisii va qaygisi sayasinds 1975-ci ilds bu ragem 700
nafara yaxin olmusdur. 1975-ci ildan baslayaraq ganclarin respublikadan kanara
tohsil almaga gonderilmasi daha intensiv xarakter almis vo 1978-ci ilden
respublikadan kanara har il 800-900 talaba gondarilmasina nail olunmugdu. 1970-
ci ilda 6lkadan kenarda ali tahsil alanlann comi 40 %-i azarbaycanli idiss, Heydor
Oliyevin apardig midrik va uzaqgéren siyasat naticasinda 1976-c1 ilds bu ragam
85 %-a, 1980-ci illarin avvalinda isa 97,6 %-o yiiksaldi.
Heydar Sliyevin 70-80-ci illarda kegmis SSRI-nin aparici ali moktablarinda
milli kadr hazirligi sahasinds apardig: siyasstin miihiim istiqgamatlarindan biri da
ali tohsilli harbi milli kadrlann yetisdirilmasi yolundaki tarixi xidmatlaridir. Onun
saxsi tasabbiisii ile 1972-ci ildan etibaran Azarbaycandan har il 300-400, 1970-ci
illorin sonu va 1980-ci illarin avvallorindan isa ilda 800-900 nafor ganc kegmis
SSRI-nin boyiik tacritbays malik ali harbi makteblarina tahsil almaga géndorilirdi.
Yeri golmiskan onu da qeyd edask ki, hals 1970-ci ilds bu boyiik soxsiyyatin
tosobbusu ilo Bakida Comsid Naxgivanski adina horbi moktsb yaradildi va
bununla da Azarbaycanda sistemli harbi tahsilin asas qoyuldu.
Lakin Heydar Oliyevin 1982-ci ilin sonunda Moskvaya - SSRi-nin ali rah-
barliyina ige kegmasi bu tarixi islarin da miqyasint daraltdi va 80-ci illarin sonlan,
90-c1 illarin avvsllarinds isa tamamils unuduldu.
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1993-cii ilin iyununda Heydar Oliyevin xalqin talobi ilo hakimiyyata
xilaskar qayidigi Azarbaycanin biitiin sahalarinda oldugu kimi, tahsil sahasinda da
normallagmaya, sabitliys imkan verdi, tadris-tarbiya missisalarinin ahangdar isi
barpa olundu, tehsil sistemimizin miistaqil dovlateilik prinsiplari  asasinda
qurulmas: zorurati yarandi. Ulu Ondarin siyasi hakimiyyata qayidiginin ilk illori
olkade davam edon Ermanistan-Azarbaycan Dagliq Qarabag miiharibasinda
ataskasa nail olunmasi, siyasi stabilliyin barpasi, 6lkanin tarixinda ssash dénis
noqtalarindan biri olan Asrin Miiqavilasinin imzalanmasi, mixtalif coxsayl harbi
siyasi qruplagmalarin lagv olunmas: ila yaddaglarda qalmigdir. 1996-97-ci illarda
Heydor Sliyevin midrik siyasati va titanik faaliyyati naticasindo 6lkada siyasi
stabillik barpa olundu vs iqtisadi inkisafin tomali qoyuldu. Biitiin bunlar tahsil
sahasinda asasli islahatlara baglamaq tigiin imkan yaratdi.

Heydar Bliyev 1998-ci ilin martinda tahsil sahasinda beynalxalq standartla-
ra uygun islahatlarin apariimasi maqsadila islahat programint hazirlamaq iigtin
Dévlat Komissiyas haqqinda serancam imzaladi. Prezidentin tapsingi ila bu prog-
ramin hazirlanmasinda Diinya Bankinin 6lkemizdaki missiyas: da istirak edirdi.
Dovlat Komissiyasi tarafindan bir il arzinda hazirlanmis “Azarbaycan Respub-
likasinin tohsil sahasinds Islahat Programi” bir nega dafs Ulu Ondarin istirak: ila
genis miizakiro edildikdan sonra, 1999-cu il iyunun 15-da - Milli Qurtulus giiniin-
da 6lka Prezidentinin sarancamu ila tosdiq edildi. Programda Azarbaycanda tahsil
islahatint tig marhalada hayata kegirmak nazarda tutulmugdu,

Birinci marhala - hazirliq morhalasi adlanir va bir il miiddatina Azarbaycan
Respublikasi vatendagslarninin Konstitusiyada muayyan olunmus tahsil almaq hii-
ququnu temin edan, bazar igtisadiyyatinin talablarina uygun yeni tahsil sisteminin
normativ-hiquqi, iqtisadi va informasiya bazasini yaratmagq ugiin taskilati islarin
apanlmasini, elaca da onun infrastrukturunu va kommunikasiya sisteminin miay-
yan edilmasini hazards tuturdu.

Qisamiiddatli perspektivi ohata edan ikinci marhalada (2000-2003-cii illar)
tohsil sahasinin sosial-igtisadi stabilliyini temin edan toxirasalinmaz problemlarin
hall olunmast vo genismiqyash islahatin apanimasi tglin taskilati-huiqugi, kadr,
maliyys, maddi-texniki tominatinin vo yeni idaraetma modelinin yaradilmasi na-
zorda tutulurdu.

Ugiincii marhala 2003-cii ildon sonraki dévrii shata etmokla proqram iizra
biitiin tadbirlarin hayata kegirilmasini nozords tuturdu.

“Azarbaycan Respublikasimin tohsil sahasinda islahar programi”nin asas
konseptual ideyasini va tamal prinsiplarini Heydar liyevin irali siirdiiyli asagi-
daki miiddoalar taskil edirdi:

1. Tahsil sisteminda har bir yenilogmanin ingilabi yolla deyil, takamiil yolu
ilo apariimasi;

2. Dunyanin inkisaf etmis 6lkalorinin tahsil sisteminda apanilmis islahatlarin
naticalori ila yaxindan tams olunmasi;
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3. Heg bir olkanin tohsil sisteminin oldugu kimi Azerbaycanda qurulmasina
cahdin yolverilmazliyi;

4. Xalqimizin milli-manavi xiisusiyyatlorindan, milli mentalitetindan, xiisu-
san tahsil sahasinde XX asrde Azarbaycanda formalasmisg miitaraqqi enanalardan
samarali istifada olunmast;

5. Azarbaycan tohsil sisteminin formalagmasinda milli va iimumbageri da-
yarlara tstiinliik verilmasi,

Danilmaz faktdir ki, miiasir diinyada har bir 6lkanin ugurlu galacayi homin
olkada tahsilin saviyyasi ila 6l¢iiliir. Tacriiba gostorir ki, tabii sarvatlarin bollugu
olkanin inkisafimin asas gostoricisi deyil, baglicasi bu sarvatlorin coamiyyatin
harakatverici quivvasi olan insan kapirtalina gevrilmasini tomin etmokdir. Tasadiifi
deyil ki, Prezident Ilham Oliyev Azarbaycana rohbarliyinin ilk illarinda bela bir
vacib ideya iroli siirdi: “Qara qizildan, maddi dayorlordon slda edilan kapital
olkada insan kapitalinin inkisafina yonaldilmalidir”.

2003-ci ildan baslayaraq 6lka Prezidentinin tapsingi ila, tohsil tarixinda ilk
dafs olaraq tahsil sisteminin elmi sakilda asaslandinlmig programlar asasinda ida-
ra olunmasina baglanildi. Bir nega il arzinda bu vacib sektorun ayn-ayn sahalori-
nin real vaziyyati miitoxassislor torafindan tahlil olundu. Har bir sahenin inkisafi
ila alagadar coxillik dévlat programlan hazirlanaraq tesdiq olundu. Olka basgisi
va hokumat tarafinden tasdiq olunmus proqramlarin hoyata kegirilmasi naticasin-
da yeni moktablarin tikintisi va mévcud maktablarin asasli tamiri, maktablarin
muasir avadanliqlarla taminati, tahsil infrastrukturunun miiasir talablara uygun

tokmillagdirilmasi, tahsilin mezmununun yenilosdirilmasi va buna miivafiq yeni
darslik siyasatinin reallagdinlmasi, tahsil alanlann nailiyystlarinin qiymoatlandiril-
masi tizra yeni model va mexanizmlarin tatbiqi, smok bazarinin talablarina uygun
kadr hazithg1 vo taminatinin yaxsilagdinimasi, tohsil miiassisalarinin miiasir in-
formasiya-kommunikasiya texnologiyalan ila tamin edilmasi va tohsil sisteminin
informasiyalasdirilmasi, istedadli usaqglann inkisafi, xiisusi qaygiya ehtiyaci olan
usaqlann tahsilinin toskili, de-institutlasdirma, maktabaqader v texniki-pesa toh-
silinin yenilasdirilmasi, xaricds tahsil va digar saholorda shamiyyatli nailiyyatlar
alda olundu. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin digqati nati-
casinda 6lkamizde maktab tikintisi genis viisat aldi. Yeni timiimtohsil moktab-
larinin tikintisi, méveud maktablar iigiin alava korpuslarin ingasi, onlarin asasl ta-
miri, miasir avadanhglarla taminati, istilik sisteminin barpasi, imumilikds infra-
strukturun takmilasdirilmasi naticasinda 6lka iizra bir milyondan gox sagirdin to-
lim saraiti yaxsilasdinld.
1998-2016-c1 illarde Azarbaycanda timumilikda 3000-don gox yeni moktob
binasinin tikilmasi va 1200 maktabin asasli tomiri, 4000-a yaxin maktebin miiasir
avadanliglarla - kimya, fizika laboratoriylan ila tamin edilmesi, 4200 maktabin
istilik sisteminin tamir va barpa olunmas: tahsil tariximizda an alamatdar hadisa-
lardandir,
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Maktab infrastrukturunun yenilagdirilmasi sahasinds Azarbaycan Respubli-
kasinin Birinci Vitse-prezidenti, Heydar liyev Fondunun prezidenti, YUNESCO
va ISESCO-nun Xosmaramli Safiri Mehriban xamm Oliyevanin tagabbiisii ilo
2005-2017-ci illarda 400-don gox yeni moktab, usaq baggasi, usaq evi, internat
moktab binasimin tikilib istifadoys verilmasi, asash tomir va barpa olunmasi,
miiasir avadanliglarla tachiz edilmasi, tohsil tariximizin yadda qalan sshifalarin-
dan biridir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyevin 19 oktyabr 2006-ci
il tarixli “Azarbaycan ganclorinin xarici 6lkalorda tohsil almasina dair Dovlat
Programinin hazirlanmasi haqqinda” Serancamina uygun olaraq 2008-2015-ci
illari ohata edan dovlet programi hazirlandi va 2007-ci il 16 aprel ayinda tasdiq
olundu. Dévlat programinin hayata kegirilmasi naticasinde 2008-2016-c1 illarda
4000-na yaxin azarbaycanl ganc dinyanin nifuzlu universitetlarinds Azarbaycan
ticin vacib olan ixtisaslar iizra bakalavr, magistr va doktorantura tahsili aldilar.

Mistaqillik illerinde miiallimlarin va maktasblarin faaliyyatinin stimullagdinl-
masi istigamatinda shamiyyatli addimlar atiimigdir. Azarbaycamn tohsil tarixinda ilk
dofe olaraq 2007-ci ilde 6lka Prezidenti flham Oliyev terofindon “On yaxsi
umumtahsil maktabi” va “On yaxsi miiallim” miikafatlarinin tasis edilmasi haqqin-
da serancam imzalanmas) miiallim niifuzunun yiiksaldilmasina ciddi tasir gdstardi,
onu daha azmla islamaya ruhlandirdi. Naticada 400-dan ¢ox maktaba va 800-dan
¢ox musllima ylissk mablagda pul mukafatimin verilmasi camiyyatda boyik va
alamoatdar hadiss kimi giymatlandirildi. Bu misabigalar maktablar va miiallimlar
arasinda saglam raqabati, innovativ foaliyyate istiqamotlonmis yaradicilhq va
togabbiiskarliq meyillarini giiclondirmakla natica etibari ila tohsilin keyfiyyatinin
yuksalmasina miisbat tosir gosterdi. Hamin illorda 6lka prezidentinin tahsila diqqat
va qaygist naticasinda elm va tehsilin inkisafindaki xidmatlorina gora 3000-3 yaxin
tohsil iggisi yliksok dovlat taltiflarine va foxri adlara layiq gorildiilar.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 oktyabr 2013-cii il tarixli Saran-
cami ilo “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizra Dévlat Strategi-
yast”"nin tasdiq edilmasi tohsil tariximizds an shamiyyatli hadisa olmusdur. Stra-
tegiyada Azarbaycamin inkisaf konsepsiyasina va gabaqcil beynalxalq tacribaya
uygun raqabatqabiliyyatli tohsil sisteminin qurulmasi istigamstinds strateji
hadaflar va tadbirlar milayyenlesdirilmigdir.

Birinci strateji istiqgamat sorigtoya ssaslanan goxsiyyatyoniimli tohsil maz-
mununun yaradilmasina yénalmisdir va tohsilin moktabaqadar, iimumi, ilk pese-
ixtisas, orta ixtisas vo ali olmaqla, biitin pillalari tizra kurikulumlarin hazirlanmast
kimi vacib hadafi shats edir. Ikinci strateji istiqamat tohsil sahasinda insan resurs-
lannin muasirlegdirilmasini nazards tutur. Bu istiqgamat innovativ talim me-
todlarimt tatbiq edan, tohsilin mozmununun samarali manimssnilmasini tamin
edan saristali tohsilveranin formalagdinimasina xidmat edir. Ugiincti strateji isti-
qamat tahsilde naticalare gore cavabdeh, saffaf va semorali idarsetma mexanizm-
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larinin, dordiincii strateji istiqamat miasir talablaro uygun va omir boyu tshsili
tamin edan tahsil infrastrukturunun yaradilmasini nezarde tutur. Besinci strateji
1stiqamat Azarbaycanda iqtisadi cshotdon dayanigh vo diinyanin aparict tahsil
sistemlarinin standartlan ils eyni saviyyaya uygun tahsil sisteminin maliyyalesdi-
rilmasi modelinin qurulmasidir.

Tahsil Nazirliyinda yaradilms isci qrupu tarafinden Dévlat Strategiyasinin
hayata kegirilmasi iizra Faaliyyat Planinin layihasi hazirlanir. Hoayata kegirilan
maqgsadyonlii tadbirlar naticasinds son illarda ayni-ayn tahsil pillalari tizrs keyfiy-
yatin yiiksaldilasi baximindan bir sira shamiyyatli nailiyyatlar alds edilmisdir.

Dovlat timumi tahsil miiassisalarinde calisan, bilik ve bacanglannin diag-
nostik qiymotlandirilmasi aparilan miiallimlarin amokhaqqinin artinlmas: haqqin-
da Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancamina asasan, 2014, 2015,
2016-ci illarda ilk dafa olaraq Baki soharinin va respublikanin bir nega rayonlan-
nin imumtahsil maktablarinda ¢alisan musllimlarin bilik vo serigtasinin sinaq qiy-
matlandirilmasi hayata kegirilmisdir. Qiymatlandirmenin asas magsadi miiallimla-
rin bilik va saristasinin saviyyasinin muayyanlasdirilmasi, onlarin pesakarliq so-
viyyasinin artinlmasi tgiin talim programlannin hazirlanmasi va talimlarin tagkili,
yuksak natica alda etmis misllimlarin faaliyyatinin stimullagdinlmas: olmugdur.
2017-ci iladek diagnostik qiymatlandirmadan kegan 96 min miallimin haftslik
dars yiiki normast 1,5 dafa, ayhq vazifs maasi 2 dafs artinlmigdir. Apanlan isla-
hat naticasinds hamin musallimlorin bir stavka dors yuki iigiin orta ayliq smak
haqqr 425 manat tagkil etmakla, 6lks iizra miivafiq gostariciya yaxinlasmigdir.

Son 6 il arzinda beynalxalq fonn olimpiadalarinda qazanilan medallarin sayl
artaraq 111-o ¢atmisdir.

2016-c1 ilde 6 milyondan gox darslik gap olunub sagirdlora pulsuz pay-
lanmigdir.

2016-c1 ilds temayiillii moktablarin say1 hiss olunacaq deracado artinlaraq
124-5, sagirdlorin say1 7268 nafara catdirilmigdir.

Hamin ilde 6lkamizda moktoba hazirth@in shatalilik faizi 2015-ci ildoki 24
%-dan, 55 %-a yiiksalmisdir.

Umumtahsil moktablarinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalan ila
tomin olunmasi naticasinda son illarda iraliys dogru ciddi addimlar atilmus,
sagird-kompyuter nisbati 1:16-ya catdinlmis, moktablarin 50 %-dan goxu internet
baglantisi ila tamin edilmisdir.

2014-cii ilda “Azarbaycan Respublikasi Hokumati va Koreya Respublikasi
Hokumati arasinda Pesa Todris Morkazinin yaradilmas:” haqqinda imzalanmis
layihanin reallagdinlmasi istigamatinda islor davam etdirilmokdadir.

Iik pega-ixtisas tahsili sahasinda peso hazithiginin ssmaraliliyini artirmaq va
ragabotqabiliyyatli ixtisasli kadrlarin hazirhigini tamin etmok mogsadi ilo Pesa
Tahsili tizra Dovlat Agentliyi yaradilmigdir.
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Olks Prezidentinin Soroncamlarina oasasan ali tohsil muossisalarinin
sabakasinin optimallagdinlmasi, kadr hazirhginin keyfiyyatinin yiksaldilmasi.
méveud maddi-texniki bazadan va elmi-pedaqoji potensialdan samarali istifada
olunmasi istigamatinds mihiim tadbirlor hayata kegirilmigdir. Regionlarin sosial-
igtisadi inkisaf proqramina uygun olaraq yeni istehsalat vo xidmat sahalarinin
ixtisash kadrlara ehtiyacini tomin etmok magsadila Mingacevir Politexnik
Institutunun bazasinda ali tehsilin btin saviyyalari tizra kadr hazith@n hayata
kegiran Mingagevir Doévlat Universiteti, 6lkamizda tibb tahsilinin tokmillag-
dirilmasi, bu sahada ragabat mithitinin formalasdinimasi magqsadi ils .M. Segenov
adina Birinci Moskva Dévlat Tibb Universitetinin Baki filiali, Azarbaycan Dévlat
Neft vo Sanaye Universitetinin nazdinda tadris ingilis dilinde apanlan Fransa
Azarbaycan Universiteti yaradilmigdir.

2015-ci ilin dekabrinda Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi ila
Thomson Reuters sirkati arasinda amakdasliq Sazisi imzalanmisdir. Saziso asason
o6lkamizin ali moaktablari “Thomson Reuters Web of Science” platformasina, elaca
da sirkatin asas mahsulu olan “Thomson Reuters InCites” malumat bazasina CIXIS
alde edacak, effektiv va innovativ tatbigi tadgiqatlarin apanimasi stimullagdinlacaq
va tatbigina dastak gosterilacakdir. Eyni zamanda, bu amakdasliq Azarbaycanin ali
maktablarinin diinya reyting cadvallarine daxil olmasina zomin yaradacaqdir.

2014-c ilden Ali tohsil sisteminda yeni muhitin yaranmasina xidmat edan
SABAH layihasi 2015 vo 2016-c1 illarda faaliyyatini ugurla davam etdirmis. ha-
zirda bu layiha olkamizin 11 ali maktabinda 6 istigamat tizra 2300-dan ¢ox talaba-
ni shats edir. Homin qruplarda xiisusi program ve miiasir tadris texnologivalan
tatbiq edilmis, xarici dil intensiv tadris olunmus, pesakar muallimlar calb edilmis,
onlar tgiin talimlar taskil edilmigdir. Bu qruplarda Azarbaycanin inkisafina tohfa
veracak, savadli, bacanqli, hazirlhiql, raqabatqabiliyyatli mitaxassislarin vetisdi-
rilmasi nazards tutulmugdur.

2014-cii ilin martinda Prezident ilham Oliyev Azorbaycan Milli Elmlar
Akademiyasimin 70 illik yubileyinin kegirilmasi haqqinda xiisusi sarancam imza-
lamis va 70 illik yubiley tadbirinda oxsen istirak etmis, Azarbaycan elminin aalo-
cak inkisaf perspektivleri ilo bagli darin mazmunlu maruzasi ila 6lkamizda elmin
inkisafina 6z dayarli tovhasini vermigdir.

2016-c1 ilde 5000-don gox xarici 6lka vatandasi bizim universitetlards tah-
sillorini davam etdirmigdir.

2016-c1 ilda dévlat budcasindan tahsila aynlan vasait xeyli artinlaraq 1.8
milyard manata ¢atdinlmigdir.

Prezident Ilham Sliyevin hayata kegirdiyi magsadyénlii siyasat naticasinda
Azarbaycanda tohsilin inkisafi tizra dévlat strategiyast sanadinds nazarda tutulan
problemlarin halli istiqamatinda atilan ugurlu addimlar onu demaya asas verir ki,
yaxin illards o6lkada sarigtali tohsil veranlora, an yeni texnologiyalara asaslanan
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infrastruktura malik, keyfiyyat noticalori vo ohataliliyine gora diinya olkalari
sirasinda qabaqceil mévqe tutan tohsil sistemi yaradilacaqdir.
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IRADO HUSEYNOVA

Baki Dévlot Universiteti Qafqaz xalqlan tarixi kafedrasinin miidiri,
tarix elmlori doktoru, professor, YAP Siyasi Surasinin iizvii

HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCANDA
DEMOKRATIK DOVLAT QURUCULUGU

Liderlik institutu har zaman siyasatsiinas va filosoflarin asas miizakirs mév-
zularindan olmus, bu fenomeni darinden 6yranmaya galismis boyiik mitsfokkirlar
bir-birinden maraqli, dayarli nazariyyalor yaratmislar. Genis fikir muxtalifliyina
ragmen, Umumi gonast bundan ibaratdir ki, iqtisadi potensialindan asili olmaya-
raq, har bir d6vlatin hortarafli inkisafi milli lider amili ilo bilavasits baghdir. Li-
derlik anlayiginin baghca torkib hissasini soraiti daqiq qiymatlandirmak, qargida
duran vaziflarin halli yollanm dizgin muayysnlagdirmak, hansisa qorarin yerina
yetirilmasi namina insanlarin zokasina va enerjisina pozitiv tasir géstormak, onlar
konkret ideya, fikir vo magsad atrafinda safarbar etmak, idara olunanlarn liderin
gabul etdiyi qorarlari, verdiyi gostarislori dyronmasina va faal midafis etmasina
nail olmaq kimi miihiim keyfiyyatlar taskil edir. Liderlik bir tarafdan liderin calb-
edici ideyalar irali siirmasini, insanlara faal va ciddi tasir gostarmakla onlan idara
etmasini, digor tarafdansa liders inanmag, ona tabe olmag, insanlarin onun ardin-
ca getmaya hazir olmasini, qabul etdiyi qararlarda bilavasita istirakini ks etdirir,

Har bir xalqin milli azadhiga va dovlst miistaqilliyine qovusmasi iigin ii¢
muhim sort tarixi sans, milli irada va liders malik olmasidir. Liderlik funksiyasim
0z goxsi nifuzu, yiksok toskilatgihg, faallidi, togebbiiskarhi@, yaradicih@ va
enerjisi il farglonan, xiisusi idaragilik va xarizmatik keyfiyyatlarine malik olan,
xalqin boyiik hormat va sevgisini qazanan dahi insanlar yerina yetirirlor. Bu sta-
tusa yiyslonmis soxslarin faaliyystinin universalligi onunla sartlanir ki, insan
qruplanimin, toskilatlanin va harakatlann birgs faaliyyatinin biitiin novlari lidera
ehtiyac duyur. Siyasi lider isa sadaca, siyasi proseslars rahbarlik edan, comiyyatin
idara olunmas: funksiyalanni hayata kegiran, siyasi taskilatlar va harakatlan oz
ardinca aparan saxs deyil. O, har seydan avval, hadisalorin gedisini dayigdirmaya,
siyasi proseslari istiqamatlondirmoys qadir olan soxsiyyotdir. Gorkemli soxsiy-
yatlor dzlori situasiya yaradir va onu lazimi istiqgamata yonaltmakla qarsiya qoy-
duqglan magsadlori reallagdirmaga nail olurlar. Bacangsizlar isa bu situasiyalann
asirina gevrilir, hadisalarin axanna diigiib tiziirlar.

Tarixan har bir xalqin tarixi miiayysn manada ona rahbarlik etmis boytk si-
yasi liderlarin, parlaq saxsiyyatlarin ¢oxsaxali faaliyyatinda tesacciimiinii tapmis-
dir. XX asrde Azarbaycan xalqinin yetirdiyi nadir saxsiyyat, dinyanin gorkamli
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dovlst xadimlorinden biri, ulu éndor Heydar Oliyev Azarbaycan Xalq Ciim-
huriyyatin siiqutundan sonra siyasi realliqdan ¢ixib ideya formasinda yalmz in-
sanlanmizin istiqlal duygulannda qgileim kimi  kozeran milli  dévletgilik
diisincasini mohz 6tan asrin 70-ci illarinin avvellorinden baglamagla asrin sonla-
nna dogru miistaqil Azarbaycan dovlati kimi azematli bir realliga qovugdurmusg,
qurub yaratdif bu dévlatin sarsiimazhigini, demokratik yiiksaligini, Azerbaycanin
mistaqilliyinin abadiliyini, daimiliyini, donmazliyini tamin etmisdir.

Azarbaycan dovlatgiliyinin miasir tarixine 6z adim abadi hokk etmig bu
nadir tarixi soxsiyyatin, fenomenal siyasi xadimin 6lkemiza rohbarlik etdiyi illar
intibah, milli teraqqi, milli oyams, nahayat, miistaqil dovlst quruculugu dévrii
kimi qabul edilir. Heydar Oliyevin siyasi va doviat foaliyyatinin an boyik naticasi
quruculuguna bilavasita rahbarlik etdiyi va xalqimiza baxs etdiyi mikkommal milli
dovlat, miistagil Azerbaycan Respublikasidir.

Boyiik strateq Heydar Oliyev hala hakimiyyatinin birinci marhalasinda milli
tofakkiirtimiizii repressiya xofundan, tozyiq va tohdidlorden xilas etmig, milli
sturun yiksalisine xidmat edan ardicil tadbirler hayata kegirmigdir. Miidrik rah-
barin 6lkemiza birinci rehbarliyi dovriine qodar daha gox sovet tarixsiinasliginin
tamsilgilari kimi yeni qurulugun ideologiyasinin formalagdinimasi va bu ideologi-
yamn kiitlalors talqini isilo masgul olan Azarbaycan tarixgilori kegmisimizin
aragdinimasina baglayaraq xalqimizin sanli tarixinin galama alinmasi istiqamatin-
da ilk addimlann atmaga basladilar. Yaranmug slverisli imkanlardan istifads eda-
rak, Atabaylar dovlatinin tarixini yazan akademik Ziya Biinyadov 70-ci illerin or-
talarinda dévlst miikafatina layiq gorildu. Azarbaycanin adebi dil normalanmn
kitablar halinda sabitlagdiran dil¢i alimlarimiz dévlat miikafatlan ila taltif edildi-
lar. Baki biitiin diinyada Tiirkologiya elminin morkozins cevrildi, millatin siyasi
baximdan tagkilatlanmasinin, 6zgirl uyiina nail olmasimn din va dil faktorlarindan
asililigimi nazaro alan Heydar Oliyev hakimiyyatinin ilk marhalasinds dil amilini

an shamiyyatli masalalardan biri kimi giindama gotirdi.

Umumnmilli liderin Azarbaycanda rahbarliys galisi, eyni zamanda comiyyat-
da hiiquqi miinasibatlor sisteminin xarakterinda pozitiv dayisikliklora sabab
olmus, camiyyatda hiiquqi tafakkiiriin, hiiquqi diistincs torzinin, hiiquqi madaniy-
yatin, imumilikda, hiiquq elminin inkisafinin keyfiyyatca yeni marhalasi baslan-
migdir. Homin illarda respublika rohbarliyi saviyyasinda kegirilon miixtalif tadbir-
lar do mahz bu maqsadlarin real hoyatda totbiqi magsadini dagimigdir. Azarbaycan
KP MK-nin 1970-ci il dekabrin 4-da qabul etdiyi "Zahmatkeslarin hiiquqi tarbiye-
sini yaxsilagdirmaq tadbirlari haqqinda” qaran da mohz Heydar Sliyevin tosab-
bisii, ideya muallifliyi va saylari ila hazirlanaraq qabul olunmugdur. Bu qararda

orta va ali ixtisas maktablarinds hiiququn ssaslarinin todrisi va Gyranilmasi igini
yaxsilasdirmaq, tadris muassisalari vasitasils hiiqugi biliklarin tobligini giiclondir-
mak, qanunvericiliyin an aktual masalalarinin gonc naslo oyradilmasina va izah
olunmasina, hiiquq qaydalannin mohkasmlandirilmasina vo dévlst miilkiyyatinin
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qorunmasina yonaldilen kiitlavi-siyasi tadbirlarin kegirilmasi sahasinds tadbirlar
plani iglayib hazirlamagq tolabi ireli siiriiliirdii. Mazmunundan da gorinduyi kimi,
ulu 6ndar Heydar liyevin tagobbiisii va rohbarliyi ila gobul olunmus bu gerar o
d6vriin sosial eybacarliklaring, aci ictimai-manavi gergakliklarina, o zamanki
partiya sovet tasarriifati elitasinin volyuntarizmina 6zbaginaligina, hiiquqi nihilizm
va inzibati amirlik sisteminin digar tipik tozahiir formalarina qarsi kaskin etiraz va
agilli miigavimat demak idi. O zaman bu gorarin SSRI miqyasinda boyiik aksse-
dasi olmus, onun miiddealannin hoyata kegirilmasi magsadila kompleks tadbirlor
hazirlanaraq hayata kegirilmisdi.

Oton asrin 70-80-ci illarindan respublikamizda milli miistagilliys etibarli
zamin formalagdiran sosialiqtisadi, hiiquqi va manavi intellektual miihit formalas-
diran ulu 6énder Heydar Sliyev xalqumizin mahz bu moéhkam binévra tizarinda
azadhq, istiglaliyyat va miistaqillik ideallarina qovusmasini tamin etmigdir. Bu gii-
niin zirvasinden baxdiqda, o illards Heydor Oliyevin xalqinin hiiquqlarimi qoruyan,
haqq nahaqqa vermayan, millilagdirma siyasati aparmaqla ham da ziyal elitasin
sart tagiblordan qoruyan fenomenal lider keyfiyyatlari daha qabanq sezilir. Azor-
baycan xalqi dahi liderinin rohbarliyi altinda yiiksak irada sargilomakla, milli yad-
dasinu, manavi, axlaqi doyerlorini, tarixi dovlateilik ananalerini qorumaq azmini
toparlaya bilmis, dovlat mustaqilliyi fi¢iin zaruri potensial formalagdirmisdir. Keg-
mis imperiya daxilinds hansi global proseslarin getdiyini daha dorindon miisahida
etmak imkanina malik olan Heydar Oliyev Azarbaycanin na vaxtsa miistaqillik alda
edacayini 6ncaden gérmiis, bu prosesi siiratlandiran mihiim addimlar atmisdir,

Qeyd etmok lazimdir ki, Heydor Oliyevi rohbar kimi basqalarindan
forglandiran miihiim bir keyfiyyat ondan ibaratdir ki, onun dovlatgilik va siyasi
foaliyyati bir-birina zidd olan iki miixtalif ictimai-siyasi sistemin qovusugundan
kegmis vo bunlann imkanlanndan bacanqla istifada edib har bir dévriin ictimai-
siyasi tolablarine uygun olaraq 6ziinin bitiin varhim Azarbaycan Respublikasi-
nin yiiksaligins, xalqin manavi-madani inkisafina hasr etmis va 6lkamizin harta-
rafli taraqgqisini tomin etmisdir. Umummilli lider 1982-ci ildan sonra SSRi-ni ida-
ra edan aparici simalardan biri kimi Kremlda caligdig dovrlarda da Azarbaycanin
golacak mustaqilliyine xidmat edan bir sira addimlar atmis, respublikamiza qarsi
ayni-segkilik siyasating qarst gixmus, ermenilorin makrli torpaq ilhaqi siyasatina
qary1 barismaz movqe tutmus, Qorbagov rejimini kaskin tanqid etmigdir. Mahz bu
qatiyyatli va prinsipial mévqeyina gors 1987-ci ilde SSRI KP MK Siyasi Biirosu-
nun izvliyindan uzaglagdinlan ulu éndar Heydar Oliyev sonraki marhalada do
Azarbaycanla bagli siyasi proseslors bigana qalmamis, 90-c1 illorin avvalinds
Nax¢ivana qayidaraq zamamin diktasi il siyasi proseslorda foal igtirak etmis,
Azarbaycanin dovlst mistaqilliyina real zomin formalagdirmigdir. 1991-ci ilin 18
oktyabrinda qiidratli dévlat xadimi Heydar Oliyevin da imza atdig1 "Azarbaycan
Respublikasinin dovlat miistaqilliyinin barpas: haqqinda Konstitusiya akt" ila
olkamizin istiglaliyyati bitiin diinyaya bayan edilmigdir. 1991-ci ilin oktyabrindan
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1993-cii ilin iyununadok olkada carayan edan miirskkeb va ziddiyyatli proseslar,
eyni zamanda 6lkanin miistaqilliyi tgin real tshdidlerin meydana gixmasi, va-
tandas qarsidurmasi meyillsrinin giiclonmasi, htiquqi nihilizmin, xaos va anarxiya
mihitinin derinlagmasi gosterdi ki, 6lkani yaranmig acinacaqli vaziyyatden yalniz
Heydor Sliyev kimi mudrik va uzaqgéran gaxsiyyat xilas eda bilar.
Umummilli lider 1993-cii ilda xalqun tokidli cagingmna cavab verarok haki-
miyyat sitkanina kegmis, 6lkado ictimai-siyasi sabitliyi, qanungulugu barpa etmis,
eyni zamanda insan hiiquq va azadliglarinin taminatina xidmot edon hiiquqi islahat-
lanin muallifi olmusdur, Ulu éndar Heydor Sliyevin siyasi uzaqgéranliyinin, prin-
sipialliinin va siyasi irada niimayisinin mantiqi naticasi olaraq 1994-cii ilds "Osrin
muqavilasi"nin ofsanaden realliga gevrilmasi 6lkanin biitiin strateji shemiyyatli
saholarinin inkisafina tokan vermakla, Azorbaycanda hiiquqi islahatlann yeni
moarhalado apanimasina da genis imkanlar agmusdir. Boyiik strateqin rohbarliyi
altinda hazirlanaraq 1995-ci ilin 12 noyabrinda timumxalq sasvermasi yolu ile gobul
edilmis miistaqil Azarbaycanim ilk Konstitusiyasi 6lksnin galacak inkisaf prioritet-
larini miiayyanlagdirmakla yanagi, insan hiiquq va azadhiglarinin tominatim dévlatin
ali maqgsadi kimi 6n plana gixarmisdir. Konstitusiyada hakimiyyat bélgiisit prinsip-
lari daqiq aksini tapmis, zamanin tolabila saslagan mahkama-hiiquq islahatlarinin
hayata kegirilmasina fundamental hiiquqi zomin yaradilmisdir. Konstitusiyada ak-
sini tapmis miiddsalann ii¢ds ikisinin sirf insan hiiquglan ils bagh olmasi da ulu
onderimizin insan hiiquglanna neca boyiik hassashqla yanagmasinin bariz tacessii-
mudir. Azarbaycanin demokratik dévlat olmasini gortlondiran asas meyarlardan biri
da xalqin hakimiyyatin asas manbayini tagkil etmasi vo idaragilik mandatinin yalmz
xalga malik olmasidir. Oz fealiyyatinda hiiququ rahbar tutmayan, asas insan hiiquq
va azadhglannt tomin etmayan, qanunun aliliyino sdykenmayan, ictimai hayatin
biitlin sahalarini qanunlar asasinda idara etmayan sistem hiiquqi ola bilmez. Bu
moanada, Azarbaycanda hakimiyyatin asas manbayi kimi xalqi vo asas magsadi kimi
onun maraglannin tomin edilmasini qabul etmosi, eyni zamanda hiiqugi dévlatin
méveudlugunu sartlondirir. Respublikamizda dovlat hakimiyyati daxili masalalorda
yalmz hiquqgla, xarici masalolorde iss 6lkomizin tarafdar cixdift beynalxalq
miiqavilalardan irsli galan miiddealarla mohdudlagir.

Konstitusiyanin  151-ci maddasine osasan, Azarbaycan Respublikasinin
qanunvericilik sistemina daxil olan normativ hiiquqi aktlar ilo (Azarbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyast va referendumla qabul edilon aktlar istisna olmagqla)
Azarbaycan Respublikasinin tarofdar ¢ixdigi dovlotlararasi miiqavilaler arasinda
ziddiyyat yaranarsa, beynalxalq miiqavilalar tatbiq edilir. Bu madda Azarbaycan
Konstitusiyasinin liberalhgini vo demokratikliyini bir daha siibuta yetirmokla
yanasi, ham da son 14 ilds 6lkada milli qanunvericiliyin Avropa standartlanna uy-
gunlagdinlmasina yaxs: imkanlar agmigdir. 9sas Qanunumuzda oksini tapmig in-
san va vatondag hiiquqlari va azadliglan Azarbaycan Respublikasinin torsfdar gix-
dig1 beynalxalq miigavilalara uygun tatbiq edilir.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ofv Komissiyasinin yara-
dilmast vo ofvetma institutunun borpast da ulu ndar Heydar 9liyevin neca boyiik
qalb va manaviyyat sahibi oldugunu, saxsiyyatca boyikliiyiinii tasdigloyir. Bu hu-
manizmin naticasidir ki, respublikamizda ofv farmanlarinin imzalanmasi, moh-
kumlarin bagislanmasi miisbot ananaya gevrilmisdir. Heydar dliyevin 1993-cii il-
dan tatbigina moratorium qoydugu olim hékmii 1998-ci il fevralin 10-da tama-
mila lagv edilmis, Azarbaycan biitvlikda Sarqda bu qatiyyatli va tarixi qoran ve-
ran ilk olka olmugdur. Miiqayisa tigin bildirak ki, o vaxt hatta Avropa Surasinin
uzvii olan bir sira dévlatler analoji addimi hala atmamisdilar. Yiksok humanizmin
va insanparvarlik 6rnayinin bariz ifadesins cevrilan bu addim Azarbaycanin bey-
nalxalq nifuzunu yiiksaltmis, 2001-ci ilin 25 yanvarinda mustaqil respublikamiz
Avropa Surasi kimi métabar beynalxalq togkilata tamhiiquqlu tizv gabul edilmis-
dir. Togkilatla somarali amakdasliq Azarbaycanin milli qanunvericiliyinin Avropa
standartlarina uygunlagdinlmasina, miitaraqqi mahkama-hiiquq islahatlarinin apa-
rilmasina ciddi tokan vermigdir.

Umummilli lider Heydor Oliyevi boyiik soxsiyyat va insan kimi xarakteriza

edan muihim keyfiyyatlorden biri da onun yeritdiyi siyasatin yiiksak humanizm va
insanparvarlik prinsiplorina asaslanmasi olmugdur. 1995- 2003 - cii illar arzinds
Heydor Bliyev tarafinden 32 ofv farmani imzalanmig, bu farmanlar 3091 mahku-
ma samil edilmisdir. Ulu éndarin qanunvericilik togabbiisii asasinda Milli Maclis
1996-2003 - ci illarda 8 amnistiya haqqinda qanun imzalamis, 31 mindan artiq
mohkum azadliga buraxilmis vo yaxud cazasinin ¢akilmamis hissesi yanyadak
azaldilmigdir. Bu addimlar ciddi tarbiyavi shomiyyat dagimagla, camiyyatda pak
manavi dayarler, humanizm hissi asilamus, olkada cinayatkarligin dinamikasinin
azalmasim tomin etmigdir. 1998-ci ilin 22 fevralinda timummilli lider Heydar
Oliyev "insan va vatendas hiquqlaninin vo azadliglannin toamin edilmasi sahasinds
tadbirlar haqqinda" forman imzalamis, insan hiiquglan sahssinds hayata kecirilan
tadbirlarin istigamati va konsepsiyas: sahih sokilda miayyan edilmigdir. insan hii-
quglan sahasinda program rolunu bu sanadls insan hiiquglan masalasi tmumdév-
lat saviyyasina qaldirilmigdir.
' 1998-ci il 18 iyun tarixdas iss Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmam
ilo "Insan hiiquqlaninin miidafiasine dair Dévlat Programi" tasdiq olunmusdur.
Azorbaycan Respublikasinin insan hiiquglarinin qorunmast sahasinda olda etdiyi on
muhiim nailiyystlorden biri do BMT va Azarbaycan hokumati arasinda 1998-ci ilin
avqustunda imzalanmig "Insan hiiquglan va demokratiyanin dastoklonmasi saha-
sinda birga layihs haqqinda" memorandum olmugdur. Bu memoranduma asasan,
BMT insan hiiquglarini destaklomok va miidafia etmok sahasinda imumi biliklarin
va potensialin Avropa standartlarina uygunlasdinimas, prosedur va hesabatlar sis-
teminin tokmillogdirilmasi, miilki comiyyatin inkisafi va diger mosalalar sahasinda
Azorbaycan Respublikasi hokumati ila birgs tadbirlar hayata kegirmisdir.
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Umummilli lider Heydar Oliyevin 6lkads demokratiyanin inkisafi baximin-
dan an boyik xidmatlarinden biri da mahkama orqanlannin miistaqilliyinin tamin
edilmasi, hiiquq-miihafiza orqanlarinin faaliyyatinin tokmillasdirilmasidir. Boyiik
ondarin 1998-ci il 1 dekabr tarixdo imzaladigi "Mahkamoaler va hakimlor haq-
qinda" Azarbaycan Respublikast Qanununun tatbiq edilmasi ve mahkama islahat-
larinin hayata kegirilmasi barada formam respublikamizda yeni mohkema siste-
minin formalagmasina miihiim tohfa olmusdur. Qanun adalat mithakimasinin ha-
yata kegirilmasi prinsiplarinin muasirlagdirilmasi vs beynalxalq standartlara
uygunlasdiniimasi baximindan olduqca miihiim shamiyyat dagimigdir. Mahkama
faaliyyatinin hiiquqi asaslarini va adalat mithakimasinin daha somarali toskili qay-
dalarim 6ziinda ehtiva edan ganunda hakim vazifasins segkilarlo bagh bir sira za-
ruri talablar da aksini tapmugdir. "Mahkamalor va hakimlar haqqinda" qanunun ga-
bulu mahkama orqanlaninin sovet dévriindon miras qalmus kohna funksiyalardan
azad olmasina, onlarin faaliyyatinin muasir dévriin tolablarina uygunlagdirilmasi-
na, bir s6zla, adalat mahkamolarinin comiyyatdoki niifuzunun mohkemlandirilma-
sina Xidmat etmisdir.

28 dekabr 2001-ci il tarixde "Azarbaycan Respublikasinin Insan Hiiquglan
uzra Mavakkili (ombudsman) hagqinda" Azarbaycan Respublikasimin Konstitusi-
ya Qanununun qabulu da respublikamizda insan hiiquq va azadliglannin etibarli
taminatina xidmat etmisdir. 2 iyul 2002-ci il tarixda Azarbaycan Respublikasinin
ilk Ombudsmani segilmis, 28 oktyabr 2002-ci il tarixdon insan hiiquglan va azad-
hglarinin barpasi istigamatinda faaliyyats baglamigdir. Ulu 6nder Heydar Bliyev
demokratik dévlat quruculuguna xidmat edan miitaraqqi hiiquqi-siyasi, hiiquqi is-
lahatlan davam etdirmakls yanasi, hom da milli maraqlara xidmat edan gevik xa-
rici siyasat xatti yiiriitmiis, 6lkanin milli maraq va menafelarini daim uca tutmus-

dur. Son 15 ilds Azarbaycanda milli menafelors asaslanmagla hayata kegirilmis
xarici siyasat kursunun prioritet istigamoti miistaqil va giiclii dévlat modelinin
praktik suratds reallagdinlmasina yonalmis, respublikamiz beynalxalq normalara
istinad edarok sivil diinyanin hiiqugi-siyasi atmosferini miayyanlagdiran aparici
dovlatlar va beynalxalq taskilatlarla miinasibatlorini yuksok dinamizmlo inkisaf
etdirmak xattina ustunlitk vermisdir. Ulu éndarimiz Heydor Oliyevin mohkom ta-
mallar uzarinda asasini qoydugu balanslasdinlmig xarici siyasat uzaq hadsflars
hesablanmis strateji foaliyyast konsepsiyasi olmagla, mustaqgil Azarbaycanin bey-
nalxalq arenada nifuz va mévqelarinin giiclonmasine, imummilli problemlarinin
hallina yonalmisdir.

Ulu 6ndar Heydar Oliyev tarafindan ssasi goyulmus balanslagdinlmis xarici
siyasat naticasinde Azarbaycan sivil diinyanin slyasi xaritasinds geostrateji mov-
qeyini moéhkamlandirmis, global mokanda carayan edon proseslarin istiqgamat-
verici subyektina gevrilmaya nail olmugdur. Yeni dinya diizeninds aparici giic
moarkazlari arasinda gedan miibarizonin mahiyyatine uygun xarici siyaset yeriden
mistaqil Azarbaycan Canubi Qafqazin lokomotiv dévlating ¢evrilmis, élkamizin
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regionda gergaklagdirilon biitin transmilli layihalorda istiraki tomin olunmusdur.
Boyik éndorin rohbarliyi altinda Azarbaycanin xarici siyasati, diinyanin apanci
dovlatlari vo beynslxalq tagkilatlan ila slagalori tmummilli manafelars, habela
siyasi perspektivlora osaslanan xatlo inkisaf etmisdir. Heydar Oliyevin xarici
siyasat masalalorina miistasna shamiyyat vermasi, beynalxalq miqyasda rezonans
doguran qatiyyatli addimlar atmasi, milli magsadler namina an niifuzlu tribuna-
lardan boyuk diplomatik moharatls istifada etmasi Azarbaycan dovlatgilivinin
bugiinii va galacayi baximindan son doraca shamiyyatli olmugdur. Mahz biitiin
bunlarin naticasidir ki, Azarbaycan comiyyati Heydar Sliyevin asasini qoydugu
unikal liderlik institutunu va dovlatgilik sistemini 6lkanin beynalxalq tahliikasizli-
yinin, iqtisadi maraglarinin, siyasi sistemin sabitliyinin tamin edilmasina yonalan
folsofi dinyagoriigii kimi qabul edir. Qlobal migyasda aparici dovlatlar, o
cumladan, Qorbin demokratik dairslori Azarbaycanin perspektivini bu kursdan
kenarda tasavviir etmirlar. Heydar Oliyevin xarici siyasat doktrinast bu falsafi
diinyagoriisiin mahiyyati barada real tasavviirlarin ortaya ¢ixmasini $artlandirir.
Umummilli lider Heydar Oliyev Azarbaycanin demokratik taraqqisi iiciin
zaruri inkisaf kursunu irali siirarok bu kursun alternativsizliyini real addimlar,
amali naticalarls siibuta yetirmakla barabar, banisi oldugu dovlatgilik irsinin aba-
diliyini tamin edacak qiidratli varis va lider yetisdirmigdir. Ulu éndarin miiayyan
etdiyi strategiyam ugurla hoyata keciron Azarbaycan Prezidenti Ilham Sliyevin
olkaya rahbarlik faaliyyatini diqgatla nazerdan kegirdikda, onun xalqina, dovlatina
neca bagh lider oldugu bir daha aydin goriiniir. Reallig1 diizgiin giymatlandirmak
bacang, praqmatikliyi, isgiizarlig, sadaliyi, samimiliyi, tovazokarlig, alicanabli-
g1, insanlara tomannasiz miinasibati, xalqina, millatina, Vatanina sevgisi, nacibli-
yi, ziyalihid, gatiyyatliliyi, magsads dogru inamla iralilomasi canab ilham Oliveva
xalqin ragbat hissini daha da artiran an mihiim manavi keyfiyyatlordir. Moskva
Beynalxalq Miinasibatlor Institutu kimi biitin diinyada mashur ali tahsil miiassisa-
sinda diplomatiya elminin incaliklarina darindan yiyalonmis, bu sahadoki nazari
biliklorini Heydor Oliyevin siyasat va idaragilik moktabinda qazandi@ tacriibi
vardiglarla imumilasdirarak tocritbali, pesokar dévlet adami kimi formalagmus
cenab Ilham Oliyevin yiiksok intellekti, istedads, soxsiyyati, dovlatgilik moharati
imumi vohdat taskil edir. Intellektlo istedadin, anans ilo novatorlugun, kegmisla
golacayin tizvi vahdatina, yaradici sintezina nail olmagq qabiliyyati, Azarbaycanin
diinani, bugini ve sabahina sonsuz, sarsilmaz sadagat bunlar ilham Oliyev
soxsiyyatini har kasa sevdiran cahatlardir. Moveud realliglar Azorb aycanin maasir
dévlatgilik tarixinda Ilham Oliyev faktorunun prioritet, holledici mahiyyatini bir
daha ortaya qoyur. Bu sababdan da, Ilham Sliyevin pozitiv siyasi obrazimin ma-
hiyyatini ictimai rayin adekvat minasibatinds axtarmaq lazimdir. Liderlik xiisu-
siyyatlarinin aksariyyat tarafindan gabul edilmak, genis siyasi spektrin inamini qa-
zanmagq va elektoral dastoya malik olmaq kimi politoloji bir menant ehtiva etdiyi-
ni nazars alsaq, bu termini butiin kateqoriyalar iizra ilham Sliyeva samil etmak
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olar. Canab ilham Oliyev ham da miiasir diinyanin globallasma vo yeni geosiyasi
Ireaihqlardan irali galan siyasi manzorasinin asas cizgilarina cavab veran siyasi
iderdir.

Prezident Ilham Bliyevin ictimai raydaki statusunun mohkamlanmasina tasir
gostaran an baslica maqamlardan biri da dovlat rahbarimizin kifayat qadar tokmil
siyasi talima ulu 6ndar Heydar Bliyevin milli dovlatgilik falsafasine istinad
etmasidir. Bu amilin Azarbaycan dovlatgiliyinin tarixi taleyindoki béyik rolu
barada genis sohbat agmaga lizum yoxdur. Homin talim Azarbaycanin miista-
qilliyina, dévlat muistaqilliyimizin abadi, dénmaz xarakter dagimasina taminat
verir. Eyni zamanda, bu talim dévlatin idara edilmasi missiyasim Gizarina gotir-
miis saxsdan daha masuliyyatli vo qgatiyyatli olmag: talob edir.

Azarbaycan Prezidenti xarizmatik liderdir va onun miitaraqqi siyasi key-
fiyyatlari vizual goriisiinds tam nozars carpir. Canab ilham Sliyevin kiitlalarla an
qisa Unsiyyati bels onun aksar siyasi keyfiyyatlorini parlagh@: ila oks etdirir.
Danisiq tempi, nitqindaki ravanliq, montiqi ardicilliq, soyuqqanli reaksiya,
tamkin, psixoloji sabitlik Azarbaycan Prezidentinin siyasi portretinin aydin
cizgiloridir. Canab ilham Sliyev déviat adami olaraq nazariyyagidan daha gox
praktikdir. Dévlat basgisi 6z nitqlarini har hansi nazariyyalar iizarinda yox, artiq
realliqda 6z tesdiqini tapmis muddoalar iizarinda qurur. Auditoriyanin xarakte-
rindan asili olmayaragq Azarbaycan Prezidenti insanlarla biitiin Gnsiyyat anlarinda
mistaqil dovlatimizin qargisinda dayanan yeni planlar, perspektivlor haqqinda
fikir va dusiincalorini aydin sakilda ¢atdinir. Dévlat rahbarinin har bir nitqi onun
camiyyat hayatimin biitiin shamiyyatli sahalori tizra yiiksak bilik saviyyasins
malik oldugunu gostarir, Canab Ilham Oliyev bu biliyi heg do sirf nozari mate-
riallar asasinda toplamamus, bu biliyi ona hayat tocribasi qazandirmisdir. Biitiin
moasalalara olgiiliib-bigilmis yanasma tarzi Azarbaycan Prezidentinin gixiglarint
nazari va tacriibi hazirhq iizarinda kokladiyini gostarir,

Dévlat baggisi 1Tham Sliyev bu gin mistaqil Azarbaycan dovlastinin qarant:
missiyasini dagiyir va bu gostarici Azorbaycanin qisa miiddat arzinda iqtisadi
inkisaf' siiratina gora bitiin diinyada lidera cevrilmasi faktidir. Akademik Ramiz
Mehdiyev "Azarbaycan: qloballasma dévriiniin talablari" asarinda Prezident Ilham
Oliyevin liderlik keyfiyyatlorini daha dolgun va obyektiv tasvirini yaratmigdir:
"Faktlardan qagmaq olmaz va onlar siibut edir ki, llham 8liyev yeni dévriin
siyasatgisidir va oziiniin da dafalarlo vurguladigs kimi, har bir azarbaycanlinin
Prezidenti olmaq, tarixin halo tezliklo basa ¢atmayacaq murakkab dévriinda
olkaya rahbarlik etmak tgiin biitiin zoruri liderlik keyfiyyatlarina malikdir. ilham
Oliyevin dévlat va onun inkisafi barada baxiglart malumdur. Onun baglica arzu va

istaklari Azarbaycan dévlatini modernlagdirmak va 6lkani diinyamiqyasl miihiim
Qorarlar qabul edan saysegmo olkalar birliyino daxil etmokdir. 0, faaliyystinda
ardicil va pragmatik, rasional va samimidir. Onu forglandiran cohat budur ki, o,
faaliyyat dairosi mahdud olan mamur deyil, genis baxislara malik siyasatgidir.
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Azoarbaycana mohz bela siyasatgi amerikalilanin isgizarl@ini, britaniyalilarin
ehtiyathhigini, almanlarin daqigliyini, habela masuliyyatliliyini, azarbaycanlilarin
agiqligi, samimiliyi va toleranthgim 6ziinds birlagdiran siyasatgi lazimdir".

Son 15 ilda olkamizda hayata kegirilan effektiv iqtisadi islahatlar kursunu
ugurla davam etdirarak dovriin talablarina uygun yeni ¢alarlarla zanginlosdiran
dovlat basgisi canab Ilham Sliyev hals son prezident seckilari arafasinda verdiyi
butlin vadlori boyiik sayla, ardicil va sistemli suratda yerina yetirmisdir. Azar-
baycanin sosialigtisadi yiiksolisi bu giin, ilk novbada, insanlarn gtindalik haya-
tinda 6ziinii qabariq biiruzs verir. Azarbaycan Prezidenti canab Ilham Sliyevin
yuritdiy siyasatin magsadyonliliyi, ardictlligr, obyektiv gergokliyo adekvath g,
bu siyasatin 6lkanin milli monafelorini oks etdirmasi respublikanin har bir vatan-
daginda galacays boyiik inam va aminlik yaradir. Canab Ilham Sliyev qisa dovr
arzinda imzaladigi magsadyonlii farman va sarancamlarla, qabul etdiyi pragmatik
qararlarla, habela obyektiv realliqdan irali galon addimlan ila 6lkamizin dinamik
yiksaligini tomin etmis, dovrin talabi kimi qarsida duran vazifslari diizgiin
miayyanlagdirmis, hayata kegirdiyi islahatlarla inkisaf mexanizminin daha da
cevikliyina, islokliyina nail olmusdur.

"Man butiin Azarbaycan xalqinin, har bir Azarbaycan vatandaginin Prezi-
dentiyam. Manim borcumdur ki, imkan daxilinda har bir vatandas inkisafa, yaxsi-
liga dogru iralilayisi gorsiin va onu hiss elasin” (www president.gov.az) deyan ca-
nab ilham Bliyevin Ulu éndorin dovlatgilik irsina neca sadiq oldugunu bir daha
niimayis etdirir. Son 5 ilin yekunlarinin tohlili demoaya asas verir ki, dévlat bascisi
irali siirdiiyti bu prinsiplari gercokliya cevirmak Ugtin ardicil, maqsadyénlii va
ugurlu faaliyyat gostarmis, biitiin masalalarde mahz xalqin manafeyini asas go-
tirmiigdiir. Azerbaycan Prezidentinin faaliyyatinin tahlili gostarir ki, otan illarda
konturlar hals boyiik strateq Heydar Oliyev tarafindan miiayyanlagdirilmis biitin
konsepsiyalar ugurla davam etdirilmis, zoruri hallarda mahz onun tasabbiisii ila
dovrin talablarina uygun olaraq keyfiyyat dayisikliklorini 6ziinda oks etdirmisdir.

Igtisadi cahatden inkigaf etmis dovlatlarin sinaqdan ¢ixmig tacriibasi gostarir
ki, siyasi hakimiyyatin miiayyan zaman intervalinda alds etdiyi ugur va nailiyyatlari
sartlandiran baglica amil mahz sosial masuliyyat prinsipidir. Camiyyat qarsisinda
gotuirdiyti ohdaliklars sadiglik niimayis etdiron hakimiyyat komandass xalqa layigli
xidmat maramim asas tutmaqla, 6lkanin biitiin méveud resurslarin qarsiya qoydugu
strateji magsadlarin gergoklasdirilmasi namina safarbar edir, siyasatinda har bir
fardin maraq va manafeyini nozara almaga calisir. Faaliyyatini har zaman ictimai
inam va etimadi dogrultmaq maramu iizarinda quran, hakimiyyatin mitamadi olaraq
gordityii islorlo bagh xalqa hesabat vermasini idaragilikda miitaraqqi anana kimi
formalagdiran Azarbaycan Prezidenti ilham Oliyev do mahz fenomenal liderlik
keyfiyyatlori sayasinda respublikamizi qisa middatda biitiin sahalarda siiratli inkigaf’
yoluna gixarmigdir. Bolgalarin tarazli va davamli inkisafinin tamin olunmast. yeni ig
yerlarinin agilmasi, infrastrukturun yenilagdirilmasi, méveud problemlarin aradan
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qaldinlmasi maqsadils imzaladigi dévlot programlarinin, forman ve sarancamlarin
icrasi vaziyyati ila yerindaca tamig olmagq, siravi vatandaglarla birbasa uinsiyyat
qQuraraq moveud ¢atinliklor barods informasiyalan ilkin manbadan almaq tgiin
vaxtagin Azarbaycanin miixtalif rayonlarina tegkil edilon safarlor da canab Ilham
Oliyevin birinci prezidentlik dovriiniin asas istigamatlarindon biri kimi digqati
¢akmigdir. Vatandaglarla birbaga tamaslara iistiinliik veran, éziinomaxsus tamkin vo
sadalikla onlarin problemlarini dinlayon va halli tigiin qgati tapsinglar veran dévlat
bag¢istnin bu addimlan ictimaiyyat tarafindon yiiksok giymatlondirilmis, xalqin 6z
Prezidentina olan inamin, etimadini daha da artirmgdir.

Dévlat baseisi makroiqtisadi inkisafi tamin etmokla yanagt, yiiksak siyasi qo-
tiyyat niimayis etdirarok Azarbaycan uigiin bir sira taleyiiklii masalalarin yoluna qo-
yulmasina da nail olmugdur. Umummilli liderin yeni neft strategiyastnin tarkib his-
sasi olan Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac neft boru kemari, Baki-Tbilisi-Orzurum
qaz kamoari istismara verilmis, vaxtils ¢oxlanna afsana kimi goriinen bu layihalar
realliga cevrilorak Xazerin karbohidrogen ehtiyatlanimi diinya bazarlanna dagin-
masini tamin etmisdir. Azarbaycanin bu giin Avropanin enerji tohliikasizliyi sis-
teminin asas tominatgisi qisminda ¢ixig etmasi damimaz faktdir. Etiraf etmaliyik ki,
bu problem bir ¢ox hallarda alkalarin miistaqilliyini tohdid edon, miistaqil dév-
latlarin demokratik inkisafina manea yaradan ¢ox ciddi angals gevrilir. Azarbaycan
isa mainki bela problemlardan uzaqdir, ustalik respublikamiz Avropa regionunun
enerji tahliikasizliyinin tominatinda asas s6z sahiblarinden biri kimi ¢ixig edir,

Azarbaycan Prezidentinin xarici siyasat kursu miistaqil dévlatimizin millj
manafelarina hormatle yanasan biitiin beynalxalq taskilatlar va xarici dévlatlarla
amakdashq alagalarinin daha da genislondirilmasi miistavisi {izorinda qurulmusg-
dur. Avropa ailasins inteqrasiya edan Azarbaycanda comiyyati butiin liberal da-
yarlari manimsamis, insan hiiquq va azadliglaninin taminati, demokratiklosma sa-
hasinds mihim ugurlara imza atmisdir. Bu illarda Avropa Surasi qarsisinda go-
turtilan ohdoliklarin yerina yetirilmasi prosesi basa catmig, 6lkamiz Avropa

Birliyinin "Yeni Qonguluq Siyasati" programina, habelo NATO-nun "Fordi amak-
dasliq tizra fealiyyat plani"na qosulmus va modern ordu quruculugunu tagkilatin
standartlarina uygunlagdirmagq istigamatinds mithiim addimlar atmigdir.

Dovlat bas¢isinin 2008-ci il iyunun 26-da kegirilmis mohtagom harbi parad-
da bayan etdiyi kimi, bu giin Azarbaycan Ordusu regionun an giiclii, taminatls,
modern ordusudur. Milli Ordunun miidafia qiidratinin va doyts qabiliyyatinin ar-
tirlmasi, maddi-texniki tachizatinin yaxsilagdirilmasi, o ciimlodan harbi qulluggu-
larin sosial miidafiasi tadbirlarinin giiclendirilmasi canab ilham Sliyevin xiisusi
diggat markazindadir. Ali Bas Komandan Ermanistan-Azarbaycan, Dagliq Qara-
bag miinaqisasinin silh yolu ila hallinin miimkiin olmayacag: taqdirds, xalqin 6z
torpaglanim azad etmok lgiin silaha sarilacagini gizlotmir va Silahl: Qiivvalarin
buna tam qadir oldugunu bayan edir. Milli Orduya dovlat biidcasindan ayrilan
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vasaitlarin hacmi ilden-ila artinlir va bu da paralel olaraq maddi-texniki tominatin,
déyis shval-ruhiyyasinin, nizam-intizamin giiclanmasina sabab olur.

Azorbaycan Prezidenti 1lham liyevin 5 ila yaxinlagan prezidentlik foaliy-
yatina nazar salarkan, onun Ermonistan - Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinagi-
sasinin Azarbaycanin milli manafelarina va beynalxalq hiiquq normalarina uygun
holli istigamatindaki saylarini xiisusi vurgulamaq lazimdir. Dévlat basgisinin
xarici siyasat doktrinasinda bu problemin holli énciil yeri tutur vo real siyasi
foaliyyata asaslamir. Conab Ilham Oliyev biitiin xarici safarlarda, gériislorda bu
problemi on plana gokir, 6lkamizin hagh movqeyini bir daha dinya ictimaiyyati-
nin nazarina ¢atdinr. Dovlat basgisi problemin Azarbaycanin imda maraglan qo-
runmagla, beynalxalq hiiquq va normalan ¢argivasinda silh yolu ila halli tgiin bii-
tun mumkiin imkanlardan istifada edilacayini dofalarda bayan etmisdir. Naticada,
rasmi Bakinin minagisa ila bagl movqeyinin getdikca giiclonmasi miisahida olu-
nur va bunu dovlat basgisi cenab Ilham Sliyev hokumatin 2008-ci ilin sosial-iqti-
sadi yekunlarina hasr olunmus iclasinda da raziligla bildirmigdir. Olkanin iqtisadi
cahatden qudratlonmasi Azarbaycanin diplomatik sahada slda etdiyi nailiyyatlarda
Ozuni gostarir.

Igtisadi cahatden giicli olmayan bir dévlatin xarici siyasat, o ciimladan
demokratiklasma va insan hiquglannin etibarli tominati sahasinda boyuk ugurlar
qazanmasi mimkin deyil. Inamla demak olar ki, ulu 6ndar Heydar Dliyevin asa-
sim qoydugu mshkoma-hiiquq islahatlari da Azerbaycan Prezidenti Ilham Oliyev
torofinden inamla davam etdirilir. Dévlot bas¢ist salahiyyatlorinin icrasina
basladig: ilk giinden demokratiklasmaya va insan hiiquq va azadliglarinin tamina-
tina xidmat edon islahatlanin davam etdirilacayini vurgulamis, bu istigamatda
ardicil va sistemli tadbirlar hayata kegirmisdir. Oton miiddatda 6lkamizin mahka-
ma- hiiquq sisteminda asash islahatlar aparilmis, bu miihim sahada faaliyyatin
tokmillogdirilmasi, adliyya orqanlarinin inkisafi, adalat mithakimasinin samaralili-
yinin artinlmasi, mistoqil mohksma hakimiyyatinin méhkemlandirilmasi tizra ge-
nismiqyasl: tadbirler goriilmusdar.

Dévlat basgisinin tagabbiisii ilo 2004-cii ilin dekabrinda "Mahkama-Hiiquq
Surasi haqqinda", "Konstitusiya Mahkomasi haqqinda" yeni qanunlar qebul olun-
mug, "Mahkamalar va hakimlar hagqinda" qanuna bir sira miitaraqqi dayisikliklar
edilmigdir. Mahkama-Hiiquq Surasinin faaliyysti giiclandirilmis, Hakimlarin Seg-
ki Komitasi tarafindan vakant hakim vazifslerine namizadlarin secilmasi prosesi-
no baglanilmigdir.

Azarbaycanin son illar dinya enerji satist bazarinda gakisinin va rolunun
xeyli deracada artmasi Avropa dovlstlarinin respublikamizla bu sektorda six
amakdasliq etmok maragini daha da giiclondirmigdir. Respublikamizin Avropanin
enerji tohlikasizliyinde mihiim rol oynadigi hazirda istor fovqalgiic dovlatlari, is-
torsa da aparict beynalxalq taskilatlar tarafindan birmanali etiraf olunur. Ulu ondar
Heydor Oliyevin yeni neft strategiyasini inamla davam etdiran Prezident Ilham
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Oliyevin diplomatik saylari naticasinda Azarbaycan bu giin regionda hansisa 6lka-
dan enerji asililig olmayan, talabatini daxili imkanlar hesabina 6damaya gadir ye-
gana respublika kimi ¢ edir. Respublikamizda ugurla hayata kegirilon enerji si-
vasatinin magsadi Azarbaycamin diinya bazarina ¢ixigini artirmaq, hamin bazarlar
uguin alternativ manba yaratmaq, habels diinya bazarina ¢ixigin saxalandirilmasini
tamin etmakdan ibaratdir va bu da beynalxalq ictimaiyyatin maraqlarina tamamils
cavab verir. Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kamorinin iga dismasi respublikamizin
bl’.‘lté\'{ﬁkde Avropani tabii qazla taminatina da genis imkanlar agmisdir,

Isvegranin Davos soharinda kegirilmis Umumdiinya iqtisadi Forumunun
gedisi bir daha tasdiqlamisdir ki, etibarls enerji tohliikasizliyinin tominati masalasi
distinalmis strategiya asasinda genismiqyasli tadbirlerin hayata kegirilmasini
nazerda tutur. Bunun tgiin ilk névbada qabaqcil texnologiya osasinda alternativ
enerji dagiyicilan sabakasi yaradilmali, zaruri infrastruktur formalagdinimalidir.
Xaricdan enerji asiliiginin azaldilmasi baximindan boru kamarlarinin geosiyasi
noqteyi-nazardan tohliikasiz marsrutlarla ¢akilisi tamin olunmali, habels alternativ
enerji manbalarinin iso salinmasi istigamatinds ciddi addimlar atilmalidir. Bu
baximdan Xazar hovzasinin qaz ehtiyatlarinin naqlinds asas agirh g iizerine gotii-
racak "Nabukko" layihasinin shamiyyati xiisusi vurgulanmalidir.

Bu giin inamla demak olar ki, Azarbaycan Prezidenti [lham Sliyevin 6lke-
nin demokratiklasdirilmasi sahasinda yeritdiyi ardicil siyasata Heydar liyev Fon-
du da 6z tohfasini verir. 2004-cii ildan analoqu olmayan alahidda statuslu ictimai
qurum kimi faaliyyat gostaran Heydar Oliyev Fondu nacib, xeyirxah va humanist
insani dayarlara tapinaraq Umummilli liderin zangin dévlatgilik irsinin biitiin diin-
yada tanidilmasi va tabligi istigamatinds ardicil is aparir.

Azarbaycan Respublikasinin  Birinci vitse-prezidenti Mehriban xanim
Oliyeva goxsaxali faaliyyatinds Umummilli liderin zangin dovlatgilik va idaragi-
lik falsafasina asaslanaraq milli-manavi va intellektual yiiksaliso xidmat edan ide-
allarin camiyyatda daha da méhkemlanmasina calisir. Azarbaycanin birinci xani-
minin istar milli-manavi irsin qorunmasi va diinya miqyasinda tabligi, istor elm va
tohsilin saviyyasinin yiksaldilmasi, istarsa da sohiyyanin inkisafi, insanlann fi-

ziki-manavi saglamh@inin taminati yonimiinda hayata kegirdiyi strateji layihalor
onun faal vatandasliq movqeyinda dayanmasimin, yiiksok manavi masuliyyatinin
tozahiiridiir,

Camiyyatda bir sira miitaraqqi yeniliklarin tasabbiiskan kimi gixis etmokls
yanasi, Azarbaycan dovlatgiliyi tarixinda ilk dafa olaraq "birinci xanim" ananasini
da 6z faaliyyati ilo mahz Mehriban xanim Oliyeva formalagdirmus, bu statusda bo-
yuk ictimai ragbat va etimad qazanmisdir. Mahz Azarbaycanin birinci xaniminin
timsalinda bu status humanist faaliyyata, qaygikesliya, elaca da hansisa problem-
lorla qarsilagan, hansisa magamda hiiquqlan pozulan siravi vatandaglarin iimid ye-
rina ¢evrilmisdir.
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Azorbaycan Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti Mehriban xanim
Oliyevamin goxsaxali foaliyyati, eyni zamanda Azarbaycanin beynalxalq alamda
tanidilmasi, mithiim beynalxalq taskilatlarla amakdasliq alagalarinin genislandiril-
masidir. Son illarda moahz Mehriban xanim Aliyevamn tagabbusi, YUNESKO-
nun igtiraki ilo Bakida taskil olunan yiiksok saviyyali beynalxalq tadbirlarda diin-
yada siilh va sabitliyin méhkamlandirilmasi, madaniyyatlararas: dialoqun genis-
landirilmasi, dini-irqi ayn-segkiliyin, savadsizligin aradan galdirilmas: kimi nacib
ideyalar iistinliik togkil etmisdir.

Azarbaycanin son bes ilde qazandig boyiik nailiyyatlar conab Ilham Aliyev
klassik siyasatdon XXI yiizilliyin modern siyasatina ugurlu kegid formulunu ilk
dof3, 6zii do mivaffaqiyystle sinaqdan gixaran siyasatci obrazinin dasiyicist ola-
raq siyasatds, diplomatiyada eyni daracads anonagi va yenilikgi, liberal olmagqla,
motadil dayarlori sintez etmayi bacarir. Prezident Ilham Oliyev iti zokasi, vaxtinda
qarar qabul etmak bacang, fohmi, hazirhq saviyyesi, analitik tahlil qgabiliyyati
hesabina istor fordi qaydada, istorsa do komanda halinda ugurlu foaliyyat gdstarir,
Biitlin bunlar tam va gati sokilda demaya asas verir ki, Ilham Sliyev fenomeni bu
gun mustaqil Azarbaycanin siyasi simasini miiayyan edir va onun rohbarliyi altin-
da ulu 6ndar Heydor Oliyevin dovlatgilik irsinin davam etdirilmasi tarixi zarurat,
basqa sozla desak, sosial sifarisdir.
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4. Hiseynova 1. Liderlik niimunasi / Dirgolig-XXI asr. 2009 Ne 130-131. 5. 90-98.
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RASIM NOBIYEV

Azarbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin professoru,
iqtisad elmlori doktoru

HEYDOR BLiYE_V_VB AZORBAYCANDA
INVESTISIYA SIYASOTI

Mustaqilliyini barpa etdikdan sonra Ozinin siyasi va iqtisadi qurulusunu
dayisan, ictimai hayatin butin sahalorinda islahatlar aparan Azarbaycan biitiin bu
muhim va asash dayisikliklari muharibs soraitinds apardigindan Respublika
analoqu olmayan bir dovra qadam qoydu.

Inzibati amirlik sistemindan bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk illarinda
Iqtisadiyyatin saha va sferalar arasinda inteqrativ va funksional alagelorin kasil-
diyi. igtisadi proseslorda qeyri-muiayyanliyin kaskin sokilda genislandiyi Azarbay-
can sistemsizlik bohraninin biitiin maziyyatlari, bitin xisusiyyatlari ila birlikds
tozahtirunt oziinda ehtiva edan bir dévri yasayird.

Yeni iqtisadi sistema kegidin ilkin morhalalarinda, yoni milli iqtisadiyyatin
bazar prinsiplori asasinda taskilinin baslangicinda sarbast bazar subyektlarinin
formalasmasinin maliyya imkanlan haddindan artiq mohdud idi. Bels bir proble-
min halli xarici investisiyalarin Azarbaycan iqtisadiyyatina calb edilmasi zorurati-
ni yaradirdi. Kegid doévriiniin avvallarinda xarici investisiya calb etmadan 6lkanin
sanaye bazasim modernlogdirmak va onun istehsal potensialim artirmaq qeyri-
mumkiin idi. Belalikla, Azarbaycan iqtisadiyyatinin bohranly vaziyyatden gixaril-
mas xarici investisiyalann calb edilmasini talab edirdi.

Milli iqtisadiyyatin bazar prinsiplari asasinda taskilinin ilk illarinds getdikca
azalan milli galirda yigimin paymnin azalmasi, tokrar istehsal imkanlarinin vo sorma-
¥2 qoyulusu ila slaqadar maraglarin an agag! saviyyayo enmasi 6lka iqtisadiyya-
tinda yerli investisiyalarn kaskin sokilda asag diismasina gotirib gixard: [6, 5-12).

Qloballagan diinyada elmi-texniki yeniliklarin intensiv tatbiqi va investisiya
qoyuluslarinin siratla artdigi bir soraitda élkads investisiya faalliginin asag diig-
masi ¢ox ciddi narahatliq dogurmaya bilmazdi. Olbatta, biitiin bunlar, bazar ig-
tisadiyyati prinsiplari asasinda qurulan milli iqtisadiyyatimiza boyiik hacmda
investisiya calb etmaya imkan veran muvafiq xarici iqtisadi siyasotin hayata ke-
¢irilmasini talab edirdi [5, 3-11].

Mustaqilliyimizin barpasinin ilk illarindo 6lkads yaranan gatinliklar, Kegmis
Sovet Respublikalar ila Azarbaycan Respublikasi arasinda iqtisadi slaqalarin qi-
rilmasi, respublikada qeyri-sabitliyin movcud olmasi, maliyys va texniki tachi-
zaun an agagi saviyyaya enmasi neft va qaz sanayesini agir bohran vaziyyating
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salmigdi. Neft sonayesinin gargisinda duran catinliklarin aradan qaldiriimasi va
barpasi uzun illar talab edirdi [4, 1-10]. Bela bir problemin hallinin asas man‘bala_-
rindan biri xarici investisiyalarin Azarbaycan iqtisadiyyatina calb edilmosi idi
Xarici investisiya calb etmadan 6lkanin senaye bazasini modernlasdirmak va onun
istehsal potensialini inkisaf etdirmok miimkiin deyildi. Azarbaycan xalqinin
Umummilli Lideri Heydar Bliyev xarici iri neft sirkatlarini Azarbaycana davat
etmok qorarina galdi vo qisa miiddatda veni neft strategiyasi islanib hazirlandi »

1994-cii ilin sentyabrin 20-da Azorbaycan dunyanin aparici neft sirkatlari ila
“Azeri”, “Ciraq” va “Guinasli” yataglaninin dorin hissasinin birga kasfiyyau va
iglanmasi zra 7 6lkanin 11 mashur sirkati il “Osrin miigavilasi” adlandlrlllar. sa-
zis bagladi. ABS, Rusiya, Boyiik Britaniya, Yaponiya, Norveg, Tirkiya va
Saudiyya Orabistani neft sirkatlarinin istiraki ila konsorsium — Azarbaycan Bey-
nalxalq Omaliyyat Sirksti yaradildi. Azarbaycanda etibarl invegnsq‘ga muhitinin
va alverisli investisiya soraitinin yaradilmasi tez bir zamanda daha bir nega pers-
pektivli strukturlanin birga kasfiyyati va islonmasina dair slava, daha 20 migavila
baglamaga imkan vermisdir. Baglanmis miiqavilalara gors birbasq xarici investisi-
yalarin tmumi mablagi taqriban 60 milyard ABS dollan tagkil edirdi. 1997-ci 1I‘1n
noyabrindan ilk miiqavila iizra neft hasilatina baslannis va qisa mi’ndd_etda 12 mil-
yon ton xam neft ¢ixanlib va xarici lkalara ixrac olunmusdur. Belalikla, tmumi
neft hasilati artaraq 9 milyon tondan 2000-ci ilds 14,1 milyon tona ¢atmigdir

Cadval 1. Neft sektoruna xarici investisiva qoyulugu (min. ABS dollary) |7 8/.
|

—

Olkolor 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Toplam | Pav (%) |
Tiirkiyo 1603 | 67.8 | 31.6 | 118 | 556 | 304 | 5392 | 23 61
ABS 567 | 298 | 112|169 | 414 | 428 | 3399 [ 1§ 04
Iran 407192 |29 | - |27 | 01 | 601 | 319
Almaniya 21 | 62 | 1712 ] 17 | 05 | 348 1.85
Rusiya 103 | - . 14 | 07 | 16 | 225 | | 19 |
Ingiltoro 474 | 458 | 68 | 151 | 108.1 | 975 | 368 8§ | 1957 |
Bolgaristan - - < - - = 0.1 001 |
BAE 166 | 76 | 28 | 0.7 | 0.2 I 393 200 J
Isvegro - - - | 83 : S 239 | 13 :
Macanstan - - - - - = 0.1 001 |
Italiya - . - - - 47 | 167 089 |
Irlandiya - - - - - - 28 | 015 |
Hindistan - - - - - - 02 001 |
Fransa - [254[393] 76 [ 257 | 147 | 1127 | so8 |
Sinqapur 7.6 - - - - - oSy
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Norveg - . - - | 316|256 | 572 3.04
Yaponiva . - 164 4 (237174 ] 615 3.26
E}iﬂr élkalar 1185|186 | 53 [ 123275 | 38 | 1947 | 1033

Comi: 4602 | 2104 | 118 | 793 | 3189 [ 250.1 | 18845 | 1000

Cadval 2. Azarbaycan neft sanayesing qovulmug
Xarici investisiyalarin mablagi (10, 1-20]

| filor Comi investisiya mablogi TRAO-in investisiya moblagi
L (milyon §) (milyon $)
| 199 137 036
'F 1995 360,1 5391

, 1996 518 2
L 1999 976 89,47
L 1998 1012 113,57

| Lt 881 74.25
[ 2000 5 i
2001 ] 848.2 50,10
;] 1,693 173,86
| 2003 | 281022 379,14
| Toplam | 10.044.5 1040

Enerji sektorunda faaliyyat gostoran firmalar BP, Unocal, Exxon Mobil,
Devon Enerjy (Pennzoil), TRAO. Statoil, Lukoil, Itochu, Agip, Chevron, ENI,
Halliburton, Schlumberger, Kvaerner, Axar Maritime va basqalarini gostara
bilarik.

“Osrin mugqavilasi” imzalandig ildan indiya kimi dinyanin 20 8lkasinin 33
nahang sirkatiyla 23 beynalxalq miugqavila baglanmigdir. “Yeni neft strategiyasi”nin
mivaffagiyyatla hoyata kegirilmasinin naticasinds Azarbaycanin neft-qaz layiho-
larina beynalxalq neft korporasiyalannin, xarici, isglizar dairalarin, boyiik hacmli
investisiyalann 6lkays calb edilmasi hesabina dinyanin enerji dasiyicilan bazarina
suratla ¢ixisi tamin edilmis, baglanmisg miqavilalarin naticasinds Azarbaycanin neft
qaz sanayesina 60 milyard ABS dollarindan ¢ox investisiya qoyulmugdur,

1994-cii ilin sentyabrinda diinyanin qabagcil neft sirkatlari ila baglanmis
neft kontrakti 6lkaya kiilli miqdarda investisiya aximni stimullasdirdi. Xozorin
Azarbaycan sektorunda bir nega neft yataginda 30 ila 510 milyon ton neft hasila-
tint nazards tutan bu miqavila 6lkanin neft sanayesina toxminon 8 milyard ABS

dollari hacminds investisiya qoyulusunu tomin etmali idi. “srin miiqavilesi’na
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asasan, nazards tutulan yataglardan gixarilacaq neftin 149 milyon tonu gakilacok
xarclarin 6danilmasina, qalan 361 milyon tondan olds olunacaq galir isa miigavila
baglamig olkalar arasinda pay bélgiising uygun bolusduriilmasi nazarda tutulmus-
du. Neft sektoruna xarici investisiya qoyulusu takca neft sanayemizin deyil, bu-
tovlikda olka iqgtisadiyyatinin canlanmasinda va inkisafinda ¢ox hoyiik rol oyna-
migdir. “Osrin miiqavilasi’na asasan, olkaya daxil olan xarici investisiyalardan
diizgiin va samarali istifads olunmasi tugtin Dévlat Neft Fondu yaradild

“Yeni neft strategiyasi”nin an mihim nailiyyotlorindan biri Azarbaycan
neftinin diinya bazanna sarbast vs siiratli ¢ixigini tamin edan Baki-Thilisi-Ceyhan
asas ixrac boru kemarinin gakilisi ideyasinin meydana gaimasi va onun realliga
gevrilmasi oldu [10, 3-15]. 1999-cu ilin noyabrinda ABS, Tiirkiya, Azarbaycan,
Giirciistan, Qazaxistan va Tiirkmanistan prezidentlori tarafindon Baki-Tbilisi-Cey-
han “Osas Ixrac Neft komari”nin ¢akiligi haqqinda dévlatlorarasi miigavila imzalan-
mig, 2002-ci ilin sentyabrin 18-do Bakida, Sangascal terminalinda Azarbaycan,
Turkiys va Gurciistan prezidentlarinin istiraks ila ixrac neft kamorinin tamali goyul-
musdur. Azarbaycan hissasinin Giirciistan hissasi ila birlagdirilmasi 2004-ci ilin
oktyabrinda basa catdinlmis BTC asas ixrac boru kemari 2006-c1 ilden tam foa-
liyyata baglamis va Qarbin qabaqeil texnika va texnol ogiyasinin Azarbaycana gati-
rilmasinda, boyiik xarici investisiyalarin olkaya axininda miistasna rol oynamisdir

Doarin igtisadi bohran dévriinii yasayan Azarbaycan iqtisadiyyatinda yalniz
etibarll investisiya mahitinin yaradilmasi xarici investisiyalardan istifada olun-
mast tigiin slverisli sorait yaratmis olardi.

Azarbaycan xarici investisiyalar ugiin alverigli siyasi, iqtisadi, hiquqi va
digar sortlorin yaradilmasi tigiin kompleks tadbirlar hayata kegirmak macburiyyati
qargisinda qalmigdi. Olkads investisiya miihitina tasir edan sosial-siyasi saraitin
yaradilmasi, igtisadi amillarin va hiiqugi teminatin olmasi zarurati meydana gal-
misdi. Olkada siyasi sabitliyin olmasi, iqtisadi inkisafin saviyyasi, xarici iqtisadi
alagalarin saviyyasi va strukturu, investisiya giizogtlarinin alinmast imkanlan, yer-
li borc kapitali bazarmin moveudlugu nozars alinmagqla, butiin bunlarla yanas:.
eyni zamanda miivafiq qanunvericilik bazasinin yaradilmast talab olunurdu.

Hazirda Azorbaycanda xarici investisiyalarin hiiquqi bazasi konstitusiya
saviyyasinda, ganunlar va digar normativ-htiqugi aktlar, ikitarafli va coxtarafli
dévlatlorarasi miiqavilalar va beynalxalq goxtarafli muqavilalar saviyyasinda for-
malagmigdir.

Azarbaycan dovlati xarici investisiyalarin qorunmasinin tamin olunmast 6h-
daliyini 6z iizerins gétiirmiigdur.

Azarbaycan Respublikasinin investisiya miihiti investorlarin hiiquq va ma-
nafelarinin qorunmasi, miilkiyyatin toxunulmazhg, yerli va xarici sahibkarlara
barabar goraitin yaradilmasi, Apellyasiya Suralarinin tagkili, “Investisiya faaliyya-
ti haqqinda”, “Xarici investisiyalarin qorunmas haqqinda”, “Sahibkarliq saha-
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sinda apanlan yoxlamalarnn dayandinlmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi-
nin qanunlan va bir sira normativ sanadlarla tanzimlanir [1;2].

 "Xarici investisiyalann gorunmas haqqinda™ qabul olunmug ganunlarda xa-
rici investisiyalarin tonzimlonmasi vo qorunmast ila alagadar qanunvericilik siste-
mi, amok va sosial qanunvericilik sistemi, olkads azad iqtisadi zonalarn yaradil-
mast, elaco do vergi qanunvericiliyi alverigli investisiya mhitini formalagdiran
mihiim amillordon hesab olunur.

“Xarici investisiyalanin qorunmas haqqinda”, “Investisiya faaliyyati hag-
qinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunlari xarici maddi va maliyya resurslar-
mn, gabaqcil texnika va texnologiyalann, idaraetma tacriibasinin colb edilmasins
va samarali istifadasine ydnaltmakls yanast, investorlann hiiquqlannin miidafiasi-
nd taminat verir. Azarbaycanda istifada olunan xarici investisiyalar 6lks srazisin-
da tam midafia hiququna malikdirlar. Respublikamizda investisiyalarin maliyya-
lagma manbalori 6lkanin qanunvericilik aktlannda 6z ifadosini tapir. “Investisiya
faaliyyati haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu’nun 9-cu maddasins
asasan Olkada investisiya faaliyyati, onun manbalarinin miiayyan edilmasi qayda-
lan gostorilmisdir [2, 1-5]. Bu manbalar asagidakilardan ibaratdir:

- investorun 6ziiniin maliyya resurslan va intellektual sarvatlari;

- maliyya resurslari va istehsal tasarriifat faaliyyatindon formalasan daxili
ehtiyatlar (manfaat, amortizasiya aynimlan, fiziki va hiiquqi soxslarin pul yigim-
lar1 va amanatlari, tabii falakat va qaza hadisolori naticasinda daymis ziyanlarin
odanilmasi ti¢tin sigorta 6danislari va s.):

- investorun borc ohdaliklari (bank va biidca kreditlori, sohmlar, istiqrazlar
va digar qiymoatli kagizlardan alda olunan vasaitlar);

- investorun calb etdiyi maliyya resurslar (amak kollektivindan, 6lka vatan-
daslarindan, hiiquqi soxslarin paylarindan va digar haqglardan, sohmlorin va istig-
razlann satigindan alds olunan vasaitlar);

- biidca vasaitlarindan va budcadankanar fondlardan investisiya maqgsadli
resurslar;

- firma, sirkat va s. tasarriifat subyektlarinin va habels 6lka vatandaglarinin
xeyriyya va avazsiz haqlari, ianolar va s.

Déviatin yeritdiyi iqtisadi siyaset iqtisadiyyatin samaraliliyinin yiiksaldil-
masinda mithiim rolu olan investisiya qoyuluslarinin baglica istiqamatlorini miiay-

yan edir.

Xarici investorlar investisiya qoyuluslanini asasan daxili manfast normasi 20
faizdan asagi olmayan layihalarin hayata kegirilmasina sorf edirlar. Miistaqil dov-
Iatlar birliyi olkalari iizra isa manfast normasi 25-40 faiz toskil edon layihalarin
reallagdirnimasint qarb maliyyacilari magsada uygun hesab edirlor. Investorlar
adaton siyasi va igtisadi sabitlik olan 6lkalarda islamayi iistiin tuturlar. Potensial
investor bilir ki, investisiya qoyulusuna gora 6lks na qadoar etibarlidirsa, manfaot
bir 0 gador azdir. Apanlan arasdirmalar géstarir ki, ABS investisiya qoyulusu
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tgtin an etibarli 6lka olsa da, investorlarin Azarbaycanda neft hasilatindan bir il
arzinda alda etdiklari galir, toxminan 10 ilds ABS-da aldo etdiklori galira
barabardir. Bu sababdan, demak olar ki, son illar Azarbaycan iqgtisadiyyatinin
inkisafi tigiin qoyulan investisiyalarin hacminin va 6lkamizda foaliyyat gostaran
investorlarim saymin artiminda bu amil da 6z rolunu oynamigdir. Biitin yarannus
problemlara baxmayaraq, Azarbaycan diinyanin mixtalif aparici dovlatlarinin
boyiik hacmda investisiyalarinin olkaya calb edilmasina nail olmusdur. Olbatts ki,
yalmz muxtalif istigamatlarda, siyasi, iqtisadi, sosial. qlobal istigamatlarda miix-
talif tadbirlarin hayata kegirilmasi milli maraqglarimiza xidmat edan bela natica-
larin alda olunmasina imkan yarada bilmisdir. Siyasi amil har seydan avval 6lkada
movceud olan siyasi dayisikliklori aks etdirir,

Miistagilliyimizin barpasimin ilk illorinda bu sahads moveud olmusg qeyri-
minasib durum investisiyalarin calb olunmasi baximindan 6z manfi tosirini
gostarmigdir. Xarici neft sirkatlari torofindan tokliflarin alinmasina baxmayaraq,
mistaqilliyin ilk illarindon baglayaraq respublikada méveud olan vaziyyat, xiisu-
silo da dovlatgiliyin zaifliyi, 6lkeni idars edan goxslarda idaraetma qabiliyyatinin
va bacanginin olmamasi, bu saxslarde soxsi manafelarin milli monafelari va ma-
raqlarn tstalomasi va digor siyasi amillar xarici investisiyanin calb olunmasi tigiin
¢ox boyik problemlar yaratmisdir. Yalmz 1993-cii ilin ortalarindan hayata kegiril-
mays baslayan tadbirlar naticasinda bu istigamatda déniis yaranmug va xarici neft
sirkatlorinin Xazar donizinin Azarbaycan sektorundak: neft yataglarinin iglan-
masina investisiya yonaltmak istayi respublikamizda siyasi sabitliyin barpa olun-
mast va dovlateiliyin mohkamlandirilmasi ila hayata kegirilmisdir.

Investisiya qoyuluglarinin calb olunmasinda iqtisadi amillar da gox boyiik ta-
siro malikdir. Iqtisadiyyatin hanss vaziyyatda olmasi, inflyasiyanin saviyyasi, apa-
nlan iqtisadi islahatlann siirat va keyfiyyat tempi, vergi sistemi, pul-kredit sistemi,
faiz daracesi, daxili bazarin saviyyasi, 6lkanin amak resurslarinin hacmi. daxili
infrastrukturun saviyyasi va sair kimi amillar bu sahads 6z mithiim rolunu oynayir.

Olka shalisinin xarici kapitala va xiisusi milkiyyata miinasibat saviyyasi,
6lkads bas veran dayisikliklar sosial-madani amillar kimi investisiya miihitinin
formalagmasinda heg ds az rol oynamir. Beynalxaq soviyyada gedan proseslarin,
cografi dayisikliklarin va tabii hadisalarin tasirlari qlobal amillar kimi investisiya
qoyuluslarinin calb olunmasinda mithiim rol oynayir.

Azarbaycan Respublikasinin cografi movqeyi bir sira 6lkalarin manafelori-
nin kesigdiyi makana tasadiif edir. Bu cahatdan regionda bas veran dayisikliklar
istanilon halda birmanali qargilanmir. Mistaqilliyimizin ilk illarinda olkamizin
harbi minaqigays calb olunmasi va bu giina qador davam etmasi soraitinds xarici
investisiyalarin calb olunmasi na qadar gatindirsa, onun milli va iqtisadi tahliika-
sizliyin tamin olunmast baximindan ahamiyyati da bir o qadar yiiksakdir. Cunki
xarici investisiyalarin qorunmasinda onlarin mansub olduglan 6lkalarin da muay-
yan rolu méveuddur. Azarbaycan igtisadiyyatinda, xiisusilo onun neft sektorunda

61



investisiya qoyuluslarinin calb edilmasinin genis viisat almasinin asas sabablarin-
dan biri da neft infrastrukturunun kifayat qadar inkigaf etmasidir [11,4-15].

Bu bir haqiqatdir ki, xarici neft sirkatlori Azarbaycanda oz faaliyyatlarini si-
firdan baslamali olsaydilar, neft miqavilalarinin bela siiratlo hayata kegirilmasi
qeyri-mimkin olardi. Ciinki miixtalif obyektlori yenidan yaratmaq, diinyanin di-
gar Glkalarindan doniz qazma qurgulan almaq va onlant Xazor danizina gatirmok
alava vaxt talab etmis olardi. Slbatto ki, bu islora gakilon xarclarin do artimina se-
bab olardi. Lakin xarici neft sirkatlori donizds neft-qaz hasilati baximindan ama-
liyyatlarin gorilmasi tigin 70-80-ci illarda yaradilmig infrastruktura, gicli mi-
handis va ixtisasli fahla kadrlarina, hamginin tarixi anonays malik olan Azarbay-
canda bu islari gérmak tigin heg bir ciddi catinliklarla qarsilasmadilar. Mohz ha-
min dévrlarda tikilmis Darin Daniz Oziillar zavodunda Cirag-1 platformasi qurul-
mugdur. Bununla yanas: olaraq hamin dévrds Dada Qorqud, Qurtulus, Istiglal da-
niz qazma qurgulan, Sileyman Vazirov va Israfil Hiiseynov borudiizan miixtalif
tachizat gamilari da yaradilmisdr.

Olverisli investisiya miihitinin formalagdinlmas: onun daimi tokmillagdiril-
moasini sartlandirir. Odur ki, dévlat tarafinden hayata kegirilan investisiya siyasati
msahz buna xidmat etmalidir.

Azarbaycan Respublikasinda xarici investorlarin alda etdiklari golirlorin 61-
kadan kanara repatriasiyasina zsmanat verilir.

Xarici investisiyali miiassisalar “Huquqi sexslarin dévlat qeydiyyat: haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ila muayyanlasdirilmis qaydada dovlst
qeydiyyatina alinaraq hiiquqi sexs hiiquglan aldo etdikden sonra Azorbaycan Res-
publikastnin ganunvericilik aktlar ila qadagan olunmamis har hansi faaliyyat no-
vii ila masgul ola bilarlar.

Xarici investisiyalardan istifada olunmasi ugtin alverisli investisiya soraiti-
nin yaradilmasi bu giin da Azarbaycan dévlatinin iqtisadi siyasatinin prioritet isti-
qamatlarindan biridir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 18 yan-
var tarixli Farman ilo “Investisiya tasviqi sanadinin verilmasi Qaydasi” tasdiq
edilmisdir. Bu sanad Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinda va “Gém-
riik tarifi haqqinda” Qanununda miayyan edilmis guzastlori slda etmaya asas ve-
rir. Vergi Macallasina 2016-ci il 19 yanvar tarixinde edilmis dayisikliklara asasan,
investisiya tagviqi sanadini almis hiiquqi soxslar va fordi sahibkarlar miivafiq ola-
raq manfaat va galirin 50 faizinin vergisini, muvafiq amlakina géro amlak vergisi-
ni vo mulkiyyatindo va ya istifadasinds olan torpaqlara gora torpaq vergisini,
hamginin onlarin idxal etdiklori texnika, texnoloji avadanliqglar va qurgular iizra
idxalda alava dayar vergisini 6domakden 7 il miiddating azad edilmigdir. Eyni za-

manda “Gomrik tarifi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda 2016-
c il 19 yanvar tarixinda edilmis doyisikliklara asasen, investisiya tagviqi sanadini
almig hiiquqi saxslor va fardi sahibkarlar, habelo sonaye, yaxud texnologiyalar
parklarinin rezidentlari torafindan texnika, texnoloji avadanliq va qurgularin idxalt
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7 il miiddatina, sanaye, yaxud tenxologiyalar parklarinin idarsedici toskilati va ya
operatoru tarafindan texnika, texnoloji avadanliq va qurgulanin idxali iso idxal ri-
sumlarindan azad edilmisdir.

1994-cii ilin sentyabrinda baglanmis “Osrin muqavilasi® neft sanayesinin
intensiv inkisafi va Azarbaycanin milli iqtisadiyyatinin diinyanin qabaqcil 6lkala-
rindan darinlasmakds olan gerilomasinin qargisinin alinmasinin va sonrak: inkisa-
finin asasini qoydu. “Azari”, “Ciraq” va “Giinagli” yataqlannin neft ehtiyatlan 1
trilyon tonadek hacmda muayyanlagdirilmisdi. Miiqavilada layihaya ilkin olaraq
7,5 milyard dollar investisiya qoyulusu nozerda tutulmusdusa, SOCAR-1n malu-
matlarina gora 1995-ci ildan 2013-cii iladok investisiyalar 51,6 milyard ABS dol-
lart tagkil etmisdir.

Olkamiz tigiin bu muqavilanin iqtisadi samaraliliyi ham da onunla izah olu-
nur ki, 2009-cu ilden baslayarag, galir neftin 80 faiza qadari Azarbaycan Respub-
likasinda qalir. Eyni zamanda 5,5 mlird kub metr hacminda neftla barabar hasil
edilan qaz Azarbaycana pulsuz verilir. Azarbaycanin galiri 30 il arzinds o vaxtk
qiymatlara gora 34 mird ABS dollan ils qiymatlandirilirdi, baxmayaraq ki, 6lka-
nin strateji valyuta ehtiyatlari 2014-ci ilin avvallarinda, Dévlat Neft Fondunun
aktivlari nazara alinmagqla tagriban 50 milyard ABS dollan taskil etmisdir Neft
strategiyasi yerli miiassisalorin miiasir texnologiyalarla tachiz edilmasina, iri va
mobil infrastrukturun yaranmasina sabab olmusdur. Bununla yanasi, eyni zaman-
da Baki Darin Oziillor Zavodu modernlasdirilmis, platforma va {izen qazma qur-
gulan tikilmis, Sengagalda tutumu 100 min tondan ¢ox olan yeni miiasir neft ter-
minali istifadaya verilmisdir.

Azarbaycanda etibarli investisiya mhitinin yaradilmasi ila alagadar goril-
mig boyiik islar, alverigli investisiya soraitinin yaradilmasi xarici investorlarin 6l-
ka iqtisadiyyatina investisiya qoymagq maragini xeyli giiclondirmisdi. Bunun nati-
casi olarag, 6lkada XX asrin sonlarinda investisiya sigrayisi bas vermigdir. 1994-
2000-~ci illor arasinda investisiya sigrayisi naticasinda Azarbaycan iqtisadiyyatina
11,4 mlrd. ABS dollan hacminda investisiya qoyulmus, bunun 8,3 mird. dollar
xarici, 3,1 mird dollar isa daxili investisiyalar olmusdur. Goériindiiyi kimi, xarici
investisiyalar daxili investisiyalan xiisusi ¢aki etiban ila qat-qat Gstaliyirdi. 2000-
2014-cii illarda Azarbaycan igtisadiyyatina qoyulan timumi investisivalarin torki-
binda xarici investisiyalarin xiisusi ¢okisi 65 faiz togkil etmigdir. Respublika iqti-
sadiyyatinin inkigafina yonaldilon daxili investisiyalarnin hacmi siiratla artmis, yani
2000-ci ildaki 460,3 milyon manatdan 2014-cii ilds 12715 milyon manata ¢atnis
va ya 27,6 dofa artmisdir,



Cadval 3. Azarbaycan igtisadiyyatina yonaldilon
investisiyalarin artim dinamikasi [3]

Tllor

2000 2005 2010 2014
Investisiva qoyulusu biitin
manbalar iizro. manat 12898 67334 141189 | 221890,6
Ondan:
Xarici investisivalar, manat 8295 46285 6619,7 9175,6
faizlo 64,3 68,7 46,9 41,9
Daxili investisiyalar, manat 460,3 2104,9 74992 12715,0
faizla 35,7 31,3 53,1 58,1

2014-cii ilda 2000-ci illa miiqayisads Azarbaycan iqtisadiyyatina yénaldilan
investisiyalar 17 dafs artmigdir.

Investisiya qoyulusu milli igtisadiyyatimizin dinamik inkisafinda miistasna
shamiyyatli rol oynayir. Son 10 ilden artiq bir dévrde Azarbaycan Respublikas
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Programlarina va “Azarbaycan-2020:
golacaya baxis” Inkisaf Konsepsiyas: gargivasinds innovativ layihelara 202 mil-
yard AB$ dollan civannda investisiya goyulmusdur.

XX asrin sonlaninda olkays béyiik investisiya aximnin bas vermasi “Xarici
investisiyalardan istifadanin Azarbaycan modelinin” formalagmasina sabab oldu.
“Xarici investisiyalardan istifadenin Azarbaycan modeli” 6lkads apanlan investi-
siya siyasatinin magsadlorina xidmat etmaklo investisiya prosesinin inkisafina
dovlat tasirinin giiclandirilmasini tolab edirdi. Mohz bu magsadls investisiya layi-
halarina dovlat zomanatlarinin verilmasi nazards tutulmugdur. Dovlat zomanatlari
tizra xarclar 1997-ci ilden baslayaraq “Dévlast borcuna xidmoat edilmasi” bélmasin-
da 6z oksini tapmusdir.

“Xarici investisiyalardan istifadenin Azarbaycan modelinin” formalasmas:
xtisusiyyatlarindan biri onun investisiya sigrayisi fonunda formalagmasidir. Bu
modelin formalasmas: xtsusiyyatlarinden biri do Azarbaycamin sn qisa bir za-
manda etibarli tarafdaga ¢evrilmasidir.

Xarici investisiyalardan istifadonin samaraliliyinin qiymetlondirilmasi gos-
taricilarindan an mihiimii asas kapitala yonaldilen daxili va xarici investisiyalann
dinamikasidir.

e T

Cadval 4. Osas kapitala yonaldilon
daxili va xarici investisiyalarm dinamikas: [3:7].

O ciimladan
o Daxili investisiva Xarici investisiya
fllor | €°mi milyon Umumi Umumi
manat Milyon trzuat ! hac'mda_ _ Milyon ) haclmda_ .
xiisusi ¢akisi manat xiisusi ¢akisi
(%-lo) (%o-12)
1995 2280 1493 65,5 78.7 345
2000 967.8 460,3 47,6 507.5 52,4
2005 5769.9 21049 36,3 3665,0 63.5
2010 9905,7 74992 75,7 2406.5 243
2011 12799.1 10199.0 79.7 2600,1 20,3
2012 154073 12148 4 78.8 32589 21.2
2013 17850,8 13179,9 73.8 4671.9 26,2
2014 17618.6 12715,0 72,2 4903.,6 278

Osas kapitala yonaldilmis xarici ve daxili investisiyalann dinamikasinin
tadqiqi boyik maraq dogurmaqgla yanasi, ham da nezeri vo praktiki shomiyyat
kosb edir. 1995-ci ildon baglamis 2014-cii il do daxil olmaqla asas kapitala
yonaldilmig xarici va daxili investisiyalar 123909 milyon manat taskil etmisdir.

1994-cii ilin sentyabnn 18-do “Osrin miigavilasi”nin imzalanmasinda 7 6lka
igtirak edirdise, sonradan qisa miiddstda bu 6lkalarin say1 20-9, xarici sirkatlarin sa-
y1 isa 33-3 catdinldr. Biitiin bunlar 6lkada apanlan miidrik iqtisadi siyasatin naticasi
idi. Etibarh investisiya miihitinin yaradilmasi vo 6lkada alverisli investisiya ga-
raitinin olmas olka igtisadiyyatina boyiik investisiya axininin baslica sabablari idi.

Jdabiyyat:

1. Xarici investisiyalann qorunmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin qanunlari.

2. Investisiya foaliyyati hagqinda Azarbaycan Respublikasiin Qanunu. Baki.
2007.

3. Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin 2011-2015-ci illar fizra
statistik gostaricilori // www.azstat.org.

4. ANSETLI, Azorbaycan Respublikasi Nefi Sanayesinin Problemlorinin Hall
Takliflori. Elmi asarlar toplusu. Baki, 1997.

5. Z.Somodzada. Azorbaycan Respublikasinda igtisadi islahatlann strategivasi va
taktikasi haqqinda tezislor toplusu: Kegid dévriinds iqtisadiyyatin mahiyvat davisikliklon
va onun metodoloji-nazari problemlari. Baki, 1995.

65



6. O.Olirzayev. M.Oliyev. Iqtisadiyyatin dévlot tonzimlonmosinin normativ
osaslan vo metodologivasi. Baki, Azernasr, 1996. ) )

7. D.8.Voliyev. Azorbaycan iqtisadiyyati, Baki, Azorbaycan Universitetinin
nagnvvat. 2010, )

8. Azorbaycan Respublikasi Iqtisadivyat Nazirliyinin hesabat materiallar. Iqtisadi
macmua. Baki. 2016,

9. E.M Hacizads. Z.S Abdullayev. Neft tasorriifatinin iqtisadi strukturunun moder-
nizasivasi. Baki, Elm, 2003.

10. Baki-Tbilisi-Cevhan neft kamarinin beynolxalq vo regional shomiyyati. Bey-
nalxalq Konfransin tezislari, 6-7 iyun 2002,

I1. Q.9 Soforov. K .S.Dadasova. Neft-qaz kompleksinds mohsulun keyfiyyati vo
rogabot gabilivyatliliyi. Baki, Elm. 2011,

66

ISAXAN VOLIYEV

- Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti vaninda
Bilik Fondunun aparat rohbori. hiiquq elmlari doktoru. professor

UMUMMILLI LIDER HEYDOR SLIYEVIN
9BODI MUSTOQILLIY® TOMINAT FORMULU:
GUCLU DOVLOT - MUSTIQIL SiYASOT

Bagariyyatin min illiklar boyu kegdiyi tokamiil va inkisaf marhalalarini
soziin qudrati ila canlandirmaq na qadar catin olsa da, ibtidai dévrlardan sivilizasi-
yanmn muasir marhalasinadok adam évlad ugiin saciyyavi olan bir tale imumiliyi
var: fardi va iimumi toplum maraglar, anadangalma tabii va sonradan qazanilmig
hiquqlar ugrunda miicadilo yaradiligin ali zinati olan insamin ruhuna hakim
kasilib. Insan hayati daim miibarizada kegir - bu giin do beladir, sabah da bela
olacaq! Yunan miitafakkiri Sokrat yazirdi ki, insanin maqsadlari onun haqiqi ma-
hiyyatini oks etdirir. Qarinalar boyu ayri-ayri fardlarin imumi maraq va manafelar
namina can atdig1 hadofler, arzu va istoklar farqli mahiyyst dayisib. Vahid mokan
va arazi hiidudlannda azad yasamagq, 0z taleyi ils bagh miistaqil qarar qabul etmok
istayi butiin dovrlar tgiin aktual olaraq qalir. Bu haqiqati da etiraf etmaliyik ki,
tarixin sahidlik etdiyi saysiz-hesabsiz qanh mihariba va toqqusmalar mahiyyatca
yeni miinbit arazilarin istilasi yolu ila maddi nematlar sldo etmak, cografi, iqgtisadi
va siyasi tstiinliiklar qazanmaq kimi merkantil niyyatlori hadaflayib. Qanh miiba-
rizenin bir torsfinds zor giciine basqalarinin taleyina hakim olmaq istayanlar,
digar tarsfinds milli moveudlugunu, istigrarini, miistaqilliyini qoruyub saxlamaq,
uzerinds yasadigi miiqaddas torpag yadellilardon qorumaq istayanlor dayanib.
Miinaqisa va ziddiyyatlarin, ganli miiharibalarin mahiyyati XXI asrds da dayisma-
yib. Adina beynalxalq huquq dediyimiz umumbasari normalann deyil, giiclinin
haqli sayildigi, qalibin mithakima edilmadiyi zamanda yasayirniq. Hom da ela za-
manda ki, bazen dinyam idars edan fovqalgiclarin hegemon gararlan “cangallik
qanunlar”ni xatirladir. Beynalxalq hiiquga mahal qoymadan bir dévlatin digarinin
orazisina soxulmasi, orazisini is8al etmasi, bazi beynalxalq teskilatlann. hatta
BMT-nin bels miivafiq gararlannin gabul edilmasini gdzlomadan “cazalandirma
amaliyyati”na baglamasi buna ayani siibut deyilmi?!

Azorbaycan Prezidenti canab Ilham Sliyevin qevd etdiyi kimi, “Diinyada
gedon proseslar gostarir ki, kim guclidiirss, o da haqhdir. fsuslar olsun ki, bela-
dir. Amma bu, haqigatdir va biz bu real diinyada yasayinq, biz virtual diinyada
vasamiriq. Hamu istoyar ki, qanunlar, beynalxalq hiiquq normalan islasin, adalat
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olsun. Ancaq biz bunu gérmiiriik... Ona gora giiclii olmaq tgiin biz bitin imkan-
larimiz: safarbar etmaliyik” [1].

Bali, dovlatimizin mudrik va pragmatik rahbari bu narahat, adalatsiz dinya-
da, aslinda, ayaqda durmagin, dévlat mistaqilliyini méhkamlandirmayin, dinyada
s0z sahibi kimi qabul olunmagin sada formulunu irali siiriib: giiclii olmaq tigiin
azmla ¢aligmag, butiin imkanlan safarbar etmak! )

Biz bu giin adi miistaqil olub, bagqa dévlatlarin “forpostu”na gevrilon, miis-
taqil gararlar qabul eda bilmayan, dikts altinda olan dévlatleri uzaqda axtarming.
Havadarlarinin dastayi ila tarixi topaqlarinnzi hala da isgal altinda saxlayan, taca-
viizkar siyasatindan al gokmayan Ermenistanin timsalinda formal mistaqilliyin na
demak oldugu comiyyastimiza yaxsi molumdur. Badxah gonsularimizdan farqli
olaraq Azarbaycan bu giin Canubi Qafgaz regionunda tamamils miistaqil siyaset
yurtdan, 6z sozii, mvqeyi, prinsipial xarici siyasati olan dovlatdir.

Quirurla geyd etmoliyik ki, 6tan 26 ilds xalqimizin imummilli lideri, abadi-
yasar saxsiyyat Heydar Oliyevin irali siirdiyii “Giiclii dovlat-miistaqil siyasat”
ideyasi tam mahiyyati ils reallagib. Mahz Heydar liyev diihasinin asasini goydu-
&u milli inkisaf strategiyasinin ugurlan dovlst miistaqilliyinin ictimai tofokkiirde
baslica milli ideya olaraq gabulunu sortlandirib.

Bali, Azarbaycan xalq: asrlar boyu hasratinda oldugu miistaqilliyi bu 26 ilds
azmls qoruyub saxlaya bildi. Bu baximdan 15 iyun — Milli Qurtulus Giinii Vata-
nini, xalqimi sevan har bir azarbaycanli tigiin mohtagem tarixdir. Mohz bu slamat-
dar tarix Azarbaycan xalqinin gani, cam bahasina 6tan asrin sonlarinda yenidan
barpasina nail oldugu dévlat mistaqilliyini 6z boyiik liderinin rahbarliyi ila qoru-
yub saxlamaq azmini simvoliza edir.

Milli dovlate mensubluq ayri-ayn xalglann kegdiklari sorafli miibariza
yolunu, dinya dovlatleri sirasinda layigli yer tutmaq azmini niimayis etdirir. Azar-
baycan Respublikasi 1991-ci ilin oktyabrinda miistaqillik gazandiqdan sonra
1993-cii ilin iyun aymadak hakimiyyat boslugunun dogurdugu bir sira agir fala-
katlarla uzlogmis, haqiqi mistaqilliyine qovusa bilmamigdi. Vaziyyat elo doziil-
maz hala ¢atmigd: ki, bir ¢ox insan artiq miistaqilliyin haqigi mahiyyatina siibha
va tarraddiidls yanagir, kegmisla bagh “nostalji hisslaro” qapilird:.

Mahz 1991-1993-cii illards yasanan sarsinti va talatiimlor gostardi ki, yalniz
fitri idaragilik keyfiyyatlarina, genis siyasi diinyagoriisiina malik lider milli miista-
qilliyi gorumaq va yasatmaq kimi gatin missiyanin ohdosinden goalo biler. Dévlat
idaragiliyinda lider fenomeninin miistasna rolu respublika tarixinda ikinci dafs

qabaniq iz ¢ixdi. Bela bir soraitda xalqin apanci ziyalilar, elaca do vatandaglann
mitlaq aksoariyyati ¢ixis yolunu Ulu Ondor Heydor Oliyevin faal siyasi sehnaya
qayitmasinda gordulor. Umummilli Liderin yadigan olan Yeni Azarbaycan Parti-
yasi Azarbaycan tarixinin son deraca agir va kesmakesli giinlarinda, 6lkonin ciddi
sinaqlara maruz qaldigi bir marholada Azarbaycanin miitaraqqi fikirli ziyalilarinin
togabbiisii va faal istiraki ila yarandi.1993-cii ilin iyununda Umummilli Lider
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Heydar Bliyevi_n xalqin takidli talabi ila hakimi yyata qayidist Azarbaycan comiy-
yatinds miistaqil dovlateilik ideyalaninin praktik sokilda bargarar olmasina funda-
mental asgslar yaratdi. Tyun ayinin 15-ds Heydar Oliyevin Azarbaycan Ali Sove-
tinin Sadri segilmasi 6lkadoki kiitlavi inamsizliq, xaos va harc-marclik mihitinin
aradan qalxmasina, siyasi gorginliyin azalmasina, soziin hagiqi manasinda, xalqin
boyuk falakatlordan qurtulmasina real zomin yaratdi,

Mohz bu xilaskar missiyanin naticasi kimi Azarbaycan xalqi 1993-cii ilin 3
oktyabrinda Heydar Sliyeva etimad gostararak onu o6ziniin layiqli rohbori secdi.
1993-cii ilin oktyabrin 10-da kegirilmis andigma marasiminds “Bela bir yiiksak va
masuliyyatli vazifani tizarima gotirarkan, birinci novbada, Azarbaycanin zakasi-
na, midrikliyina, qiidratina glivaniram, arxalamiram. Azarbaycan xalqinin mana
basladiyi timidler mani bu vazifani iizerima gotiirmaya macbur edib. Omin etmak
istayiram ki, bu timidlari dogrultmaq iigiin alimdan galani asirgamayacayam” —
deyan Umummilli Lider miistaqil Azarbaycanin milli inkisaf strategiyasini 6ziina-
maxsus midriklikla irali siirdii va onun hayata kegirilmasina basladi [2].

Umummilli Liderin dévlotgilik konsepsiyasi mahiyyat etibarila Azarbayca-
nin tarixi ananalarini ve miasir Avropa dayarlarini birlagdiron yeni inkisaf modeli
kimi 6ziinii tam dogrultdu. Heydar Oliyev camiyyatds méhkam milli birliya nail
olmagq tgiin ilk novbada insan hiiquq vo azadliglannin maksimum taminatina xii-
susi diqqat yetirirdi. Ulu Onder 6ziimaxsus midriklikls bayan edirdi ki, siyasi sa-
bitliys nail olmadan yeni idaroetms sistemins kegidi reallagdirmaq, bazar iqtisa-
diyyat: vo demokratiya kimi fundamental prinsiplarin tatbiqina nail olmaq miim-
kin deyildir. Ulu Ondarin diplomatik saylari naticasinda 1994-cii ilin mayinda
cabha bolgasinds ataskas alda edildi. ictimai-siyasi sabitliyin tamin olunmasi ho-
kumata Qarbin niifuzlu neft sirkatlari ila “Osrin milqavilasi”nin imzalanmasi isti-
qamatinds diplomatik danisiglan ugurla sona catdirmaga imkan verdi. Yeni neft
strategiyasinin hoyata kecirilmasi Umummilli Lider Heydor Sliyevin Azarbaycan
dovlatciliyi qargisindakn boyiik xidmotlarindan birina cevrildi. Bu strategiyamn
milli inkigafdaki misilsiz shomiyyati hazirki intensiv sosial-igtisadi inkisaf
fonunda 6ziinti daha qabariq gostarir. Azarbaycana son 23 ilde béyik ugurlar
gotiron neft strategiyasinin asas mahiyyati 6lkanin tabii sarvatlarinden Azarbaycan
xalqunin rifahi namina daha ugurlu sakilds istifade etmaya asaslanir,

Umummilli Lider Heydar Oliyev comiyyatin sivil inkisafini har bir fordin
maraq ve monafelarinin etibarli taminatinda gorarak bunun {igin bitin zaruri
tadbirlari hayata kegirdi. Mahz Ulu Ondarin gargin saylari naticasinda hiiquqi,
demokratik, dinyavi dovlat quruculugu yolu ila iraliloysn miistaqil respubli-
kamizda vatondas camiyyatinin formalasmasi, insanlanin azad, sarbast yasamasi,
qanunun aliliyinin tomin edilmasi iigiin an yiiksak talablara cavab veran normativ-
hiquqi baza yaradildi. Hiiquga va adalate soykanan votandas comiyyatinin 2sasi
qoyuldu, onun tokmillagdirilmasi prosesi ugurla davam etdirildi. 1995-ci ilin 12
noyabrinda iimumxalq sasvermasi yolu ila qabul edilmis mustaqil Azarbaycanin
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ilk Konstitusiyas: élkanin goalacak inkisaf prioritetlarini miiayyanlasqirmaklo ya-
nast, insan hiiquq va azadliglarinin taminatim dévlatin ali magsadi k.lmi_ 6n plana
¢ixardi. Heydor Oliyevin milli dovlstgilik qarsisindaki boyiik xidmatlarindan biri
da milli iqtisadi inkigaf strategiyasinin diizgiin miisyyanlasdirilmasi va ugurla he-
yata kegirilmasidir. Bu inkisaf modelinin konseptual ssaslan 1995-ci ilin no-
yabrinda qabul edilmis ilk Konstitusiyada oksini tapmigdi. Mahz bu marhaladen
respublikada ozallogdirma siyasati ve torpaq islahatlaninin hoyata kegirilmasina
baslanildi. Kegmis imperiyadan miras galan kolxoz ve sovxozlar lagv olundu,
avazinda niimunavi fermer tasarriifatlan yaradildi. Postsovet mokami respublika-
lanndan fargli olaraq, torpaq islahatlan ilk dofs Azarbaycanda giisursuz sokilds
hayata kegirildi.

Ulu Ondar Heydar Oliyev hakimiyyata qayitdig ilk giindon ziyalilara
qaygimi vacib masala kimi giindama gatirdi. Heydor Sliyev zokasinmin 6lks elmi va
tohsil sisteminds yaratdigi mohkem bundvrenin, dayerli kadr potensialinin
adekvat oks-sadasi muasir tarixda bu sahanin an miiqaddas izlerina gevrilib.

1993-cii ildo Naxgivandan Bakiya qayidan Heydar Sliyev ilk goriis yeri
kimi do mahz Elmlar Akademiyasim se¢di. Bununla o, yeni yaratmaga bagladig
mustaqil dévlatin biindvrasinin elmi situnlar iizarinds quruldugunu, intellektual
potensiala arxalandigini ictimai fikra catdirdi. Bu, bir tarafdon Heyder Sliyevin
Azarbaycan elmina, intellektine boyiik hormatinin tasdiqi idisa, diger torafdan
Azarbaycan ziyalilarinin Umummilli Lidera sonsuz inam va yiiksak etimadinin
bariz niimunasi idi.

1997-ci il yanvarin 31-i Ulu Ondarin bir qrup apanci alimls goriigda soyle-
diyi fikirlar Azarbaycan Elmlar Akademiyasina ikinci hayat baxs etdi. Uzun miid-
dat tasirlara maruz qalan Azarbaycan intellekti yenidan dirgalis yoluna qadam
qoydu. Heydar ®liyev alimlars diinya saviyyali elmi islarla barabar, hom da d6v-
latimiza, xalqimiza lazim olan elmi tutumlu strateji problemlarls masgul olmag

maslahat gordii.

Ulu Ondar Heydor Oliyevin miistagil Azarbaycana rohbarliyi dévriinda
ictimai hayatin biitiin sahalarinda intibah va taraqqinin asasi qoyuldu. Gencler va
idman siyasati sahasinda is keyfiyyatca yeni moarhalays kegdi. Heydar Oliyevin
1993-cii il 22 sentyabrda - 6lkada gox ziddiyyatli ictimai-siyasi proseslarin cara-
yan etdiyi bir zamanda ganclarlo goriise vaxt tapmasi, onlarin problemlorini dinla-
masi Umummilli Liderin Azarbaycan gancliyinin comiyyat hoyatindaki roluna
verdiyi boyiik onamin ayani gostaricisi idi.

26 illik zaman kasiyinda dovlat mistaqilliyinin Azarbaycan iigiin an boyiik
tohfalarindan biri de sovet dévriinda tazyiqlara moruz qalan milli-menavi irsin ber-
pa edilmasi, yeni dovriin talablarina uygun ganc naslo toqdimati oldu. Sovet Azar-
baycamna rahbarliyi dévriinds formalagdirdigi miitoraqqi ananalori miistaqillik
illorinda da inamla davam etdiran Ulu Ondar bu maqsadla Azarbaycanin gérkamli
sairlarinin, yazigilaninin, elm ve incasonat xadimlarinin yubileylorinin kegiril-
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mesin;a_, ev muzeylarinin yaradilmasina xisusi qayg ils yanasirdi. Heydor Oliyevin
madani quruculuq siyasati naticasinds qloballasma soraitinde manavi dayarlarimiz
gorundu. Klassiklorimizin yiiz illarin stnagindan ginimiiza galib ¢atmis manavi
irsinin galacok nasillars itkisiz gata bilmasi uciin biitlin zaruri addimlar atilds.

I__Ilp Ondoar mistaqillik illsrinds xalqin milli-monavi dayarlorini va diistinca
sistemini yasadan, giiniimiizo gatirib gixaran folklor niimunalarina diqgatls
yanasirdi. Heydar Sliyevin 1997-¢i il aprelin 20-do imzaladig “Kitabi-Dada Qor-
qud” dastaninin 1300 illik yubileyi haqqinda farmani, yubiley komissiyasini ya-
ratmast vo ona sadrlik etmasi, bunu dévlat isinin torkib hissasina ¢evirmasi milli-
manavi irsin qorunmasi, yasadilmasi, 6yronilmasi va galacak nasillars ¢atdiriimas:
sahasinda olduqca shamiyyatli hadiss idi.

Ulu Ondar menaviyyatin, milli axlaq va dusiinca modellarinin gorunub
saxlanilmas {igin do saylarini asirgamirdi. Bu baximdan Heydar Oliyevin 13
avqust 2001-ci il tarixli bayanati da milli-manovi dayarlarin qorunmast magsadina
xidmat etmakla, gonc naslin tarbiyasine manfi tasir gostaren neqativ amillarin ara-
dan galdinlmasina xidmat edirdi.

Ominlikla deys bilirik ki, dévlat mustaqilliyinin ilk illarinda yasadigimiz
boytik problemlar indi yaddasimizin aci xatirasina cevrilib. Iqtisadi sahads kegid
dovriiniin agir sosial-igtisadi, manavi-psixoloji gatinliklarini gerida qoyan respub-
likamiz biitiin sahalords siiratla inkisaf edir. Azarbaycan siyasi mistavida da bir
gox problemlari gerido qoyur. Neftla, qazla zangin bir gox 6lkslordan farqli ola-
raq, respublikamiz daha ¢ox demokratiklasma yolunda qazandigi ugurlar, tole-
rantliq va multikulturalizm sahasindaki mutaraqqi milli modells Avratlantik ma-
kana inteqrasiya edir. Azarbaycan demokratik ideallara, liberal dayarlara, insan va
vatendas hiiquq va azadliglanina sadigliyi ile taninmagq azmini siibuta yetirir.

Prezident Ilham Oliyevin qatiyyati il son illar xarici siyasatda inanilmaz
hadaflars yetigmisik. Milli maraglann gergoklasdirilmasi amali bu siyasatin asa-
sinda har seyden 6nds dayanir. Bu maqamda bazi hassas tarixi maqamlar yenidan
xatirlatmaq vacibdir. Azarbaycan bayragimi tohqir edan ermani zabitini affekt vo-
ziyystinda qatlo yetirdiyine gora adalatsiz sekilda omiirliik habs cozast almig
Ramil Soforovun olkamiza ekstradisiyasi va darhal afv olunmasi cenab ilham
Oliyevin yiiksak vatonparvarliyinin tazahiirii idi.

Azarbaycan Prezidenti, Ali Bag Komandan canab Ilham Sliyevin qeyd etdiyi
kimi, 6lkemizin obyektiv sabablordan hallina nail olmadig bir problem var — Er-
manistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesi. Dovlat basgisi bu problemin
siyasi yolla hallina galigsa da, torpaqlarimizin azad edilmasi iigiin lazimi maqamda
qatiyyatli addimlann atilacagini da istina etmayib. 2006-c1 ilin aprel ayinn ilk
gunlerinda xalqumiz 6lka basgisinin bununla bagl szmkar va prinsipial siyasi mov-
qeyinin sahidi oldu. Isgaliliq siyasatindon al gokmayen tacaviizkar Ermanistanin
atagkas rejimini kobud gokilds pozaraq qosunlann tomas xattindo toratdiyi son
taxribatlara - dinc ohali tiiin tohliika yaratmasina adekvat cavab olaraq Azarbaycan
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Ordusu son giinlards diismana Biskek protokolunun imzalanmasindan sonraki 22
ilda an agir va sarsidici zarbani vurdu. Bir daha tesdiglandi ki, Azarl:a_aycai? xalqinin
milli maraqglanini daim 6na gakan, miirokkab geosiyasi mokanda gotiyyatli, diizgiin
qararlar qabul etmak casarati ila segilon lideri, rahbari var!

Milli Qurtulugla baglayan azamatli inkisaf yolunun an parlaq naticasi ondan
ibaratdir ki, Azorbaycan tam miistaqil siyasat yiiriiden olkadir. Respublikanin
milli inkisaf modeli, huquqi, madani-manavi takamiil konsepsiyasi, vahid milli
ideologiyasi formalagib. Qloballasma soraitinds milli 6ziinamaxsuslugun qorunub
saxlanmasi, habela milli-manavi doayarlara sadagatlo yanasi, iimumbasari doyarla-
rin inkisaf etdirilmasi, boyiik dévlatlar va qonsularla minasibatlarin qurulmasinda
tarazlifin qorunmasi Azarbaycamin miisbat siyasi aurasimi, Oziinemexsus bey-
nalxalq imicini formalasdinr.

Olkanin davamli ugurlanini tomin edan, rosmi Bakinin biitiin sahalordo
miistaqil siyasat yuriitmasina, milli maraq va monafelori qatiyyatla miidafia
etmasina imkan yaradan sn mihiim amil son illards alda olunmus boyiik iqtisadi
nailiyyatlardir. Neftin qiymatlarinin 3 dofayadak asagi diisdityii hazirki soraitds
respublikamiz iqtisadi miivazinatini azmlo qoruyur, bohranin moenfi tasirlarini
azaltmagq tgiin samarali iqtisadi va inzibati-qanunverici islahatlar apanr, manatin
mazannasinda sabitlik tamin edilir.

Olka baggist milli-monavi dayarlera sadiglikla yanas, sivil Qarb dayarlori-
nin manimsanilmasini do vacib sayir. Avropa dayarlori, muasirlik dedikds,
demokratiklogma, pliiralizm va s. ila yanasi, ham da isgilarin siyasi foalliq goriin-
tlisina gora yox, mahz pesakarliq xususiyyatlarina géra segilmasi nazorda tutulur.
Bu baximdan Prezident Ilham Oliyevin elmin, tahsilin, madaniyyatin inkigafim
suratlandiran onlarla forman va sarancamlari, dévlat programlan yetismakda olan

ganc naslin manavi butovliyi, kamilliyi va safligi, habels global miqyash yad ta-
sirlora qargt manavi miigavimatin tokmillagdirilmasi istigamatinda hoyata kegir-
diyi siyasatin mithim magamlandir. Son illar arzinds Azarbaycan Respub-
likasinda elm va tohsilin inkisafi istiqgamatinds mithiim nailiyyatlor alds edilib.
Dovlat programlan gargivasinda olkanin biitiin regionlarinda imumi tahsilin infra-
strukturu shamiyyatli sakilda yenilonib, tohsilin miiasir toloblara cavab veran nor-
mativ hiiquqi bazas yaradilib. Ali tahsilda Bolonya Bayannamasindan irali gslan
baslica prinsiplarin tatbiqi, tohsil miiassisalarinin miiasir informasiya va elmi-me-
todiki taminati, tahsil infrastrukturunun yenilonmosi, darslikle tominatin yax-
silasdinlmasi, ucqar kand moktablarinin pedaqoji kadr taminat, maktabagadar va
pesa tahsili xidmatlarinin miiasir talablar saviyyasindo qurulmast magsadi ila dov-
Iat programlan qabul edilib, layihalar hayata kegirilib. Birlagmis Millatlor Togki-
latinin Insan Inkisafi Hesabatina asasan, Azarbaycan “orta insan inkisafi” qrupun-
dan “yiiksak insan inkisafi” qrupuna daxil olub.Vatendasa sarmays qoyulmasi,
onun fordi keyfiyyatlarinin va gabiliyystlarinin inkigafi, bilik va intellektin milli
inkigafda prioritet amil kimi muayyanlagdirilmasi istiqgamatinds hoyata kegirilon
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an mithim addimlardan biri do déviat bascisi Ilham Sliyevin 7 may 2014-cii il
tarixli sarancamu ila Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Bilik Fondu-
nun tasis edilmasidir. Fondun yaradilmasinda da magqsad takca comiyyatin maarif-
landirilmasi deyil, eyni zamanda ictimaj shamiyyati elmi, sosial-falsafi. kulturo-
loji tadqiqatlarin dastaklanmoasidir.

Xarici va daxili siyasatda ardici] ugurlanmiz sayasinda global tadbirlars ev sa-
hibliyi etmok Azarbaycanin giindalik hayat tarzina, qurur va faxarat dolu tarixi hadi-
solari miigahida etmak isa insanlanimizin yasam normasina gevrilib. Siibhasiz, beynal-
xalq tadbirlarin Azarbaycanda kegirilmasinin bagshca sobabi respublikammzin diinya
miqyasindaki niifuzu, hérmatidir. Bunun naticasi olaraq Azarbaycanin son illar taski-
latgihq etdiyi beynalxalq tadbirlerin siras ildon-ila genislanir: Beynalxalq Humanitar
Forum, Islqm Omokdasliq Taskilatina (izy dovlatlarin Madaniyyat Nazirlarinin
Konfransi, Unumdiinya Madaniyyatlararasi Dialoq Forumu, Diinya Dini Liderlarinin
Zirva goriisti, Krans Montana Forumu, Umumdﬁnya Davos Forumu, Qlobal Baki
Forumu, I Avropa Oyunlan, “Formula-1" yanglan, IV Islam Hamrayliyi Oyunlan..

Bu va digar tadbirlar zamani Bakida qadimlikls miasirliyin vahdatina asas-
lanan milli arxitekturanin, miasir sohar infrastrukturunun, an baslicasi, isti va sa-
mimi miinasibatin sahidi olan ¢oxsayli acnabi qonaqlarin etiraf etdiyi bir gercaklik
da var: 6lkamiz regionun an sabit, muasir, miistaqil, tahliikasiz, tolerant va multi-
kultural 6lkasidir! Bir nega giinden sonra kegirilacak névbati “Formula-1" yang-
lan Azarbaycan multikulturalizminin Avropa tigiin model rolunu oynadiginin da-
ha bir ayani gostaricisi olacaq.

Bu ugurlarda Azarbaycan Prezidenti [lham Oliyevla yanagi, Azarbaycanin Bi-
rinci vitse-prezidenti Mehriban xanim Oliyevanin mistasna xidmatlari var. Bali.
Azarbaycan Prezidenti flham Sliyev mustaqil dovlatgilik konsepsiyasini mahz Ulu
Ondar Heydar Sliyevin miiallifi oldugu strateji kurs iizarinda formalagdinr va bu kur-
su yeni dovriin teleblarine uygun zonginlagdirir. Millati Heydar Sliyev ideyalan ot-
rafinda toplayir, 6ziinii azerbaycanli sayan, bu mansubiyyatdan qiirur duyan har kasi
Ulu Ondarin yanmgiq qalmig arzulanmin, ideyalannin hayata kegiriimasi istigama-
tinde safarbar edir. Bu giin har bir azarbaycanli dark edir ki, bizi xayallarda yasat-
digimiz demokratik, qiidratli, modern Azarbaycanin qurulmasi tigtin Prezident Ilham
Oliyevin liderliyi altinda muhim vazifalar gozlayir. Ominik ki, bir gox dovlatlarin
onilliklarlo kegdiyi yolu qisa middatde adlayan Azarbaycan 6z rohbarinin azmkar
foaliyyati sayasinds qarsiya qoydugu bu hadaflara cox qisa zamanda qovugacagdir.

Jdabiyyat:

1. “Prezident Ilham Sliyevin 27 fevral 2010-cu ilda Qobola macbun kéckinlar va
rayon ictimaiyyotinin nimayondolori il  gérisi”  (Prezidentin  ¢rvig))  //
http://azertag az/xeber/

2. %15 iyun Milli Qurtulus giinidiir Milli Qurtulug giiniin miibarak. Azarbaycan!™ //
Févqolads Hallar Nazirliyinin rosmi sayti — http://fhn_gov az/newspaper/
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9YYUB KORIMOV

Azarbavcan Texniki Universitetinin dosenti,
falsafa tizra falsafa doktoru

HEYDOR 9LIYEV VO AZORBAYCAN DOVLOTCILIYI:
MUASIR YANASMA

Basar tarixinin inkisafinin mantiqi tahlili gostarir ki, dovlatlarin taraqqiya
nail olaraq. olkalar sirasinda 0z layiqli yerini tutmasi Uigiin zaruri gartlardan biri da
xalgin ozuna lider secdiyi saxsin 6ziinamaxsus keyfiyyatlaridir. Bels ki, dovlat-
larin arazi va iqtisadi imkanlanndan asih olmayaraq, onun hartarafli inkisafini
tamin edan asas amillardan biri mahz lider amilidir. Tarixi inkisaf proseslarinin
murakkabliyi va ziddiyyatliliyi i¢arisinda qanunauygunluglan muayyanlogdirmayi
bacaran, bu qanunauygunluglardan xalqunin manafeyi ugun istifade etmoays, bas
veranlan duzgtin giymatlandirmays qadir olan va bu asasda pragmatik siyasat
havata kecira bilan lider, hadisalarin inkisafini prognozlagdiraraq 6lkasini, xalqum
potensial risklardan qoruyur. onun sosial-igtisadi inkisafini xeyli daracads siirat-
landirmaya nail olur

XX asrda tanrimin millatimiza baxs etdiyi dihalardan biri yuxanda qeyd
etdiyimiz keyvfiyyatlarla yanasi, xalqimizin biitiin miisbat keyfiyyatlarini, yaradici-
liq enerjisini. iradasini va azmini 6z saxsiyyatinda tizvi sokilda birlagdiran Umum-
milli Lider statusunu qazanmis Heydar Oliyevdir. Diinya miqyash mahir siyasatgi
va doévlat xadimi olan Ulu Ondarimiz 6z shamiyyatins gora milli hiidudlara sig-
mavan faalivyati. uzaqgoranlivi. miidriklivi, hiinari, casarati, mordliyi va fada-
karh@ ila zamanin fovqina yuksalmis, mustaqil Azarbaycan dévlatinin ham me-
mart, ham da ilhamvericisi va taskilatgist olmusdur.

Sivasi liderlikla millj liderlik keyfiyyatlarinin bir saxsda birlasmasi, albatts,
unikal haldir Mahz bu cahat Azarbaycanin kegid dévrlari iigiin, bir qayda olaraq,
saciyyavi olan sivasi va iqtisadi islahatlarla millj ananagilik arasinda uygunsuz-
luglardan va qarsidurmalardan xilas olmasina, milli va imumbaseri dayarlorin
vahdatina nail olmasina imkan verdi.

“Azarbaycanin miistaqil milli inkisafi ils bagh Heydar Sliyevin siyasi
dunyagorusii va konseptual yanagmasi ilk dofa hala SSRi dagilmamigdan qabaq -
1991-ci ilin avvallarinds Azarbaycan parlamentinin tribunasindan dediyi fikirlar-
da 0z aksini tapmisdir. Onun hamin dévrda parlament miizakiralarinda saslandir-
diyi taklif va miilahizalar mustaqilliys dogru uzanan yolda irali siiriilan yegana ra-
sional, pragmatik va uzaqgoran faaliyyatin parlaq niimunasi idi” [6].
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Umummilli lider Heydar Oliyevi XX asrin ictimai-siyasi fenomeni kimi
artiq butiin diinya gabul edir. Birmoanal; demak olar ki, zamanamizin an bovik
azarbaycanlisi olan Heydar Oliyey ham millatin, ham da bagariyyatin dahilik me-
yarlarina cavab veran tarixi saxsiyyatdir Basariyyat dahi dedikda fenomenal saxsi
keyfiyyatlorla, soxsiyyatin ensiklopedik savadi, tofakkurinin elmin va tacriibanin
butiin istigamstlarinda faaliyyata qadir olmas ila vanagi, onun ictimai maraqlan
soxsi maraqlardan (istiin tutmasiny, yalmz oz xalqy Geun deyil, dinya, basariyvat
lgtin gordiyu islarin miqyasini asas 2otiirir

XX-XXI asrlarin qovusagunda Azarbaycanin demokratik va basari dayarla-
ra sadiq mistaqil bir dévlat kimi formalasmas: boyik ondarimizin siyasi faalivya-
tinin naticasi, 1993-cii ilin iyununda xalqin wkidli talabi ila onun hakimiyyats
qayrdistnin bahrasidir. Bu qayidig takea Heydar Sliyev omriintin deyil. ham da
butiin tariximizin xiisusi morhalasi. asasl donts noqasidir. Hevdar Oliyevin
qayidisi Azarbayg_:an xalqun itirilmis inamim 6ziina gavtardi, sabaha. galacaya
imidini artirdi. Umummilli lider "Man buraya vazifa tigiin galmamisam. Man
boyiik yuku ancaq ona gora ¢iynima gotrmugam ki. xalqin hayatinin an catin
dovrinds ona xidmat gostarim" deyarak omruniun qalan hissasini da xalgin
xilasina hasr edacayini bildirmisdir. Belalikla. Azarbaycan dovlatgilivinin
mugaddaratt hall edildiyi 1993-ca ilin iyun ginlarinda diinya miqvash doviat
xadimi Heydor ©liyevi yenidan hakimiyyata davat edan Azarbaycan xalqi parca-
lanib dagilmaq ve miistaqilliyini itirmak kimi dohsatli falakatdan xilas oldu. Haki-
miyyats qayidan Heydor Sliyev Azarbaycanin mustaqilliyinin mohkamlandiril-
masini, xalqun birliyinin tamin olunmasini, ictimai-siyasi sabitlik va iqtisadi dir-
¢alis tigin zomin yaradilmasini oztniin dovlatgilik strategivasinin prioritet istiqa-
mati kimi misyyanlasdirdi.

Mudrik siyasat¢imizin gorgin amayi naticasinda artiq 1994-cii ilin sonunda
6lkads iqtisadi-siyasi islahatlarm uguru tigiin zaruri olan sivasi sabitlik barqarar
edildi. 1994-cii ilin mayinda ataskas haqqinda Biskek protokolu imzalandi. Hamin
ilin sentyabrinda Prezident Heydar Oliyev diinyanin nahang neft sirkatlari ila 7.5
milyard dollarhq ilk neft miqavilasi imzaladi. “srin miiqavilasi™ adlanan bu
kontraktdan sonra neft sanayesinin siratli inkisafi baslanir. Olkamiz xarici sarma-
yagilarin hesabina neft hasilatinin azalmasinin qargisini aldi. enerji dagivicilanina
olan talobatini 6dadi va bohranla mivaffagivyatli mubariza ugtin imkan alda etdi.

Olka igtisadiyyatinin transformasiyasi tgiin xarici investisivalarin calb
edilmasi an 6namli masalalardan idi. Bu zaman Azarbaycan hokumati Beynalxalg
Valyuta Fondu ila birlikds iqtisadi islahatlar programinin hayata kegirilmasina
bagladi. 1994-1995-ci illarda Diinya Bankinin va BVF-nin dastavi ila manaun
kursunun moéhkamlandirilmasina yonaldilmis siyasat tadrican 6z samarasini ver-
mays bagladi. Manatin kursu stabillasdi va naticada inflyasiva 1994-cii ildaki
1663 faizdan 1997-ci ilda isa 3.7 faiza disdii [10, 264].
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"Azarbaycan Respublikasimin Dévlat Miistagilliyinin onuncu i_ld(‘_jni‘tmﬁ hag-
qinda" Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 20 mart 2001-ci iI_ tarixli Fam_lamn-
da deyilir: "Azarbaycan Respublikasinin 6z dovlat miistagilliyini alda etm:‘mv keg_:-
mis SSRI-da va biitiin diinyada 80-ci illarin ortalarindan baglayaraq gec_ian ictimai-
siyasi proseslarin labiid naticasi idi. Bu obyektiv tarixi gergaklik SSRI—n_m d‘agllma-
sina, Kommunist Partiyasinin tarix sahnasindan ¢akilmasina va natics etibarila miit-
tafiq respublikalarin har birinin mustaqil dovlata gevrilmasina gatirib gixardi. Bu-
nun ardinca yeni mustaqil dovlatlarin, elaca do Azarbaycan Respublikasinin diinya
olkalari, miixtalif beynalxalq tagkilatlar, o ciimladen Birlogmis Millatler Taskilati
tarafindan taninmasi beynalxalq hiiquq normalarinin ganuni tazahiirii oldu".

Umummilli Lider Heydar Oliyev méveud realliglan 6ziinamaxsus qlobal
yanagma movqeyindan qiymatlendirarak yenica miistaqilliys gadem qoymus 6lka-
mizin siyasi inkisaf yonimini uzaqgorenlikle, teraddiidsiiz va birmonali olaraq
asagidaki kimi muayyanlasdirdi: “Respublikamizda hiiqugi dévlet qurulmasi, de-
mokratik, sivilizasiyalt camiyyat yaradilmasi, insan azadligimin, s6z, vicdan azad-
ligimin, miasir pliralizmin tamin edilmasi, coxpartiyal sistemin bargarar olmasi
bizim avvaldan qabul etdiyimiz prinsiplardir” [1, 5].

Ulu 6ndarin irali siirdityti har bir ideya, monavi-ideoloji sahads daha uzaga
istiqamatlanmis, har bir strateji amal, asason, azarbaycangiliq mefkurasi kon-
tekstinda koklonmigdir. Milli-manavi dayarlara dovlateilik movqeyindan giymat
verilmasi 6lkamizds azarbaycangiligin qorunub-saxlanmas: va inkisaf etdirilmasi
baximindan xisusi shamiyyato malikdir. ©bu Turxan yazirdi ki, Xalqr millato
ceviran doviateilik siurudur [7, 226].

Milli ideyamin — azarbaycangiligin muiasir morhalads tomallari ulu éndar
Heydar Sliyev tarafindan qoyulmusdur. Azarbaycangiliq ideologiyas: diinya azor-
baycanlilarinin vahid ideya atrafinda birlasmasini sartlondiran tarixi-siyasi amilla-
rin tosnifatini, xaricda yasayan soydaslanmizin hiiquq va azadliglarinin qorunmasi
sahasinda Azarbaycan déviatinin qarsisinda duran vozifsleri, onlarin élkamiza
munasibatda iizarina diigon manavi 6hdaliklari, azarbaycanli anlayiginin sosial-fal-
safi mazmununu miiayyanlasdiran konsepsiya kimi nazarda tutulur. “Suverenliyi-
mizi daim yasatmaq, dévlet miisteqilliyimizi sbadi etmok lgiin harada yagama-
sindan asilt olmayaraq, bu giin har bir azarbaycanlidan miiqaddes Azarbaycan
qayasi atrafinda amal va aqids birliyi, sarsilmaz hamraylik talab olunur” [1, 5].

Heydor Oliyev azarbaycangiligin biitiin tarkib hissalorini milli ideologiyami-
zin strukturuna daxil etmakls monaviyyat va dovlatgiliyin sintezindan cixig edirdi.
YAP-in yaradilmasinin 6-c1 ildoniimii miinasibati ila tontanali yigincaqda Azar-
baycan rahbari demisdi: "Bizim ham xarici siyasatda, ham daxili siyasatds, hom
ictimai-siyasi sahada, ham sosial-igtisadi sahada gordiyimiz igler milli ideologi-
yanin uzarinda qurulur. Bu milli ideologiya nadan ibaratdir? Birincisi, dovlatgilik.
Dévlateilik bu giin va golacakda bizim har bir vatondagimizin, comiyyatin, dov-

latin asas vazifasidir. Dovlatgilik Azarbaycanin miistaqilliyini, arazi bitévliyiini
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qoruyub saxlamaqdir. Azarbaycanin miistaqilliyini méhkamlandirmakdir. Davlat-
¢ilik har bir vatandasin qalbinda olmalidir. Ona £0ra, har bir vatandas vatanpoar-
varl_ik hislari ila yagamalidir va bizim partiyamiz, biitin dévlat orqanlari, butiin
tobligatimiz Azart_}aycanda dovlateiliyi inkisaf etdirmak tglin har bir vatandagda
milli vatanparvarlik hisslarini yaratmalidir. Milli vatonparvarlik hislari har bir vo-
tondagda o qedar giiclii olmalidir ki, har bir vatandas milli manafeyi 6z soxsi ma-
nafeyindan, 6z goxsi yasayisindan, 6z $axsi hayatindan — har seydan uistiin tutsun".
O bildirirdi ki, doévlat quruculugunda, nainki tarixi va mill; ananalarimiz nazeara
alinr, pam do diinya tacriibasindan, demokratik prinsiplardan istifada edilir (1, 6].

Umummilli Lider dovlateiliyimizi va milli-manavi dovarlarimizi Azarbay-
cangihin asas komponentlari kimi taqdim edirdi. Dovlatcilik ideologiyasi in-
sanlarin bir vatondas kimi formalasdinimasini, Vatona sevgl hissini, dovlat
monafeyini Ustiin tutmaq, goxsi manafeyi dovlat manafeyi prizmasindan kegirmak
vazifolorini shata edir, Heydar Sliyeva gora, dovlateilik ananalari doviateilik
ideologiyasi, dévlatgilik psixologiyasi va dovlateilik praktikasinin vahdatindan
yaranir. Dovlatgilik ideologiyas hiiqugi va siyasi stiurun yiiksaldilmasini, insanin
saxsi hayatimin, soxsi maraqlarinin cemiyyatda gedan proseslarls slagalendirilma-
sini, dovlat idaragiliyinda hor bir saxsin bilavasits va ya bilvasita istirakinin tamin
olunmasini nazarda tutur. Dévlatgilik ideologiyasi habelo iqtisadi tafokkiir va ma-
doniyyatin inkisaf etdirilmasini, doviat tarafindan qanunvericilik aktlan ils apan-
lan iqtisadi islahat proseslarinin maqsadyonlii suratds insanlarin saxsi manafeyi,
rifahi va hayat terzi ils slaqalandirilmasini. uygunlasdinimasini ahata edir.

Heydar Oliyev kegid dévriinds iqtisadi islahat programinin reallagdinlmas ila
milli-manavi dayarlarin qorunub saxlanmasi arasinda uygunsuzluglar ortaya ¢ixa
bilacayini da nozars alirdi. Dévlatgilik hissi manavi heyatin tamal hissasi olub insa-
nin biitiin davramislanni, doyar yénimlarini, motivler strukturunu muayyonlosdirir,

Torpagimiz ta qadimdon an miixtelif xalglarin ve madaniyyatlarin vatani ol-
musdur. Azerbaycan dovlatina, tarixina va cografiyasina onlann sadigliyi biitiin
diinya iigiin agiq olan manavi-madani dayarlarimizin mahiyyatindan irali galir.
Azarbaycanin va “azarbaycangilizin” azomati bu miiqaddas diyan 6z vatani hesab
edon va onun adi ils adlanmaqdan qiirur duyan bitiin insanlanin maddi ve manavi
gucunds, qidratindadir. Bu sababdan da “azarbaycangilig”in ortaq dayar va sar-
vetlora dayaqlanaraq doguracag potensialin tasir va miqyasini az-gox tasavvir
edands, yalmiz xo§ maram va niyyatla sevinanlar deyil, narahatliq duyanlar da ha-
miga olmusdur.

Yalniz torpagimizda yasayan mixtalif etnik va dini mansubiyyatli insanlara
invanlanmagla kifayatlonmayib, cografi sarhad va makanlann aynldig dinyamn
muxtalif dlkalsrinda yasayan soydaslanmizi da bizimla bir ideya-falsafi. madani
mokanda biitévlsgdiran qiivva do mohz “azarbaycaneiliq” ideologiyasidir. “Azar-
baycangiliq” camiyyatimizin sosial-madani va siyasi nizamlanmasinin, insanlann
manavi sefarbarliyi va vahdatinin baslica amilidir [8, 256].
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Umummilli Lider siyasi hakimiyyata qayidigindan sonra, separatcl quvva-
lara qargi amali tadbirlar gormus, millatlararas: ml‘.‘maSIbatlg_r siyasatini demokra-
tik prinsipler asasinda inkisaf etdirmak istigamatini asas géti:lrarak, ?zsayh xa[_qlaT
nn hiquq va azadhiglann qorumag: dévlatgilik qu‘rucu!ugun.un umda vazifosi
kimi garsiya qoymus, multikulturalizmi dovlat siyasat! saviyyasina qg]dlfmzsd:_ _

Muasir dévrde Azarbaycan Respublikasinin mrllatlarar‘asn‘ miinasibatlar si-
yasatinin huquqi bazasi Umummilli Liderin sadri oldugu komissiya taraﬁndap ha}-
zirlanmug va referendum vasitasi ila gabul olunmus ali qanunumuza — Konstitusi-
yaya asaslanir, Demokratiya prinsiplorini asas géturan ali qanun Azarbaycal} Re§~
publikasinin biitiin vatandaglarina gqanun va mahkemg _f.]arsts:r}da barab}ar‘hk hu:
ququ verir. Konstitusiyanin Ikinci bélmasinin III faslinin 25-ci m‘adfiam_nu'l 3_--.:!.1
bandinda deyilir: “...Insan va vatandas hiiquglarini va azadliglarini irqi, milli, dini,
dil, cinsi, mangayi, aqida, siyasi va sosial mansubiyyats gora mshdudlagdirmaq
qadagandir” [4]. .

Qiidratli dovlet qurucusu Heydesr Oliyevin azarbaycan_c;ll!g!n on muhuny
istiqgamatlarindan va komponentlarindon biri kimi qiymatlandirdiyi mlll.l.-mana}n
dayarlar 6zii do miirakkab daxili struktura malikdir. Burada ulu 6ndar iig ltgrklb
hissani xiisusi qeyd edirdi: dil, din, adat-snena va bunlarin siiur miistavisinda
proyeksiyasi olan milli mentalitet. o

Heydar 9liyev milli-manavi dayarlarimizin 6yranilmasini, qorunub saxlan-
masini va inkisaf etdirilmasini asas vazifalordan biri kimi irali siriirdii. Bunlarg;z
millat yoxdur. Bunlan qoruyub saxlamig xalq isa hamisa mﬂstaqi!lik yolu_ 1Ila
getmak, mistaqilliyini qorumaq azmindadir. Cinki milli dovlateilik va milli-
manavi dayarlar arasinda six bir daxili alaqs vardir. Milli miiayyanliyi olmayan ve
6zini bir millat kimi dark etmayan xalqin milli dovlsts da ehtiyaci ola bilmez.
Belo ki, milli dévlat, bir torafdan arazinin va igtisadi sarvatlarin qorunmasina
xidmat edirsa, digor terafdon vo daha ¢ox dereceds milli-manovi dayarlerin
qorunmasi va nisbi mistaqil inkisafimin tamin olunmasi maqsadi dastyir. Heg bir
dovlat baggisi, heg bir siyasi lider va hatta heg bir millatgi ziyali dovlat quruculugu

va idaragiliyi ilo yanagi, milli ideologiyanin asas istigamatlarinin miiayyanlag-
dirilmasi, bu sahads yeni miiksmmal elmi konsepsiyasimin yaradilmasi va onun
hayata kegirilmasi sahasinds Ulu Ondar qadar fadakarcasina ¢alismamigdir.

Milli ideologiyamizin Ulu Ondar Heydar Sliyev torafindan milayyanlog-
dirilmis an mihum istigamatlarinden biri olan azarbaycangiliq bir terafdon,
Azarbaycanda vahid milli-dovlatgilik hissiyyatinin formalagmasimi, etnik-milli
yetkinlagma va biitévlasmani nazarde tutursa, digar tarofdan, Azarbaycan dilinin
bir dovlat dili olaraq inkisafini v 6lka miqyasinda, biitiin faaliyyst sahalorinda
moévqeyinin moéhkamlanmasini nazardas tutur.

Bu bir damilmaz faktdir ki, XX asrin II yanisinda Azarbaycan dilinin dévlat
dili kimi rasmilagdirilmasi, hartarafli inkisafi, qorunmasi, diplomatiya alamina yol
agmasi, faaliyyst dairasinin genislonmasi kimi tarixi missiyanin yerina yetirilma-
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S‘.in.da Umummilli Lider Heydar Oliyevin miistasna rolu olmusdur. Azarbavcan di-
linin keslyll}da durmaq Heydor Oliyevin magsadyonla faaliyyatine gevrilmisdir.
“Heydor Bliyev 1969-cu ildo Azarbaycan Kommunist Partiyas) Markazi Komita-
sinin birinci katibi segildikdon sonra mohz Azarbaycan dili siyasi elitanin dilina
¢evrilmaya bagladi” [9).

Har‘ bir xalgin milli-manavi dayarlarini yasadan, inkisaf etdiran onun dilidir
Dil hoar bir xalqin varliginin an asas, balka do yegans taminatgisidir. Azarbaycan
xalqunin da ana dili onun millj varligini miiayyan edan baglica amillordandir. Ana
dilimiz xalqin kegdiyi biitiin tarixi marhalalarda onunla birga olmus, onun taleyini
yasamusdir. Ana dilimiz dovlat ramzlori olan himn, gerb, bayraq kimi miiqaddasdir.

Hakimiyyatds oldugu muddat orzinds Heydar Sliyev Azarbaycan dilini mil-
Ii monliyin asas masalasi kimi daim 6n plana gakirdi. Hola 1978-ci ilde Azor-
baycan SSR-in Konstitusiyasinda Heydar Bliyevin boyiik casarati sayasinda Azar-
baycan dili dévlat dili kimi tasbit olunmusdu. 1992-ci il dekabrin 22-da isa Azar-
baycan Respublikasi Ali Sovetinin Millj Surasinin iclasinda dévlat dilinin tiirk dili
olmasi hagqinda qarar gabul edildi. Lakin 1995¢i ilda qabul edilmis ©sas Qanunu-
muzda Azarbaycan dili dévlat dili kimi yenidon tasdiglandi. 2001-ci il iyunun 18-
do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Oliyev “Dévlat dilinin tatbigi
isinin tokmillogdirilmasi haqqinda” Forman imzalad:. Farmanda dilimizin tarixi
inkisafi orzinda alda etdiyi ugurlarla yanagi, yasadigimiz dovrda dovlat dili saya-
sinds yaranmig problemlar da genis tohlil edilmis va hamin problemlarin halli yol-
lan agiqlanmigdir. 2001-ci il iyulun 4-ds iss ana dilinin tatbigi masalalarinin haya-
ta kegirilmasinin tamin olunmas: magsadi ila Dovlat Dil Komissiyasi varadild:.
2001-ci il Heyder ®liyev tarafindan “Azarbaycan alifbasi va Azorbaycan dili
gunu” tasis edilib. Farmana asasan, artiq nieca ildir ki, Azarbaycanda avqustun 1-i
“Azerbaycan alifbasi va Azarbaycan dili glinii” kimi qeyd edilir.

Dévlat dilinin totbiqi isinin amali sokilda hayata kegirilmasini tamin etmak
magsadi ila 30 sentyabr 2001-ci ilda Respublika Prezidentinin tasdiq etdiyi Azar-
baycan Respublikasinda Dévlat dili haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanu-
nu qiivveya minmigdir. Bununla barabar, Azarbaycan Respublikasinda Dovlat dili
haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununun tatbiq edilmasi barada 2003-cii
il yanvarin 2-da Azarbaycan Respublikasimin Prezidentinin Farmani verilmisdir

Milli ideologiyami bir qayda olaraq, varadici saxslar, milli ziyalihi@in tomsil-
gilori, alimlar, filosoflar, yazigilar va s. formalagdinr va inkisaf etdirirlar. Sivasat-
stnaslar, siyasi liderlor va dovlat bascilar milli ideologiyanin bir komponenti olan
milli d6vlatcilik konsepsiyasinin islanib hazirlanmasinda istirak edirlar. Milli-ma-
navi dayarlarin da dovlat quruculugu va sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi ila ya-
nagt, amummilli inkisaf strategiyastna, milli ideologiyanin, azarbaycangihi@in
strukturuna daxil edilmasi tigiin milli ziyahlar doviat bascisina, sivasi rahbarliva
tasir gostormoaya calisirlar.
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Azarbaycanda isa bu proseslorin manzarasi xeyli doracada forglidir. Ziyali-
lannmizin milli taraqqi prosesinda rolunu azaltmadan qeyd etmoaliyik ki, bizde milli
dayarlar ugrunda mibarizanin 6niinde Umummilli Lider 6zi gedir va milli ziyali-
lanmizi da bu istiqamatdaki faaliyyate saforbar etmaya galigird:.

Umummilli Lider Heydar Sliyev milli ideologiyamizin asas prinsiplarini
miiayyanlasdirmakla barabar, onlarin hoyata kegirilmasina gaxsen 6zl nazarat
edirdi ki, bu da onun bir milli lider kimi Gizarina gétiirdiiyli missiyaya neca bdyiik
masuliyyatla yanagdifina dalalat edirdi.

Ulu Ondar nainki Azarbaycan dovlst quruculugunun tomsl daglanm diizmis,
bu sahada qarsida duran perspektivler misyyanlagdirmis, hamginin onlan hayata
kegira bilacak layiqli davam¢i da yetigdirmisdi. Bu goxsiyyat Heydar Oliyev
maktabinin mazunu, pragmatik siyasatgi, Umummilli Liderin ideyalannin hayata
kegirlmasinin an etibarli qaranti olan méhtaram prezidentimiz Ilham Oliyevdir.
Miiasir diinyanin bu mirakkab va ziddiyyatli zamam axininda, diinyada ikili stan-
dartlarin, ayn-seckiliklarin hokm stirdiiyii bir dévrde 6lkemizda qorunub saxlanilan
stabillivin. ugurlu inkisafin, nailiyyatlarin siikamm alinde mohkam saxlayan Prezi-
dentimiz xalqimizi daha yiiksak firavanliq hadaflarina dogru aparmaqdadir.

21 iyul 2008-ci ildo Bibiheybat Ziyaratgah Kompleksinin tomirdan sonraki
agihisinda Prezident Ilham Oliyev demigdir: “Cox sadam ki, Azarbaycan camiy-
yatinda imummilli ideya atrafinda biitin comiyyat sefarbor olunub, comiyyat
azarbaycangiliq ideyasit ugrunda, dovlatgilik ideyas: ugrunda mistaqillik ideyas:
ugrunda va miistaqil hayat ideyasi ugrunda birlasibdir”.

Fikrimi Azarbaycan Respublikas: Prezidenti Administrasiyasimn rahbari,
Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin akademiki Ramiz Mehdiyevin “V Baki
Beynalxalq Humanitar Forumu comiyyatin hansi istigamatda harakat etdiyini an-
lamaga imkan veran diinya miqyash makandir" adli magalasindoki agagidaki fikir-
lari ila tamamlamagq istardim: “Gonc miistaqil 6lkemiz Prezident ilham Sliyevin
rahbarliyi ils kegid dovriiniin ¢atinliklarini inamla daf edarak ictimai-siyasi inkiga-
fin, iqtisadiyyatin modernlasdirilmasinin, Azarbaycan xalqinin milli manlik giiu-
runun yiksalmasinin yeni fazasina qadem qoyub. Yenilosmoakda olan comiyyati-
miz 6z dinamizmi ila xogbaxt galacaya - XXI asr diinyasina istiqgamatlanib” [5].
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FOXRODDIN NAGIYEV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlot idarogilik Akademiyasinin kafedra miidiri,
hiiquq iizra falsofa doktoru, dosent

HEYDOR OLIYEV MUASIR AZORBAYCAN D()VLBﬁNiN
QURUCUSUDUR: HUQUQI ISLAHATLAR KONTEKSTIND®

Qadim zamanlardan bizim giinlarimiza gadar diinyada moveud olmus, real
dovlatgilik taleyi yasamis 6lkalorin adi va tarixi onlan yaradan va yasadan saxsiy-
yatlarin adi va tarixi missiyas: ilo qosa ¢okilir, eynilik togkil edir. Bu, yalniz
xalglarin hamin soxslora minnatdarliq hisslarinin ifadasi deyil, ham da ictmai
elmlarin uzun muddatli inkisafi va darin elmi tohlillars asaslanaraq goldiyi nati-
cadir. Coxasrlik dovlatgilik ananalarina malik [1, preambula], tarixi boyu biitiin
dinyada taminmus, 6z faaliyyatlari ila baser tarixinin inkisafina shomiyyatli dors-
cada tasir gostarmis goxsayli elm, madaniyyat va dovlat xadimleri yetirmis Azor-
baycan xalq: tigiin bels saxsiyyatlordan danigilanda haminin ilk olaraq xatirladif
mahz Azarbaycan xalqimin Umummilli Lideri Heydor Sliyev olur. Holo saghgin-
da afsanalagarak 6z xalqinin ramzina dénmiig bu insanin saxsiyyatina, onun bitib
tukanmayan siyasi va manavi irsina darin va daimi maraq da mahz buradan irali
galir, onu 6yranmakla insanlar 6z dovletlarinin, xalqinin tarixini, onun inkisaf qa-
nunauygunluglarini éyranir, eyni zamanda ozlarini dork etmaya ¢aligirlar. Mahz
bu sababdan 6z xalqinin va diinyanin gérkemli soxsiyyatlarindan birina gevrilmis
bu insanin haqqinda yiizlarlo kitablarlar, minlarlo maqalalar yazilir, barasinde
filmlar ¢akilir, heykallari ucaldilir, xatirasina baglar, xiyabanlar salinir, adi on
muxtalif formalarda abadilasdirilir.

Azarbaycana rahbarlik etdiyi 30 ilden artiq middatds Heydor Oliyevin ya-
ratdiglarinin tokca adimi gokmok saatlarla vaxt aparardi. Heg siibhasiz ki, onlarin
arasinda an mohtagsami bu giin tez-tez saslondirilan obrazh ifada ila desak, “Nosil-
lara qalan sarvat — qurdugu dovlat”dir. Bu, birmanali olaraq 6lka shalisinin oksa-
riyyati tarafindan dastaklonan fakta gevrilmis deyimlardan biridir ki, minilliklarla
dovlateilik tarixine malik Azarbaycanin miiasir dovlat kimi qurucusu mohz
Heydor Sliyevdir. Hom da bu verdikt sadaco fikir ifadasi olmayaraq darin elmi
tahlillara asaslanir, an miixtalif saviyyalarda dévlat xadimlarinin, siyasatsiinasla-
rin, ham da genis xalq kitlalorinin mévgeyini aks etdirir.

1969-cu ilda ilk dofs Azarbaycan Respublikasinin rohbarliyina galdikda
zangin tarixa, boyik potensiala malik bu respublikan kegmis Sovetlar Ittifaqinin
an barbad respublikalarindan biri olaraq tohvil alan Umummilli Lider, 1982-ci il-

82

do uzunmﬂd_datli saylari naticasinda Azarbaycani kegmig SSRi-nin an inkisaf et-
mis respublikalarindan birina gevirarak, ¢igaklanan bir sokilde éziindon sonrak
rohbarlara tohvil verib, Moskvaya, qudratli Sovet dovlatinin on yiiksok vozifala-
rindan birina irsli ¢akildi. On ildan sonra SSR] dovlati, onun séykandiyi ideoloji
asaslar va idaragilik sisteminin asasin taskil edan inzibati-amirlik sistemi siiquta
ugradlqda!n sonra Bakiya qayitdiqda Heydar Oliyev vatandag miiharibasi, separat-
¢iliq, hakimiyyat ugrunda amansz mibariza, sarigtasiz insanlarin rahbarliyi nati-
cas!nda xarabazara gevrilmis, torpaglan isgal olunmus, shalisi 6z yurdunda mac-
buri kégkiine donmilg Azarbaycan gordi. Oz xalqunin yetirdiyi an boyiik vatan-
das olaraq Heydor 8liyev xalqinin va dévlatinin bels bir vaziyyatinda passiv mii-
sahidagi movgeyinds dura bilmazdi Moskvadaki M.Qorbacov kimi badxahlarin-
dan, onun atrafindak antiazarbaycangi ermaniparast quvvalardan, Azarbaycanda
etibar edib vazifalars irali ¢okdiyi, lakin ona xayanat edanlardan aldigi zarbalor
naticasinds sahhati xeyli pislasmis H Bliyevla, tarixinin an agir dovrlarindan biri-
ni yasayan, olum ya 6liim dilemmas; qarsisinda qalmig Azarbaycan bu taleyiikli
giinlards bir-birina sahib cixdilar, bir-birini xilas etdilar. Qisa bir middat sonra
Heydor Oliyevin hakimiyyato qayidigini qadirbilan xalq “Qurtulu® giinu” kimi
bayrama gevirdi [2].

Hemin giinii bayram etmayan yalmz Heydor Oliyev idi. Bunun iiciin iso
asasl1 sabablar var idi. Vaxt az, imkanlar mahdud, qarstda duran vazifalarsa boyuk
idi. Demokratik, diinyavi, hiiqugi dovlat yaradilmali idi. Bu, bir vaxtlar basar
madaniyyatina avazsiz tohfalar vermis Azarbaycanin XX asrin sonlarinda dayisen
va inkisaf edon diinyada 6z yerini tutmasi Uglin an birinci sart idi.

Azarbaycanda demokratik, hiiqugi doviat qurulusunun 1995-ci il Konstitiusi-
yast ila barqarar olundugu soylanilir, aslinda isa bu igin asaslar gox-gox avvallar,
1969-cu ildon qoyulmugdur. Heydar Oliyev hamin dévrda 6ziiniin dovlat idaragiliyi
strateji programinda madani va manavi intibahi hamiss iqtisadiyyatda va sanayeda-
ki ugurlarla slagalandirarak vahid macrada hayata kegirmisdir 1969-1982-ci illarda
hayattimizin biitiin sahalarinda bag vermis kokli dayisikliklor &z miqyasina gora
Azarbaycanin quruculuq salnamasinds an dolgun sahifalan taskil edir. Olkamizin
mustaqilliyinin vs dinya iqtisadiyyatina darin inteqrasiyasi proseslarinin hazirki
mohkom tomali Heydor Oliyev torofindon hamin illarda yaradilmi§ potensiala
asaslanir. Hals o vaxtlar Azarbaycanin galacayini, alverigli vaxt yetisdikda miistaqil
dovlat olacagini diigiinarak Heydor Oliyevin uzaqgoranlikls atdig1 addimlardan biri
azarbaycanli gonclarin kegmis Sovet [ttifaqinin niifuzlu ali maktablaring gondaril-
masi idi. Bu yolla Azarbaycanin elm va kadr potensials yuksaldiyi kimi xalqimizin
milli-manavi dayarleri da tablig edilir, eyni zamanda Ittifaq miqyasinda on illar
sonra shamiyyatli ola bilacok tamaslarin asasi qoyulurdu [3, 57].

Miistaqillik illerinda xalqin tokidli talablari ila hakimiyyata galmis Heydar
Oliyevin dagilmis, miixtalif regionlan arasinda tarixan formalasmis slagalari pozul-
mus, vatendas miiharibasi, separatgiliq kimi agir zorbalora moaruz qalaraq tarixin
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sahifalarindan silinmak haddina gatmis Azerbaycanda d(")\{lat q.uruculugt_l proses-
larina baglamagq, lkani, bela demak miimkiindiirsa, sifir van_yj{an ndsp yeniden qur-
maq, bununla da demokratik hiiquqi dévlat yaradilmasi lshq?msnnde at‘dlgl an
mithiim addimlar Azarbaycan Konstitusiyas: ila baghdir. O, dupyada na'd':r §oxs-
lardandir ki, iki dafs - 1978 va 1995-ci illarda, ham da asash sakllda_fayql: :cummr
siyasi soraitlards 0z 6lkasinin konstitusiya layihasini Ihaznrla)"an_komlsswamn‘s‘ad‘n
olmusdur. Bu giin ¢oxlan bilmir ki, 1977-ci il SSRI Konstlpswasmda rus dilinin
dovlat dili olmasi haqqinda miiddea yox idi. Bela bir soraitda l978-c!l il Kons-
titusiyasina Azarbaycan dilinin dovlat dili kimi daxil ec!lrpasi Enahz 0z _xa]qlm
boytik mohabbatla sevan, onun on illardan sonrak: taleyini dusunar} bir insanin
movqeyindan xabar verir. 1990-ci il noyabr ayimin ]7_—da l\_Jaxs;wgnda_ucrsngl: bay-
raga Azarbaycanda ilk dofa dévlat bayrag statusu ven]mgsn,_ S_Sm-da ilk daf"? mua‘{,-
tar respublikanin adindan onun siyasi ssaslanm ve rejimint !fada gdan sovet”,
“sosialist” sozlarinin gixanlmasi da onun tagobbiisti va faal 1$t|rak{ Ib]S‘ ?Ir[lusdur.
Midrik dévlat xadimi kimi Konstitusiyanin sabitliyinin dovlatin sabitliyi Gglin asas
sartlardan biri oldugunu daim qeyd edsn Azarbaycan Prezidenti_ hala Naxgwar_lda
isloyarken Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin fovgalads sesswasmc_ia I_(onstltu-
siyamn 112-ci maddasinda dayisikliklar edilmasi ila alaq?dgr qabul edtlnrus qorara
Naxe¢ivan MR Ali Maclisi vasitasi ila 6z miinasibatini b:ld_mms, “Konstitusiyanin
adi qanunlar va qorarlar saviyyassino endirilib, her sessiyada ona slavalar vo
doyisikliklar edilmasi, bununla da respublikanin 9sas Qanunpnun nﬂﬁlzdgn sal_m-
masi yolverilmazdir” ifadssinin Ali Maclisin qoran saviyyasmd? q'gbui edilmasina
nail olmugdu [4, 248-252]. 1991-ci ilin 26 oktyabrinda gabul ednln:ns F;srardakl h:?-
min ifads dord il sonra mustagil Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin layi-
hasini hazirlayan komissiyanin asas prinsiplarindan birina gevrilmisdi. .
Azorbaycan Respublikasinin yeni Konstitusiyasinin hazirlamb qobul edil-
masini miiasir Azarbaycan dovlati quruculugunun asasi, mayasi hegap edan
Heydar 9liyev bela bir mévgedan ¢ixis edirdi ki, camiyyatin siyasi tagkilinin toza-
hiirii olan dévlatin asas senadi sayilsa da konstitusiya, demokratik hadisa ola_lrag,
xalq torafindan, an azindan xalqin adindan gabul edilir. Ela bu amil da kqn_snum-
yanin shamyyatini miiayyan etmakla barabar onun gebulunu da sartlandirir, bu-
nunla da butiin digar normativ hiiquqi aktlardan farqlondirir. Bagqa sozla desak,
xalq tarafindan qabul edilmasi naticasinda konstitusiya 6z hiiquqi qiivvasina gora
dovlatin bitliin normativ-hiquqi aktlarindan daha yiiksokda dayamir. Hatta miiasir
hiquqi dovlatin asas slamatlarinden biri olan beynalxalq hiiquq normalarinin
olkanin daxili ganunvericiliyinden daha istiin qtivvali olmasi barads miiddsa da}
konstitusiyalara samil edilmir. Bu da tabiidir. Suveren va miistaqil xalqin iradasi
har seydan, o ciimladan beynalxalq hiiquq aktlarindan da énomlidir.
Konstitusiya qabul edilon zaman olkade méveud olan biitiin siyasi partiyala-
rin, asas ictimai birliklarin va taskilatiarin, milli va etnik gruplann, dinlarin va bir
gox digar amillarin movqeyi nozara alinmali, eyni zamanda hakimiyyatds olan siya-
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si ql‘.‘:v\_fanin va 6lkanin tarixi, bu gunt va galacayi Ggiin daha gox moasuliyyat da-
styan titul xalqin movqeyi daha ¢ox oks etdirilmalidir Ham da konstitusiya ela bir
s?naq olmalidir ki, demokratiyamin asas Qanununa uygun olaraq hakimiyyatda olan
styast quvvalar doayisildikca konstitusiyani da dayisdirmok zarurati meydana gix-
masin. Oksar l?allarda konstitusiya gabul etmak, yaxud onu asasl sokilda doyis-
d_:rrna_;k cohdlari bu va ya digor quvvalar tarafinden naraziligla qarsilanir. noticada
siyasi bohranlar yaranir, hakimiyyat dayisikliklari bas verir. Ela bizim gunlarimizda
postsovet makani dovlatlarinda bag veran siyasi proseslara digqatla nazar salmaq
fikirlarimizi bir daha siibut edar [5, 598]. Deyilanlorin siibutu kimi bela bir fakti da
gostormak olar ki, 1918-ci ilds Sarqda ilk demokratik respublika goklinda meydana
cixmig Azarbaycan Xalq Cimhuriyyati, yaxud SSRi-nin parcalanmasi naticasinda
6z dévlet miistaqilliyini elan etmis Azarbaycan Respublikasinda hakimiyyata gal-
mis AXC-Miisavat iqtidan biitiin cahdlarina baxmayaraq 6z saloflarindan tamamila
farglanan yeni miistaqil dévlatlorin konstitusiyalarini qabul eda bilmadilar.

Azarbaycan Konstitusiyasinin qabul edildiyi arafads slkada konstitusiya qa-
bulu tgtin slverisli sarait yox idi. Dévlat cevrilisi cohdlori ara vermirdi. {lk baxig-
dan tesavviir edilmasi gatin olsa da, bela cahdlara 6lkanin yiksak vazifali saxslari
— bag nazir, diger yitksak riitbali memurlar bagciliq edirdilar. Vatondas miiharibasi
tohlikasi hala sovusmamisdi. Dovlatin dayagqlan olmali yiiksak vazifali va riitbali
soxslar 6z siyasi ambisiyalarini dévlot maraqlanindan tstin tutur, 6z xalqi va doy-
lati ils ultimatum dilinde damsmaga iistinliik verirdilar Dévlata sadagatli saxslor
terror vasitasi la aradan gotiiriiliir, vatandaslarda vahima, qorxu hisslari yaradilir-
di. ©vvalki xoyanatkar iqtidar tarafindon baglanmis va hakimiyyatda olan quvva-
larin manafeyini ks etdiran neft mugqavilalari lagv edilmis, yeni miigavilalarin
baglanmasi arafasinds xarici investorlar qorxudularaq 6lkadon uzaqlasdirilmisd:.
Yenica aldo edilmiy atoskas kévrak va etibarsiz idi. Vaxt isa gozlomirdi. Bels bir
soraitdo konstiusiyanin gabul edilmasi 6lkada ictimai-siyasi sabitliyin barqarar
olmasina, shali arasinda dovlata inamin artmasina, yubanmagq iso vaziyyatin daha
da pislasmasina gatira bilardi.

Biitovliikda xalqin, dovlatin va har bir vatandagin taleyina birbasa va hall-
edici tasir gostaran Azarbaycan Respublikasinda Konstitusiya qobulu kimi nahang
siyasi prosesin ugurunu sartlandiran an mihiim amil bu prosesin miidrik doviat
rahbari, imummilli lider, xarizmatik soxsiyyat tarafindan idara edilmasi idi. Ha-
min anda Azarbaycanin yegana iimidi, bohranls vaziyyatdan an etibarli ¢ixis yolu
dévlatin siikan arxasinda bels bir §oxsiyyatin olmasi idi. Bu, xalqini, onun dovla-
tini taleyiikli anda xilas etmak missiyasini 6z tzorina gotiiron Umummilli Lider
Heydor 9liyev idi.

1995-ci il may ayinin 2-ds Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi Yeni
konstitusiya layihasini hazirlayan komissiyanin tarkibini tasdiq etdi. Heydar
Oliyevin sadr oldugu komissiyaya hamin vaxtda méveud olan har ¢ hakimiyyat
qanadinin rahbarlarindan slave ictimai elmlar sahasinda taninmis mitaxassislar,
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gorkamli elm xadimlari, ictimai va yaradiciliq toskilatlarinin rahbarlori daxil edil-
migdi. Komissiyanin iyunun 5-da genis ictimaiyyatin, matbuat nimayandalarinin,
xarici 6lka safirlarinin istiraki ila kegirilon ilk iclasinda Heydar Oliyev Azarbay-
canin biitiin sahalards uzunmiiddatli inkisaf istiqgamatlorini milayyan edan prog-
ram nitqi ila ¢ixis etdi.

Komissiyanin ilk iclasinda dovlat baggisi tarafindan gabul edilacak konstitu-
siyanin parametrlari agiglandi. “Bizim yeni konstitusiyamiz, siibhasiz ki, birinci
noévbada Azarbaycan Respublikasimin dovlat miistaqilliyini, bu miistaqilliyin abe-
di oldugunu va dévlet mistaqilliyini qoruyub saxlamagq, yasatmaq tgiin biitiin
prinsiplari aks etdirmalidir. Yeni konstitusiyamiz demokratik prinsipleri 6ziinds
aks etdirmalidir. Yoni diinya demokratiyasinin alda etdiyi bitiin nailiyyatlardan,
demokratiya sahasinda inkisaf etmis dovlatlarin konstitusiya tacriibasindan istifa-
da etmali va Azarbaycan Respublikasinin 6ziinamaxsus tarixi, milli ananalarini
aks etdiran prinsiplari 6ziinds camlasdirmalidir. Bir sozla, biz elan etmisik va man
bir daha bayan ediram ki, Azarbaycanda demokratik, hiiquqi, sivilizasiyal, diin-
yavi dovlet qururuq. Demokratik, hiiquqi, sivilizasiyali dévlat quruculugu proses-
larini va bunu tamin etmak tgiin biitiin sartlori, miiddealan konstitusiya 6ziinda
aks etdirmalidir.

Biz el bir Konstitusiya qabul etmaliyik ki, o, miistaqil Azarbaycan Respub-
likasinin demokratik prinsiplar asasinda uzun miiddat sabit yasamasini tomin edan
asas qanun, tarixi sanad olsun. Ona gora da iizorimiza diigon vazifa ham seroflidir,
ham da ¢ox ¢atindir. Konstitusiyamiz Azarbaycanda mshz demokratik, hiiquqi,
dinyavi, sivilizasiyali bir dévlat qurmagq tigiin asas yaratmalidir, onun asas ganunu
olmalidir” [6, 11].

Hamin iclasda Prezident Heydor Oliyev 6ziinii tamamila yeni bir gismds —
konstitusiyagr alim kimi gostararak diinya konstitusiyagihginin bitiin problem-
lorini 6yrandiyini, gorkemli gorb filosoflarinin konstitusiya va dévlatls bagl elmi
irsina do mitkammal yiyalondiyini nimayis etdirdi. “Konstitusiya birinci névbada
dovlatls, hakimiyyatla xalqin arasinda olan miinasibatlari 6ziinda aks etdirmalidir.
Hakimiyyat bolgiisti, ali icra, qanunvericilik, mohkama hakimiyyatlari — bunlar
hamisi xalqin iradasina sdykenmali, seckilar yolu ila tamin olunmalidir. Dévlat

xalqin igi olmalidir. Xalq dévlat iigiin yox, dovlat xalq tigiin olmalidir va bu prin-
sipler Konstitusiyamizin asasini toskil etmalidirlar. Miistagil Azarbaycan dovls-
tinin asas qanununda insan haqlan, insan azadliglan, insanlanin camiyyatds bara-
bar hiquga malik olmas, biitiin azadliglar 6z aksini tapmalidir” [6, 10].

XX asrin ortalarnindan bizim giinlarimiza qedar ABS dovlatinin daxili va
xarici siyasatinin nazeri asaslanm miiayysnlagdiron gorkamli dévletgtinas filosof
C. Roulz siyasi xadimlari qarsidak: segkilari, dovlat xadimini isa qarsidak: nosil-
lori dustinan insan adlandinird: [7, 11]. Sonraki proseslar gostardi ki, konstitusiya
tzarinda iga son daraca ciddi yanasaraq ona 6z hayatinin an mithiim hadisalarin-
don biri kimi baxan Heydar Oliyev mohz qarsidaki nasillari dugiindiyi Ggiin
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ozundan sonra xalqina faaliyysti uzun illars hesablanmig bela bir Konstitusiya mi-
ras qoymusdur.

Malgn_'ldur ki, Azarl?aycan Konstitusiyast sart tipli konstitusiyalara aiddir.
Onun dayisilmaz elan edilmis alu maddasi, bir fasli, hamginin doayisikliklar va
a[aval?r l?aqqmda ola_n Hl-ci va 12-ci fosillari homin Konstitusiyanin, elaca da
Konstitusiya qabul edilarkan hakimiyyatds olan ve xalqin aksariyyatinin iradasini
ifada edan ictimai-siyasi qiivvanin uzunémiirliytinin tominatidir.

ﬁ_(almz boyik siyasatgi va dovlat xadimina xas olan terzds demokratik
hiiqugi dévlst quruculugunu Heydar Oliyev “.. bu il do, golacok illarda da biitin
marta:ba]arﬁa demokratik seckilarin kegirilmasi™ ila baglayir va bela seckilarin
kegil:lh'pam ugun Konstitusiya bazasi yaradilmasini bir vazif kimi Konstitusiya
kom:smyasmm‘qarslsmda qoyurdu. Onun birinci ¢aging Milli Maclisin ilk iclasin-
da gixigt gostorir ki, qarsiya qoyulmus vazifs miivaffaqiyyatle yerina yetirilmisdir.
Homin tarixi ¢ixisinda Prezident demigdir: “Yeni qobul edilmis Konstitusiya
Azorbaycanin miistagilliyini, arazi butovliyunii tamin edon Konstitusiyadir va
aminam ki, bu daimi olacaqdir. Xalqimiz bu Konstitusiyanin miiddaalarindan
daim istifado edorok Azarbaycamin déviot mustaqilliyini abadi edacakdir. Yeni
Konstitusiya Azarbaycanda demokratik huquqi dovlatin qurulmasi, demokratik
vatendag comiyyatinin yaranmast iigiin biitiin asaslan yaradibdir, bitiin taminatlan
veribdir. Bizim borcumuz bu taminatlardan, Konstitusiyanin biza verdiyi qanuni
asaslardan samarali istifada etmak va 6lkamizda hiiquqi, demokratik dévlat yarat-
mag, vatendaslanin, insanlarin hiiquglarinin gorunmasini tamin etmoakdir” [8].

Heydor Sliyev tigiin dovlat quruculu gu heg¢ da mucarrad xarakter dasimirds.
Onun tgiin dovlst — konkret insanlarin varatdigi mitasakkil siyasi toskilatdir va
dovlat bu insanlanin an mithim hiiquglannin tominatgisidir. O, insan hiquglanna
amal olunmasinin miasir sivil diinyaya qovusmagin yegana va an etibarli yolu
oldugunu daim vurgulayaraq tez-tez bela bir fikri do xatrladirdi ki. “agar har
hansi 6lkenin xalglan 6z hiiquqlarini anlayir va onlan qoruya bilirsa, o zaman an
kigik dovlat bela an boyiik mamlokat gadar giiclii olar” [9]. Oziiniin biitiin sonraki
hayati va faaliyyatini ds o, 6z xalqunin demokratik, inkisaf etmig diinya dovlatlan
sirasina qosulmsina hasr etmisdi.

Yeni konstitusiya layihasi hazirlanarken Konstitusiya Komissiyanin sadri
kimi Umummilli Lider son deraca gorgin bir rejimda islamig, xarici nimayanda
heyatlari, 6lkanin ictimai-siyasi xadimlari, ictimai fikir nimayandalarni ila bir-bi-
rindon masul goxsayl goriislar kegirmisdir. Komissiyanin 1995-ci il iyul ayinin
26-da kegirilan iclasinda ig¢i qrupla gériislarindan biri haqqinda Komissiyaya ma-
lumat veran Prezident goriigiin 5 saatdan artiq davam etdiyini bildirir. Bela gortis-
larin goxsayli oldugunu nazara alsaq, dovlat baggisinin Konstitusiya layihasi tiza-
rinde i§a na gadar vaxt vo enerji sarf etdiyi agkar olar.

1995-ci il noyabr ayinin 2-da va 5-do kegirilan iclaslarda bir masala — Azar-
baycanin dovlat dili haqqinda masala miizakirs edildi. Taleyina 18 ildon sonra ikin-
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ci dofa 6z dovlatinin konstitusiyasinin layihasini hazirlamaq qismeti diison Heydor
Oliyev yenidan oxsar xarakterli catinlikla qarsilagirdi. 1977-ci il SSRI Kons-
tiusiyasinda hatta rus dilinin dovlat dili olmasi barads miiddsa olmasa da, o zaman
Azarbaycana rahbarlik edan Heydar Sliyev ¢ox boyiikk qshremanliq gosterarak,
Moskvadaki partiya rohbarliyinin ciddi naraziliina baxmayaraq, Azsrbaycan dili-
nin respublikanin dévlat dili oldugunu Konstitusiyada tesbit eds bilmigdi. Bu dofa
naraziliglar 6lkanin daxilinda idi. Buna baxmayaraq son naticoda Heydor Oliyev
miudrikliyi qalib galdi. Komissiyanin noyabrin 5-da kegirilan iclasinda gixig eden
14 nafar Komissiya uzvlerinin demak olar ki, hamisi Azarbaycan dilinin dévlat dili
olmasim taklif etdilar. Dilimizin haqq etdiyi tarixi adi 6ziina qaytanldi. Masalanin
daha etibarli hallinin tominati kimi Azarbaycan Respublikasinin dévlat dilinin Azar-
baycan dili oldugunu tasbit edan 21-ci maddanin dayisdirilmasi barads tokliflarin
galacakda referenduma g¢ixanlmasi hiiququnun mshdudlagdinimas: da konstitusiya
saviyyasinda hallini tapdi. Takca bu isina gora — bela islar isa onun taleyinds kifayat
gadar ¢ox olmugdur — Heydar Oliyevin adi Azarbaycan xalqimin tarixinds abadi ya-
sayacaqdir. Yeni hazirlanan konstitusiya layihasinda dévlat dilinin Azarbaycan dili
adlandinlmasi mahz 6z xalqum bdyiik mahabbatla sevan, onun on illardan sonraki
taleyini dastinan bir insanin moévgeyindon xabar verir,

Azarbaycan Respublikasinin dovlet miistaqilliyini 6z heyat amalina gevir-

mig, butin hayatini bu nacib is ugrunda mibarizays hasr etmis Heydar Sliyev
Azarbaycanin galacok Konstitusiyasinin bu miistaqgilliys xidmat etmasini, onun
vasitasila biitovliikda 6lkamizin, onun har bir vatendaginin sivil diinyaya inteqra-
siya olunmasini, Azarbaycamn diinya dévlatlari sirasinda 6z layigli yerini tutmasi-
m arzu edirdi. O, ham da heg bir vaxt gizlatmirdi ki, bels yitksak bir magama dog-
ma olkasinin mahz onun rahbarliyi dovriinda qovusmasi ila faxr edir, 6ziinii Azar-
baycanin dovlat mustaqilliyinin, onun sivil inkisafinin taminatgisi sayir. 1995-ci il
noyabr ayinin 10-da Komissiyanin dogquzuncu iclasinda Heydar Sliyev komissi-
yanin referenduma qadorki faaliyystine yekun vuraraq Komissiya va is¢i qrup
uzvlarina tegakkiriing bildirdi: “Uzarimiza diigon masuliyyati biz vicdanla, xalqi-
miza, vazifamiza sadaqatla hayata kegirmisik va gérdiytimiiz ise, xalqa taqdim et-
diyimiz layihays gora foxr eda bilarik. Hesab ediram ki, biitiin galacok nasillarda
meydana gixacaq suallarin hamisina burada cavab var. Yeni biz tarixi bir sonadin
yaradilmasinin istirak¢ilanyiq va bununla faxr eds bilarik.

Man gaxsan bu sanadin hazirlanmasina boyiik masuliyyat hissi ila yanagm-
sam. Bu sanadin hazirlanmasina xeyli vaxt sorf etmisom. Haqqim var deyom ki,
¢ox zahmat ¢okmigam. Har bir kalmanin, har bir séziin manasii dafalarls aragdir-
migam, onun bu giin Ggin, galacak ugiin na qadar asash olmasini dofalarla tahlil
etmisam. Man ¢ox rahatliq hissi ila bu layihanin altindan imza atiram va bu la-
yihaya gora tam cavabdeh oldugumu bu giin bayan edirom. Hesab edirom ki, biz
Azarbaycanin bu giind, galacayi iigiin gox boyiik bir sanad — siyasi, hiiqugi sanad
yaratmigiq” [6, 68-69].
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Bu, 6z xalqinin bu giini va galacayi tgiin son daraca boyiik islar gormus, 6z
xalq:_qar;tsmda borcunu yerina yetirmakdan zovq alan, qurur hissi kegiran
dahinin etirafidir. _Heydar Oliyevi on illar boyu dovlat bascisi, rosmi gaxs kimi
gormaya allsn?ls_b:zlar ligiin balka do dahinin bu sevinci anlagilan deyil Bu sozlar
onu tsk;a ‘c‘!ahl bir saxsiyyat kimi deyil, hom da adi bir insan kimi gavramaga ko-
msk“ecilr, Sorusma ki, vatan sanin ticin na edib, de ki, san vatan iigiin na edib-
sen?” sualina hamldanbtutarh, hamidan dolgun cavab vera bilan yegana bir insan.

1995-ci il K_Lonstltusiyasmm gabulu butovlikda olkada hiiqugi islahatlarin
asasini qqydu, bu islahatlar tgiin baza rolunu oynadi. Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi Respublikamizin demokratik hiiquqi dévlat quruculugu magsadila
qabul etdiyi strateji istigamatin hiquqi tasisatlarini mitayyan edarak. hayata kegi-
rilon islahatlar konsepsiyasinin tomalini takil etmig, comiyyatimizin inkisafinin
hl‘lql_lql esaslanimi formalagdirmis, asas insan hiiquq ve azadliglarini genis sokilda
tosbit etmakla, onlarin tamin olunmas; ugin mohkam zomin yaratmisdir. Konsti-
tusiyamizin middoalarinin hayata kegirilmasi, qanunun aliliyinin va demokratik
tasisatlarin tomin olunmasi igiin hiiquqi sahada kokii islahatlar apanlarag, yeni
hiiquq sistemi yaradilmigdir,

~ 1998-ci ilin iyun ayinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami
ilo Insan hiiquglaninin miidafiasi sahasinda Dovlat Programi tosdiq edilmisdir.
Dévlet Programinin icrasi ¢argivasinda miikammal qanunvericilik yaradilmis va
institusional islahatlar aparilmisdir. Bels islahatlarin hiiquqi asasi iso Azarbaycan
Respublikasinin dovlat idarsetma sisteminda islahatlar apanlmasi uzra dovlat ko-
missiyasinin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respubllkasinin  Prezidenti
Heydar Sliyevin 28 dekabr 1998-ci il tarixli Farmani oldu [10].

Farmanla miiayyan edilirdi ki, hazirda camiyyatin demokratiklosdirilmasi va
bazar miinasibatlorinin daha da inkisaf etdirilmasi Gglin dovlat idaraetmasinda
koklii islahatlar apanlmasi prinsipial shamiyyat kasb edir. Bu sahada islahatlar
dovlat idarsetmasinin samoaraliliyini artirmali, igtisadiyyatin tarazlasdinlmis tan-
zimlanmasi maqsadi ilo zaruri tasisatlarin formalasdinimasini, élka iqtisadiyyati-
nin diinya iqtisadi sistemina inteqrasiya olunmasii siiratiandirmak magsadi ila
iqtisadi faaliyyat iigiin beynalxalq standartlara cavab veran idarsetma sistemi va
hiiqugi baza yaradilmasint tomin etmalidir. Eyni zamanda, bu magsadlar uglin
dévlat xarclarinin gaffaf tanzimlanmasi mexanizminin formalasdiriimasi, audit va
dovlat idarsetma (o ciimladon, dévlat qullugu) sisteminin yenidan qurulmasi,
igtisadiyyatin idars olunmasinin tasisat sisteminin takmillagdirilmasi. hiiquqi va
mahkams islahatlannin aparilmasi sistemli yanagma asasinda kompleks saklinda
hayata kegirilmalidir.

Dévlat idaraetma sisteminda islahatlanin boyuk shamiyyat kasb etdiyini va
miqyasini nazars alaraq, bu islahatlarin hayata kegirilmasini tamin etmak magsadi
ila Azarbaycan Respublikasinin dovlot idaraetma sisteminda islahatlar aparilmast
tzra dovlat komissiyasi yaradilmasi nazarda tutulurdu.
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Hamin Farmanin shamiyyatini gostarmak iigiin takca bela bir fakti xatirlat-
maq kifayatdir ki, Komissiyanin sadri Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Heydar Sliyevin 6zii tayin edilirdi. Komissiya sadrinin miiavinlari olaraq Bag
nazir A Rasizada va Prezident Administrasiyasinin rahbari R.Mehdiyev nazards
tutulurdu.

Dovlat komissiyasimin tarkibinda agagidaki istiqamatlar iizro 4 isci qrupu
varadilirdi:

- dovlat xarclarinin idars olunmasi sisteminin yenidan qurulmasi;

- audit sisteminin islahati;

- dovlat idaraetma sisteminin islahati;

- hiiquq vo mahkama sisteminin islahati.

Dévlat xarclarinin idara olunmasi sisteminin yenidan qurulmasi va audit
sisteminin islahati is¢i qruplanina rohbarlik Azarbaycan Respublikasinin Bag
naziri A.T Rasizadaya, dévlat idaraetma sisteminin islahati va hiiquq ve mahkama
sisteminin islahati is¢i qruplarina rahbarlik Azarbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin Iera Aparatunin rahbari R.9.Mehdiyeva tapsirilird:.

Qeyd etmak lazimdir ki, sonraki illorde da bela bir tarkiba malik ikinci bir
komissiyanin yaradilmasi bas vermadi. Masalaya bu ciir yanagma onun shamiy-
yatindan xabar verirdi.

Komissiyanin faaliyyati qisa bir miiddatds 6z naticalarini vermaya bagladi.

Mustaqil mohkama hakimiyyati sivil comiyyatin aynlmaz torkib hissasi
oldugundan mahkama-hiiquq islahati konsepsiyasinin hazirlanmisina va hayata
kecirilmasina xiisusi fikir verilmis, demokratik adalot miihakimasi prinsiplarina
asaslanan, tarkibina birinci, apellyasiya va kassasiya instansiyalarinin daxil oldu-
gu yeni ucpillali mahkama sistemi yaradilaraq, 2000-ci ilin sentyabr ayindan
faaliyyat gostarmaya baslamisdir,

Hakimlarin demokratik prinsiplarla, soffaf prosedur asasinda, beynalxalq
standartlara uygun olaraq, askarliq soraitinds se¢ilmasi respublikamizda miistagil
mahkamo hakimiyyatinin formalasmasina sorait yaratmisdir. 9dalot miithakimasini
hayata kegiran miistaqil va qarazsiz hakimlar korpusunun formalagdinlmasi tigiin

canab Heydar Oliyevin | dekabr 1998-ci il tarixli Farmanina asason, Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda Mahkama-Hiiquq Surast yaradilmis va onun asas-
namasi tasdiq edilmis, daha sonra bu barada xiisusi qanun da qabul edilmisdir.

Hiiquqi islahatlar ¢argivasinde demokratik, hiiquqi dovlat quruculugu saha-
sinda islahatlar prosesinin hayata kegirilmasini, insan hiiquq va azadliglarinin qo-
runmasini reallasdiran, mitksmmal olaraq hazirlanmisg qanunverici aktlarin qabul
edilmasi va tokmillagdirilmasi daimi digqat morkazinda olmugdur. Bu sahada apa-
rilmis isin miqyasini va shamiyyatini gostarmak iiciin onu qeyd etmak kifayatdir
ki, takca Konstitusiya qabul edildiyi vaxtdan sonraki bes il arzinda hayatin miixta-
lif sahalarinda ictimai miinasibatlari tanzim edan mina yaxin qanun qabul edilarak

quvvaya minmigdir. 1998-ci ilin iyul ayinda Konstitusiya adalat mithakimasi tizra
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mFl.St?Q}] db}flat orqani, asas vazifasi Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin
aliliyini temin etmok va insanlarin asas hiiquq va azadliglarini miidafia etmak olan
Konstitusiya Mahkamasi yaradilmisdir,

~ MBohkema-hiiquq islahatlan naticasinds mohkama hakimiyyati sistemina
dax!l ola.n prokurorluq orqanlarinin htiquq sisteminda yeri daqiqlasdirilmis, onun
fealiyyati beynalxalq aktlara vo demokratik normalara uy3unlagdirilmisdir. Kons-
titusiyada Azarbaycan Respublikasinin Prokurorluguna xisusi madda hasr olu-
naraq bu organin mahkama hakimiyyati sistemina daxil oldugu muoyyanlasdiril-
mis, prokurorluq orqanlarinin statusunun, taskilinin va faaliyyatinin asaslari tasbit
olunmusdur. 1999-cu ilin dekabr ayinda bu orqanin faaliyyatini beynalxalq aktlara
uygun olaraq tonzim edan “Prokurorluq haqqinda” Qanun gabul edilmisdir.

Hoyata kegirilmig mahkama-hiiquq islahatlarinin asas istiqgamati mahkama
sisteminin dovlat hakimiyyatinin mustagil qolu kimi inkisafi va méhkamlandiril-
masi olmaqla onun mahiyyati Konstitusiyanin normalarindan va Azarbaycan Res-
publikasimin tarafdar ¢ixdig beynslxalq aktlarin miiddaalanndan irali galon insan
vo vatendag hiquq va azadhiglarinin mistaqil vo samarali midafiasinin tamin
edilmasindan ibaratdir. Bgar avvallar moveud olmus hiiquq sisteminda dovlat va
htiquq, dovlat va vatandas miinasibatlarinds iistiinlitk ananavi olaraq dovlatin tara-
finde olmugdursa, mohkamo-hiiquq islahatlan hayata kegirildikdon sonra butin
hiiqugi miinasibatlorda, adalat miihakimasinin hayata kegirilmasinda onam,
prioritet insan va vatandas hiiquq va azadhqlarina verilmisdir. Insan va vetandas
hiquq va azadhiqlarinin daha etibarli va dolgun mudafiesina, adalat miihakima-
sinin samaraliliyinin artinlmasina xidmat edan mahkama-hiiquq islahatlan 6lka-
mizin hiiquq sisteminin inkisafi, asrlarin sinagindan kegmis mutaraqqi demokratik
dayarlara uygunlasdiniimasi, Avropa hiiquq makanina inteqrasiyast, insan htiqug-
lannin midafiesi sahasinds ixtisaslasmig yeni niifuzlu tasisatlann yaradilmasi
baximindan mithim shamiyyat kasb edir.

Bitiin bunlarla yanagi, Azarbaycan Respublikasinda apanlan mahkama-
hiquq, siyasi va iqtisadi islahatlar, hayata kecirilon demokratik dayisikliklar olka
iqtisadiyyatinin yiiksak siiratla inkisaf etmasina, respublikamizin sosial-iqtisadi va
ictimai-siyasi hayatinda boyiik ugurlarin, énomli iralilayislorin alds edilmasina
imkan yaratmigdir. Bu giin Azarbaycan Respublikasi onun uzaqgoran, yiiksak ida-
roetma Uslubuna malik, qatiyyatli va alternativi olmayan Prezidenti canab ilham
Oliyevin rohbarliyi il herterafli va dinamik inkisaf edir, hayatin bitiin saha-
larinds boyiik ugurlar alda edilir, demokratik proseslar daha da genislenir, Heydar
Oliyevin nazari irsi miasir dovrda ugurla reallasdinlir,

2001-ci ilin yanvar ayinda Azarbaycan Respublikast Avropa Surasina daxil
olaraq, daha sonra isa diinyada an samarali hiiquq miidafia sistemi hesab edilan
“Insan hiquglarimin va asas azadliglann mudafiasi haqqinda” Avropa Konven-
siyasini ratifikasiya edarok 6z vatondaglarina bu qurumun baglica institusional
mexanizmi olan Insan Hiiquqlan tizro Avropa Mahkamasinin yurisdiksiyasi altin-
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da olmasina sorait yaratmigdir. Avropa Surasina tizvliikls slagadar bir gox qanun-
lar qabul edilmig, Konstitusiya da daxil olmaqla 6lksnin ganunvericilik bazast
asasli gokilda yenilagarak beynalxalq standartlara tam uygunlagdinlmigdir.

Avropa Surast ilo daha six amakdasliq aparilmagla mohkams-hiiquq siste-
minin asaslarint va faaliyyatini tanzim edan respublika ganunvericiliyinin miiasir
beynalxalq standartlara uygun tokmillagdirilmasi prosesi ugurla hoyata kegirilir.
Bunun naticasi olaraq son illorde “Moahkamalar vo hakimlar hagqinda qanuna
asash dayisikliklar edilmis, “Mahkama-Hiiquq Surasi haqqinda” Qanun, Hakim-
larin Secki Komitasi haqqinda Dsasnama, Hakim vozifasine namizadlarin segil-
masi Qaydalan, Hakimlarin etik davramis kodeksi qabul olunmugdur.

Moalum oldugu kimi, mitkammal va samerali mehkema sisteminin movciid
olmasi korrupsiyaya gars: tosirli miibarizonin apanlmasinin asas gortlarindon biri-
dir. Azarbaycan Respublikasinda korrupsiyaya qarsi miibarizo sahasinde zaruri
qanunvericilik va institusional baza yaradilmis, “Korrupsiyaya qarsi miibarizo
haqqinda” Qanun, “Korrupsiyaya qars1 miibariza tizra Dévlot Programi” va “Sof-
fafligin artinlmasi va korrupsiyaya qarsi miibarize tizra Milli Strategiya” qabul
olunmus, giivvada olan qanunvericiliys miivafiq dayisikliklor edilmis, xiisusi ixti-
saslagmis qurumlar olan Korrupsiyaya qars: miibariza iizra Komissiya va Bag pro-
kuror yaninda Korrupsiyaya qargi Miibarizo Idarasi yaradilmus, bitiin bu qurum-
larm samarali isi taskil edilmis, qebul edilmis biitin program senadlarinin icrast
tomin edilmisdir.

2009-cu va xtisusan 2016-c1 illords Azarbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yasinda edilmis dayisikliklor vo slavalar miiasir dovrdo Azarbaycan Respublika-
sinda dévlat quruculugu proseslarinin somaraliliyini tomin etmaya yonaldilmigdir.
Boyuk Heydor Bliyev irsina darindan yiyalonmis, yeni tarixi soraitde onu layiqin-
ca davam etdiron prezident [lham Sliyevin hayata kegirdiyi casaratli idaraetma is-
lahatlan beynalxalq alamds élkamizin iimumbaseri dayarlars, multikulturalizm
ananalarina sadiq dovlat imicinin daha da yiiksalmasina, 6lkemizin har bir vaton-
daginin rifah halinin daha da yaxsilasmasi, insan va vatandas hiiquq vs azadliglan-

nin daha etibarli tamin edilmasi isina xidmoat edir va 6lkamizin biitiin ohalisi tara-
findan béyiik ruh yiiksskliyi ile dastaklanir,
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HEYDOR 9LIYEV VO NAXCIVANDAN BASLAYAN
DOVLOT QURUCULUGU

Bagar tarixinda har bir xalqin taleyinda boyiik dithalarin, siyaset ustadlaninin
oynadiglan mistasna rol daim yiiksak giymatlandirilib va biitin dénemlarda
iftixarla xaurlamb. XX asr Azarbaycan tarixinin an boyik, fenomen goxsiyyati
kimi sarafli 6mur yolunu xalqimin nicatina hasr etmis Ulu Ondar Heydar Oliyev
da mahz bela dahi simalardan olmagla, miiasir dovlatgiliyimizin ideoloji-siyasi
asaslarimi yaratmis, xalqi haqiqi miistaqilliys qovusduraraq onun galbinda 6ziina
mohtagam bir abida ucaltmigdir. Akademik Ramiz Mehdiyevin dediyi kimi, istor
Azarbaycan tarixinda, istersa do xalqin yaddaginda Heydar ®liyev miistagil vo
suveren dovlatin simvolu, xarizmatik siyasat dahisi, casur insan va an boyiik
vatandas kimi qalnuisdir va galacaqdir. O, Azarbaycanin an yeni tarixinda biitév
bir epoxani 6ziinda tacassiim etdiran, miistagil dovlatin siyasi, iqtisadi, hiquqi,
sosial-madani, elmi asaslanni yaradan, onlann ardicil inkisafini tamin edan siyasi
kursun va milli inkisaf strategiyasinin maallifidir [1, 8].

1990-c1 ilin iyulunda Heydor Sliyevin Azarbaycana xilaskar missiyalt qayl-
digi, taqiblora maruz qalib Bakidan Naxgivana getmosi ilk novbads Naxgivan
Muxtar Respublikastnin qorunmasi, onun diigar oldugu burulgandan va dismen
tocaviiziindan xilas edilmasinds halledici rol oynadi. Ikinci torafden, Heydar
Oliyevin Nax¢ivanda kiitlovi imumxalq mahabbati ila qargilanmast, boyukli-ki-
¢ikli yuzlarla gancin, cavanin-qocanin onun goriisiina galmasi, ona iimid va penah
yeri kimi baxmasi, dualar edib “xalqi bu baladan qurtarmasimi” istamasi Heydar
Oliyevin mubarize azmini daha da artirdy, giyinlarina diigon agir va masuliyyatli
vazifonin ohdasindan bacanigla galmak iigiin ona qiivvat verdi. O dévrda
Naxgivanda yaranmis gox miirakkab vaziyyats baxmayaraq, qeyd edilmalidir ki,
olkamizda demokratik dovlst quruculugunun ilk va gatiyyatli addimlan Heydar
Oliyev tarafindan mohz Naxg¢ivanda atildi.

Hala Naxgivan MR Ali Maclisinin siravi deputati olanda bels, o, rahbar idi.
Midrik zokasinin, donmaz irads va gatiyyatinin giicii ila Ali Maclisin igina isti-
qamat verir, millat vakillarini va Naxgivan ictimaiyyatini qarsidaki inqilabi dayi-
sikliklora hazirlayirdi. Butiin xalq Heydar Oliyevi dostoklayirdi, lakin Naxgivan
Ali Maclisinin deputatlan arasinda ham kommunistlarden, ham da xalq cabhasi
uzvlarinin ifratgilanindan onun aleyhina ¢ixis edanlar ¢ox idi. Moskvanin digtasi
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ila ljwr?k?_t _ec_lan Azarbaycanin kommunist rohbarliyini dastaklayanlarin miiqavi-
ma_tl gucli |d1._B_ur§a baxmayaraq. Heydar Sliyev dorhal biitin demokratik quvva-
I?rm gabul etdiyi bir rgh_bara cevrildi. Kommunist deputatlanin da bir goxu Marka-
zin xofundan qurtula bilib Heydar Oliyevin demokratik quruculug tadbirlarinin ta-
rafdarlarina gevrildilor. Heydar Oliyevin 1991-ci ilin ortalarinda Sovet hokuma-
tinin r;h_barhymm Aza‘rhaycana qarst adalatsiz siyasatini kaskin tangid etmakla
Sovet Ittlfgql Kommunist Partiyasinin siralaring nimayiskarana sakilda tark etma-
si ‘ha]a da _ balka da qaytardilar” dustincasi ila yasayan Ali Maclisdaki keg¢mis ras-
mi §oxslarin va mamurlarin bir goxunun moévqeyinin dayismasina sabab oldu.
Xa]qm flann 'Nam va givan basladiyi Heydar dliyev yekdilliklo Azarbay-
can ﬁfl: Sovetina deputat segildi. Bu, yagin ki, Azarbaycan segicisinin indiys kimi
heg blr_zaman gostarmadiyi secki cosqusu ila bag verdi. Xalq 6z panah yeri sandi-
&1 goxsiyyata yiiksak siyasi kiirsii, genis faaliyyat meydani vermakla ondan da im-
dad gozlayirdi. Heydar Sliyeva xalqin yegano rahbari va xilaskan kimi baxan
Naxgivan shalisinin iradasi ila Heydar Oliyevin Nax¢ivan MR Ali Maclisinin sad-
ri secilmasi isa, Azarbaycan dovlatgiliyinin ilk atributlanmn gebulundan tutmus,
kokla ingilabi islahatlar da daxil olmagla, miistaqilliys aparan yolun vs vasita-
lorin milayyan edilmasini hamisalik sartlandirdi. Bu, Heydar Sliyev yolu idi.
Heydar Sliyevin Naxgivan MR Ali Maclisins sadr secilmasi ilo miistaqil
Azarbaycan dovlatgiliyi quruculuguna baslandi. O zaman tcin an iimda va aparici
vazifa Muxtar Respublikanin isgal¢1 Ermanistanin getdikce genislonan tacaviiziin-
don qorunmasi idi. 1991-1993-cii illarda, Naxgivan Muxtar Respublikasinin Ali
Maclisina rahboarlik etdiyi zaman Heydar Oliyev ham Naxcivani ermani isgalin-
dan qorumaq, ham da miistaqilliyinin kovrok addimlarin: atmaqda olan, lakin
sarigtasiz va deyanatsiz rahbarlarin, yad xarici quvvalarin tazyiqi alunda az qala
hor seyi itirmak tohlikasi ilo iizlasan Azarbaycan Respublikasimi falakatdan
qurtarmaq tgiin yollar axtanrdi. Eynila 1918-1920-ci illards oldugu kimi tarix
tokrar olunurdu. Miistaqillik qazanmis 6lkamiz yena da bir sira bélgalarini ermani
isgalindan qoruya bilmirdi. Ermanilar tarafindan sose va damiryolu baglanan,
elektriki, qazi, telefon rabitesi kasilon, yegana hava yolu da tshlikalardan xali
olmayan Naxgivan tam blokada soraitinda an agir ghnlarini kegirirdi. Dondurucu
qis gecalarinds bu Ali Maclisin ikinci martabasindaki soyuq iy otaginda, neft
lampasi isiginda Heydar Oliyev biitiin Azarbaycan xalqini isia gixarmaq tgin
caligirdr. Lakin bu gatin vazifoni yalniz saxsiyyatinin niifuzu va diplomativasinin
gucu ilo hoyata kegirmok miimkiin deyildi. Dovlatciliyin an vacib va birinci
dayag: olan nizamh milli ordusuz na dovlati qurmaq, na da onu qorumagq olard.
Mbahz Heydar liyevin zakasi va Sovet idars sisteminin butin incaliklarini
bilmasi naticasinda va albatta, Sovet Ittifaqumin an miixtalif sahalarinin rahbarlari
arasinda qazanmis oldugu niifuz sayasinds Nax¢ivan MR arazisindaki Sovet ordu-
su hissalorinin nizamli sakilda, neca deyarlar, tantana ila yola salinmas tgun bu-
tiin lazimi goraitin yaradilmasi, bir s6zla, Rusiyamin yitksak rasmilari ila duzgun
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miunasibat formalagdirilmasi ela bir imkan yaratdi ki, hamin harbi hissslarin doyg
texnikast vo silahlarinin boyiik aksariyyatinin Naxgivan hakimiyyatina verilmasi
tamin edildi. Bu magsadlo Heydoar Oliyevin Formani ilo Azarbaycanda ilk dofs
olaraq Dévlat harbi qurumu - Naxgivan Dovlst Miidafie Komitasi yaradildi va
Sovet harbi hissalarinin texnika va silahlari hamin quruma tahvil verildi. Belslik-
13, Naxgivanin mudafiasinin tamin olunmasi tgiin an zeruri addimlar atilmaga
baslandi. Bir ¢ox konullii pesakar harbgilar Heydar 9liyevin ¢aginslarina vatan-
parvarlikla sas verdilar. Burada qeyd etmak lazimdir ki, hala Sovet hakimiyyati
illarindan Heydar dliyev Sovet ordusunda azorbaycanli milli zabit kadrlarinin gox
az oldugunu gorarak, bu sahada sistemli uzaqgoéron tadbirlor hayata kegirmis,
sanki bir zaman muistaqil dovlatgiliya xidmat edacaklarini planlamigdi.

Taassiif ki, Heydar Sliyevin Azarbaycanin miistaqilliyi namina atdif1 ad-
dimlar Bakinin kommunist rohbarliyi zamaninda oldugu kimi, miistaqil hokiima-
tin rohbarliyindaki ayri-ayn saxslar va qurumlar tarafindan keskin miiqavimatla
qarstlanirdi. Lakin heg bir qiivva Heydar liyevin miistaqil dévlatgiliyimiz nami-
na maqsadyonli faaliyyastinin qargisimi almaga qadir deyildi.

Heydar Oliyevin sadrliyi ilo kegan Ali Maslisin sessiyasinda Muxtar Res-
publikasinin adindan “sovet sosialist” sézlarinin ¢ixarilmasi va Azorbaycan Xalqg
Ciumhuriyyatinin igrangli, ay-ulduzlu bayraginin iclas salonuna gatirilib sovet
bayragini avaz etmasi miistaqil dévlatgiliyin barqarar edilmasi yolunda ilk addim-
lar sayila bilar. Ali Maclisin hamin iclasinda kegirdiyimiz hayacanl anlar bu dofa-
ki istiglalimizin uzunomiirli olcagindan xabar verirdi. Sonralar Azarbaycanin Pre-
zidenti oldugu zaman Heydor Oliyev deyacokdi: “Azarbaycanin istiglali abadidir,
sarsilmazdir, donmazdir” Heydar Oliyev Azarbaycamin Ali Soveti sadrinin
muavini kimi parlamentin iclaslannda 6lkamizin diigdiyi agir ictimai-siyasi va
iqtisadi bohrandan ¢ixis yollanim gostarir, Azarbaycan torpaglarinin isgalina ravac
veran M.Qorbagov hakimiyyatini va onun diqtasi ilo harokat edsn Azarbaycan
rahbarliyini gatiyyatls ittiham edirdi. O, yeni ittifaq adi ilo SSRi-ni dirgaltmak
cahdlorini gatiyyatla radd edarak deyirdi: “Man yeni ittifaga daxil olmagin va
bunun iigtin referendum kegirmayin heg bir sart goymadan sleyhinayam. Azarbay-
can Respublikas iqtisadi va siyasi mustaqillik yolu ila getmali, tam istiglaliyyat
ugrunda miibarizo aparmalidir” [2, 137].

Heydor 9liyeva darindan inanan, onun miistaqillik ideyalarini dastaklayan
Naxgivan ohalisi ellikla hamin ittifaga dair 6lka referendumuna getmadi, miistaqil
dévlateilik yolunu se¢di. Heydar Oliyevin iradasi ilo Kommunist Partiyasinin
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasindaki strukturlarinin logv edilmasi, 8 sentyabr
1991-ci ilda Azarbaycanda kegirilon prezident seckisinin baykot edilmasi bars-
sinda Naxg¢ivan Ali Maclisinin qararlan biitiin Azorbaycana banzar addimlarin
atilmasi tigin cosaratli ¢aginsglar idi.

1990-c1 ilin 20 yanvarinda Qorbagov hakimiyyatinin Bakida, 1992-ci ilin
26 fevralinda ermani isgalgilarinin Xocalida toratdiyi kutlavi qirginlara hiiquqi-
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siyasi qiymat ver}]mas? va Naxgivan MR Ali Maclisinds bu hadisalarla alagodar
gorarlar gabul edilmasi, Xocali faciasinin Azarbaycan xalqina qarsi hayata keci-
rilan soyqirimi styasati oldugunun dinya ictimaiyyatinin diqqatine ¢atdirnimasi o
zaman Gox zaruri casaratli addimlar idi.

Heydar 911}‘?‘{1" uzaqgoran v maqsadyonlii addimlarindan biri da, qonsu
olkalorin r;:hl_:&ar[an ils tamasa kegorok Naxgivan MR ahalisini iqtisadi falakatdan
qurtarmaq idi. Xalq cabhasi hakimiyyati na godar qisqanchqla yanagsa, miixtalif
vasitalarlo mane olmaga calissa da, ela Azarbaycan dovlatinin ilk xarici siyasat
addm?lar: d_a Naxgivanda atilirdi. Heydor Oliyev Ali Maclisin deputatlarina, alim-
Iar?,_Jumallstlar_a takidla Naxgivanin yaxin tarixini, Moskva va Qars mugavila-
larini é_yranrnayl_ t{jvsiya edirdi. Qvvalki tarixi tacriibalori nazara alaraq, olkamizin
bu qsdqn gusasini goruyub saxlamagq iigiin Tirkiya Camhuriyyati va iran islam
Respub!nkaSI ila hamin élkalarin dovlat baggilart saviyyasinda goriislor kegirir, sa-
nadlar 1mza?ay1r V2 qarsiya qoydugu magsadlara nail olurdu. Heydar Oliyevin
uzaqgoran siyasati va yorulmaz saylari ila Qars mugqavilasi Turkiyanin va Azar-
baycanin siyasi gindsmina gixarilds. Turkiyanin Prezidenti Stuleyman Damiral
Naxgivana goldi, Heydar Oliyev hamin dovrdaki Iran Prezidenti Hasemi Rafsan-
caninin davati ilo Tehranda safarda oldu, blokadada olan Muxtar Respublikaya
nafas verildi. Bakida biitiin bunlan qisqanchigla izlayan, hatta angallar yaradan
qiivvalara mahal qoymayan Ulu éndar 6z diplomatik tadbirlari ila ermani isgalgi-
larin da Naxgivana tokrar hamlo etmakdan ¢akindirdi. Biitin bu miidrik addimlar
olmasaydi, 1918-1919-cu illardaki ermani iggal tokrar ola bilardi, o illarda oldugu
kimi Azarbaycan dévlati Naxgtvan bélgasinin gorunmasinda aciz qala bilardi

Heydar Bliyev miistaqil dovlatgilik quruculugunda ilk va an vacib addim ki-
mi daxili siyasi sabitliyin barqorar edilmasina xiisusi shamiyyat verirdi. Xasusila
do 1990-c1 ilin Sovet rahbarliyinin ali ila toradilon qanli 20 Yanvar hadisolori. o
zamanki Azarbaycan rahbarliyinin xalqa zidd siyasati, sonraki illarda iso hakimiy-
yatdaxili ¢akismalor vo milli maraglarin ayr-ayn soxslarin va qruplarin maragq-
larina qurban verilmasi Azarbaycan camiyyatinda bu ciir sivasatlora qarsi ¢ixan
quvvalar da dogurmugsdu, 1980-ci illarin sonlarinda cosqun dag selina banzayan
vatandag hamrayliyinden vo umummilli taassiibkeslikdan 1993-cii ilin avvallarin-
do asar-alamat galmamigdi. Nax¢ivan MR-da qars: duran toraflar: kommunistlar
va cabhagilarin bir-birina inam va etimadi yox idi. Bakinin dastoyi ila Muxtar
Respublikada Xalq Cabhasinin hakimiyyatini tomin etmaya cahdlar gostarilirdi.
Lakin Heydar liyev miixtalif va aks movqeli vatandaslan Azarbaycan dovlatgili-
yi va milli maraqlar namina birlagdirmaya va vahid istiqamatda yonaltmaya nail
oldu. Ali Maclisin sadri segilarkon Naxgivan Xalq Cabhasinin iki aparici faalinin
da Ali Maclis sadrinin muavinlari olaraq segilmasini toklif etdi. belalikla, Ali
Maclisin rahberliyinde kegmis kommunistlarin vo cabhagilorin - niimayandalari
tomsil olundular. Xalq Cabhasinin bir ¢ox faal va pesakar tamsilcilari mixtalif ic-
ra strukturlarinda masul vazifalara irali ¢akildilar, naticoda Nax¢ivan MR-da va-

97



tandag hamrayliyi barqarar oldu, bu da ham MR-nin ermani tacaviiziindon qorun-
masinda, ham da Azarbaycan dévlatgiliyinin ilkin addimlarinin Naxgivanda atil-
masina sarait yaratd.

Ali Maclisa rahbarlik etdiyi zaman 6z ¢ixislan, boyanatlan, tovsiyaleri, dyiid-
nasihatlari, ¢ox zaman da 6z soxsi niimunasi ila Heydar Dliyev Azarbaycan dév-
latgiliyinin galacak kadrlanini da hazirlayirdi. Bu giin hamin illarin Heydar Sliyev
maktabini kegan bir sira goxslor hom Naxg¢ivan MR-da, ham da Azarbaycan
dovlatinin mixtalif hakimiyyat qurumlannda vatanimiza sarafla xidmat edirlor.

Heydar Sliyeva qarsi bir nega dafs pug olmus gevrilis cohdlari edan o za-
manki 6lka hakimiyyatinin bazi niimayandalari hatta onu Naxgivan MR rahbarli-
yindan uzaqlagdirmaq niyyati ila Nax¢ivanin muxtar respublika statusunu lagv et-
mayi, bununla guya Azarbaycan Respublikasimin unitarligini tomin etmayi irali
sururdiilor [3, 38]. Hakimiyyat niimayandalarinin bu cahdlari Ulu Onder tarafin-
dan gatiyyatla radd edildi, Ali Maclisdaki miizakiralords bu kimi iddialarin Azar-
baycan dovlatgiliyina zarar vurdu@u, muxtar respublika statusunun Naxgivanin
xilas yolu, tehlikasizliyinin taminat yolu, inkisaf yolu oldugu vurgulandi. Heyder
Oliyev ondan qat-qat asagi saviyyada duran opponentlarina 1921-ci il Moskva va
Kars migqavilalarinin Naxgivanla alagedar maddalarini oxumagi tovsiya edarak,
aksina Muxtar Respublikamin konstitusiyon statusunu daha da genislondirmayi,
MR-nin ermani harbi tacaviizindon qorunmasi va blokada seraitinda torpaglarin
va xalqin etibarli muhafizasini tomin etmak tigiin qonsu 6lkalarla amakdasliq edil-
masinin zaruriliyini ortaya qoyurdu.

I5 iyun 1993-ci ildo Heydar Oliyevin Azarbaycan Respublikasi Milli Mac-
lisinin sadri secilmasi va on giin sonra isa Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
salahiyyatlarinin icrasina baglamasi Azarbaycan xalqinin milli miistaqilliyinda,
elaca da Azarbaycan dovlatgiliyinin qorunub saxlanmasi va inkisaf etdirilmasinda
dontis noqtasi oldu. 1990-ci illarin avvallarindan élkada baslayan hakimiyyat boh-
rani bu va ya digar gokilds 1993-cii ilin 15 iyun tarixinadak davam etdi va geyd
edilmalidir ki, malum xarici tasirlarla yanasi, daxili xalqa ziddi giivvalorin da
mustagilliyin ilk va gatin illarinds toxribatgi foaliyyatlori, kanardan qizisdirlib
doastaklonan bélicilitk, aynmeiliq harakatlori, millatin va dévlatin taleyino haki-
miyyatdaki miayyan quvvalorin biganaliyi 6lkemizi dibsiz ugurumun bir addim-
hgma gatirib ¢ixarmigdi. Daxili gokisma v ziddiyyatlar, hakimiyyatdaxili soxsi

va grup manafelarinin togqusmast soraiti daha da gatina salmis, xalqi vo dovlati
¢ixilmaz bir xaosa stiruklomisdi. Artiq basladilmis vatandas qarsidurmastnin
qargisi dorhal alinmasaydi, 6lkamizin bir nega yero parcalanmasina, naticade dov-
Iat mustaqilliyinin itirilmasina gatirib ¢ixaracaq vatondas miiharibasi qizisacaqd.
Bels bir murakkab ictimai-siyasi soraitdo Heydor Sliyevin Nax¢ivandan Bakiya
galisi, soziin asl manasinda, boyik Qurtulus missiyasi idi.
Hakimiyyat sikani arxasina kegdiyi ilk gindan, ilk bayanatindan Heyder
Oliyevin diqqatla 6lgiiliib-bigilmis va ehtiyatla tarazlasdirilmig, miixtalif istiqa-
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matli, magsadyonlii xarici siyasati dovlatgiliyimizin sonraks inkisafina genis yol
agdi. ©makdashiq edilmasi zaruri olan 6lkalarda barabarhiiquglu miinasibatlar
qarsiligh fayda asasinda qurulan etibarl, torafdasliq, xarici alagalarda milli maraq:
larin asas gt‘j‘tﬁr_uima_si olkamizin beynalxalq niifuzunun artmasini, bazi dovlatiarla
ovvalki hakimiyyatin yanlis siyasati iizindon yaranmig etimadsizliq miina-
sibatlorinin aradan 9alxmasm| tomin etdi. Mohz Heydar Oliyevin xarici siyasat
kursunu:? maqsadyonliliiying, dayismazliyina, miistaqilliyina, qararligina va
Perspektwhyma inam 1994-cii ilin sentyabrinda, hakimiyyat bohranindan comi bir
il sonra, haqli olaraq “Osrin kontrakt” adini almig neft mugqavilalarinin baglan-
masina y?i acdi. Xarici siyasatin dérd qiitbli yoni; Qarb-$arg-Simal-Canub ara-
sinda se¢im etmadan, biitiin taraflarls Azarbaycan dovlstinin monafeyi namina
amakdasliq 6z bahrasini verdi.

. Hgyda_r Oliyevin dovlat quruculugu siyasatinda milli ideyanin gergoklas-
dirilmasi, milli-manavi doyarlorin 6na cokilmasi har zaman diqqat markazinda idi,
Ulu 6nder deyirdi: “Xalq heg vaxt 6z kekiini yaddan ¢ixarmamal, 6z tarixini oy-
ronmali, milli madaniyyatindan he¢ zaman aynimamahdir” [4, 19]. Heydar
Oliyevin bu miidrik tovsiyasi slbatta, yalniz bizim xalqa Gnvanlanmamisdir, bu in-
diki qloballasan diinyada xalqlarin milli-manovi dayarlarini, kimliklarini qoruyub
galacak nasillars otiira bilmasi uctin, nasillarin varisliyi tgiin garaklidir. Bizim
fikrimizea, milli-manavi dayarlar milli miistaqillik ugrunda mibarizada va milli
dovlateilik quruculugunda apanic rol oynamalidir. Vahid, boliinmaz vaten, ana
dili, milli tafokkiir, milli-manavi dayarlar, milli ideologiya olmadan bir Glkada
yalmz iqtisadi-inzibati bagliliq, yaxud din birliyi ila dayamgh, ugurlu dovlatgiliya
nail olmaq geyri-miimkiindiir.

Miistaqil Azarbaycan dévlatina rahbarlik etdiyi zaman Heydar Sliyev milli
dovlat quruculugunda milli dilin shamiyyatli rol oynadigini, har bir saxsin ana
dilini yaxst bilmasinin zoruriliyini vurgulayirdi. Ulu Ondoar deyirdi ki, 6z ana
dilini bilmoyen soxs sikastdir. Kegmis SSRI zamaninda oldugu kimi, miistaqil
dovlatin rehbarliyina galdiyi ilk giinlordan Heydar Sliyev ana dilinin mahir
bilicisi, dastyicist v ardicil tabligatgiss olmagla yanagi, ham da dilimizin hamisi
va kesikgisina gevrildi. Hor il avqustun birinin Azarbaycan Olifbasi vo Azar-
baycan Dili giinii elan edilmasi barasinds onun Farmani artiq yeni tarixi saraitda
da ana dilina gostardiyi istak va qayZinin tazahirii idi.

Ulu Ondarin azarbaycangih@ miistaqil Azarbaycan dovlatinin milli ideolo-
giyasi kimi irali siirmasi 6lkomizin manavi siyasatina magsadyonlit istiqamat ver-
di. Akademik Isa Habibbayli haqli olaraq Heydar Oliyevin formalagdirdigr azor-
baycangiliq siyasatini Azerbaycan dovlatinin milli siyasatinin lokomotivi adlan-
dirmis vo vurgulamisdir ki, mahz bu siyasat naticasinda vatan, millat, torpaq anla-
yislan ¢agdas adabiyyatimizin apanci movzulanna gevrilmislar [, 81].

Diqqatelayiq haldir ki, 1993-cii ilin 15 iyunundan bu giina kimi Azarbaycan
dovlateiliyinde Heydar liyevin qoydugu harokat xatti doyismadan ugurla davam
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etmakdadir. Heydar liyevin biitiin dovlatgilik ananalerini prezident Ilham Sliyev
yitksak ustaliq va yaradiciligla davam etdirarak, bu siyasati getdikco daha gox
kiirasallogan diinyada formalagmis daha miirokkab beynslxalq miinasibatlar
sisteminds yeni mazmunla, ikitarafli, Gigtorafli amekdashq formatlan ils, diinyaya
timumbagari va zeruri ¢aginglar va ismariglarla daha da zenginlagdirmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham OSliyevin apardigi moagsad-
yonli siyasatin naticasidir ki, bu giin Azarbaycan diinyada bir ahongdarliq limani-
dir, madaniyyatlararas: va dinlararasi miikalima makanidir, goxmadaniyyatlilik va
miixtalif dinlarle xograftarlihq timsalidir (fikrimizca, 6lkomizdaki dini miihitdon
soz edilarkan “tolerantliq” ifadasinin an uygun qarsthg “xogroftarlihq’dir —
E.M.). 2016-c1 ilin 6lkamizda Multikulturalizm(g¢oxmadaniyyatlilik), cari ilin isa
Islam Hamrayliyi Ili elan edilmasi, bu sahada gériilan va davam etdirilon genis
miqyasli iglor 6lkamizin beynalxalq alomda oynadigi énemli rolu bir daha artir-
migdir. Olkamizin bu istiqgamatda ugurla hoyata kegirdiyi tadbirlora digqat ¢aken
Prezident Ilham Sliyev demisdir: “... Bizim tagabbiislorimiz madaniyyatlar va si-
vilizasiyalar arasinda koérpti kimi 6lkamizin movqelerinin giiclondirilmasi magse-
dini dasiyir” [6].

Bu giin Azarbaycan Prezidentinin diinya 6lkalarini va xalglarni dovat etdiyi
sulh va amakdasliq, goxmadaniyyatlilik geraitinde ahangdar birga yasayis, comiy-
yatda dini xograftarliq vo hamraylik siyasati mahz kegan asrin 90-c1 illarinda Ulu
ondor Heydar Oliyevin ideyalarinin amali gakilds hayata kegirilmasinin bahrasi-
dir, Heydar Sliyevin Nax¢ivandan baslanan qurtulug miibarizasinin, inkisaf vo ta-
raqqi mistavisinda davamidir.
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“S88” gozetinin bas redaktoru,
folsofa iizro falsafa doktoru, siyasi ckspert

HEYDOR SLIYEV vV AZORBAYCAN MOTBUATI

Bu, tanxt_bgr haqiqatdir ki, 142 il onco nagra baglayan “Okingi” qozeti
Azgrb}ayc'aml} milli matbuatinin asasini qoymus oldu. Mahz Hasan bay Zardabinin
nasirliyi il isiq tizii goran “Okingi” boyiik bir anananin baslangicim qoyaraq,
Azarbaycanin milli jurnalistikasinda ilkin addimlarini atmis oldu. 1875-ci il
iyplun 22-da ilk noémrasi nagr olunan “Okingi” qazetinda Hasan bay Zardabi
millatin yagamasini, qabaga getmasini, elm va marifat sahibi olmasini arzulayirdi.
Zarde_lbi moaqalalarinda dona-déna vurgulayirdi ki, millatin ayilmasi iigiin miitlaq
maariflonmasi asas sortdir. Xalqin maariflandirilmesi prosesinda isa onda ziyali-
lanin getmasi faktorunun dayanmasi vacib olaraq qiymatlandirilir. “Okingi” ila
baslanan bu estafet sonradan “Ziya”, “Ziyayi-Qafqaziyys”, “Kaskiil”, Mommad
Aga $ahtaxtinskinin Tiflisdo nasr etdirdiyi “Sarqi Rus”, “Hayat”, Ohmad bay
Agaoglunun yaradicisi oldugu “Irsad”, “Fiiyuzat” kimi miibariz metbu orqanlarla
davam etdirildi. Ziyalilarin bu addimlani comiyyatin aparici simalarini, o zamanin
i adamlanini da vahid platforma atrafinda birlagdirirdi. Bakinin azarbaycanl
milyongulan millstin oxuya bilacayi, maariflanacayi matbu orqanlarin nasrina
maddi dastak gostarirdi. Haci Zeynalabdin Tagiyevin tagabbiisii va maddi kémayi
ila Bakida rus dilinda “Kaspi” qazeti darc olunurdu. Olkada dini xurafatin qargisi-
i almaq, insanlann goziinii agmaq tigiin an boyik addim Calil Mammadquluza-
danin redaktorlugu il biitin miisalman diinyasinda mashur olan “Molla Nasrad-
din” jurnalinin nasri idi. Mshz “Molla Nasraddin” o dovriin an populyar nasri sa-
yilirdi. Diizdiir, homin zamanlar buna qarsi ¢ixanlar olsa da. artiq vusat almig
maariflondirma prosesini dayandirmaq qeyri-mimkiin idi.

1918-ci ilda isa Azarbaycanin ilk dofo mistaqillik alda etmasi milli matbua-
timizin inkigafinda yeni marhalonin asasim qoydu. O dovrin gorkemli ziyali-
larindan $ofi bay Riistamboylinin, Camo Hacinskinin, Uzeyir va Ceyhun bay
Hacibaylilarin, Cafar Cabbarlinin matbuatin inkisafinda gostardiklari xidmat had-
dindoan artiq boyiik idi. Homin illarda ilk dovlet qazetimiz isiq tizii gordi, ardindan
isa diger miistaqil matbu orqanlar nogro bagladi. Demokratik Ciimhuriyyat dov-
riinde Azarbaycan matbuati artiq demokratik meyarlarla inkisaf etmak yolunu tut-
mugdu. Avropamin, Qarbin halo demokratiya haqqinda miilahizalari moveud olan-
da, Azerbaycanda biitiin sahalards, o ctimladan, matbuat sahasinds demokratik
prinsiplar tatbiq olunurdu. Lakin taassif ki, Demokratik Ciimhuriyyatin 6mrii qisa
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oldu va olkada qurulan Sovet rejimi biitiin sahalorda oldugu kimi, milli matbuatin
da bogulmasina gatirib ¢ixard.

1920-ci ilda qurulan Sovetlar dévlati ilk vaxtlarda 6lkenin ziyalilarinin, xalqin
maariflanmasinda, vatanparvarlik ruhunun oyanmasinda boyiik rolu olan goxsiy-
yatlarin repressiyasina start verdi va miitaraqqi, demokratik fikri bogmaga baslad.
Sovet imperiyasi rejiminin repressiya masim olkanin istar matbuatinin, istarsa da
adabiyyatinin apanci simalanimi siradan ¢ixarmagla kegmigi unutdurmaga, gelacayi
isa yalmz 6z arzulanina uygun qurma@a cohd edirdi. 1936-40-c1 illar arasinda mshv
edilan ziyahlar dvriin an apanci gaxsiyyatlen, miitaraqqi fikir sahiblori idilar.

Sonraki dovrlarda isa artiq sovet tabligati tam sokilda 6z istoklarini tatbig
etmaya basladi. Totalitar rejimin senzura magini milli matbuat ananasinin inkisa-
fin1 dayandirsa da, pegakarliq baximindan miiayyan yol got edildi. Bu yolun qoru-
nub-saxlanilmasina isa zarurat var idi.

Mbahz 1969-cu ilin 14 iyulunda Umummilli liderimiz Heydar Sliyevin Azar-
baycan Kommunist Partiyast Markazi Komitasinin birinci katibi segilmasi 6lka mat-
buatimin inkisafinda asasl déniis yaratdi. Ulu Ondarimizin soxsi sayi naticasinda di-
limiza olan 6gey miinasibatdo dayisiklik bas verdi. Ciinki Umummilli liderimiz
Heydar Oliyev har zaman ana dilina boyiik qiymet verdiyini niimayis etdirirdi.
1978-c1 ilda qabul olunan Azarbaycan Sovet Sosialist Respublikasinin Konstitusi-
vasinda dovlat dilinin Azarbaycan dili kimi tasbit olunmasi, demak olar ki, biitiin
qaranhqlara igiq sagdi. ©bas yera deyil ki, mohz hamin dévrds ister adabi, istarsa do
matbu sahada yitksak iralilayiglorin nazars ¢arpdig bir sira adiblorimiz, jurnalist vo
maarif¢ilarimiz tarafindan vurgulanir. O climladan, Azarbaycan dilinds qazetlarin
sayt artinldi, televiziyada verilislorin Azarbaycan dilinds yayimi genislandirildi.
Ulu Ondar Heydar Sliyev Baki Dovlat Universitetinin jurnalistika fakiltasinda ixti-
sasli kadrlann hazirlanmas: istiqgamatinda shamiyyatli addimlar atdi. Azarbaycanda
nasr olunan ¢ap matbuati, demak olar ki, ittifaq miqyasinda pesakarliq saviyyasina
va digar parametrlarina gora segilirdi. Artiq Azarbaycan matbuati uzun onilliklarls
qadaZan olunan milli adat-onanalarimizdon, milli tariximizdan, madeniyyatimizden,
dilimizdan yazmaga basladi, bu masalalar genis tahlil olunaraq tablig edildi. Heydor
Oliyevin gaxsi togabbusu ilo 0 zaman Azarbaycan Dévlat Universitetinin (indiki
BDU) jurnalistika fakultasinin slag talabslori Moskva Dévlat Universitetine oxu-

maga gondarildilar. Bu isa Azarbaycan milli jurnalistika maktabinin formalasma-
sinda, muasir jurnalistikanin inkisafinda muhiim ve miistasna rolunu oynadi. Sovet
Ittifaqinin dagilmas: ilo miistaqillik alde edon Azorbaycanin matbuatinin da taleyi
kesmakesli oldu. Homin dévrlords motbuatin neca boyiik gatinliklarlo iizlogdiyi
hamiya ballidir. O baximdan, miiasir, miistaqillik illerindan sonraki dévrii bir neca
istigamata gora qruplagdirmaq miimkiindiir.

1991-ci ilds oalda olunan miistaqillikla barabar 6lkanin bagint qara buludlar
ald1. Tosadufi goxslarin 6lka rahbarliyina galmasi, silahli qruplasmalarin miibarize
aparmasi va olkada qeyri-sabit vaziyyatin yaranmas: tabii olaraq motbuatin da
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inkisafmai :nane:?lar toradirdi. Hamin vaxtlarda ¢atinlikla nagr edilan qozetlara ya-

ra(?lan burokr_anbk Q“S?IIQT“?S' haqigatin xalqa gatdiriimasina mane olurdu, AXC-

Musavat hﬂklml)’)[‘almm‘j_urnahstikaya, jurnalistlors minasibati hakimiyyatda

tam_sﬂ olunma saylyyalan‘ ila adekvat idi. Mahz bu hakimiyyatin dévriinds jur-

nal:stlara‘qara:l sul-gasgllarm planlagdiriimasi, ozbasinaliq, matbuat isgilarini tagib

etmak adi hala gevrilmisdi. Hatta bazi hiqug-miihafiza orqanlarina rahbarlik edan

saxs!ar aq:lc!-askar televiziyalara silahl basqin etmakdan, canli efirdon jurnalisti

tohgir, tohdid etmakdan ¢okinmirdi. Momurlar istanilan jurnalist haqqinda istadiyi

qoran verirdi vo sf:';z azadhg, fikir pliralizmi kimi mofhumlar Azarbaycana yad

meyarlara gevrilmisdi. Istor Hason bay Zardabi dévriindon miras qalan, istorsa do

Umummilli liderimiz Heydor Oliyev tarafindan formalagdirilan milli matbuat
ananalari kobud sakilda dagidilirdi. Millatin gorgin psixoloji durumundan istifada

edorak santaj, hads-qorxu yolu ila pul gazanmagq harisliyi bazi maqamlarda jur-
nalist adina laka vurulmasi ila da naticalonirdi. Hatta bu giin bels mubariza apa-
nilan, jurnalistikanin on agrili yeri sayilan reket jurnalistikasi da mahz o giinlardan
biza qalan arzuolunmaz yadigardir. Ozbaginaliga, tamahkarliga, ganunu pozmaga
Oyrenmis bu insanlar hatta matbuata da lske vurmaqdan ¢okinmadi va Azarbaycan
ziyalisinin adina qara yaxmaga basladi. Ona gora da bela ¢atin bir vaziyyatda
Azarbaycan jurnalistikasi mahv olmaq tohliikasi ilo qarsi-qarstya dayanmusdi.
Olkaya baggiliq eden saxslor, nainki vatendaslarin soz azadligi hiququnu taniyir,
oksina, imperiya dovriindaki basqilarin, senzuranin daha da giiclandirilmasina sa-
rait yaradirdilar. Matbuatin inkisafina mane olmag, azad sozi bogmagq tigtin 1992-
ci ilda yaradilan harbi senzura yazili matbuatin vaziyyatini daha da agirlagdird:.
Milli maraqglan maddiys satanlar qorxurdular ki, onlarin aleyhina har hansi bir
informasiyanin, aslinda isa hagigatin xalqa catdinimasi onlarin siyasi iflasina gati-
rib gixaracaq. 1993-cii ilin aprel ayinda senzuranin tatbiginin miqyasinin geniglan-
dirilmasi va bitin informasiya yayimini shato etmasi haqqinda verilan sarancam
molumat azadligini, jurnalistlorin sarbast malumat alda etmak vo yaymaqla bagli
pesa foaliyyatini ciddi sakilda mahdudlagdinrdi. Bu problemlar, dahsatlar Azar-
baycan matbuatinin barbad hala diigmasina gatirib ¢ixarmisdi. Amma har qaranliq
gecanin bir isiqlt sohari oldugu kimi, Azarbaycanin da bu ¢atinliklardan, bohran-
dan xilas oldugu giin galib ¢atd:...

Umummilli liderimiz Heydar ®liyevin 1993-cii ilda xalqin tokidi va talabi
ilo yenidan siyasi hakimiyyato qayitmas: biitiin sahalarda oldugu kimi matbuatin
da inkisafinda miihim doyigikliklara sabab oldu. Azarbaycanda ictimai-siyasi sa-
bitliyin yaradilmasi, vatendaslarin tahlikasizliyinin tomini, sosial-iqtisadi prob-
lemlorin halli, soz, fikir azadliginin qorunmasi sahasinds asasl iralilayislara sarait
yaratdi. Motbuat orqanlarimin azad faaliyyatino yaradilan gerait. qanunvericilik ba-
zasinin tokmillagdirilmasi istigamatinda goriilon tadbirlar 6lkade fikir pliraliz-
minin geniglondirilmasina yol agdi. ©bas yera miistaqil Azarbaycanin har bir ugu-
ru Ulu Ondar Heydar Bliyevin adi ila baglanmir. Dahi soxsiyyat Heydar Sliyevin
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“Na gadar ki Azarbaycan var, man do varam. Man isa Azarbaycanda sbadi ola-
cagam!™ tarixi kalami Azarbaycanin kegdiyi inkisaf yolunun baladgisi olmaqla ya-
nagt, Onun dévlatimiz, xalqumiz qarsisindaks xidmatlaring isiq salir.

Belalikla, miustaqil kitlavi informasiya vasitalarinin tesis edilmasi milli
moatbuat ananasinin davam etdirilmasina yol agdi. Umummilli liderimiz Heydar
Oliyevin rahbarliyi ils hazirlanan va 1995-ci ilds gabul edilon Konstitusiyada da
matbuata verilan qiymat 6z aksini tapdi: “Demokratiyanin, siyasi pliiralizmin va
vatandag camiyyatinin asas atributlanndan hesab olunan s6z v malumat azadhg-
nin bashca dagiyicilan kiitlovi informasiya vasitalaridir”.

1998-ci ilda imzalanan “Azarbaycan Respublikasinda soz, fikir va malumat
azadlifimin tamin edilmasi sahasinda slava tadbirlar haqqinda” tarixi Farman isa 6l-
ka matbuatinin inkisaf tarixinds miihiim hadise kimi giymatlendirilir. Bu Farman
kutlovi informasiya vasitalarinin sarbast inkisafi, onlann comiyyatin dinamik so-
kilda demokratiklogmasina tasir edan qidratli vasitays gevrilmasi yolunda dovlet
siyasatinin hayata kegirilmasinds mithim addim sayildi. Mahz bu Formanla Mat-
buatda va digar Kiitlavi Informasiya Vasitalarinda Dovlat Sirlarini Miihafize edan
Bag Idara lagv edildi, harbi senzura yaradilmas: hagqinda 16 aprel 1992-ci il tarixli
Farman va butiin informasiya yayim iizerinda nozarat totbiq edilmasi il bagh 15
aprel 1993-cti il tarixli sarancam qiivvaden disdii. 1999-cu ilin sonunda gebul
olunan “Kiitlavi informasiya vasitalori haqqinda” yeni qanun isa bilavasita mot-
buatda demokratik prinsiplorin daha da mohkamlondirilmasina xidmat etdi. Bu
sanad Azarbaycanda matbuatin inkisafina mane olan bir sira biirokratik angallorin
aradan qaldinlmasina kifayat qadar yol agmus oldu. Bels ki, dovlat qeydiyyat: logv
olundu va yeni matbuat orqanlarmin tasis olunmasi prosedurasi asanlasdinldi.
Belalikla, azad soz faktoru da 6ziinds hamin calarlan oks etdirmays basladi. Daha

daqiq desak, demokratik comiyyat - demokratik matbuat, azad comiyyat - azad
matbuat anlayislarinin heg da tasadiifon yaranmadig amali islorla siibuta yetirildi.

Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin matbuatin inkisafi ila bagh tadbirlari
davamli sakil ald.

2000-ci ilin martinda Ulu Ondarin Sarancamu ila “2000-2001-ci illarde
kiitlavi informasiya vasitalarinin maddi-texniki soraitinin yaxsilagdinlmasi iizra
tadbirlar Programi” tasdiq olundu, Matbuat va Informasiya Nazirliyi lagv edildi,
Milli Matbuat, Teleradio vo Internet Surasi yaradild:. Hamginin, vatandag mii-
raciatlarina baxilmasi, informasiyalarin miihafizasi, informasiya azadlig1, radio-te-
leviziya yayimlar, ITV va radio haqqinda miixtalif qgorar va qanunlar qabul et-
mokla KIV-larin faaliyyatinin genislondirilmasi da tamin edildi.

15 mart 2003-ct ilds Jurnalistlarin 1 Qurultayinda jurnalistlar tarafinden
qeyri-hokumat tagkilati olan Matbuat Surasi yaradildi.

Ulu Ondar Heydar Sliyevin 2002-ci ildo “Ruh” Azarbaycan Jurnalistlari
Mudafia Komitasinin tasis etdiyi “Jurnalistlorin dostu” miikafatina layiq goriilma-
si mahz onun milli matbuatin inkisafina gostardiyi digget ve qaygmin tasdigi
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idi. Mukafatin toqdimat marasiminda Umummilli lider Heydor Slivev bir daha bu
fikri boyuk inam vo aminlikls ifada etmisdir: “Sizi amin ediram ki, mon kecmisdo
oldugu kl‘!'m, bu giin da jurnalistlarin dostuyam va hamisa jurnalistlarin dostu
olacagam”. '

[1aha b_tr tarixi addim Ulu Ondar Heydar Sliyevin bir sira qazetlarin “Azar-
baycan 11_95“)'}’3?1{13 olan borclarim dondurmagqla va sonradan bu borclan lagv et-
makla bagl verdlyl_demf)]fratik qerar idi. Bels ki, o, iqtisadi bohranin girdabinda
bogulfm m_atbu vasitalarini bu ¢atinliklardan xilas etdi. Ona gora do bitin olka
jumalls‘tlan ‘Ulu Ondari 6lka baseisi olmagla yanagi, ham da bir dost, onlarin
zohmatina qlymat veran yaxin sirdas kimi qobul edirdi. Bunun naticasi idi ki,
2003-cii ilde do Umummilli liderimiz Heydar Sliyev Cingiz Mustafayev Fondu
tarafindon “Jurnalistlorin dostu” adina layiq goriildi.

Digor bir vacib tarixi haqiqati unutmamaliyiq ki, Ulu Ondor Heydear
Oliyev olka jurnalistlorini har zaman obyektivliys dovat edir, onlara bu istiqgamat-
de oz faaliyyatlarini daha da genislandirmaya ¢aginslar edirdi. “Bizim timumi
maqsadimiz matbuata daha da cox azadliq vermak, s6z azadhgni daha genis ta-
min etmok, Azarbaycanda demokratiyam biitiin saholor tizra inkisaf etdirmakdan
ibaratdir” fikirlorini 6na siiran Heydar liyev aciq soziin, haqigati aks etdiran
informasiyalarin torafdar, matbuat azadliginin qarantt oldugunu bayan edirdi. Bu
maqgsad do daim ona gokilirdi ki, kitlovi informasiya vasitalarina dovlat
dastayinin asas maqsadi miistaqil, pesakar, ragabatadavaml, eyni zamanda milli
stur va vatenparvarlik, o ciimladan, dévlatgilik prinsiplarina dsnmadan amal edan
media resurslannin formalagdinimasidir. Qlobal informasiya makaninin beynal-
xalq ictimai raya tasirinin giiclondiyi miiasir dévrda matbuat Azarbaycan xalqinin
maraglann daim mudafia etmali, comiyyatimizin toraqqisina, dovlstimizin nufu-
zunun daha da yiiksalmasina 6z tohfasini asirgamamalidir.

Son on dérd ilds Umummilli lider Heydar livevin siyasi kursunun mohts-
rom Prezidentimiz {lham Oliyev torafindan ugurla davam etdirilmasi 6lkamizin
bugtinku realliglannda da 6z oksini tapib. O ciimladan, matbuata gostarilan digqat
va qay§1 daha genis spektoru ohata etmokdadir. Olkamizda s6z va matbuat azadli-
gina, kiitlovi informasiya vasitalarina an yiiksok saviyyada diqqat vo qayd gos-
tarilir. Azarbaycanin artan iqgtisadi imkanlan matbuatin inkisafi yolundaki catin-
liklorin aradan qaldinlmasina, onun aktual problemlarinin hallina sorait yaradir.
Prezident Ilham Oliyevin 2008-ci il 31 iyul tarixli sarencami ila "Azarbaycan
Respublikasinda kutlavi informasiya vasitalerinin inkisafina dovlat dastayi Kon-
sepsiyasi"nin tosdiq edilmasi, 2009-cu il aprelin 3-da Prezident yaminda Kitlavi
Informasiya Vasitalorina Dovlat Dastayi Fondunun yaradilmasi azad mediani in-
kisaf etdirmak, matbuatin maddi-texniki bazasim mohkamlandirmak, jurnalistlarin
sosial veziyyatini yaxgilagdirmaq magsadils atilan mithiim addimlardandir. Milli
matbuatimizin yubileylarinin 6lkads genis qeyd olunmasi, KIV-lara birdafalik
yardimlarin gostarilmasi, matbuat iggilarinin sosial mitdafiasinin giiclondirilmasi
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tadbirlari, hamginin milli matbuatin inkisafindaki xidmatlarina gora jurnalistlorin
faxri adlarla taltif edilmasi haqqinda ssrancamlar da matbuata va bu sahads
calisanlara gostorilan qayginmn tarkib hissasidir.

Diinyanin qabaqcil 6lkalarinin tacriibasinin dyranilmasinds va tatbiginda
maraqh olan dovlatimiz dinya informasiya makanina ugurla inteqrasiya edir. Bii-
tun bunlar onu demaya asas verir ki, toraqqi, inkisaf dovlatimizin siyasatinin
asasini tagkil edir. Ugurlarla kifayatlanmamayi qargiya miihim vazifa kimi qoyan
Prezident ilham Oliyev bayan edir ki, biz hor zaman irsliys baxmaliyiq: “Biz
muasir, agiq. demokratik dovlat qururuq. Olbatta ki, bels olan halda ictimai ne-
zarat daha da giclii olmalidir. Ictimai nazarat azad matbuatsiz miimkiin deyildir,
Bizim iqtisadi islahatlarinz siyasi islahatlarla tamamlanir. Bu istigamatda boyiik
addimlar atilir. Man dafalarle bunu qeyd etmigam, bir daha demak istayirom va
tam aminam ki, demokratiklogma prosesi getmadan, siyasi islahatlar apanilmadan
biz uzunmiiddatli, dayamqh iqtisadi inkisafa nail ola bilmarik. Iqtisadiyyatimiz ar-
tiq ¢oxsaxali iqtisadiyyatdir, zangin tabii resurslarimiz vardir, Azarbaycan iqtisadi
sahada tam gokilda oziini tamin edir. Buna baxmayaragq, agar siyasi islahatlar la-
zimi saviyyade aparilmasa, ugurlanmiz qisamuddatli ola bilor. Biz iss Azor-
baycanin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasini elo qurmagq isteyirik ki, onilliklar
bundan sonra Azarbaycan giiclansin, Azarbaycan vatendaslan daha da yaxsl yasa-
sinlar va Azarbaycan diinyada yerini daha da mohkamlandira bilsin. Bunun tigiin
sosial va siyasi islahatlarin apanilmast miitlaq vacibdir ve biz bunu edirik”.

Artiq bu islahatlarin ugurlu naticasini Azarbaycan matbuati da olds etmok-
dadir. Prezident Ilham Sliyev har bes ildan bir milli matbuatimizin yubileyinin
tontana ila kegirilmasini ananaya cevirib. Dévlatimizin basgist milli matbuatin
yubileyi ila baglh ilk sarancami 2005-ci il iyunun 20-da imzalayib, matbuatimizin
130 illik yubileyi isa butin 6lks miqyasinda qeyd olunub, ¢oxlu sayda KIV amak-
dagi orden va medallarla taltif edilib, qocaman jurnalistlar, veteran matbuat is¢ilori
foxri adlara, Prezident tagaiidiing layiq goriiliib va hamin addimlar ardicil sakilda
atiimaqda davam edir.

Prezident Ilham Oliyevin Azarbaycan matbuat is¢ilorinin sosial miidafiasi-
nin giclandirilmasi tadbirlari haqqinda imzaladi tarixi sorsncamlar isa jurnalist-
lara yeni ahval-ruhiyya gatirir. Matbuat isgilarinin manzil-maisat saraitinin yaxsi-
lagdinilmasi va onlar tigiin yasayis evlarinin tikilmasi maqsadila 2010-cu il Prezi-
dentin Ehtiyat Fondundan Kiitlavi Informasiya Vasitalorina Dovlat Dastayi Fon-
duna 5 milyon manat vasaitin ayrilmasi matbuat tariximizda mihiim hadisa kimi
dayarlandirildi. Tasadufi deyil ki, 2010-cu il dekabrin I1-don 20-dok "RUH" Azar-

baycan Jurnalistlori Midafia Komitasi 2010-cu ilde "Jurnalistlarin dostu" mii-
kafati qalibinin miiayyanlagdirilmasi ila bagh KIV va jurnalist toskilatlari arasinda
kegirdiyi sorgunun naticalarina asasan, Prezident ilham Sliyev kiitlavi informa-
siya vasitalarinin inkisaf etdirilmasi sahasindoki xidmatlarina géra "Jurnalistlarin
dostu" mikafatina layiq goriilib.
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2013t il iyulun 22-da dovlatimizin bascisi jurnalistlar tigun tikilmis binada
Wlll Matl?'luat Giinii ‘miinasibatile manzillarin paylanmasi morasiminda istirak
edib. Homin giin Prezident ilham Oliyev hazirda jurnalistlara verilmis novbati bi-
namin tamalqoyma marasiminda istirak edarak, daim matbuat adamlarinimn yaninda
oldugunu tasdlqi?y:b. Manzillarin paylanmasi marasiminda istirak edon dovlat
baggisi Ilham Oliyev bu realhg diqqeta catdinb ki. manzil alan jurnalistlarin
arasinda muxtalif matbu orqanlarin nimayendalari, miixtalif siyasi baxislara
malik olan msan_lar vardir. O, vurgulayib: “Bu da tabiidir va bu tagabbus, burada
apa_nlan bolgii bir daha gostarir ki, Azarbaycanda heg bir sahada ayni-seckiliya yol
verilmir va yol verilmamalidir, Mahz buna gora da hesab ediram ki, comiyyatda
¢ox saglam muihit, saglam ab-hava vardir. lbatta ki, jurnalistlorin pesakarlig,
onlarin ictimai raydoki faaliyyati bu saglam ab-havani daha da saglam edacakdir”.
Bu il artiq milli motbuatin yaranmasinin 142-ci ildonimunda Azarbaycan
Prezidenti Ilham Oliyevin istiraki ila jurnalistlar iigtin ikinci binanin tontanali
agilig marasimi kegirildi va iigiinci binamin tamalqoyma marasimi bas tutub
Prezident Ilham Oliyev iyulun 20-da jurnalistlor tgiin tikilmis novbati bi-
nada Milli Matbuat Ganii miinasibatila manzillarin paylanmasi marasiminda ¢ixisi
zamani da vurBulayib ki, qisa muddat arzinda yuzlarla jurnalista dévlat tarafindan
manzil verilir va bu, dovlat tarafindan Azarbaycan Jjurnalistikasina géstarilon nov-
bati diggatin tazahiiriidiir. Eyni zamanda, Azarbaycan jurnalistikas inkisaf edir va
comiyyatda ¢ox miisbat rol oynayir: "Azarbaycanda bitiin azadliglar, o ciimladan
s0z azadlig tamin olunub va siz jurnalistlar bunu yaxgi bilirsiniz. Azarbaycanda
minlarls matbuat orqami var ki, sarbost faaliyyat gostarir, qeydiyyatdan kegir. Bu
gin Azarbaycan jurnalistikas: camiyyati narahat edan problemlari iza ¢IXarir, gox
dayarli tohlillar apanr va imumiyyatla, dlkamizin inkisafinda ¢ox miisbat rol oy-
nayir. Man hamisa galisirdim va galisiram ki, jurnalistlara 6z dastoyimi gostarim.
Manim jurnalistlarla goxsayl goriiglarim, samimi sohbatlarim bunu gostarir".
Prezident Ilham Sliyev jumalistikanin yaxin goalocokdaki perspektiviari ila
da bagli irali strdiiyd fikirlorina Azarbaycan dovlatinin azad matbuatin inkisafin-
da bundan sonra da faal olacagim xiisusi olaraq qeyd edib: “Jurnalistlar tgiin bi-
tiin gorait yaradilib. Bu giin Azarbaycan camiyyati rahat, tohliikasizlik va sabitlik
soraitinda yasayir. Bu, indiki zamanda 6zlilyiinda bir nailiyyatdir. Biz olkamizi
biitin mimkin olan risklardan qoruyuruq. O ki qaldi, daxilde méveud olan risk
manbalari, bunlar demak olar ki, yoxdur. Xaricdan oziimiizii qorumaq tigiin kifa-
yat qadar ciddi siyasat aparilir - ham ideoloji sahada, ham da sarhadlarimizin qo-
runmasinda. Umumiyyatla, biz hamisa Azarbaycan miimkiin olan risklardan qo-
rumaga calisiriq ki, Azarbaycan xalqi rahat, siilh garaitinda yasasin, Hesab ediram
ki, buna nail olmusguq".
Onu da qeyd etmak isterdim ki, sadalanan biitin bu faktlar, 6na siriilan
fikirlar 6ziinda Azarbaycan matbuat tarixinin an parlaq va vaddaqalan sahifalarini
oks etdirmokdadir. Eyni zamanda, moveud realliglar bir daha siibut edir ki, bu giin
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Olkada olan azad matbuatin varliginin qargisim hecl bir qiivva ala bilmaz. Ciinki bu
moveudluq sosial sifarisa, an asasi isa Prezident Ilham Bliyevin siyasi iradssina
soykanir. Ik novbada etiraf edak ki, Prezident Ilham liyevin gatiyyati va prinsi-
pial movqgeyi sayasinda bu giin azad va miistaqil kitlovi informasiya vasitalari
camiyyatda agkarhign va demokratik prinsiplarin inkisaf etdirilmasinda apanci rol
ovnamagqla yanagi, demokratiyam saciyyalandiran asas amillarden sayilir.

Umumiyyatla, atlan addimlarin davamliligs bir shamiyyatli amili da ortaya
qoyur ki. Azarbaycan dovlsti matbuat organlarimin sarbast faaliyyatina, jurna-
listlarin 6z iradalorini azad gakilds ifads etmasing, insan hiiquglarinin qorunma-
sina biitin imkanlann yaradilmasinin torafdandir. Olkemizin media cameasi da
mahz hamin realliqlan asas tutaraq inkisaf, muasirlasma istigamatinda ugurla ad-
dimlamaga davam edir.
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Azorbaycan Texniki Universitetinin dosenti.
falsafa iizro falsafa doktoru.

AZAD NOHMODOV
Azarbaycan Rcspuplikw Dini Qurumlarla {5 iizra Dévlat Komitasinin
Tahlil va pragnozlasdirma sobasinin bavitk maslohatgisi

) HEYDOR OLIYEV
ISLAM HOMRAYLIiYIi IDEYASININ BANISIDIR

Bagariyyat adli global makanda XX asrin sonlarindan baslayan, dovrimiizda
is daha da siiratlanan proseslar 6z murakkabliyi va kesmakesliliyi baximindan
nainki insanlar, zamamn 6ziini da heyratds qoyur. Suratli inkisafin mutaraqqi
cahatlarine xalal gatirmadan bildirmak istayirik ki, bu inkisaf eyni zamanda ver
kuresinda hals ds etnik, milli, dini zaminda, dévlatlararasi minasibatlar konteks-
tinda bas veran va getdikca artan ziddiyyatlarla, qanh togqusmalarla musayiat olu-
nur. Misirds, Suriyada, Iraqda, Ukraynada, Avropa 6lkelarinda bas veranlar fal-
safi-siyasi tahlillarin predmetina gevrilmakdadir. Hamginin giiniimuzin reallig
olan etnik-dini konfliktler yalmz boyiik va kigik sosial birliklari deyil, ham da
ayri-ayn Olkalari, butov kontinentlari, onlarla xalqlan va dévlatlari da shats edir
Hormotli akademikimiz R Mehdiyevin yazdigi kimi: “Zorakihq, tacaviizkarlq,
muharibalar va konfliktlar hegomonluga cohdla yanasi insan faciasi va qurbanlan
ilo milgayiot olunaraq baseri mévcudlugun adi hayatina gevrilmigdir” [8. i5].

Fikrimizca, bitin bunlar siyasi. iqtisadi, milli, dini, saxsi maraqlann togqqus-
masindan qaynaqlanir. Bu toqqusmalann, hazirda diinyada bas veran miinagisalarin
ideya-nazari asaslan isa Zbigniev K Brzezinskinin “Boyiik sahmat taxtasi”, Yapon
osilli amerikali filosof, iqtisadgi, eyni zamanda siyasatgi F Fukuyamanmin "Tarixin
sonu va sonuncu insan", Samuel Hantingtonun (Samuel P.Huntington) 1993-cii
ilda yazdigy “Sivilizasiyalann togqusmasi” va s. asarlarinda hazirlanmisd [16]

Birlagmig Millatlor Tagkilatimin bag katibi Pan Gi Munun V Baki Beynal-
xalq Humanitar Forumunun istirakgilanna unvanlanmig, Forumun isinda istirak
eden BMT basg katibinin miiavini Cihan Sultanoglu tarafindon oxunmus miira-
ciatdoki agagidaki faktlar giinimiizin realh@idir. Miraciatda deyilir: “Biitiin duin-
yada miinaqiga va zorakiliq naticasinda yurd-yuvasindan didargin dismus insan-
larin say1 hazirda 65 milyona yaxinlagir. Bu. Ikinci Dinya maharibasindan sonra
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an yiitksak raqamdir. Bundan basqa. tabii falakatlor va iglim dayisikliyi natica-
sinda har il 25 milyon insan 6z yurdundan didargin diigiir” [9].

Vaxtilo Mahatma Qandi zorakili@ («ximsa») insanda heyvani baglangic,
qeyri-zorakiligi isa («aximsa») onun ilahi mahiyystinin slamati hesab edirdi
Boytik mutofakkir bildirirdi: «Qeyri-zorakiliq yolu isiq sagan ela bir mayakdir ki,
0, bagariyyati qaranligda mahv olmaga qoymur» [15].

Umumiyyatla, minaqisalorin analitik tahlili va rasional halli yollannin axta-
nlmasi xalqin manlik stiurunun va siyasi madaniyyatinin inkisafina pozitiv tasir
gostarmakla yanagi, comiyyatin sosial institutlarinin yetkinliyinin va onun ictimai
stiurunun saviyyasinin asas gostaricilarindandir.

Fikrimizca, konfliktlarin konsensus yolu ila hallinin an optimal variant: tole-
rantliq va multikulturalizm asasinda dinyada hamraylik mihitinin bargarar olma-
sidir,

Hamrayliyin falsafi asasi irgindan, cinsindan va dinindan asili olmayaragq,
butin insanlarin mansayinin ham méveud tabii-elmi, ham da dini nozeriyyalarda
eyni kokdan olmasindadir. Miigaddas kitabimiz “Qurani Karim”da gostarilir: “Ey
insanlar! Biz sizi bir Kisi va bir qadindan yaratdiq. Sonra bir-birinizi taniyasiniz
deya, sizi xalqlara va qabilalara ayirdiq” (“Hucurat” surasi, 13). Bu isa “basariy-
yat dogma bir ailadir” mantiqi naticasini verir. Demali milli, dini, irqi, etnik vo s.
ayn-seckiliklar. “ikili standartlar” yalmz miixtalif maraqlardan, o ciimloden siyasi
maraqlardan gaynaglanir.

Sosial-falsafi baximdan hamraylik comiyyatda fardlarin agida, diigiinca,
umumi maraqlar, hadaflar, standartlar va qarsiligh anlagmasina asaslanan birliyi-
dir. Bu anlam hamginin fardlar, insan qruplari, xalglar, millatlar va ya 6lkalar
arasinda yaranan birgolik (ragbat, manavi dastok, maddi yardim va ya amakdagliq)
hissini shata edir. O, ham passiv (duygu, ragbat va s.), ham da aktiv (mixtalif
sahalar tizra genis amakdasliq, maddi dastok va s.) ola bilar.

Tarixa nazar saldiqda goriiriik ki, sosial-siyasi nazariyyslards va talimlarda
hamraylik kateqoriyasi mithiim shamiyyat kasb etmisdir. Miixtalif camiyyatlarda
hamrayliyin asaslan muxtolifdir. “Sada” comiyyatlorde o daha gox qohumlugq

alagalarina va tmumi dayarlara asaslamr. Miirokkab comiyyatlards isa sosial
hamraylik hissinin formalagmasina tesir edan amillar miixtalif talimlarda farqli
yanasmadan arasdinhir. Masalon, Emil Diirkheym “Ictimai amak bélgiisiinin ya-
ranmasi haqqinda” asarinds hamrayliyi “mexaniki” va “orqanik” hamrayliys ayi-
rir. Bildirir ki, mexaniki hamraylik ananavi va kigik camiyyatlarda méveud olur
va asasan birga is, tohsil, hayat torzi asasinda bag tutur. “Orqanik hamraylik” isa
amayin ixtisaslasmasi asasinda yaranan qarsiligl asililiqdan vo hamginin miixtalif
cinsli qarsiligh asililiglardan, ideya, fikir va maqsad birliyindan qaynaglanir. Bu
tipli hamrayliya “muasir” va “sanaye” camiyyatlarinda rast golinir.

Insan fard kimi digar insanlarla tnsiyyatda olur, onun diinyagérisii, fikir vo
ideyalar, qargisina qoydugu hadaflar basqalan ila uygun olur, onlarin sevincini,
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kadarini bolusiir va bununla da hamraylik nimayis etdirir. Homraylik yalniz fard-
lar saviyyasi ila mohdudlasmir, bu va ya digar masalalarls bagh o gruplar. taski-
latlar, tOp!lelal'. dovlatlar, xalglar, dinlar va nahayat umumbasar; saviyyaya da
ytiksala bilar. Homraylik hayatimizin aynlmaz hissesidir desak, vanilmariq Bu
hiss, adat-ananalarimiza soykanmakla yanasi, manaviyyatimiza, madaniyyatimiza
hopmusdur. ’

Lakin Fm'iasir diinyada bas veran proseslar, xususan, islam 6lkalarinda ya-ra-
dilan miinagisalar, bazi 6lkalards islamafobiyanin genig vusat almasi. misalman-
lara qarg! dozimsizlik va diskriminasiya hallar gunumuzin realligidir. Diinya
iqlisgdi bohrani, vaxtasin bas veran terror hadisalari, qanli miharibalar naticasin-
do migrasiya prosesinin giiclonmasi ila alagadar artan madani muxtalifliklar bir si-
ra camiyyatlarda ¢atinliklar yaratmigdir [17]

Qeyd etdiklarimiz Islam dunyasinda hamrayliya boyiik zarurat oldugunu bir
daha tesdiglayir. Ancaq miisalman olkalari arasinda qarsiligh alagalarin, hamray-
liyin lazimi saviyyada olmamas: tacaviizkar quvvalarin faaliyyatine genis imkan-
lar agmugdir. Bazi dairalar Islama qars: agig-askar diismancilik movgeyinda daya-
mr, onu gézdan salmagq igiin bitin imkanlarindan istifada edirlar Diinya musal-
manlari arasinda birliyin, hamrayliyin lazimi saviyyada olmamasinin naticasidir
ki, bu giin terrorizm, ekstremizm kimi ifadalar islamla birga ¢akilir, bir sira mu-
selman olkaleri daxili harc-marcilik girdabinda bogulurlar. On minlarla musalman
0z dogma yurd-yuvasindan didargin dismays macbur olmusdur. Lakin terrorizm,
digmangilik, agressivlik kimi hallanin Islamla heg bir alaqasi yoxdur aksina, mii-
salmanlar hamisa hamraylik, silhsevarlik, qarsihiqh anlasma, dostlugq va amak-
dashq kimi Umumbasari axlaqi doyarlars sadiq olduglarini niimayis etdirmis va
butin bagoriyyati bu pirinsiplara amal etmaya saslomislor. Dunya tarixina, mada-
niyyatina, elmina tohfalor veran, onu zonginlasdiran Islam diinyasi dovriimuzda
da 0z layigli yerini tutmagq istayirsa, ilk novbada hamraylik ¢al angini basi uzoarina
qaldirmalidir.

2017-ci ilin Azarbaycan Respublikasinda “Islam Hamrayliyi 11i” elan edil-
masi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancanmina da mahz bu
konteksdon yanagilmahdir. Hom sorancamda hom da, Azarbaycan Prezidenti
Ilham Bliyevin Bakida kegirilon “Islam hamrayliyi — zamanin gaginig™ adli bey-
nalxalq konfransin istirakgilarima Gnvanladigt miraciatdo hamraylik anlaminin
mahiyyati, mazmunu, ona yiiklanmis faaliyyat istiqamatlari 6z aydin ifadasini tap-
muisdir: “Miiasir dinyamizda Islam hamrayliyinin vacibliyi ilk olaraq Islam da-
xilindaki hamahangliyin barqarar edilmosinda Gzinii gostarir. Bu, muxtalif
mazhablar arasinda dini anlasilmazliglarin elmi mustavida aradan qaldiniimasi,
bitiin Islam 6lkalari arasinda qarsiliglt hormat va etibara asaslanan munasibatlarin
qurulmasidir. Bununla yanasi, Islam hamrayliyi dedikda. hamginin Islam va digar
dinlor arastnda harmoniyanin yaranmasi nazarda tutulur. Buna nail olmaq, aslinda.
diinya dinlari arasinda ahengdar va bir-birina inamli minasibatin daha da moh-
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kamlanmasins, Islam olkslari ila digar 6lkalor arasinda bagari doyarloras asaslanan
xo0§ miinasibatlarin inkisafina nail olmaq demakdir. Bunun i¢tin ¢ox islor gérmoak
va real addimlar atmaq lazimdir” [4].

Qeyd olunanlardan gériindiyti kimi, mohtaram Prezidentimizin vatanimizi
bu ideyalann, ideallarin markazindo duran, onlan hayata kegiran bir 6lka kimi
tasavviir etmasi va o hadaflara dogru camiyyati, qurumlari, sads azarbaycanlilan
davat etmasi nainki daxili, hameinin beynalxalq alom Ggtin da son daraca vacib
siyasi, ideoloji, manavi addimdir. Bu, ham Azarbaycanda kegirilmis Islam Hom-
rayliyi Oyunlan ila, ham da Islam diinyasinda bas veron proseslara nizam gatir-
mak istayi ila baglidir. :

Respublikamizin cografi va geosiyasi movge baximindan Qorb ilo Islam
dinyasi arasinda kérpii rolunu oynamasi onun miisalman o&lkalori arasinda
vasitagilik missiyasini 6z tizarina gétiirmasina alverigli imkan yaradir. .

Azarbaycanin tarixan tolerant va multikultural ananalara sahib olmasi Islam
olkalari igarisinds amokdash@n va qarsiligh miinasibatlorin yitksak soviyyada
qurulmasinda olkamizin oynayaca@ rolu daha da artinr. Islam sivilizasiyasinin
asas morkazlarindan biri olan 6lkamizin Islam hamraylinin va islami dayarlarin
tabligi istiqgamatinda asash tohfalar veracayina saminlik yaradir,

Azarbaycan da miisalman diinyasinin bir parasidir va Islam diinyas ¢lkale-
rinda bas veran proseslar, tendensiyalar bizlar iigiin da tasirli va énamlidir. Xosa-
galmoaz hallann aradan qaldinlmasinda, misalman 6lkalarinin, xalglanmn siilh,
amin-amanhq va sabitlik soraitinda yasamasinda dévletimiz vo xalqumiz hamisa
maraqli olmusdur. Xalqimizin tarixan keg¢diyi konfessional takamiil ona polikonfes-
sional madaniyyat calarlan gatirmigdir. Orazimizdoki zordiistlitk, xristian, islam
abidalari qorunub saxlanihir. Ocdadlanimizin yagadi tarixi gorait multikultural ana-
nalarin yaranmasi tgiin zomin olmus, konfessiyalara olan tolerantliq nainki Islam
hamginin digar dinlora miinasibatda da hamraylik madaniyystini formalagdirmisdir.

Umummilli Liderimiz Heydor Sliyev birmonali olaraq bayan edirdi ki,
“Azorbaycan shalisinin ¢oxmilli torkibi bizim sorvatimizdir, istiinliylimiizdiir.
Biz bunu qiymatlandiririk va saxlayacagiq. Calisacagiq ki, bu sarvatimiz abadi
olsun” [1, 34].

Milli va dini dayarlerimize darindon balad olan Ulu Ondar hals sovet
dénaminda Islam 6lkelarinda miidrik bir siyasatgi kimi taninmugd. Heydor Oliyev
Azarbaycan SSRI-ya rahbarlik etdiyi dovrda va SSRI Nazirlar Sovetinin birinci
miiavini kimi Sovet hékumatinin miisalman 6lkalari ila slagalarinda mithim rol

oynamis, hamin 6lkalardon SSRI-ya galmis niimayandos heyatlari ilo miintozem
olaraq goriismiig, yiiksak saviyyada danigiglar aparmisdir. Birinci muavin kimi
olkanin beynalxalq olaqalorinda foal istirak etmis Heydar Sliyev Afrika vo
Asiyanin miixtolif musalman olkalarinda safarlordo olmug, rejimin nozarat va
mahdudiyyatlorina baxmayaraq, siyasi pesokarliqla amokdasliq va hamraylik ide-
yalannin banisi va tagobbiiskan olmusdur. Umummilli Liderin Islam dinyasinda
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taninmasi sabablarindan bahs edan Hidayat Orucov *
canda din si_ya§ati: gergakliklar va perspektiviar” adly
dliyev SSRI-nin Yaxin va Orta Sarq slkalarinin rohbarlari ilo apardi@ danisig-
larda va siyasi maslahatiasmg]ardg yaxindan istirak etmis, cox vaxt bu 6lkalora
gafar ed?n niimayanda hf:yatlannm rahbari olmusdu. 9slinda, Sovet Ittifagqinin
Islam anyasmda_ gpard1g: styasati Heyder Oliyev formalagdirirdi. Onun 1982-
]9337-01 lliafds Misir, Suriya,_lordaniyu, Liviya, Irag, Yoman, Pakistan va basqa
n?us_alman olkalerina safarlari bitiin Islam alaminds aparici siyasatgilardan biri
kimi taninmastna sabab olmugdur” [11].

Miiselman olkalorinin rahbarlari, siyasi xadimlari ila onilliklarla davam
?d?r? alaga vo gén‘.’lslarAzamam uzaqgoran siyasatgimiz Islam olkalorinin hamray-
liyi ld_eyasml 0na ¢akmis, sanki bu sahada galacakdaki praktiki faaliyyatinin elmi-
nazari asaslanini hazirlamigdi. Hamginin Heydar Oliyev saxsiyyatina olan boyiik
hormat va ehtiram Azarbaycan Respublikasiin islam dunyasinda taninmastna
gorait yaratmig, onun Islam 6lkalarinin lider soxsiyyatlarindan biri kimi gabul edil-
masina sabab olmusdur. Tasadiifi deyildir ki, Kasablankada taskil olunan zirva
toplantisinda Asiyanin miisalman olkalari adindan ¢ixig etmak mohz Heydar
Bliyev canablarina havals edilmisdi.

Tarixi zarurat va imumxalq istayi naticasinda yenidan Azarbaycana rahbar-
liys qayrdan Umummilli Liderimiz Heydor Oliyev bitiin sahalarda oldugu kimi,
noinki dogma Azarbaycanimizda dini konfessiyalar arasinda hamrayliya nail ol-
maq, hamginin biitin Islam diinyasini hamraylik, qarsiligh hormat asasinda bir
araya gatirmak tgiin titanik foaliyyat gostardi. Respublikamizda din va etiqad
azadlifi tam tomin edildi, milli-monavi deyarlora minasibat kokiindan dayisdi,
dini ayin v marasimlari yerina yetirmok tigiin bitiin dinlara mansub olan insanla-
ra barabar imkanlar yaradildi. Ulu Ondar miili-dini dayarlarimizin gorunmasinda
va mohkamlandirilmasinds, toleranth@in vo multikulturalizmin dovlat siyasati
saviyyasina galdinlmasinda misilsiz nazari va amali xidmatlor géstardi.

Olkemizin inkisafi namina biitin vatandaslarimizin hamrayliyina nail ol-
maq, Vatenimizi ermani digmanlerindan xilas etmok, ordumuzun mohkamlan-
masi v miidafia giidratinin artmasi tigiin Ulu Ondar biitin Azarbaycan xalqina Is-
lam dini atrafinda birlasmayi tévsiya edarak, Peygambar aleyhissalamin méviudu
giinii miinasibatilo 1993-cii il 5 sentyabr tarixinda Tazapir mascidinda dindarlar
qargisindaki ¢ixisinda demisdir: “Biz 6z Islam dinimizi qoruyub saxlayaraq, bizim
dinimiza, axlaqimiza, manaviyyatimiza tacaviizlarin qarsisini alaraq. heg bir basqa
millata, heg bir bagga dina tecaviiz etmayacayik. Har bir millata mansub olan
insana, hor dins hormatla yanasmisiq vo yanasacagiq. Bu, Allahin amridir. bu,
bizim Ulu Peygombarimiz Mahammad aleyhissolamin biza tovsiyasidir™ [12].

Toleranthig va multikulturalizmi azarbaycangtliq mafkurasinin tarkib hissa-
si kimi gotiiran Umummilli Liderimiz Heydar Sliyev eyni zamanda Azarbaycan
arazisinds yagayan miixtalif inanclara malik insanlann hiiquq va azadhiglannin, o

Heydar Oliyev va Azarbay-
kitabinda yazir: . Heydar
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ctimladon etnik-madani va dini dayarlarinin qorunmasint, onlar arasinda hamroy-
liya nail olunmasim demokratiyanin mithiim prinsipi olan insan hiiquq va azadlig-
lan kontekstinda goriirdi.

Bu baximdan 31 may 1996-ci il tarixinda “Irqi ayri-segkiliyin biitiin forma-
larinin lagv olunmast haqqinda Beynalxalq Konvensiya”ya qosulmagimiz xiisusi
onam kasb edir. Irqi ayni-segkiliyin biitiin formalarinin aradan qaldinlmasi hagqinda
Beynalxalq Konvensiyaya asaslanan “barabarlik hiiququ™ Azarbaycan Respub-
likasinin Konstitusiyasiin 25-ci maddasinda do tasbit edildi. Ulu Ondar Heydar
Aliyevin rahbarliyi ile hazirlanan va qabul edilon Konstitusiyvamizin 2-ci bélmasinin
ugtincii faslinin 25-ci maddasinda géstarilir: “I. Hamu qanun va mohkams garsisinda
barabardir... I1I. Dovlat irgindan, milliyatindan, dinindan, dilindan, cinsindan, man-
sayindan, amlak vaziyyatindan, qullug mévqeyindan, aqidasindan, siyasi partiya-
lara, hamkarlar ittifaglanina va digar ictimai birliklars mansubiyyatindan astli olma-
yaraq har kasin hiiquq va azadliglannin barabarliyina taminat verir. Insan va vatan-
dag hiiquglarini va azadliglarint irgi, milli, dini, dil, cinsi, manga, aqida, siyasi va so-
sial mansubiyyata géra moahdudlagdirmaq qadagandir”. Konstitusiyamizin 48-ci
maddasi har bir vatandagin vicdan azadh@ina va har kasin dins miinasibatini miista-
qil miayyanlagdirmak, har hansi dina tekbasina va ya basqalan ils birlikds etiqad
etmak va ya heg bir dina etiqad etmamak hiiququna taminat verir.

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin miitaraqqi cahstlerindan biri da
insan hiiquq va azadliglarimin ali dayar kimi qabul edilmasidir. Bela ki, Konstitu-
siyamizin {i¢da bir hissasi (24-71-ci maddalari) insan hiiquq vs azadliglarina hasr
olunmusdur.

Ulu Ondor 1991-cilin dekabrindan Azerbaycanin 46-ci iizv kimi qabul
olundugu Islam ©makdasliq Taskilatinin Olkamizin haqq isinin dinyaya catdinl-
masi, musalman déviatlari arasinda hamrayliyin alds olunmasinda miihiim ugur-
lar qazanmas tgiin ¢ox boyiik sazmkarliq gostorirdi. 1993-cii ilde Ermanistan si-
lahli qgiivvalarinin Azarbaycan arazilerina genigmiqyasli hiicumu va torpagla-
nmizin isgalt ils alagadar noyabr ayinin 23-do BMT iqamatgahinda [9T-in tizvii
olan olkalarin xarici islar nazirlarinin alagalandirma toplantisi kegirilmis, burada
Azarbaycan Prezidenti Heydar Oliyevin ermani tocaviizii ils alagadar 6lkemizin
diigdity(i vaziyyat barads toplant istirakgilarina darin mazmunlu miraciati oxun-
mus va tacaviizii ila bagli bayanat qabul edilmisdir.

Prezident Heydar Oliyevin 19T dovlat va hokumat basgilarinin 1994-cii ilda
Kasablankada kegirilmis VII va 1997-ci ilda Tehranda kegirilmis VIII zirvs kon-
franslarinda saxsan istiraki, oradak: nitgi va kegirdiyi goriisleri islam alominda

genis maraga sabab olmusdur. I9T-nin sabiq Bas katibi Izzaddin Iraqi d6vlat bag-
¢ilarimn Tehran zirva konfransi giinlorinds Azarbaycan Prezidenti ils kegirdiyi
gortisdan sonra jurnalistin sualina verdiyi asagidaki cavab fikrimiza ayani siibut-
dur: "Mon foxr ediram ki, Azarbaycan Prezidenti Heydar Oliyevle goriigdiim,
onun fikirlarini dinladim. Foxr ediram ki, o, taskilatimizin igina yiksok qiymat
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ugrdl. Biz t9§kllat:m|;|n Azarbaycanla slaqolorinin daha da sixlagmasi ugiin ali-
mizdan galani edacayik... Man canab Prezidenti amin etdim ki, iKT hamiso Azar-
baycanin tar?ﬁnds‘olmys va bundan sonra da olacaqdir. Man canab Prezidenti
hgn?qmm amin et(?m"‘l ki, Azarbaycan torpaglarinin isgaldan azad edilmasi bizim
dayismaz mévqeylm:zd‘ir. Man bela hesab ediram ki, Azarbaycanin 197 ila six
amakdashq etmasi Prezident Heydor dliyevin boyiik zakaya, agila malik oldugu-
na dalalat edir" [24]. -
N Uzaqgoran sl!y?satcim_iz tarafindon Islam olkalari ilo hamraylik miinasibat-
larinin sarsilmaz 6zil tizorindo qurulmasinin naticasidir ki, 2009-cu ilds Baki
2018-ci il tigiin isa Naxcivan sahari “Islam madaniyyatinin pavtaxt” elan ediimisi
dir. Respublikamizin sosial-inkisaf layihalarinin texniki-igtisadi asaslandinimasi-
nin haznrlanlrlnas_ma [IB(Islam Inkisaf Banki) tamannasiz olaraq 142 milyon dollar
ayirmigdir. IIB-in Respublikamiza taqdim etdiyi guizostli kreditin amumi mablagi
74 milyon dollardan artiqdir. )

Olkamizin birinci xanimi Mehriban Sliyevanin Xos Maramli Safiri oldugu
Tohsil Masalalari tizra Islam Taskilati- ISESKO ils da slagalar yiiksalan xatt tizra
inkisaf edir. '

1996-c1 il iyulun 13-da Umummilli Lider Heydar Oliyev Avropa Surasimin
Bas katibina maktubla miiraciat edarok, Azarbaycanin Avropa Surasina tam hii-
quqlu iizv gabul olunmasini xahis etdi Ancaq élkomiz bu quruma yalniz 2001-ci
ilin yanvarin 25-dan tam hiiquqlu tizv segildi. Hamin vaxt Ulu Ondar Strasburqda
Avropa Jurasinin Parlament Assambleyasinda 6z tarixi ¢rxist zamani olkamizla
bu qurum arasindaki miinasibatlarin asas istigamatlarini muayyan etdi. Azarbay-
can Respublikast 2000-ci il iyun ayiin 13-da Avropa Surasinmn “Milli azliglarin
hiiquglarinin mudafiasi hagqinda” Cargiva Konvensiyasina qosuldu.

Ulu 6ndar 16 noyabr 1999-cu ilds Azarbaycandaki dini konfessiyalarin bag-
gilan ila goriginds camiyyawda hamraylik, tolerantliq va multikultural dayarlarin
vaziyyatini sarh edorok demisdir: “Azarbaycan Prezidenti olaraq man mamnunam
ki, ...6lkamiz ictimai-siyasi sabitliyi qoruyub saxlayir, mixtalif millatlardan. miix-
talif dinlardan olan, miixtalif adatlars, miixtalif madaniyyata mansub olan insanlar
arasinda dostluq munasibatlorini tamin edir.” [2].

Umummilli Lider torafindan 6lkamizda hamraylik ideyalarmin inkigaf etdi-
rilorak yeni keyfiyyat marhalasina yiiksaldilmasi, dinlararasi dialoq va hamraylik
sahasinda nadir tacriibanin beynalxalq saviyyada tamdilmasi sababindandir ki,
2002-ci ilde Roma Papasi 11 loann Pavel vatonimiza tarixi safar etdi. Safar taassii-
ratimi yekunlagdiran Papa Azorbaycandaki dini dézamlilik ananalarini xiisusi
vurgulayaraq qeyd etmisdi ki, bir gox xalglarin va dinlerin madani dayarlarini
6ziinda comlagdiron Azarbaycanda xristianlarla digar dinlarin nimayandalari siilh
va amin-amanliq goraitinds, dinc yanast yasayirlar ki, buna da yalmz hamraylik,
“tolerantliq va qargiligh doziimliliik sayasinda™ nail olmaq olar.

115



Islam tarixina diqqat yetirdikds Mahommad Peygambarin (s) dovriindon eti-
baran miisalmanlarin yer tizarinda boyiik giica sahib olduqlarini gériiriik. Peygom-
barin (s) vafatindan sonra miisalmanlar uzun bir dévr arzinda diinyamin aparici
qiivvalarindan olmuglar. Islam diinyasi asrler boyu yalmz siyasi-harbi cahatden
deyil, eyni zamanda elm, madaniyyat, incasanat, tibb, falsafs kimi miuxtalif saha-
larda diinyamin markazi olmusdur. Miisalmanlar digar inanc va madeniyyatlarin
nimayandalari tarafindon hamiso heyranliqla izlanmiglor. Taninmig Yaxin Sarq
mutaxassisi Daniel Pipes miisalmanlann ozlerina inamlm agagidaki kimi sorh et-
misdir: “Bu 6ziina inanu tamin edan amillardan biri da Islamin ilk 6 asrinds mii-
salmanlarin alda etdiyi béyiik nailiyyatlarin xatirasidir. Bu dovrds Islam madaniy-
yati an gqabaqeil diinya madaniyyatina gevrilmigdi va musalmanlar an yaxst sshiy-
ya standartlarina, an yiiksak elmi nailiyyatlora sahib idi. Elmi-texniki todqiqat
markazlarinin ¢oxu miisalmanlarin nozaratinda idi. 715-ci ildo misalmanlar Qarb-
da Ispaniyadan Sarqds Hindistana gadar uzanan imperiya yaratmigdilar” [18] .

Lakin sonraki asrlarde miixtalif obyektiv vo subyektiv sabablardon miisal-
manlarin siyasi, elmi, madani sferalarda tonazziilii bas vermigdir. XIX asrdan eti-
baran bir sira Islam olkalarinin pargalanaraq 6z miistaqilliklorini itirmasi onlarn
Qarb dévlatlarinin tasiri altina salmisdir.

Islam madaniyyatinin azamatli kegmisini arasdiranda géririik ki, Homroylik
miiqaddas kitabimiz Qurani-Karimin asas gayalerindandir desok, yamlmariq. Bela
ki, Quran-Karima asasan, Allahin biitin peygombarlari bir haqigatin tabligi tgtin
gondoarilmislar: (Ya Peygambar!) Allah: “Dini dogru-diiriist tutun (qoruyub saxla-
yin), onda ayrihiga diigmayin!” — deya Nuha tovsiya etdiyini, sens vahy buyurdu-
gunu, Ibrahima, Musaya va Isaya tovsiys etdiyini dinda sizin iigiin do qanuni etdi.
Sanin davat etdiyin (tovhid dini) migriklors agir galdi. Allah istadiyi kimsani 6zii-
na (peygambar) segar va tévba edib Ona tarof gayidan kimsani do dogru yola y6-
naldar! (Ds-Sura surasi,13). Bu aya kimi onlarla ays méveuddur ki, dinds ayriliq
peygamboarlar tarafindon olmamis balke homin dine sitayis eden insanlann 6z
peygambarlarinin yolundan sapmasindan irali galmigdir.

"(Ey misslmanlar!) yaxs: islor gérmakda bir-birinizi 6tmaya galisin! Harada
olursunuzsa olun. Allah sizi (qiyamatda) bir yera toplayacaqdir. Hagiqaten, Allah
har seya qadirdir!” (91-Bagara, 148).

“Asimanda vo yerda olan hor sey istasa do, istomasa do Allahin amrina
tabedir va har sey ona dogru qayidacaq” (Ali-Imran, 83).

Misalmanlarin bir-birine dozimli yanasmast vo mazhab diismangiliyine
son qoymasi, hamrayliya nail olmasi Allahin Qurani-Karimda buyurdugu an zaru-
ri talablardandir: “Hamuligla Allahin ipina (dinina, Qurana) méhkem sanlin va
(firgalara boliinub bir-birinizden) aynlmayin! Allahin siza verdiyi nematini xatir-
layin ki, siz bir-birinizo diisman ikan, O, sizin galblarinizi (Islam ila) birlagdirdi
va Onun nemati sayasinda bir-birinizla qardas oldunuz. Siz oddan olan bir uguru-
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mun kenarinda lkan_O, sizi oradan xilas etdi. Allah Oz ayalarini sizin tigin bu ga-
kilda aydinlagdinir ki, haqq yola yénalmis olasiniz!” (Ali-Imran, 103).

Gij!piiml‘.izda Islam dunyasinin dini mistovida hamrayliya ehtiyac duydugu
qadar n_lusalman xalglarinin, dovlatlarinin maddi vo manavi cahatdon da hamray-
liya ehtiyaci vgrdlr. Hec ki'r.na sirr deyil ki, boyiik bir cografiyani ohata edon mii-
selman olkalari zangin }abu resurslara malik olmalarina baxmayaraq, dinya iqti-
sadiyyatinda ela do boyiik paya sahib deyillar.

_ Diinya neft ehtiyat?annm 62,8 faizinin, qaz ehtiyatlanimn iso 60,3 faizinin
lsfam Blmakclfashq'_'l'askl‘latl olkalarinin payina diigmasina baxmayaraq, bu 57
dévlat dpnya tzrs Umumi Daxili Mahsulun cami 15 faizini verir [20].

Milyonlarla miisslman muasir dévriin elmi, texniki, madani nailiyyatlarin-
don konarda qalmagdadir. Problemlar aradan qaldinimali, biitiin sahalorda sozda
yox, amalda hamrayliya nail olunmalidir.

Umummilli Liderimizin layiqli davameisi, mohtoram Prezidentimiz ilham
Oliyev Islam homrayliyi sahosinds Heydar Oliyev siyasatini, nainki davam
etdi_nnis, hatta onu dinyamn inkisaf etmis dovlatiari ugiin da numuna olacaq bir
saviyyaya yikssltmisdir. Mshz onun miidrik va pragmatik siyasatinin naticasidir
ki, son iller Azarbaycanda iimumbagari hamrayliya nail olmagq strategiyasi kontek-
stinds madaniyyatloraras: va dinlararasi dialoqa dair bir sira miihiim ahamiyyatli
tadbirler kegirilmis, beynalxalq elmi konfranslar, genis miqyash forumlar tagkil
edilmigdir. Motabar beynalxalq qurumlann bu tadbirlarda faal istiraki 6lkamizin
umumbasari hamrayliya nail olmaq prosesindo oynadig rolun muhiimliiyindan
xabar verir. Mahz, 2008-ci ilda 6lkamizin tagabbiisii ila baglamis "Baki prosesi"
bu giin madaniyystlararasi va sivilizasiyalararasi homrayliyi, multikulturalizm va
tolertantliga aid masalalorin zangin galarlarini 6ziinda birlagdirir. 201 1-ci, 2013-
cti, elaca da 2015-ci illardo kegirilon Umumdiinya Madaniyyatlorarasi Dialoq fo-
rumlarinda miizakire olunan masalslarin, gobul edilan senadlarin mazmununun
gokisi, Azarbaycan torafindan reallasdirilan togabbiislar regional mistaviden ¢ixa-
raq imumbageri homrayliys xidmot edir.

Miisalman 6lkasinds foaliyyat gostaran bir qurumun — Heydar dliyev Fon-
dunun Roma goharinin strafinda yerlogan va xristian alami tigiin an miihiim abida-
lardan hesab olunan San Margelino, Pietro katakombalarnini barpa etmasi Azarbay-
canda barqarar olmug hamrayliyin, toleranthgin diinyaya ¢ixisimin praktiki nimu-
nasidir. Fondun Vatikanda reallagdirdigs layihslarden biri do Vatikan Apostol Ki-
tabxanasinda olan bir gox gadim vo tarixi, o cimladan Azarbaycana (Vatikanin
Apostol Kitabxanasinda Azarbaycamin IX-XVIII asrlar tarixina aid 60 qadim al-
yazma agkar olunmugdur) va regiona aid muxtalif alyazmalanin barpa olunmasidur,
Bu sanadler xalqimizin tarixinin daha darinden arasdinlmasi istiqamatinda nadir
maddi sibutlardir.

Cox boyiik shamiyyata malik bu iglar xristian alaminin incasanati va manavi
dayarlarina qoydugumuz hérmat va dlkemizin dinler va madaniyyatlor arasinda
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hamrayliyin alda olunmas: kontekstinds hans: tarixi rol oynamasinin aydin gosts-
ricisidir.

2016-c1 il sentyabrin 29-30-da kegirilmis va 80-dan gox o6lkadan 400-2 ya-
Xin tamnmig elm, madaniyyat xadiminin, Nobel miikafati laureatlarinin istirak et-
diyi Baki Beynalxalq Humanitar Forumunun agilig marasimindo Azarbaycan Pre-
zidenti Ilham Sliyev beynalxalq tadbirlarin élkamizde kegirilmasinin magsadls-
rindon damigaraq, Azarbaycanda tolerantliq va multikulturalizm asasinda hamray-
liyin inkisafim yitkssk qiymatlendirmisdir: "Azarbaycan goxkonfessiyali, ¢oxmil-
latli 6lkadir. Azarbaycanda biitiin dinlarin, xalglann niimayandalari bir aila kimi
yasayir, Eyni zamanda, bu beynalxalq, siyasi va humanitar tadbirlar diinyaya da
bir siqnal gonderir ki, diinyanin miitaraqqi niimayandalari saylarini daha da six
birlagdirmalidirlar" [5].

Azarbaycanin Birinci vitse-prezidenti, YUNESKO-nun xos maraml safiri, bi-
rinci xamm Mehriban Oliyeva dogma Azarbaycanimizin dinlerarast hemraylik ni-
munasi kimi diinyaya taqdim edilmasinds ¢oxsahali titanik faaliyyat gosterir. BMT-
nin Sivilizasiyalar Alyansinin yeddinci global forumunun ikinci plenar iclasinda ¢1-
x1§ edon Mehriban xanim Bliyeva demigdir: “Coxmillatli, goxkonfessiyali 6lka olan
Azorbaycanda miixtalif dinlarin vo etnik qruplann niimayandalari barabarhiiquqlu
vatandaglardir. Miitoraqqi diinyada demokratiyanin vacib siitunu kimi gabul edil-
mis dini va etnik tolerantliq Azarbaycan comiyyatinds normaya gevrilib” [6].

Otan ilin oktyabrinda diinyanin an niifuzlu din xadimi, 1 milyard 300 mil-
yondan artiq insamin manavi lideri, “Miiqaddas Taxt-Tacin” sahibi Papa Fransis-
kin 700 nafara gader katolikin oldugu 6lkamiza safari gox boyiik dini va siyasi ha-
disa idi. Roma Papasinin safar zamam Mohtaram prezidentimiz [lham Sliyev va
xammi Mehriban Sliyeva ilo kegirdiyi goriislar, etdiyi ¢ixislar Demokratik Azar-
baycanimizin tolerant 6lka kimi, nainki diinyada daha da taninmasina kémak etdi,
homginin bir miisalman olkasi olaraq vahid Allaha miixtalif dinlar formasinda
olan inanclarin ruhani-falsafi anlagma, qarsiligh hérmat, amokdaslq va insanhga
xidmat kontekstinda bir araya — hamrayliya gatirilmasi tigiin vatonimizds gériilon
titanik islarin diigtinan bagariyyat tigiin niimuna oldugunu gostardi.

Bakidaki katolik kilsasinda dini marasim kegiren, ictimaiyyatlo tomasda
olan, Umummilli Liderimizin adim dastyan mascidda islam, pravoslav v yohudi
dininin liderlori il goriisan Papa hamrayliyin, tolerantligin invaninin Azarbaycan
olmasini diinyanin 70-dan artiq niifuzlu kitlovi informasiya vasitalarinin
qarsisinda agagidaki fikirlari ilo bir daha tesdiq etdi:

“Sizin 6lkada dini azadliqlar tam tamin edilib...”; “Katolik icmasinin miissl-
man, pravoslav ve yshudi icmalan ila somimi miinasibatlor saxlamasindan xiisusi
olaraq mamnunam va arzu edirom ki, dostluq va amakdasliq tellari daha da artsin.
Bu ciir yaxgt minasibatlar siilh garaitinda yan-yana yasama va diinyada siilh tigiin
xususi ahomiyyat kasb edir va gostorir ki, miixtolif dini konfessiyalarin man-
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sublan arasinda samimi slagalor, hormot va h
mumkiindiir” [9].

Olkamlzb miixtalif mazhablorin, dinlarin marhamat va qarsihgli hormat asa-
Sl_T_lda hamray!]ya nail olmasinda da diinyaya ham da praktiki baximdan nimune
gostarmoakdadir. 2016-c1 il yanvanin 15-do Umummilli Liderin adin dagiyan mas-
cidds dinyada stnni-gia masalasinin siini okilda qabardildigi bir zamanda maz-
habindan asili olmayaraq, biitiin Azarbaycan miisalmanlar hamrayliya galib, voh-
dat namaz QIllb, yargdana dualar etdilar [12]. Bu isa dini zominda miinagigalarin
alovlandinldigi muasir dévrda, xiisusila aktual olmaqla yanasi, Azarbaycanin bii-
tiin dl‘inyayq numuns ola bilacok névbati addim, ¢aginisi idi Hamraylik zominin-
da gdrul_ap iglar, atilan addimlar, kegirilon beynalxalq forumlar, edilon gaginslar
etiraf edilib-edilmamasindan asili olmayaraq, 0z bahrasini vermakdadir.

Mahz “vahdat” namazindan sonra 962 il bir araya goala bilmayan Rusiya
Pravoslav va Roma Katolik kilsalarinin rahbarlarinin ilk goriisii 2016-ci il fevral
aymin 12-do Havanada bas tutdu. Onlar 30 maddadan ibarat on sohifalik deklara-
siya imzaladilar. Iki kilsenin rahbari diinya ictimaiyyoatini planetda terror va zora-
kiliga son qoymag ii¢in s1x birlasmays - hamrayliya cagirdilar va qeyd etdilar ki,
Suriya va Iraqda zorakihq minlarls insanin hayatini slindon alib, milyonlarla insa-
1 evsiz-esiksiz va vasaitsiz qoyub [13].

Sonuncu dafs VIII asrda bas tutan Umumpravoslav Maclisi da mahz tan il
— 2016-c1 ilin iyununda Krit adasinda yenidan toplana bildi [14]. Konstantinopol
patriarx1 Varfolomey maclisdon avval biitiin pravoslavlara miiraciat edib onlan
Krita davat etmis, hamrayliya mane olan problemlari agiq miizakiraya cagirmisd.

Mayin 23-ds "Baki-2017" IV Islam Hamrayliyi Oyunlaninda qalib galmis
idmangilanimiz, onlarin masqgilari va Azarbaycanin idman ictimaiyyatinin niima-
yondalari ila goriisda prezident Ilham Slivev demisdir: “Biz acilis marasiminda
Islam dininin miitsraqqiliyini gostardik. Gostardik ki, Islam dini elm dinidir, moa-
doniyyat dinidir, silh dinidir, merhamat dinidir. Biz Azarbaycan xalqinin istedadh
niimayandalorini agilis marasimindo gostardik. Azarbaycanin zangin, gadim tari-
xini, madaniyyatini biitiin Islam alamina, biitiin diinyaya nimayis etdirdik. Eyni
zamanda, baglanig marasimi do Azarbaycani miitaraqqi, miiasir 6lks kimi taqdim
etdi. Yeni bu nadir vahdst bu giin Azarbaycam diinya miqyasinda avazolunmaz
olkaya gevirir. Biz 6z milli, dini dayarlarimiza sadiqik, onlart qoruyuruq va qoru-
yacagiq. Eyni zamanda, biz diinyaya a¢131q, biz miiasirik, biz inkisaf edirik va bu
onamli amillar bu giin aslinda miiasir Azarbaycan dovlatini tacasstim etdirir” [3].

Olksmizda dini qurumlarin azad faaliyyati tigiin tam serait yaradilmisdir.
Dini Qurumlarla Is tizrs Dévlat Komitasi kollegiyasinin 2015-ci ilin yekunlan ila
bagl kegirilon geniglondirilmig iclasinda Komitanin sadri Miibariz Qurbanli
bildirib ki, “il srzinds 52 dini icma dovlat geydiyyatina alinnmgdir. Onlarin 49-u
Islam, 3-ii qeyri-islam tomayiillidiir. Qeydiyyata alinnus dini qurumlann Gmumi
say1 isa 644-2 catmuigdir. Indiyadak dovlat qeydiyyatindan kegmis dini qurumlann

aminin rifahi igiin amoakdasliq
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24-u qeyri-islam tamayiillidiir. Onlardan 15-i xristian, 6-s1 yshudi, 2-si bshai va
1-i krigna stiuru dini icmasidir” [19].

Hamraylik istigamatinda gériilon iglar artiq 6z tohfasini vermakdadir. Bela
ki, Dini Qurumlarla Is (izra Dovlat Komitasinin sadri Miibariz Qurbanlinin verdiyi
malumata gora, bu yaxinlarda Turkiyada dini bayramlann islam 6lkalarinda eyni
gunda qeyd edilmasi ila bagh boyiik bir toplanti kegirilib. Homin tadbirds bu
masala ila bagh genis muzakiralar apanhb. Umumi sasverma naticasinda bela
raziliga galinib ki, islam olkalarinda dini bayramlar va dini marasimlar eyni giinda
kegirilsin va vahid taqvim tatbiq edilsin [23].

Eyni zamanda, musalmanlara qarg bir sira giic markazlorinin agafilama,
gozdansalma istigamatinda maqgsadyonli ig aparmasina baxmayaragq, Islam, nainki
Sarqda, hamginin Qarbda da niifuz qazanmaqdadir. Almaniyada shalinin 4 faizin-
dan ¢oxu musalmandir [22]. Israilin "Polosa" portalinin melumatina géra, Almani-
vanin federal Bremen torpaginda Islami rasmi din kimi gabul ediblar. Bu barada
“Alman KIV-lari yazir ki, Bremendan sonra daha g federal torpagin hakimiyyati
da, o ctimladan Asag Saksoniya da islami leqallagdirmaga hazirlasir”. Magalada
ham da Avropada musalmanlann sayinin siratla artdigi da bildirilir vo Fransada
artiq 10 milyon misalmanin yasadigr vurgulamir. “Belgika paytaxt: Briisselds artiq
dord nafardan biri Islama inamir”, - fikrini vurgulayan maqals misallifi Almaniya
hokumatinin yahudilarla miinasibatda agiq aydin miisslmanlanin tarafini tutdugu-
nu bildirir [21]

Yaxanda qeyd etdiklarimizdan goriindiiyii kimi, Azarbaycanin tolerantliq,
hamraylik miihiti, bu sahade qazamlan nailiyyatlor nimuna olmagla yanasi,
umumbasari hamrayliyin alda edilmasina yénalmis proseslara yiiksalan xatla 6z
musbat tasirini gostarmakdadir,
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BOBIiR QULIYEV

Silahli Qiivvalorin Horbi Akademiyasinin Milli tahlitkasizlik va
humanitar clmlar kafedrasinin roisi, polkovnik, professor

UMUMMILLI Lim;R HEYDOR JLIYEV
VO AZORBAYCANDA MIiLLi ORDU QURUCULUGU

“Miistagil Azarbaycan Respublikasinin Milli Ordusu var.
Bu, Azarbaycan xalguun  béyitk  milli - nailiyyatidir.  Ordu
Olkamizin, millatimizin, doviatimizin miistagilliyinin dayagidr,
Mon Azarbaycan Milli Ordusunun giiciing inanir, Azarbaycan
asgarina  giivaniram. Bizim ordumuz bu giin Azarbaycanin
miistagilliyina, suverenliyina, arazi biitovliiyiina qarsi yonalmig
har hansi gasda layigli cavab vermaya qadirdir”.
Heydar Oliyey

1. Umummilli lider Heydar Oliyevin respublikaya ilk rahbarliyi
dovriinda ordu quruculugunun asaslarinin yaradilmasi

Azarbaycan Milli Ordusunun yaradilma tarixi hala 6tan asrin avvallarinds
alda olunan ilk mustaqillik dénamina tasadiif edir. 1918-ci ildo demokratik res-
publikamin yaranmasindan camisi bir ay sonra — 1918-ci il 26 iyun tarixli farmanla
Milli Ordunun yaradilmas: prosesina baslanildi, avqustun 1-da iss AXC-nin Horbi
Nazirliyi quruldu. Tasssiif ki, 23 ay 6mrii olan Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin
suqutu ila mistaqil ordumuzun da varligina son qoyuldu. 1918-ci ilde miistaqillik
alda edan Azarbaycan Xalq Cimhuriyyatinin Rusiya torafindan isgali va Sovet
Ittifagina ilhaqi ordu quruculugu prosesini yarida qoydu.

[T Dunya miharibasindon sonraki dovrde do azarbaycanhlara qarsi gar
Rusiyasindaki munasibat davam etdirildi. Azarbaycan ogullan oksar hallarda so-
vet ordusunda ikinci daracali — qeyri-pesokar islarda isladilirdilar.

Bu gin har birimizo malumdur ki, bu proses Umummilli lider Heydor
Oliyevin Azarbaycanda siyasi hakimiyyats galisina qader davam etmigdir. Heydar
Oliyevi rohbar kimi basqalarindan farglondiron miihiim bir keyfiyyat ondan iba-
ratdir ki, o, iki siyasi sistemda Azarbaycana rahbarlik etmis va har bir dévriin icti-
mai-siyasi talablarina uygun olaraq oziiniin biitiin faaliyyatini Azorbaycan Res-
publikasinin yiiksalisina, xalqin manavi-madani inkisafina hasr etmigdir. Bu, ey-
nila ordu quruculugu sahasinda do bels olmusdur.

Azarbaycana rahbarliyinin birinci dévriinda (1969-1982-ci illar) idarsetma
mexanizmi va metodlarinin tokmillagdirilmasi, qanunguluga ciddi amal edilmasi,
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igtisadiyyatin inkisafi, modaniyyatin yuksalisi, xalqin tarixi yaddasinin 6ziina qay-
tariimasi, soy-kf_:_ki:x. asasinda millatda miistaqil dovlatgilik ideyalarinin guclanmasi
vo reallasmast giin da gox mihum islor gormokla yanas, milli harbi kadrlar
naslinin yetl:id!nlmas: onun siyasatinin asas istiqamatlarindan olmusdur,

. 1967-ci :ldef Azarbaycan tohliikasizlik orqanlarina rahbar tayin olunan Uly
Onder Heyder alllyev 6lkanin ordu potensialin qaldirmagin na qadar vacib oldu-
gunu uzaqgoranlikle duyurdu. Bununla bela, sovet ideoloji-siyasi qurulusu so-
raitinda bu addimlarin atilmasina, 6lka hiidudlarinda harbi moaktablarin agilmasina
va azarbaycanhlarin pesokar soviyyada ordu siralarina qatilmasina imkan veril-
mirdi. 1969-cu ilda Azarbaycanin rahbari segilan Ulu Ondar Heydar Oliyev bels
miirakkab bir goraitda na qadar ¢atin da olsa, harbi potensialin yaradilmasi va in-
kigaf etdirilmasi prosesinin asasini qoydu.

Agir sovet rejimi dévriinda milli maraglarimizin qorunmast, onun inkisaf et-
dirilmasi istiqgamatinds bu cir vacib, tarixi addimlann atilmast Ulu Ondar Heydar
Oliyevin xalq qarsisinda xidmatlorinin 6n siralarinda dayamr. Canki asasi mahz
hamin illards qoyulan ordu quruculugu siyasati sonradan miistaqil Azarbaycanin
markazlagdirilmis nizami ordusunun yaranmasina yardim etdi.

Umummilli lider Heydar liyevin respublikaya rohbar secilmasi milli harbi
kadr hazirhi g1 sahasinda vaziyyati yaxsiliga dogru dayismoya basladi. Zangin siva-
si va ictimai faaliyyatinin asas qayasi Azarbaycan xalqinin daha yaxsi yasamasini
tamin etmak, vatanini inkisaf etdirmok olan Ulu Ondar Heydar liyevi sovetlor
donaminda diisiindiiron asas masalalardan biri butin istiqgamatlarda, o ciimladan,
harbi sahada azarbaycanl kadrlarin yetisdirilmasi idi. Malum oldugu kimi, Azar-
baycan SSRI-nin torkibinda oldugu illarda azarbaycanlilarin harbi moaktablara da-
xil olmasina va ya orduda xidmat edon azarbaycanli zabitlarin vazifalaers irali ¢a-
kilmasina da siini manesalar yaradilirdi. Istisnasiz demak olar ki, sovet ordusunda
azarbaycanh zabit kadrlarinin sayinin artmasinda Heydar Sliyevin boyiik rolu
oldu. Ulu Ondorin o zaman uzaqgoranlikla hayata kegirdiyi tadbir - Camsid
Naxg¢ivanski adina horbi temayiilli ixtisaslagdinlmig orta moktabin yaradilmas:
olkemizin harbi tahsil tarixinda yeni bir sshifs acdi. Hazirda, harbi lisey kimi
faaliyyat gostoran bu moaktabin tasis edilmasi respublikanuzda milli zabit kadr
hazithigimin yitksalmasine, azarbaycanlilanin harb ssnatina maraginin artmasina
tokan verdi. Boytik soxsiyyat Heydar Oliyev bilirdi ki, giin galacak Azarbaycan
dévlet mistaqilliyina yenidan qovusacaq va mistaqil doévlat tiglin pesakar harbi
kadrlar lazim olacaq. Comgid Naxgivanski adina harbi maktabin agilmast ila Baki
Ali Umumqosun Komandirlari Maktabina daxil olan azorbaycanhlarin sayinda da
nazaragarpacaq daracads arttim migahida olundu. Umummilli lider bu giinlari har
zaman xatirlayirdi va neca gatin bir dévrde Azarbaycan ordusunun inkisafi ugrun-
da hans: aziyyatlars qatlagdigim bela ifada edirdi: "Biz 1970-ci illarin avvallarinda
azerbaycanlilardan ibarat pegskar horbi kadrlar hazirlanmast masalasini xalqinu-
zin asas vazifalarindan biri kimi ortaya atdiq. Na Giglin? Birincisi, man bu giin agiq
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demaliyam ki, bizim xalqimizin sarafina toxunurdu ki, orduda azarbaycanh zabit,
general ya yoxdur, ya da azdir. Ikinci tarafden, bu, bizo ona géra toxunurdu ki,
saforbar olunanlann sksariyyati ikinci-tigiincii daracali hissalera, insaat batalyon-
larina gondarilirdi. 9gar XIX asrda millatimizin orduda xidmat etmasina mshdu-
diyyat qoyuldugu halda, Azarbaycan xanlan generallar hazirlanmasina xiisusi dig-
gat verirdilarsa, bas XX asrin ikinci yansinda na iigiin biz azarbaycanlilardan ge-
nerallar, yiiksak riitbali zabitlor hazirlamamaliyiq? Ona gora da biz bu igls gox
ciddi masgul olduq va 1972-ci ilda Camsid Naxgivanski adina orta harbi moktob
yarandi. Ancaq biz tekca bununla kifayatloanmadik".

Bali, bu ugurlu addimlar artiq proses halini aldi. Homin dévrde Ulu Ondar
Heydoar Oliyevin birbasa rohbarliyi ila kegmis Ittifaqin ayr-ayn harbi moktablari-
na oxumaq ugun azerbaycanlt gonclarin gondarilmasina baslamildi. 1972-ci ildan
etibaran har il 300-400, 1970-ci illarin axirlanna dogru isa har il Ittifaqin miixtalif
saharlarinda yerlagan taxminan 45-don artiq harbi moktaba tahsil almaq tgiin
tmuman 800-900 ganc kadr géndarilirdi.

1978-ci ilden baglayaraq, azerbaycanli kursantlarin say1 ilbsil daha da
artmaga bagladi. Ulu Ondar hamin illari bela xatirlayirdi: "Azarbaycanda 1939-cu
ilda sovet ordusunun iki harbi maktabi yarambdir. Ancaq men 1970-ci ilda bu
maktablarin isi ila tanis olarken gordiim ki, har bir maktab ilds 300 midavim qa-
bul etdiyi halda, Baki Ali Umumqosun Komandirlari Maktabinda cami 10-15 na-
for azarbaycanli tahsil alir, harbi doniz donanmasi maktabinda isa 1-2 nafar azor-
baycanli oxuyur. Bu, bir tarafdan o vaxt aparilan siyasat - sovet hakimiyyatinin si-
yasati idi. Onlar o vaxt orduda yiiksak vazifalards basqa millatlarden va xiisusan,
Azarbaycan millatinden olan insanlan gormek istomirdilar. Ikinci tersfdan da,
Azarbaycanda harbi pesaya soyuq miinasibat var idi. Biz bunlarin aradan qaldinl-
masi tgun tadbirlar gordiik. Biz Naxgivanski adina harbi maktabi yaratmagla ya-
nasi, Azarbaycanda yerlogan iki ali horbi moktaba - baxmayaraq ki, onlar birbasa
Moskvaya, Sovet Ittifaqi Miidafia Nazirliyina tabe idilar - hor il azarbaycanlilarin

gabul edilmasins nail olduq".

Suverenliyin ilk giinlorindan malum oldu ki, yeni Azarbaycan dovlatinin
qarsisinda ¢ox ciddi vazifelar dayanir. Vazifslarin an baslicasi ise élkenin srazi
bitovliyiini, toxunulmazligini tamin etmak tigtin Silahli Quvvalarin tagkil olun-
masidir. Malumdur ki, ordu na qadar tez qurulsa, arazi biitovliyiine da etibarl: ta-
minat o daracada tez yaradila bilar.

Ictimai-siyasi, tarixi yorait Azarbaycan Silahli Qiivvalarinin yaranma prose-
sinin va Azarbaycan Respublikasinin mistaqilliyinin barpa prosesini bir-birina six
bagladi. Bu proseslar gox miirakkab seraitda hayata kegirilirdi.

Xalqin ictimai-siyasi hayatinda miixtalif qurumlarin yeri va rolu onlann
yaranma zarurati va ictimai-siyasi sorait ilo sartlonir. Ona géra do qurumlarin ya-
ranmasinin hansi zaruratdan irali galmasini bilmadan onlarin comiyyatdas va dov-
latin siyasi sisteminda yerini va rolunu diizgiin toyin etmok miimkiin deyil. Bu ba-
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xlmdan'Azarbaycfan Ordusunun dovlatin siyasi sisteminda yerini va rolunu miiay-
yonlagdirmak iictin onun yaranmasinin obyektiv va subyektiv sabablarinin agiq-
lanmast ¢ox 6namlidir [1].

XX osrin 80-ci_ illarinin sonlarinda Sovetlar 6lkasinin daxilindaki ziddiyyat-
lor 6ztiniin son haddine ¢atmisdi. Olkanin ictimai-siyasi hayatinda, istehsal miina-
sibatlarinda bas veran deformasiyalarin aradan qaldinimas tgtn tacili islahatlar
apanlmasi talob olunurdu. iqtisadiyyatn inkisaf siirati azalirdi, tasarriifatgiiiq
sisteminda hall olunmamis problemlar giinii-giindan artird:. Bir tarafdan da siiratla
silahlanma dévlat biidcasina sarsidici zarbalar vururdu. Biitiin bunlar kohna inzi-
bati-amirlik idaroetms sistemi metodlari ils bir ¢ox problemlarin hallinds ciddi
angal olmugdu. Hakimiyyatin Kommunist partiyasinin alinda toplanmas: va inzi-
bati-amirlik sisteminin daha da giiclonmasi vaziyvati xususila murakkablasdirirdi
Olkanin rohbar dairslerinds artiq ¢oxlarina aydin olmugdu ki, kokii dayisikliklar
apanilmasa, 6lkani falakatdan qurtarmaq miimkiin olmayacagq.

Sovet Ittifaqr Kommunist Partiyasi Markazi Komitasinin 1985-ci ilin aprel
plenumunda cemiyyatin biitiin sahalarinda ingilabi doyisikliklarin apanimast va
comiyyatin menavi saglamlasdinimasinin vacibliyi xisusilo vurgulanmisdr. Lakin
olkanin lideri torsfindan ingilab kimi taqdim edilan “yenidanqurma’nin nazari
masalalarinda va onun praktik icrasinda dovlat rahbarliyi tarafindan prinsipsizlik.
gatiyyatsizlik, qeyri-ardicilliq va qeyri-obyektivlik gostarildiyi ugiin aslinda nega
illardan bori 6lkani buriimis bohranin qargisin almaq miimkiin olmadi Els buna
gora do M.Qorbagovun olkeni bohrandan gixarmagq igiin irali strdiyti “6lkanin
sosial-iqtisadi inkisafimin siiratlondirilmasi™ layihasi va irali siirilan “500 gun”
programu ela ilkin gaglarda iflasa ugradi. Har seydan avval, islahatlar konsepsi-
yasinin nozari asaslan dovrun, seraitin talablari ila uzlasdiriimamigd:. Olkanir
yeni rahbarliyi comiyyatin yenilogdirilmasi sahasinda kohna bazis tzarinda,
sosialist istehsal munasibatlarini tokmillagdirmaya calisaraq baslamig olan islahat-
lan zsruri obyektiv bazadan mahrum etmigdi [1].

1991-ci ilda 6z miistaqilliyini yeniden barpa edan Azarbaycan miirakkab so-
sial-iqtisadi, ictimai-siyasi voziyyastls tizlagdi. Miistaqilliyin ilk illarinds Umum-
milli lider Heydor Oliyevin asasim qoydugu ordu siyasati saristasiz insanlarin
"sayi" naticesinda sohv istigamata yonlandirildi. Ordu daxili siyasi miibarizaya
calb olundu, ayni-ayn sexslara va siyasi qruplara xidmat edan silahli dastalara gev-
rildi. Bunun naticasinds da béyiik harbi potensiali olan, amma hakimiyyatds otu-
raraq yalniz goxsi manfaat giidanlorin, seristasizlarin “kreslo savaginin™ qurbanina
cevrilan Azsrbaycanin 20 faiz torpag ermanilar tarafindan isgal edildi, 1 milyona
yaxin soydagimiz qagqin vaziyyatina diisdi. Hamin vaxt ordu deyilanda yalmz ba-
sipozuq harbi dastalar goz éninds canlamirdi. Ermanistan birbaga sovet ordu his-
salorinin yardim va igtirakt ila torpaglarimizi is@al etdiyi bir zamanda Azart?ayca-
nin Miidafis Nazirliyins tasadiifi, harb sanatindan konkret anlayist olmayan insan-
lar bageiliq edirdi.
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2. Miistaqillik dévriindo Umumilli lider Heydoar Oliyevin
ordu quruculugu v3 harb siyasati

1993-cii ilds Umummilli lider Heyder Oliyevin xalqin talabi ila yenidoan
siyasi hakimiyysts qayidisi, onun moahz 6lkaya rehbarliyinin ilk marhalasinda
aparilan quruculuq siyasstinin davam etdirilmasina arait yaratdi.

Tacaviizkar ermani silahli qiivvalarinin Azarbaycana qargi névbati cinayat-
lorinin qarsisi alindi, qaddar diismana aks zarbalar endirildi va 1994-cii ilin ma-
yinda Ermanistan-Azarbaycan Dagliq Qarabag miinagigasinin hallinda ilk marhala
kimi cabha xattinda atagkas elan edilmasina nail olundu. Bununla, xalqimizin ge-
nefondunun mahv edilmasinin qarsisi alindi. Heydar Sliyevin faal diplomatiyas:
naticasinda diinyanin demokratik dévlatlarinin va apanci beynslxalq tagkilatlari-
nin Azarbaycana, onun zorla calb olundugu silahli miinaqisays miinasibati asash
suratda dayisdi.

Bu istigamatda gorilmali olan asas islardan biri da nizami ordusu olmayan
bir 6lkada milli ordu quruculuguna baglanilmasi, onun siralarinin saflagmasi, dév-
Iata sadagatla xidmat edon soxsi heyatin formalasmasi, siralarinin yad elementlor-
dan tamizlanarak pesa borcunu har seydan iistiin tutmastna nail olmagq idi.

Ulu Ondorin fodakar amayi sayasinda qisa bir zaman arzinde bu vazifalar
realliga gevrildi, ordu quruculugu daha béyiik azmls inkisaf etdirilmaya baglad:.
Ulu Ondar Heydar Sliyevin sayi il qisa miiddatds vahid komandanliga tabe olan
nizami ordu formalagdi.

Mohkam nizam-intizama malik ordunun yaradilmasi, Silahli Qiivvalorda

vahid komandanhgin tomin edilmasi sahasinds goriilmiis maqsadyonlii tadbirlor
naticasinda 1994-cii ilin may ayinda Azarbaycan iigiin hayati shamiyyat kasb edon
ataskasa nail olundu. 1993-cii ilin iyun aymadak ordudan forarilik edan 47 mindan
¢ox harbi qulluggu Umummilli liderin bir ¢aginist ilo Milli Ordunun siralarina qa-
yitdi. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ali Bas Komandan Heydor Oliye-
vin Silahli Quvvalara gostardiyi diqqst va qaygnin naticasinde ordunun mar-
kazlagdinilmis maddi-texniki taminati avvalki illordan farqli olaraq shemiyyatli
daracada yaxsilasdinldi, harbi birlasma va harbi hissalorin maddi-texniki, tibbi va
digar vasitalarls tamin edilmasi tagkil olundu, maliyya-tasarriifat faaliyyati nizama
salindi. Silahli Quvvalarin ehtiyaclannin taminati istiqamatinde Azarbaycanin
muxtalif muassisalarinds magsadyonlii is apanldi. Orduda soxsi heyatin manavi-
psixoloji hazirhigina, déyiis ruhunun yiiksaldilmasina diqqat artinildi, harbi votan-
parvarlik tarbiyasi giclandirildi.

Azarbaycan Respublikasinin Silahli Quvvaleri Azarbaycan Respublikasi
Konstitusiyasina vo Azerbaycan Respublikasimn dovlet mistaqilliyi hagqinda
“Konstitusiya aktina” muvafiq olaraq yaradilan bir qurumdur va onun siralarinda
xidmat d6vlat xidmatinin bir noviidir. Buna gora da, dovlatin sanksiyasi olmadan
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yaradilan har hansi bir silahli qurumu 6lka ordusunun bir hissasi saymaq olmaz.
Qanuna gors, Azarbaycan Respublikasinin silahl quvvalari Azarbaycan Respubli-
kast Prezidentina tabedir. Azorbaycan Respublikasi demokratik prinsiplar asasin-
da qurulub, onun ordusu xalq ordusudur va Azarbaycan xalqinin va doviatinin
manafeyini qgorumaq onun Silahl Qiivvalarinda xidmat edan har bir harbeinin, har
bir vatanda;m miiqaddas borcudur,

Ulu Ondar Heydar Oliyev giiclii va intizamh ordunun yaradilmasinin ham
da yiiksok ixtisasli milli zabit kadrlarin moveudlugundan asili oldugunu nazara
alarag, bu masalani daim diqgat markazinda saxlayirdi. Bu magsadia 1999-cy il
fevralin 20-da harbi akademiyanin yaradilmas) barada Prezident Farman: imzalan-
di. Azarbaycan Silahli Qiivvalari iigiin kadr hazirliginin takmillagdirilmasi magsa-
dile Midafie Nazirliyi sisteminda faaliyyat gostaran makteblar Heydar 9liyevin
20 avqust 2001-ci il tarixli Farmam ila miivafiq olaraq Azarbaycan Ali Harbi
Maktobi, Azarbaycan Ali Harbi Danizgilik Maktabi va Azarbaycan Ali Harbi Tay-
yaragilik Moktabi adlandirild:.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-ci ilda imzaladigy Farmana
asasan, Azarbaycan Respublikasinin Silahh Qivvalarina Yardim Fondu yaradildi.
Silahli Quvvalarimizin miiasir texnika ila tamin edilmasi, maddi-texnik: bazasinin
yenilagdirilmasi harbi qulluggularin maisat problemlarinin halli i5ina miisbat tasir
gostardi.

2003-cii ilde Ulu Ondar Heydar Sliyevin dovlateilik va idaragilik maktabi-
nin layigli davamgisi — mohtaram Prezident [lham liyevin Azarbaycan Respubli-
kasina rahbar segilmasi apanlan quruculuq siyasatinin davamlii sakil almasina sti-
mul verdi, onun modern va miasir sokilda tonzimlanarak inkisaf etdirilmasina za-
min yaratdi. Isgal olunan Azarbaycan torpaglarinin diisman tapdagindan azad
edilmasi istigamatinds Umummilli lider Heydor Oliyevin rahbarliyi altinda apa-
rilan magsadyonlii daxili va xarici siyasat kursunu layigli gokilda davam etdiran
Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti, Silahli Qivvalarin Ali Bas Komandani
Itham Oliyevin olkaya rohbarlik etdiyi illar arzinds hom Dagliq Qarabag miina-
qigasinin halli, ham do digar sahalarda boyiik nailiyyatlar alda olunub. Prezident
Ilham ®liyevin soyi naticasinda 6lkenin dovlet biidcasindan an boyuk maliyya
midafis xarclarimiza yonaldilir. Miihariba vaziyyatinda, torpaglari isgal altinda
olan bir dovlat kimi Azarbaycan 6z ordusunu giiniin nabzina uygun sokilda inkisaf
etdirir. Artiq 6lkemizin harbi xarclari Ermanistanin dévlat biidcasindan coxdur.
Canab Ilham Oliyev bundan sonra da 6lkenin madafia potensialinin artinlacagina,
Ulu Ondar Heydar liyev tarafindan asasi qoyulan ordu quruculugu siyasatinin
davam etdirilacayine aminliyini har zaman ifada edib.

Osasi Ulu Ondor Heydar Sliyev tarafindon qoyulan Azarbaycan Silahls
Qiivvalarinin quruculugu prosesi Milli Ordumuzun yaranmasinin 93-cii ildéni-
miinda - bu giin da Prezident ilham liyev torafindon ugurla davam etdirilir va
ordumuz inkigaf, tokmillagma dovriinii yasayir. Azarbaycan ordusu har an diigman
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isgalinda olan arazilarimizi azad etmoak qiidratindadir. Olkanin giiclanan iqtisadiy-
yati ordu sistemindo miiasirlagmaya, yenilagmaya yol agib. Istor harbi sahads ¢al;-
san insanlann sosial problemlari, istorsa do texniki tachizatin inkigaf et-dirilmasi
dovlatimiz, onun rahbari Prezident Ilham Oliyev torafindan her zaman digqatds
saxlanihir. Son bes ilda 6lka biidcasindan harbi xarclera ayrilan vasaitin hacminin
dafalarls artinlmasi 6lkamizin an boyik problemi olan Daglq Qarabag miinagi-
sasinin tanzimlanmasi, iggal altinda olan asrazilerimizin azad olunmas: istiqama-
tinda har an qatiyyatli addim atmaga hazir oldugunu demays imkan verir.

Heydar Sliyevin Azarbaycan Silahli Qiivvslarinin tarixins, inkigaf marhala-
larina dair elmi-nazari baxiglan vardir. Azarbaycan Silahli Qiivvalarinin yaranma
tarixi 1918-ci ilda yenica yaranmig Xalq Ciimhuriyyati dévriine tasadiif edir. Belo
ki, yeni yaranmis Xalq Cumhuriyyati 1918-ci il 26 iyun tarixinds Milli Ordu,
Silahlt Quvvalarin yaranmasi haqqinda garar qabul etdi. Hal-hazirda faaliyyatda
olan Silahli Quvvalarimiz tigiin bu, tarixi bir rnak olaraq qalir.

Heydar Sliyevin tagabbiisii va imzaladigi saroncamla 1998-ci ildan etibaran
26 iyun Silahli Quvvalar ginii kimi geyd olunmaga baslanmisdir [2].

Boyiik saxsiyyatin Azarbaycan Silahli Qiivvalari tarixine bu ciir miinasibati
hamint sevindirir, ¢iinki tarixina, ke¢misina bigana olan millat 6z golacayini da
sual altinda qeyur.

Silahli Qiivvalarimizin tarixinin ikinci marhalasi Sovet itﬁf‘aqmm tarkibinda
oldugumuz marhaladir, dévrla bagl canab Heydar Sliyev qeyd etmisdir: “Bunlar
hamis bir-birina silsils ila bagli tariximizdir va biz bu tariximiza hamiga boyiik
hormatla yanasmali, onu giymatlandirmaliyik™ [3].

Qeyd edilmalidir ki, II Dinya Muharibasinds alman fasizmina garst doyiis-
larda Azarbaycan ogullan da alman fasizmi iizorinds qalabaya 6z layiqli tohfs-
larini vermislar.

Silahli Qiivvalerimizin ikinci marhalasinin 1970-1991-ci illar dévrii Azar-
baycanin galacok ordusunun yaranmast tigiin boyiik shamiyyat kesb edir. Heydor
Oliyevin 1971-ci ilda yaratmis oldugu Comsid Nax¢ivanskinin adini dasiyan harbi
tohsil ocagi haqqinda xiisusi qeyd etmok olar. Milli Qohraman Ofqan Huseynovun
abidasinin agiligina hasr olunmug marasimda (1995-ci il may aywnin 28-da) Ulu
Ondor etiraf edarak demisdir ki, “25 il bundan 6nca man Azarbaycanda ovvallar
heg vaxt oxsar olmayan ixtisaslagdinlmis harbi orta maktab yaratmaq hagqinda
fikir irali stirdim. Bu maktabi yaratdiq. Dogrudan da menim hayatimda gordityiim
islar igorisinda bu addimi, bu isi, bu tasabbiisii o dévrdan artiq 25 il kegandasn son-
ra, saxsan 6zim gox yiiksak qiymatlandiriram”.

Kegon asrin 70-ci illarinds Heydar liyev uzaqgéranliklo Azorbaycanin mis-
taqgillik yolunu aydin goriir va miistaqil dovlatin Silahli Quvvalari tglin yiiksak
ixtisash milli zabit kadrlann yetismasi iigiin alindan galoni osirgamirdi. SSRI da-
gildigdan sonra dovlat mustaqilliyini, suverenliyini, sarhadlarinin toxunulmazligim
gorumaq zorurati gundama galdi. Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag mii-
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naqigasmi_n ilk marhalasinde Heydar Oliyeyin tagabbiisu ila totalitar rejimin sort
moangenasinda yaradilmis maktabin ixtisaslagdinlmis harbi kadrlar ganc Azor-
baycan dovlatinin asas harbi qiivvasina cevrildilor. Hamin illarda milli zabit he-
yotinin yetisdirilmasi barada, neinki maktab agmaq, hatta fikir soylamak bela
casarat talob edird_i. Heydar Aliyev 30 il 6nca ixtisaslagdinlmig harbi maktab yarat-
maq tagabbiisiinii irali stirarkan Azarbaycanin galacayini, 6z milli ordumuzun yara-
dilacag giinii disiintirdii. O vaxt milli ordy yaratmaq mumkin olmasa da, Héy(ia:'
Oliyev caligirdi ki, Azarbaycan zabitlari Sovetlar Ittifagi ordusunun tarkibinda 6zla-
rina layiqli yer tutsunlar, golacakda respublikamizin manafeyini midafia etsinlor

“Man istayirdim, zabitlar korpusumuz olsun, ciinki bu Azarbaycanin gala-
cayi tglin lazim idi. O vaxt bunu dark eds bilmayon adamlar da, buna adics bir
hadisa, tadbir kimi baxirdilar, indi yaqin artiq bilirlor ki, bu addimi atarkan na
gadar boyiik uzaqgoranlik olmusdur”. Bir acnabi jurnalist yazir ki, 70-ci illarda
Heydar Oliyevin bela bir moktab yaratmaq togabbiisiinii irali atmas: galacakda
miistaqil Azarbaycan dévlatinin yaradilacagina bir isaro idi. Mustoqilliyin, su-
verenliyin yegana taminatgist isa yiksak hazirliq kegmis ordudur. Ordunun asas
glicti onun tarkibinds olan pegakar zabitlardan, sarkardalardan asilidir [4]

1996-c1 il fevralin 2-da kegirilon Azarbaycan Ganclorinin Birinei Formun-
daki genis va shatali nitqinds Heydar Oliyev 6zii da bir daha etiraf edarak dedi ki,
“1971-ci ilde Azarbaycanin galacayini diisiinarok Bakida xiisusi bir harbi makia-
bin yaranmastina nail oldum. O maktaba do Comsid Nax¢ivanskinin - bizim qah-
roman generallardan birinin adi verildi. Artiq 25 ildir ki, bu maktab faaliyyat gos-
torir. Man indi diigtiniiran ki, sgar bu harbi maktab olmasaydi, bizim ordumuzdaki
zabitlarin ¢oxu yaqin olmayacaqd:. Ciinki bu zabitlorimizin coxu hamin maktabin
yetirmasidir.

Bu maktabdan sonra bir ilda taxminan 800-900 nafar ganc azarbaycanlimi So-
vetlor Ittifaqiin ali harbi maktablarina gondarirdik. O cimladan, Bakida yerlasan
iki ali harbi moktabda — onlar indi bizim ixtiyanmizdadir — zabitlar hazirlayirdiq.
Indi ordumuzda olan zabitlarin tam oksariyyati hamin dévrda hazirlanan zabitlardir,
onlar hal-hazirda xidmat edirlor. Bu islari biz vaxtinda gorditk. O, dovrda bizim
imkanlanmiz mahdud idi. Amma bunlan etmisik. Bu giin isa har sey bizim
olimizdadir va galismaliyiq ki, imkanlanmizdan istifads edib giiclii ordu yaradaq”™.

Bu moktab xalqumizin XX asrdaki an boyiik nailiyystlarindandir, Heydar
Oliyevin yaratdigi bu maktab olmasaydi, dévlstimizin Silahli Qiivvalari bugiinkii
qiidrate malik ola bilmazdi.

C.Naxgivanski adina harbi maktab XXI asrda Azarbaycan Respublikasinin
bugiinkii miistaqilliyinin qoruyuculanm yetisdirir. Ordu quruculugunda mithim
rol oynayan kadr hazirh@ 6lka rahbaliyinin daim digqat markazindadir. Bu giin
Azarbaycanda Silahl Qivvalarin Harbi Akademiyasi, Heydar Oliyev adina Aza‘r-
baycan Ali Horbi Moaktabi, Danizgilik, Tayyaragilik maktablari, Tgiim-Tadns
Markazi, Horbi liseylar faaliyyat gostarir. Azarbaycan Respublikasi Silahlt Quiv-
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valari daxilinds ordu quruculugunu giiclondirmakle yanagi, diinya miqyasinda
pesakar orduya gevrilmasi istigamatinda iglar gorir, bu magsadla bir gox bey-
nalxalq qurumlarla slaqalarini geniglondirir.

Azarbaycan Silahli Qiivvalarini pegokar kadrlarla tamin edon miiasir horbi
tahsil bazasi NATO standartlarina uygun inkisaf edib ve mohkemlanmaya
baslamigdir. Beynalxalq slagalor geniglonmis, qarsiligh maraqlara cavab veran
munasibatlar qurulmugdur. Tirkiys Silahli Quvvalarinin rahbarliyi ila apanlan ar-
dicil goriglar Azarbaycan ordusunun mohkemlandirilmasi tigiin bir sira masala-
larin hallina zamin yaratmis, Gurciistanla olan harbi slagalar ham ikitarofli, hom
da GUOAM carcivasinda ugurla davam etdirilmisdir. Istor adlan gakilan bu dov-
latlar, istarsa da digar dovlat va beynalxalq qurumlarla slagsler Heydor Sliyevin
muayyanlasdirdiyi xarici siyasat kursunun asasinda miimkiin olmugdur [5].

Artiq Miidafis Nazirliyinin nimayandalarinin sasi daha tez-tez NATO-nun
programi gargivasinda Avropa va diinya miqyash tadbirlardan galir, Azarbaycan
Silahli Qiivvalarinin bélmalari beynalxalq harbi talimlards istirak edir.

NATO-nun “Siilh Namina Torafdasliq” Programi gargivasinda “Kooperativ
Determineysn — 99" konfransinin va seminarinin Bakida kegirilmasi, NATO-nun
Canub-$arqi Avropada Birlasmis Quru Quvvalarinin Qorargah-monzil komanda-
ninin muavini general-leytenant Recinal Kletmonsonun respublikamizda sofards
olmasi va kegirilan gériislor alagalorimizin inkisafina ayani stibutdur.

Olks prezidenti tasdiglayir ki, mistaqillik dovrinde qazandigimiz an mii-
hum nailiyyatlarden biri Milli Ordumuzun yaradilmas: olmusdur. Son illarda Si-
lahli Quvvalerimizin soxsi heystinin doyis qabiliyyatinin, texniki hazirhgimn
yiiksaldilmasi Azarbaycamin miidafis qudratini xeyli artirmigdir.

Azarbaycan Prezidentinin 2000-ci ilds Silahli Qiivvalorin soxsi heyatina
gondardiyi tabrik maktubunda qiirur hissi ila qeyd edilir ki, miistaqillik slda etdi-
yimiz son doqquz il arzindo agir sinaqlar qarsisinda galan, olduqca ¢stin harbi-si-
yasi goraitds formalasan Azarbaycan Silahli Qivvalarinin soxsi heyatinin horbi
texniki hazirh@, doyiis gabiliyyati yiiksalmis, dévlatimizin midafia qudrati art-
migdir, onun miasir harb elminin nailiyyatlarini manimsayan pesokar asgr va za-
bitlari yetismisdir [6].

Silahli Quvvalarimizin galacak zabit kadrlarimn NATO standartlarina uy-
gun tohsil almasimi va perspektivda onlann beynalxalq todbirlorda daha da foal
istirakini tomin etmak moagsadila Azarbaycan Ali Horbi Moaktabinda “NATO —
Siith Namina Torafdasliq” kafedrasi yaradilmisgdir,

Azarbaycan Silahli Quivvalarinin beynalxalq alagolari genislonmigdir. Ame-
rika Birlagmig Statlannin, Turkiys Respublikasinin, Pakistan Islam Respublikasi-

nin, Ruminiyanin va NATO-nun niimayands heyatlari Azarbaycanda qabul edil-
mis, harbi amokdasliq yaratmaq istiqgamatindo magsadyénlii addimlar atilmigdir.

Heydar Oliyevin Silahlt Quvvalar qarsisinda qoydugu an asas vozifolorden
biri do goxsi heyatin fiziki hazithgimin vacibliyi masslasidir. Azorbaycan Ali
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Horbi Maktabinda kegirilon goriig zaman Heydoar Oliyev demisdir ki, hor bir sanc
fiziki cohatdan giicli olmalidir. Ogar har kos 6z badaninin, viicudunun ﬁzikiaim-
kanlarindan samarali istifada ets, diizgin, dogru hayat tarzi kegirsa, manfi hailara
meyl gostarmass, hamise saglam, fiziki cahatdan giiclii olacaqdir. Bu, insanin
6ziina da, dovlata de lazimdir [7].

Azarb&}yt_:an Respublikasinin Silahli Quvvalarinds bu istigamatda da boyitk
maqsadyonlii isler apanlir. Fiziki hazirh@n va kitlavi idman isinin daha da
giclondirilmasina, horbi xidmatgilarin doyiis saristasinin, harbi tatbigi vardisle-
rinin va ustaliglarimin artinlmasina xiisusi shamiyyat verilir.

Hazirki dévrda Azarbaycan Respublikasi Silahli Quvvalarinin tokmillasdi-
rilmasi va orduda gedan quruculug proseslari bir daha sibut edir ki, Azarbaycanda
ordu quruculugunun inkisafi siiratls iralilomisdir. Azarbaycan Silahls Quvvalari an
boyik dovlatlarin bela wizerina diison harbi munagisalarin tanzimlanmasinds ya-
xindan istirak edir. Heydar Sliyevin 1993-cii ilds tokrar hakimiyyata galmasi va
ilk faaliyyatinda ordu quruculugu masslalari praktiki tadbirlarla miisayiat olunur-
du. Onun déyiis bélgalarins safarlari, 6n cabhada doyuisen asgar va zabitlarla go-
riiglari, goxsi heyat gargisinda ¢ixislan miihiim shamiyyat dagiyird,

Bu giin Azarbaycan Silahli Qiivvalarinin asgar va zabitlarinin Kosovo, ]raq‘
Ofqamistanda “Siilhmaramli Qivvalar" tarkibinds istiraki onu gostarir ki, Heydar
Oliyevin uzaqgoran va miidrik siyasatinin naticasi 6z bahrasini verir.

Umummilli liderin Milli Ordunun harbi-texniki baximdan modernlasdiril-
masi siyasati hazirda Prezidentimiz, Ali Bas Komandan ilham Oliyev tarafinden
ugurla davam edir. Indi Azorbaycan dévlati 6z harbi qudratini daha da artirmaga
yonalmis fealiyyati ilo miasir mitharibs, onun mahiyyatinin dayisikliklara ugra-
mast masalolarini daim diggat markazinda saxlayir.

Azarbaycan Respublikasi miistaqillik dovriinda qisa miiddatds harbi-texniki
amokdasliq sahasinda béyiik ugurlar qazanib. Hazirda 6lkamiz dinyanin 34 6lka-
sinin harbi sanaye kompleksi ila va digar mivafiq qurumlarla ugurlu amoakdasliq
slagaleri yaratmaga nail olmusdur.

Prezident, Ali Bas Komandan Ilham Oliyevin hayata kegirdiyi magsadyonlii
tadbirlar naticasinds 6lka hayatinin bitiin istigamatlorinda, o ciimladan ordu quru-
culugu va beynalxalq harbi-texniki amokdasliq sahasinda son illards miihiim
nailiyyatlor alda olunmugdur. Onlardan bahs edarkan, aprel déyuslarini xatirlat-
magq yerina diigor.

2016-c1 il Azarbaycan xalqinin yaddasina va Ermenistan-Azarbaycan Dag-
liq Qarabag miinagisasi tarixina aprel déyusleri, yaxud diinya informasiya agent-
liklori tarafinden “dérd giinlik miihariba™ adlandinlan harbi amaliyyatlarla hakk
edildi [8]. Dord giinlitk mitharibanin tarixi shamiyyati ¢ox boyiik oldu. Azarbay-
can dovlatinin basgisi, Ali Bas Komandan Ilham Oliyev 2016-c1 il iyunun 3-4-da
Bakida kegirilan Diinya Azarbaycanlilaninin IV Qurultayinda séyladiyi nitqinda
deyib: “Ermanistan rahbarliyi aprelin avvalinda aks-hiicumlar zamam Azarbayca-
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nin 800 hektar ig3al olunmug arazisini geri almasint bayan edarkan yalan danigib,
¢linki haqigatda Silahli Qiivvalarimiz tarafinden 2000 hektardan artiq arazi azad
edilib va daha gox araziya amaliyyat baximindan nazarat edilir”.

Bu miiharibade Azarbaycan Milli Ordusunun galsbasi tacaviizkar Erma-
nistan rahbarliyinin niifuzunu tamamila itirmasina va camiyyatin bohrana qgerq
edilmasina tokan verdi. Aprelda bag veran dord giinliik mitharibads aldig1 sarsidici
zarbalardan Ermanistan comiyyati hala da 6zline gals bilmayib. Daxili siyasatdski
ugursuzluglar davam edir. Hakim Ermanistan Respublikagilar Partiyasina qarg
etirazlar yiiksalir. Igtidar 6lkani dalana aparmaqda ittiham edilir. Bir sira yerlarda
artiq kutlavi etirazlar baglayib. Ermanilar hakim harbi-siyasi rohbarlikden miihari-
bada naya gora uduzduglannin izahint talab edirlar,

Belalikla, XX asrin sonu — XXI asrin avvallari Azarbaycan {(alqmln hayatin-
da taleyiiklii bir dévr olmugdur. 90-ct illarin ¢atin anlarinda Umummilli lider
Heydar Oliyev Azarbaycam boyiik balalardan, dagilmaqdan xilas eds bilmigdir.
Mahz onun siyasi diihasi, iradasi va xalq tigtin fadakarlii naticasinds Azarbaycan
xalqr zamanin ¢aginislarina cavab verarak, 6z milli dévlat miistagilliyini barpa et-
mig, miiasir tarixinin an ¢atin marhalalarini gerids qoymus, suverenliyimizin sba-
di va sarsilmaz olmasinin qarant olan giicli Milli Ordu yarada bilmisdir. Bu giin
Ali Bag Komandan Ilham Oliyevin rahbarliyi altinda Ulu Ondarin horbi siyasati
yiksak pesokarligla davam etdirilir. Ordudaki inkisaf vo yenilik tokco miasir
silah-sursat ehtiyatlar, maddi-texniki baza ila deyil, ham do harbi hissalardoki
nizam-intizam va islahatlar, artan doyis qabiliyyati ila da 6ziinii aydin gostarir.
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ILKIN SOLTANLI

AMEA-nm Iqtisadiyyat Institutunun aparici clmi isgisi,
iqtisadiyvat iizrs folsafa doktoru. dosent

AQRAR SAHONIN iNKISAFINDA
HEYDOR 9LIYEV MORHOLISI

Umummilli liderimiz Heydar Sliyevin birinci dofs Sovet Azarbavcanina,
ikinci dofa iso miistaqil Azerbaycan Respublikasina rohbalik etdiyi dovrlarda
yitksak idaraetma qabiliyyati, méveud proseslara darindan balad olmasi, titkanmaz
enerjisi va an asasi isa dogma Vatana bagh olmas: ila iqtisadiyyatin mixtalif sa-
helerinin, xtisusan da aqrar sahanin geridogalmus. burulganh dévriindan siiratli va
dayaniglt inkisaf yoluna qadem qoymasi kimi tarixi missiyani yerina yetirmisdir.
Bunu ham da taleyin gismati kimi qabul etmak mimkiindiir. Cinki, XX asrin 60-
ci illorinin sonuna qador, Azarbaycan oksar iqtisadi gostaricilarina gora kecmis
Sovetlor Birliyinin an geridoqalmis respublikalarindan biri idi. Bu meyliar éziini
kand tosarriifatinda daha ¢ox biiruza verirdi. Halbuki, onu boyiik Heydar 9liyev
tamamila yenidon qurmus va dayanigh inkisaf relslorina ¢rxarmisdi.

Yaxud, miistaqillik arafesinda va onun ilk illarinda aqrar saha tamamils
barbad giina diismiigdii. Bu zaman da boyiik 6nderin bilavasito tasabbiisii va rah-
barliyi altinda hayata kegirilon aqrar islahatlar naticasinds kand tasarriifati bohran-
It vaziyyatdan ¢ixaraq, keyfiyyato asaslanan yeni inkisaf xattini segmisdir Bu is-
lahatlar 6z radikalligi va siirati ilo nainki Azerbaycan iqtisadiyyatinin digar saha-
larinds aparilan islahatlardan, hatta MDB-ya daxil olan 6lkalardaki islahatlardan
asashi suratds farglonmis, o6lkeds 6zal miilkiyyatin formalasmasinda va sahib-
karligin inkigafinda xiisusi rol oynamisdir. Mahz bu zaman torpaq va amlakdan
samoarali istifads edilmaya baglanmus, onlarin saha strukturunun takmillasdirilmasi
va agrar sahibkarligin formalagmasina slverisli sarait yaradilmig, bu sahada asash
dayisikliklars nail olunmusdu.

Heydar Oliyev boytik siyaset tigiin yaranan, ham da takea bir 6lka hidu-
dunda deyil, biitévlikds diinya miqyash cahansiimul masalalerin ¢oziilmasinda
halledici soziinii deys bilon nadir saxsiyystlardan v siyasatgilardon biridir. Bu,
onun gismatina diigan ilahi maqam, fitri istedad payidir. Tarixin dolanbac va kes-
makesli pillalori ilo ancaq ve ancaq irali addimlamag, qarsiya ¢ixan masul va
taleyiiklii butiin islarin 6hdasinden layiginca galmek, muxtalif dovrlards dogma
Azarbaycammizin, sonradan kegmis SSRI kimi nohang superdévlstin va taleyin
qismati ila yens do hamin, lakin artiq mistagilliyini qazanmug respublikanin idara
olunmasi diigdii bu nshong insamn taleyina. Onun idaragilik sahasindaki fitri
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istedadini va nahang bacan@mi diinyanin boyiik dovlatlarinin basgilan da dof.
larla vurgulamug, bu saxsiyyatin boyiikliyi va ozamati haqqinda 6z samimi etiraf-
larim bildirmislar,

Boyiik ondar mahz fitri istedad: ilo camiyyat hayatimin miixtalif sahalarinds
bag veron miitaraqqi sosial-iqtisadi proseslori, onlanin inkisaf dinamikasini va bag
vera bilacak gatin situasiyalardan ¢ixig yollarini hamin saholarin miitaxassislarin-
dan daha yaxsi bilirdi. Tasadiifi deyil ki, Heyder Oliyevin Azarbaycana rahbarliyi-
nin ilk dovriinda (1969-1982-ci illar) respublika igtisadiyyatimin dirgaldilmasi va
davamli inkisafi tgiin gox boyiik islar gorilmiisdii. Yasadigimiz kegmis planli ig-
tisadiyyat dévriinda biitiin sosial-iqtisadi gostaricilar iizra ilk yerlor alda olunmus
va har il 6lkamiza kegmis SSRI rahbarliyi terafindan kegici qirmiz1 bayraglar va
digar yiiksak miikafatlar taqdim edilmisdi. Bu proses iso ardicil olaraq, on ilden
artiq bir miiddstds davam etmigdi. Tabii ki, biitiin bunlar xalqumuizin boyiik oglu-
nun respublikamiza miidrik va uzaqgéran rahbarliyinin naticasi idi. Homin dévrds
kegmis SSRI rohbarliyi “Azarbaycan iri addimlarla iraliloyir!” ifadesini soyla-
yarak, digar respublikalara niimuna, etalon kimi gostorirdi. Belslikls, bu boyiik
insanin mudrik rahbarliyi ilo Azarbaycammizin dinamik inkisafi Gigiin kompleks
programlann iglanib hazirlanmasinda yorulmaz faaliyyat, misilsiz togabbiiskarliq
va nahang enerji hamin dovriin aynimaz hissasina gevrilmigdi (1, 3-4).

Heydar Sliyevin rahbarliyi dévriinda igtisadiyyatin bitiin sahalari siiratli in-

kisaf marhalasina qgadem qoymusdur. Bunlardan biri isa aqrar sahanin payina dii-
siir. Inkaredilmoz fakidir ki, “...aqrar saha insan comiyyatinin saglam yasam va
dayamiql inkisafimi sartlandiran mihiim iqtisadi bazis, igtisadiyyatin prioritet sha-
miyyat kasb edan strateji sahalarinden biridir. Bu, bagar tarixi va sivilizasiya baxi-
mindan hamisa bela olmus va abadi olaraq qalacaqdir. Ciinki, baser 6vladi 6z
moveudlugunu qoruyub saxlamagla daima, hartarafli inkisaf etmak va ugurlu
faaliyyat géstarmak (iglin miintazam olaraq keyfiyyatli gokilds qidalanmali, ana
tabiatin zangin va tiikenmaz matbaxi hesab edilan kand tasarriifatinin boytik im-
kanlarindan semorali istifade etmalidir, Bu gin homin saha qeyri-neft sektorunda
Xisusi ¢okiya va yera malik olmagla, ham da ¢oxsaxali va gox- funksiyali bir mis-
siyani yerina yetirir. Xiisusan da aqrar sahonin sosial-igtisadi, ekoloji, innovasi-
yali, informasiya va digar xarakterli funksiyalan, gostarilonlar baximdan bayiik
shamiyyat kasb edir” (2) .

Agrar sahanin hom do 6lks iqtisadiyyatinin formalagmasi va inkigafinda
tutdugu dziinamaxsus yeri, xiisusan da iqtisadi aktiv ohalinin bu sahadaki payina
gora hamisa forglenmisdir. Ciinki, ana tabiatin dogma olkamizo baxs etdiyi
alverigli iqlim saraiti va minbit torpaglar kand tasarriifatinin potensial imkanlarini
va movceud resurslarin hacmini xeyli artirmaga imkan verir. Tarixan bu mohsuldar
va barakatli torpaqlar, akin yerlori hamisa yadelli ig8algilanin nazar-digqatini calb
etmis, onu 3ls kegirmak ugrunda goxsayli savaglar, toqqusmalar bas vermisdir.
Son iki asrda mixtalif ictimai quruluslarda vs igtisadi sistemlords mévecud olan

134

Azarbaycan iqtisadiyyatinin miixtalif sahsleri, o ciimladon aqrar saha tarixin
dolanbac proseslarindan ke¢misdir. Lakin bu dévriin son dérdds biri, yaxud yarim
asra yaxin bir miiddat arzindo iqtisadi proseslarin inkisaf siirati xeyli giiclonmis,
iqtisadi arttim meyllari isa dofalarla yuksalmigdir. Azorbaycan xalq xosbaxtdir ki,
taxminan son yarim asra yaxin bundan avval, daha dogrusu, 1969-cu ilds respub-
likaun idara edilmasi Umummilli lider Heydor Sliyeva havala olundu. Mahz
hamin dévrdan Azarbaycanda dayaniqh sosial-iqtisadi inkisafin tomali qoyularaq,
iqtisadi hayatin butiin sahalarinda, o ciimladan agrar sahada boyuk iralilayislar va
miitaraqqi yeniliklor dévrii baslandi.

Tahliller géstarir ki, “Azarbaycan igtisadiyyatinin inkigafinin an alamatdar
va boyuik yiksslis marhalasi kimi tarixs diigdityii dovr arafasinds — 1969-cu ilin
iyulunda Azarbaycan partiya taskilatinin rahbari secilmis Heydor Oliyevin fadakar
va boyilk vatanparver faaliyyati qisa miiddat arzinda respublika hayatinin biitiin
sahalarinda oldugu kimi, aqrar sahanin inkisafinda da ciddi donus yaratd:.

“Sov.IKR MK va SSRI Nazirlar Sovetinin 1970-ci ilin iyul ayimin 23-da
“Azarbaycan SSR kend tesarriifatini inkisaf etdirmok todbirlari haqqinda” gebul
etdiklori xiisusi garar miihiim tarixi rol oynadi. 1970-ci ilden baglayaraq, kend
tosarriifatinin miixtolif bolmalorina kapital qoyulusunun hacmi artinldi. Belo ki,
hamin sahays, yoni kand tesarriifatina 1970-ci ilda 217 min. rubl, 1980-ci ilds 574
mln. rubl, 1985-ci ilde 794 min. rubl, 1986-c1 ilda isa 639 min. rubl kapital qoyu-
lusu hayata kegirilmisdi... Homin dévrdan baslayaraq, respublikanin kand tasarrii-
fatinda inteqrasiya olagalori do siiratlonmaya basladi. Kolxoz va sovxozlarla ya-
nag1, tosarriifatlararasi kooperasiyalar siiratls inkisaf etdirildi. Respublikada kand
tasarriifatinin tiziimgilik, pambiqgiliq, baramagiliq, heyvandarliq mohsullan va s.
ila bagl giicli emal sanayesi d formalasdi” (3, 14).

Moalumdur ki, “...Azarbaycan kand tasarriifatinda yararli torpaglar nisbatan
mahduddur. Onun srazisinin yalniz yansindan bir qadar artigi kond tasarriifatina
yararli torpaglardir. Respublikanin iimumi arazisinin 31,1%-i faizi yay-qis otlag-
lan va biganaklarin payina disdiytindsn, skingilik tigiin yararli torpaq sahalari da-
ha az olmagla, arazinin comisi 20,8%-i taskil edir. Belo soraitda akingilik va hey-
vandarligin istehsal imkanlarini va samarasini yiiksak doracada artirmaq Ugiin,
kond tesarriifatinda mahsuldar qiivvalerin mimkiin ehtiyatlanndan tam va harta-
rofli istifads edilmasinin shemiyyati xiisusila boyiikdir. Bunun iigiin, ilk névbada
respublikada kond tosarriifatinin ayn-ayn saholarinin onlar tigiin daha gox alverisli
torpaq-iglim saraitinds yiiksak soviyyada inkisaf yolu ila akingilik va heyvandar-
ligin miixtalif sahalarinin tabii-iqtisadi zonalar tizra somarali ixtisaslasdinlmasi va
tomarkiizlosmasi talab olunurdu. Uzun miiddat respublikada bu istiqgamatda ¢oxlu
danigiqlar, bazan cahd va tagabbiislar olsa da, kend tesarriifatinin yiiksaldilmasinin
bu halledici amilindon istifads edilmirdi. 70-80-ci illarda Azarbaycanda kand ta-
sorrifatimin boéyitk ugurlannin tomolinde mahz bu baglica sertin diizgiin qiy-
moatlondirilib istifado edilmasi v goriilon mihiim islar dururdu. Naticada, respub-

-
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likanin bu va ya digar zonasinin kend tesarriifatinin mohz bu soraits daha gox
uygun golan sahalarinin darin ixtisaslasmast hoyata kegirildi.
1970 -ci ilda respublika rayonlarinin 29-u pambiqgiligla, 25-i tiitiingiiliikla,
1985-ci ilda isa 18-i pambiqgiligla, 16-si tiitingiliiklo masgul olurdu. Ixtisaslag-
mu§ rayonlarda istehsal hacmi har il artirdi. Bu dévrda kond tasarriifatinin diinyada
yayilma areali xeyli mahdud olan sahalerinin inkisafina ustiinliik verilmasi res-
publikanin tabii-istehsal imkanlarina tam uygun galdiyindan, onlann imumi moh-
suldarhg da xeyli yiiksaldi. Bela ki, 1981-85-ci illarda bitkigilikds istifada edilon
kand tasarriifatina yararli torpaglann hor hektarindan istehsal olunan orta illik
Umumi mahsulun hacmi, heyvandarliga nisbaton 5 daf artiq olmusdu. Naticada,
kand tasarrifatina yararli torpaqlarin hemin dévrde comi 33%-o qadorini istifada
edan butkicilik sahasi kand tasarriifatt imumi moahsulunun 71%-a qadarini verirdi,
Okilan yem bitkilari sahalarini da daxil etmakla, 0 zaman qalan 65% kond tasarrii-
fatina yararh torpaq sahalarini istifada edan ve indikindan xeyli yitksok mohsul-
darliga malik olan heyvandarliq isa tmumi mahsulun ancaq 29%-a qodarini isteh-
sal etmigdi. Bundan basqa, kand tesarriifatimin boyik nailiyyatlorinde Azarbaycan
§oraitinds miistasna shamiyyat kasb edan ¢oxlu su tesarriifati qurgulan, meliora-
slya va irriqasiya sobakasi yaradilmast ve kanallar ¢akilmasi hesabina suvarlan
akin sahalarinin 30%-2 qader artinlmasi, suvarma saraitinin xeyli yaxsilagdinl-
masi boyiik rol oynamugdi (4, 446).
Burada bir maqami xiisuson vurgulamagq istardim. 70-80-ci illarda 6lka iqti-
sadiyyatinin, xiisusan do aqrar sahanin siiratli inkigaf meyllori — vahid kompleks
kimi, ayni-ayn saha va bélmalarin bir-biri ila uzlagdinlan davamli inkisafi notico-
sinda bas vermisdir. lbatta, iqtisadi idaragilik metodlarina derindan balad olmagq
va onlart hayata kegirmak boyiik masuliyyat va daqiglik talob edirdi. Homin xiisu-
siyyatlar isa boyik Heydor Oliyevda comlagmisdi. Moahz “...bu dovrda istehsalin
elmi asaslarla intensivlagdirilmasi saviyyasinin yiksaldilmasi sahasinda apanlan
kokli takmillagdirmas kend tasarriifat: moahsullan istehsalinin artinlmasini, dorin
islahatlar saviyyasinda hayata kegirilon zaruri tadbirlar isa onun goriinmamis
taraqgisini tamin etmisdi. Azarbaycanda kand tosarrifatinin inkisafinda yiiksalis
marhalasi olan 1970-85-ci illarda inteqrasiya olagalari genislondirilmis, kolxoz va
sovxozlarla yanagi, tosarriifatlararas koopeativlar inkigaf etdirilmis, tzimgiilik,
pambiqgihq, baramagiliq, heyvandarliq sahalari iigiin glicli emal sonayesi forma-
lagdinlmus, sorabgiliq sahasi xeyli inkisaf etmigdi. 1981-85-ci illards sahanin
tumumi mahsulu 1966-70-ci illarin orta gostaricilarina nisbatan 2,5 dofa artdi, ta-
xilgiliqda istehsal 1,7 daf> artaraq, 1,240 min ton, taravazgilikds 2,4 dofs artaraq,
891 min ton, pambiqgihiqda 2,2 dofa artaraq 707 min ton, titingiliikda 2,7 dafs
artaraq, 57 min ton, ¢aye¢iliqda 3,2 dafa artaraq 29 min ton, meyvagilikda 3,8 dofs
artaraq, 318 min ton, tziimgiiliikkda 7.9 dafa artaraq, 1829,2 min ton oldu. Hom do
kand tosarriifatinda boyiik doniis — yararli torpaq saholarinin sabit qalmas: go-
raitinda, onlardan somarali istifads edilmasi asasinda bag verirdi. 1981-85-ci
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illarda har min hektar kand tasarriifatina yararh torpaq sahasi hesabi ilo 623 min
rubl hacminda moahsul istehsal edilmisdi ki, bu da 1961-70-ci illarin orta gostarici-
sindan (244 min rubl) 2,6 dafs ¢ox idi. Bitkigilik sahasinds kand tasarriifatinin is-
tehsal giicti ve iqtisadi samarasi daha yuksak olmusdu. Istehsalin boyitk hacmda
artimi heyvandarligin biitiin sahalarinda da bas vermigdi. Kand tosarriifatinin bii-
tin sahalarinda olan iralilayislor Azarbaycan kandinin sosial-igtisadi simasini ko-
kiinden dayisdirdi, 6lka bitovlikds agrar-sanaye respublikasina gevrildi. Aqrar
sahada mumi yiiksak artim meyli onun bir sira mithiim sahalarinin inkisaf saviy-
yasina gora Azarbaycam SSRi va Avropa 6lkalari miqyasinda ¢ox shamiyyatli is-
tehsal markazlarindan birina gevirmigdi (4, 446).

Yuxandaki fikirlara istinad olaraq bildirmak istardik ki, hamin dévrda aqrar
sahada istehsal olunan mahsullann orta illik artim tempi siiratla yiiksalir, har il di-
namik yuksalis migahida olunurdu. Bunu isa asagidaki cadval malumatlarindan
gora bilarik (5, 29):

Aqrar sahado mohsul istehsalinin orta illik artim siiroti
(biitiin tosorriifat kateqoriyalan iizra), 1966-1970-ci illara nisbatan. Y%-lo

i ey XTI besillivin
cootor | Pt [ it T
(1981-1982)
Umumi kand tosarriifati 134 196 -
mohsulu
Bitkigilik mohsullan 145 232 310
Heyvandarlig mohsullan 119 146 169

Cadvaldan goriindiyi kimi, besilliklar tizra imumi kand tasarriifatt mahsulu
istehsalt dinamik sokilda artmigdi (134%, 196% va 251 %). Arum tendensiyast
6ziinu an gox bitkigilkda (145%, 232% va 310%, hamginin heyvandarliq (119%,
146 %, 169 %) sahalorindas gostarmisdi.

Belalikla, Heydor ®liyevin Azarbaycana rahbarlik etdiyi birinci dovrde
(1969-1982) iqtisadiyyatin ikinci mithiim sahasi olan kand tasarriifatinin inkisaﬁr‘l-
da gox béyik nailiyyatlar alds edildi. Olks iqtisadiyyatinin 70-80-ci illardaki mi-
silsiz yiiksalisi, tobii ki, ancaq onun tarkib hissasini taskil edan bitiin saha va bé_I-
malarin hamahang inkisafi zamininda bas vera bilardi. Buna gora da aqrar sahanin
har hansi bir bolmasinde mimkiin uygunsuzluglara yol vermamak iiiin, avvalca-
don istehsalin bir-biri ilo qarsiligh six alagasi olan biitin bolmalarinin uzlagdi-
nlmig inkigafina xiisusi diqqat yetirilmis va zaruri tadbirlar hayata ke(;irilmi_sqt

Azarbaycan Respublikast 1991-ci ildo dovlat miistaqilliyini ‘alda elc_hyi ara-
fods bag veron qeyri-sabitlik hallan, Dagliq Qarabag miiharibasi, ke¢cmis SSRI
respublikalan arasinda slaqalarin qinlmasi, idaraetmada sadstasiz_kadrla}m} ¢oxlu-
gu va digar hallar hamin d6vrds aqrar sahads bohrani daha da dorinlagdirdi. Aqrar
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sahays sarmaya qoyulusunun azalmasi, kreditlarin mahdudlasdinlmasi, yiiksok
kredit faizlarinin miayyanlasdirilmasi, inflyasiyanin siiratlonmasi va sair neqativ
hallar mahsul istehsal¢ilarinda maddi marag: azaldir, inzibati idarsetma metodlan
153 gaxsi tasabbiisiin qargisini alirdr.

Hamin dévrds 6lkamizin anoloji mohsullarla 6ziinii tamin etmo saviyyasi get-
dikca asagn dusiirdii. Masalan, at, siid va onlardan emal edilon mohsullara, hamginin
kartofa talabatin ancaq 30-33%-i, bostan mahsullan ils 40-42%-i, taxil mahsullan
ila ancaq 50-52% civarinda yerli istehsal hesabina tamin olunurdu. Bu proseslar
digar mahsul névleri tizrs daha acinacaqli vaziyyatda idi. Nazoro alsaq ki, azalma
meyllari va bohran getdikca daha da dorinlagirdi, ona gora do aqrar sahada tacili
olaraq koklu struktur dayisikliklarinin hayata kegirilmasi zarurati yaranmisdi.

Moahz, “ _.bunun ugiin kand tesarrifatini bohran vaziyystden gixarmagq
magsadila méveud olan boyiik istehsal va iqtisadi potensialdan ssmarali istifads
edilmali, kand tasarriifatinin spesifik xususiyyatlorini nazers almagla iqtisadi
mexanizm tokmillagdirilmali idi. Gostarilanlarla slagadar, aqrar bélmoanin bazar
minasibatlarina kecilmasi asas istigamot gétiinilmakla, koklii islahatlarin hayata
kegirilmasi, mixtalif tasarriifat formalanmnin tagkili va mulkiyyst miinasibatlarinin
takmillagdirilmasi, cevik giymat, vergi va kredit siyasati yeridilmasi, okingilik va
heyvandarhgin diinya tacritbasinin nailiyyatlari vo elmi asaslarla inkisaf etdiril-
moasi, idaraetmada iqtisadi amillara astinlik verilmasi vacib idi.

Respublikamizda agrar islahatlarin hiiquqi bazasinin yaradilmasi, onun tog-
kili va hayata kegirilmasinda Heydor Oliyev misilsiz xidmat gostarmis va aslinda,
0, bu mihum dévlat, siyasi va iqtisadi tadbirin ham banisi, ham da taskilatgist ol-
musdur. Hala 1992-ci ilda Heydar Sliyevin togabbiist ilo Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinin Culfa rayonunda respublikada ilk dafs olaraq ictimai tossrriifatlarda
islahata baslanilmis va yeni 6zal tasarriifat qurumlan yaradilmigd:. Bels ki, Gal va
Surud kandlarini ahats edan “Azorbaycan” sovxozunun torpaq vo amlak pay:
kandda yasayan oshali arasinda proporsional sakilda béliindi. Sonra isa Naxgivan
MR-in digar rayonlarinda da bu proses hayata kegirildi va 3—4 il arzinda mal-qara
va qoyunlarin say1 2 dafadan gox artdi...” (6, 170 -171).

1993-cii ilin 15 iyununda isa Azarbaycan xalqmin tokidi va talabi ilo 6lka
hakimiyyatina qayidan Umummilli lider iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinin, ilk
névbada isa aqrar sahonin ¢atin durumdan xilas edilmas; ugtin konkret yollar gos-
tardi. Onun miidrikcasina soyladiyi “...Azarbaycanin agrar bolmasinda, Gmumiy-
yatlo iqtisadiyyatda dovlat siyasatini artiq miayyan etmigam. Bu islahatlar yolu-
dur, islahatlar vasitasila istehsalin artinlmasi, inkisaf etdirilmasi, 6zal bélmanin

inkisafina yer verilmasi, bazar iqtisadiyyati, insanlara sorbastlik verilmasi, sahib-
karliga, togabbiiskarliga saraitin yaradilmasidir. Bu, dovlat siyasatimizin asas prin-
siploridir” sozlari aqrar sahade galacok inkisafin konturlanmi miayyen etdi (2,
75). Bu sahada ilk addimlardan biri — 2 mart 1995-ci ilda Dévlat Agrar Islahat:
Komissiyasinin yaradilmas: haqqinda Prezident Formaninin verilmasi oldu. Ko-
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missiyanin taskili aqrar islahatlarin asas istigamatlari, forma va marhalalarini diiz-
gun muayyanlagdirarak, onlarin daha siiratli hayata kegirilmasina sarait yaratdi.

Ulu Ondoarin bilavasits rohbarliyi ilo hazirlanaraq, 12 noyabr 1995-ci ilda
timumxalq referendumu ila gabul edilan miistaqil Azarbaycan Respublikasinin ilk
Konstitusiyasinda iss miilkiyyat hiiququ va onun toxunulmazhg xiisusi tasbit
edildi (madds 29), hamginin onun, o ciimladan xiisusi miilkiyyat hiququnun qa-
nunla gorundugu aks olundu (7). Bununla yanag:, “Agrar islahatin asaslan hagqin-
da” va “Sovxoz va kolxozlarin islahat: haqqinda” Qanunlar 1995-ci ilda, “Torpaq
islahati haqqinda” Qanun isa 1996-¢ ilds gabul edildi. Bu qanunlarin qabul edil-
masi ilo aqrar sahada islahatin hiiquqi asaslan genislondirildi.

1998-ci ildon torpaq miilkiyyatina dévlatin inhisar¢iligi lagv olundu, 2032
kolxoz, sovxoz va tesarriifatlararas: miiassisalarin torpagi va amlaki 6zallagdirildi
Dévlat torpaq kadastri, torpaglarin monitoringi va yerqurulusu sistemi yaradildi.
Xisusi miilkiyyato verilmasi nazards tutulan 1926574 min. AZM amlakin
1893693 min. AZM-i (98,3%) ozallogdirildi. Ozallasdirilmasi nazarda tutulan
kand tesarriifatina yararli torpaglann 1391374 ha (99,7%) xiisusi mulkiyyats,
4913639 ha (56,9%) torpaq dovlat miilkiyyatinda saxlanilmaqla 2032744 ha
(23,5%) torpaq yerli baladiyya orqanlarina verildi (2003). Torpaq pay1 almis sha-
linin say1 3 min. 408 min 460 nafar, ailanin say1 isa 866 min 698 taskil etdi. Olka-
da kollektiv va icaro miiassisalari, kandli (fermer) tasarriifatlan, istehsal koopera-
tivlari, kigik miiassisalor, fiziki soxslor (ailalar) kimi sahibkarliq formalan yaran-
di. Biitiin bunlar is2 aqrar sahada mohsul istehsalimin hacminin artmasina takan
verdi. Bunu isa asagidaki cadvalden miisahids eds bilarik:

1996-2003-cii illorda kond tosarriifatinin mumi mohsuly.
faktiki mévecud giymotlorlo* (milyon manat)

i - O ciimladan
Hler i bitkigilik mahsullan [ heyvandarlig mohsullan
biitiin tasorriifat kateqoriyalan

1996 925.3 529.7 395.6

1997 8535 486.5 367.0

1998 921,6 538.6 383.0

1999 989,1 5417 4474

2000 1112.4 6177 494.7

2001 12422 718.6 523.6

2002 13429 774.1 568.8

2003 14505 807.0 643.5
kond tosorriifati milossisalori vo sair toskilatlar

1996 2959 246.6 493

1997 213.7 178.1 33.6
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1998 59.6 54.7 4.9
1999 37.6 33.4 4.2
2000 239 17.8 6,1
2001 22.9 14.9 8,0
2002 228 11,0 11,8
2003 216 10,3 11,3
fordi sahibkarlar, ailo-kandli vo ev tasornifatian
1996 | 6294 283.1 346,3
1997 6398 308.4 3314
1998 862.0 4839 378,1
1999 951.5 508.3 4432
2000 1088.5 5999 488,6
2001 12193 7037 5156
2002 1320.1 763,1 557.0
L 2003 1408.9 796.7 6122 j

* Cadval AR DSK-nin malumatlan ssasinda hazirlannusdr.

Gortndiiyii kimi, 1996-c1 ildan etibaran kand tasarriifatinda biitiin tasarriifat
kateqoriyalari tizra imumi moahsul artimla miisahida olunmusdur. Diqqati ¢aken
maqam odur ki, dévlate maxsus kond tasarriifat qurumlarinda bu proses azalmaga
dogru getdiyi halda, oksina olaraq, fordi sahibkarlar, ails, kandli va ev tesarri-
fatlarninin bitkigilik va heyvandarliq mahsullarinda iso daim yiiksalon artim ten-
densiyalar miisahida olunur.

Belalikls, asasi Ulu Ondar Heydor Bliyev tarafinden qoyulan va xiisusan
kegmis respublikalar arasinda 6z radikalligi ils segilan aqrar islahatlar kursu ham
oncaki, ham da indiki iqtisadi sistemlarda 6ziinii dogrultmusdur. Artiq bu giin
bazar yonumli agrar igtisadiyyatda transformasiya yonumli dayisikliklor baga
¢atmigdir. Bu sahada kegid dovriiniin naticalorinin tahlili bela qonasts galmoays
imkan verir ki, asas név arzaq mohsullar {izra éziiniitaminat soviyyasi xeyli yiik-
salmis, kand tosarriifati mohsullan istehsalinin artimi tamin edilmis, onlarin struk-
turunda ciddi doyisikliklar bag vermisdir.

Umummilli lider Heydar Oliyev torafindan biingvrasi qoyulmus iqtisadi
strategiya bu giin 6lka Prezidenti canab ilham Oliyev tarafinden biitiin sahalarda,
0 ctimladan agrar sahada boyiik ugurla davam etdirilir Modernlagma yoniimlii da-
yanigli inkigafa asaslanan bu prosesds asas hadaflar — yeni texnologiyalar va inno-
vativ ideyalara sdykanan ragabat qabiliyyatliliyin tamin edilimasi, klasterial in-
kisaf lgin ragabat istiinliyii olan asas mohsul novlari va bolmalarin miiayyan
olunmasi, onlanin raqabatli taklif metodlarina ustinliik verilmasi, zaruri hiiqugi
asaslarin formalasmasi va inkisaf etdirlmasi, xiisuson da ilk ndvbada agrar sahanin

moveud resurs potensialinin diizgiin qiymatlondirilarak, istifade imkanlarinin
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muoyyan edilmosi, aqrar menecment isinin samarali taskil olunmasi, koopera-
siyaya osaslanan iri aqrar tasarriifatlann toskili vo inkisaf etdirilmasi, movcud
faaliyyatin saglam inkisafina tokan veran guclii kadr potensialinin formalasdirila-
raq ondan istifads, somarali aqrobiznes-marketing strategiyasinin islanib hazirlan-
masi va mévcud marketing xidmatlorinin modernlasdirilmasidir. Bununla yanasi,
agrar sahanin dayanighi inkisafina dévlat dastayinin giiclandirilmasi, veni cagi-
niglara uygun strateji hadaflar vo institusional dayisikliklarin miiayyan edilmasi —
bu sahanin keyfiyyatca yeni marhalays kegmasinin asasini goymusdur, Qeyd edak
ki, gostarilanlarls slaqadar olaraq, 6lka Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli
Formani ilo Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifati mohsullarinin istehsa-
lina va emalina dair Strateji Yol Xaritosi (8) tasdiq edilib.

Bu miihiim sanadda aqrar sahanin galacak inkisaf yollan diizgiin miayyen
edilib. Gostarildiyi kimi, .. kand tasarriifat mahsullarinin istehsali va emali sana-
yesi raqabat gabiliyyatli istehsalin hacminin artirilmas; yolu ila daha da giiclandi-
rilacokdir. Bela artima nail olmagq iigiin asas diqqat gabaqcil aqrotexniki qaydala-
rin va avtomatlagdirmanin totbiqina asaslanan intensiv tosarriifatiarin yaradilmasi-
na yonaldilacakdir. Bu zaman 6lkads har bir bolgenin potensiali nazara alinacaq, o
cimladan, qrup saklinda xiisusi istehsal sahalarinin (klasterlarin) va altsektorlarin
yaradilmas: istiqamatinda tadbirlar gérilacakdir. Olkads tatbiq edilan ananavi
istehsal metodlarina alava olaraq, nazerds tutulmus asas bitkigilik mahsullarinin
orqanik tasarriifat metodlan asasinda yetisdirilmasi dévlatin tonzimlema standart-
lan asasinda togviq edilocakdir. Azarbaycanda kand tasarriifati mohsullarinin is-
tehsali va emali sahasinin takmillagdirilmasi istiqgamatinda gorillan tadbirlar nati-
casinda yaranan istehsalgilarin doyar zenciri boyunca yiiksak dayar gatiran sahs-
lorda faal istiraki tomin edilacokdir” (8, 45).
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AJIEKCEH HECTY.Is

Pextop lMonrasckoro vHHBCPCHTETA SKOHOMMK M TOProBAH (Yxpauna),
AOKTOp MCTOPHYECKHX HayK, npodeccop

CBETJIAHA HECTY.JIs1

Houent INMonTaBckoro YHHBEPCHTETA SIKOHOMHKH H Toproeu (Ykpausa),
KaHIHJAT HCTOPHYUCCKHMX HAYK

METOJOJIOTHYECKHE ACITEKTBI
HCCJIEMTOBAHHSA XAPH3MBI I'.A. AJIHEBA

Kusnb 1 nestensnocts OBluEHALMOHATLHOMO naupepa asepbOaiimkaHckoro
Hapona [ A Anuesa cTann OBGBEKTOM MHOFOYHC/IEHHBIX HCCIEN0BaHHIA,
Hecomuenno, ux konuuectso 6yner pacTu n B ganeHelwem. B 3ToM Her Huyero
YAHUBHTENbHOTO. JlnyHocTh I A AnneBa HACTOMBKO MHOroobpasHa, a ero Bknag
HE€ TONbKO B CTAHOBJIEHHE COBPEMEHHOrO HE3aBHCHMOTo A3epGailmkaHckoro
FOCyAapcTsa, HO M COBPEMEHHON CHCTEMBI MEJKIYHAPORHbIX OTHOLIEHHI,
HaCTO/IBKO BECOM, 4YTO OGOHTH MX BHUMAaHHEM MPOCTO HEBOMOXHO. DTo
MPH3HAIOT aaxe onnonenTsl I A A nnesa.

buorpader, ncenenosarenn ero sxkusnu u JIEATENLHOCTH, PACCMaTPHBAIOLIHE
X Ha (OHE M B KOHTEKCTE CNOXHBIX COLMANBHO-3KOHOMMYECKHX TPOLIECCOB
BTOpOIi monosuHer XX B. - Havana XXI B. B mupe, CCCP u Asep6aiimxane,
CAMHONYIUHBL B TOM, YTO TONBKO Takas AMYHOCTh kak I.A.AnMeB Morna me
TONBKO chOpMYTHPOBATH 00LIeHaLIHOHANBHYIO Helo asepOaiimikaHckoro Hapoga
- CTPOHTENLCTBO ~ HE3aBUCHMOIO  MPOUBETAIOLIErQ AsepbaiimkaHckoro
FOCYNapcTBa, - HO H Peanu30BaTh €€, BOMIOTUTD B KH3Hb,

B mupoBoii ucropun Ttakue Ciy4au enuHuyHbl. M, kak npasuno, Takue
AOCTHAEHHUSA NOA CHITY TONBKO JHYHOCTAM, KOTOPbIE CYHTAIOTCA HANEICHHBIMH
OCOBEHHBIM Ka4ecTBOM - Xaph3moit. [To CYIIECTBY, 06 3TOM eAMHOMY LIHO ULy T
! niccnenosarens skusnenHoro nytu I'.A. Annesa. «Ilpoiias APKHH, coaepxarenn-

HbIil KU3HEHHBIN MyTb, - nuwerT, Hanipumep, U .I'yceiinosa, - Teiinap Anues cran
00pa3LOM YMENOoro MoAHTHYECKOro 7Maepa, BOMNOTHBLUETO B cebe uepThl
BEJMKON HMCTOPHYECKOI JIMYHOCTH, HAJENEHHON BbICOKHMK 4EJI0BEYECKUMU
Kkaiectsamu» [1, 9]. ApTop monorpaduueckoro uccnenosanus o I''A Anuesae
MOAYEPKUBALT, YTO OH «BCErAa Obul CO3MAATENEM, BBLIAIOLIUMCS nMaepom,
NPEABHACBLUNM NEPCNEKTHBbLI PA3BUTHA pecnyBankmy [1, 12], AKUEHTHPYET BHH-
MaHHE Ha «€ro NOCTOAHHYIO FOTOBHOCT MOXEPTBOBATb COGON M CBOEH JIUYHO
AHM3HBIO BO HMA Hapoaa, ctpausi» [1, 435]. Bee 310 1 XapaKTEepH3yeT XapH3mMaTH-
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4ECKOro nuaepa. Muorouncnennsie NpUMepb! nposBienus xapusmbl [ A Anneea
cobpaHsl B MHOrOTOMHOM POMake-uccenosanmn 3. AxyHuosoii, KOTOpas cuMTa-
€T ero nacroswmm Jlugepom, nonutikom or bora [2-7]. A Beab umenHo «6o-
MECTBEHHOMY 110 NIPOHCXOKAEHNIO Ha NMPOTAKEHHWN ThICAYENIETHI CUMTANACKH
XapHM3ma nuzepa.

Bmecte ¢ Tem, cneunanbibix HCCNIEAOBAHH I, TIOCBALIEHHBIX AHAU3Y YCIIO-
BHil CTAHOBIIEHMA, MEXaHM3IMOB byHkunonuposanms 1 ocobennocreii BOCIIPHS-
THA NOC/EN0BaTENAMM Xapu3mbl [ A Annesa, 1o cix nop He nogrotosnexo. [lo-
HaLUEMY, NIMEHHO, CBA3aHO 3TO, BO MHOTOM, C TeM, YTO JIMAEPONIOrHs, KaK Havka,
3aBHUIa O cebe TOMBKO BO BTOPOii nojsiosiHe XX B., a IpOBJIeMa XapH3Mbl uepa
3aHANa B Hed nopmobarouee mecro TONLKO B nocjaeaHue pecarunetvs. Yuexble
PasHbIX CTPaH M LIKON 1O CHX NOp He MoryT MPUATH K eOMHOMY MHEHHIO O
CYLUHOCTH, YCIOBHSX (OPMUPOBaHNs, hopmax npossaeHus xapuambr nuaepa u ee
POMM B DasHBIX HCTOPHYECKMX YCHOBMAX. B CBA3ZN ¢ HTuM rpeacTaBnserca
aKTyalbHbIM NPOAHANU3UPOBATL OCHOBHBIE METOHONOrHYECKHEe ACIEKTbI 37O
npobnemsl. Kak Ham kaxercs, 310 nossomur PacWHPHTL  HAY4YHBIH HHCTPYMEH-
Tapui ryGOKOro M BcecTopoHHero M3YHEHIA NHYHOCTH ODLLEHALMOHANLHOIO
nupepa asepbaiinanckoro Hapona A Annesa, aktyanusupyer ero pesynbLTaThl
elle 11 ONHOM Chepbl HAYYHbIX 3HAHMIT,

CobeTrenno, cn0Bo «xapusma» MosHO MEPEBECTI ¢ TPEHECKOTO KAK «aapy,
«MHIIOCTBY, MHOIJA €lle Kak «INpHKOBLIBAThL K ceBe BHMMaHiE» B AHTHYHYIO
3MOXY OHO OOBIYHO YNOTPEBNANOCH B 3HAYEHMN «nap Goroey». Benb xapiThi B
APEBHErPEYECKOi MUDONOrHK - 3TO TPH MianLIe GOrHHI KpPAacoTs! 11 M3ALLECTBa,
KOTOpbie OblLTM BOMIOUIEHHEM pagocTn oT su3nn. B Hpesneii peunn moan,
KOTOpbIE BNIANENM XaPUIMATHYECKHMH KaYeCTBAMM, CUMTANNCH NIOGHMLUAMI
00roB, KOTOpblE MOMOTanM CBOHM H30paHHHKAM JOCTHYb YpPE3BbIYAITHBIX
ycnexos [8, 20; 9, 20].

HpeBHerpeyeckyto Tpamuiuno MoaXBaTHIO xpucriancreo. Cpennn napos
Cearoro Jlyxa XpUCTMaHCKHE TEKCThI HA3bIBAIOT MYZIpPOCTh, YMeHIIe pasnuyatsb
AYXOB, MPOPO4ECTBa, 1yAOTBOPCTBO M HcueneHie GoabHbIX it ap. Co BpEMEHEM
TEPMHH «Xapu3May» BbILIEN 34 MPeaenbl PEANTHO3HON Tpannwiit. Jloan Hauam
CHMTaTb XapH3MATHYECKUMH - ONAPEHHBIMH CBEPXY PalH BHIMONHEHHA 0COOOI
MHCCHH, panu ofwero Gnara - He TonbKO chyxuTeneii UEPKBIL, HO Il MOAKO-
BOALICB, PyKOBOAMTENEH TOCYAaPCTB, MHAEPOB MOANTHUECKIX NAPTHil 1 IPYTIX
obwecTBeHHbIX neATenel. «XapU3MATHKOBY HAYANH HAXOMNTb TaKiKe cpeail
NPEANpPHHUMATENEH, apTHCTOB, XYA0KHHKOB Il APYTHX MIIEPOB OTACAbHbIX cihep
HENOBEYECKOH NeATENEHOCTH M ODUIECTBEHHOTO MHEHIIA, KOTOpblE CBOIIM
TaNaHTOM M HE BCErja TMOHATHOIl CHIOH NMYHOCTH «3aBOPAKUBANIY APYIIL,
npespatuas ux B cBoux (auaros 8, 21; 10, 185].



Hcenenosarenu xapnsmbl, Xapu3MaTH4eCKOTO JHMAEPCTBA HEOMHOKPATHO
OTMEYaNH MHOIOBEKTOPHOCT ITHX MOHATHH. II03TOMY, packpheiBas copepKaHue
XapH3MBl, OHH MPEANAralOT YUYNTHIBATh PAA CBA3AHHBIX C HEH aCMEKTOB,

Penuriosuerii, koTopslil MO3BONAET PaCCMaTPHUBATL XapH3MY Kak GOXecT-
BeHHbIN nap. Counonornyeckuii acnexr, Npu KOTOPOM XapH3Ma PaccMaTpHBAETCs
€ TOUKIH 3peHHA poneBbIX (yHKUHI THYHOCTH IMIEPa ¥ €ro OTHOILEHHH ¢ Tocse-
nosatensamu. KynsTyponoruueckuii acrext npeanonaraeT BbIENEHUE psa Ka-
HECTB, TIPUCYIIMX XapU3MAaTHYHOMY JTHIEPY, KOTOPbIE U MPUBIEKAIOT K HEMY MO-
ciienosarenieii. Ilcuxonoruyeckuii acnext. XapusMaTHuHBIE BOXOb OOnanaer
YPE3BBIMAIHBIMI IHYHBIMH KayecTBaMi, G1arofapsi KOTOPbIM OH YCTAHABIHBAET
CyOBEKTHBHbIE OTHOUIEHHS C MOCNENOBATENAMH, OCHOBAHHbIE HA WLTIO3HH B3a-
1MHocTi. KoMMyHHKATHBHBIH acnekT, KOTOpBIi M03BOMSET QOHECTH nuHpOpMa-
LMK O Xapu3me nnpepa 1o ero nocnenoareneit. CoLUManbHO-NOMUTHYECKHI ac-
NEKT nmog4YepKHBaeTr PEBOMMOLHOHHOCTE U HOBaTOpPCTBO XapH3MBl, KOTOpast Jeru-
THMHpYeTCA nocnenoeartensmu, Hakowen, ucropuko-¢unocodekmii  acnexr
NO3BOJIAET MPEACTABUTL HANHYHE XapH3Mbl B ODLIECTBEHHOM Co3Hauuu [11, 134-
137; 12, 21-22].

B 3aBicumocTi 0T acnexTos, KoTophle HCCIENOBATENM CHHTAIOT NpHOpPH-
TETHbIMI, 5a30BbIMHU B MPOMCXOKAEHNH H (DYHKLIMOHHDPOBAHUH Xapu3Msbl THOepa,
ChOpPMIPOBANOCH LeNbIiT Psiil KOHLENIMI XapH3MATHYECKOTO nuaepcTBa.

Hcropuuecku nepsoii cpenn Hix COPMHPOBANACh «PEMIHO3HAR» KOHLEMN-
uns xapy3mbl, OHa CTPOMTCS Ha CIEMYIOIINX OCHOBAHMAX. Bo-nepseix, umeetcs B
BIILy, HTO XapH3MATHHBIH JIMAEp AEACTBHTENBHO 0611a1a6T 0COOBIMH IKCTPAOp-

JHHAPHBIMH Ka4ecTBaMH, KOTOpBIE HapOBaHbl emy «CBEPXY». BO-B’I‘OPI:D(, aena-
€TCA MOCTATOHO YETKOE pasjieleHHe «BIACTHTENei» XapPU3Mbl B 3aBUCHMOCTH OT
MOCAEACTBUI HX THAEPCTBa A obuiecTBa. JefcTBHA XapH3MATHYECKHX JHAEPOB
OLCHHMBAIOTCA B COOTBETCTBHH C MOPAJIbHBIMH, STHYECKHMH, DEIUIHO3HBIMH,
COUHANTBHBIMH H ApYrumMH KPHTEpHAMH.

CornacHo penurino3HeIM MOAXOAOM, HACTOALIME XapHU3MaTHYECKHE THIEPHI
B BBICLUEH CTENEHH HPABCTBEHHbIE M PeurHo3Hble. M 9THM OHM OTIMHYAIOTCH OT
(NCEBAOXapU3IMATUYHUXY. [loTOMy npennaraetcs pasmuuaTh nuEepos HBYX

THIOB: a) TeX, KOTOpble 061aNaf0T «THMHOTHYECKOI» BIACTbIO Haj Mocnenosa-
TENAMH H NIOJTyHal0T OT 3TOr0 YAOBONLCTBHE, 6) CIOCOGHBIX TIOBBICHTS CHITY BOMH
TOABIACTHBIX €ro BIMAHHIO JHONEH U CTHMY THPOBATH HX K CAMOPEANH3ALIMH,

B pesnuruosHoit koHuenuun xapusmbl ncTHHHBI Xapu3MaTHK, BO-TIEPBBIX,
obnanaer 0coboil «BIOXHOBASIOLIE CMOCOBHOCTBIO, TO €CTb OKA3bIBAET
SHAYMTENbHOE BINAHNE HA MOACH, MOGHIN3YS MX Ha SKCTPAOPAMHAPHBIE ycunus
1 paeiicteuA. Bo-BTopbIX, ero HeoObruaiinbie cnocoBHOCTH HaxXoNATCA B 3aBHCH-
MOCTH OT BHYTPEHHHX Ka4€CTB, KOTOpbIE OTMEYAOTCH BICLUEH HPABCTBEHHOCTHEO
M JYXOBHOCTBIO. B-Tperbux, nobyauTenbHuIM MOTHBOM BBICTYNAET CTPEMIEHHE
«pa30yAuTL» MOpajib APYTHX JHONEH, a He JKelaHue nunepa crate 00BEKTOM
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CNIENOro MOCHYIAHWA W mpenanHocTH. B Pe3ynbTaTe NPOMCXOAMT YCHACHHE M
pa3sBHTHE BOJH nocnenosarene, KOTOpbIe OCTAaIOTCA CBODOIHBIMH A8 peanunza-
uuH COBCTBEHHBIX ueneii (3a «TICEBAOXAPU3MbLIY MOC/IENOBATENH BOK/ISA CITY3KaT
CPEACTBOM €ro camopeanusaumu) [13, 112-] 13].

Counonor Makc Bebep nepebim BbiBen nowsrie «Xapusma» 3a npeaens
PEeNUruO3HON Tpamuuum, ceszas €ro C TAKMMH MOHATHAMH Kak «MOMUTHKAY,
«BNacTh?: «XapusMoll CTOMT HazbiBaTh KAQ4eCTBO JIMMHOCTH, 'npmnaaaemoe
neoObIvHOM, Gnaromaps kotopoii sra AMYHOCTD OUEHWBAETCA KakK ONapeHHas
CBEPXBECTECTBEHHBIMH, CBEPXYENOBEYECKMMYU IH, 10 KpaiiHeii Mepe, crieuudu-
YECKH OCOOBIMH CHiaMM CBOHCTBAMH, HENOCTYNHBIMM apyrum monasm. Oxa
pacCcMaTpHBAETCA Kak nociaHHas Borom umi kak obpaseu » [14, 68].

Hon snusxuem Beepa COLWONIOTH, B MpPe/ienax Tak Ha3blBAEMOrO NepCoHa-
JIMCTCKOTO MOAXOAA, ANHTENLHOE BPEMs CTPEMMIHChL HAIITH T€ KauecTBa If -
HOCTHBIE XapakTEPUCTHKM NuEpa, KOTOpblE W NPH3HABAINCE €r0 [0CNea0Ba-
TeJAMH kak Xapusmatiieckue. CyMMupys ux pesynbTaroi, AMEPHKAHCKHI COLHO-
nor P.Takep muwer: «Ynenss nossimennoe BHHMaHue Qurype mugepa, MOKHO
OMHCATL CITHIIKOM OHOCTOPOHHIO KapTHHY Toii POJIH, KOTOPYIO 3TOT (hakTop
ChIrpaJi, MOBIHAB HA HANPABIEHUE MK TEMIThI WCTOPHYECKOTO pa3BuTHA. B Takom
HCCJIEIOBAHMH HEJIOCTATOYHO CHCTEMATHYECKH N yrayOieHHo H3y4ath TOJBKO
MYHOCTE muaepa. Heobxomumo Takoke BBISBHTD cBS3l 1t B3aHMOJEHCTBHS JTYHOC-
TH C OOLIECTBEHHBIM OKPYJKEHHEM U MONMTHHECKOIl CHTyaLeii, KOTOpble TOrna
NO3BONAIOT IMMHOCTHOMY (pakTopy HaiiTu MCTOPUYECKY 10 3HAaYHMOCTEY [15, 8],

HosTomy npu usysennu xapusmsr vauany AOMUHHPOBATH NOBENEHYECKIIIT 1
arpuOyTHBHBIH noxxons. CTOPOHHMKM NEPBOro PaccMaTpHBANH XapH3My Kak
PE3YJIbTAT B3aUMOAEHCTBUSA C APYTHMH MIOABMI H YNIPABACHHS rPYnnoBoil CTpyK-
Typoit. JIpyroii - cumranu XapU3My pe3yNnbTaTOM BOOOPAKEHHs OKPY3KAIOLLILX,
KOTOPBIE U MPUMHCBIBANK TMAEPY «B0KECTBEHHbBIE) KAYECTRA.

TIpeMyIIECTBEHHO HMEHHO B TaKMX KOHTEKCTAx Xapu3MaTHYeCKoe -
ACPCTBO MCCNEN0BANOCH B MONHTONOTMH ¥ NOIUTHYECKOI COLMONOTHN, BhiBomb!
MHOIMX Y4€HBIX ObL1H A0CTaTO4HO paaukanbibiMit. Tak, K JTsoBenimTeiin yTBep-
KIAITL, 9TO B COBPEMEHHOM MUpE, Ile BEDOBAHILA B IKCTPAOPAHHAPHbIE I CBEpPXb-
ECTECTBEHHBIE CMOCOOHOCTH NIMYHOCTH 3HAYMTENLHO NeBaNbLBHPOBANHCh, NS
XapU3MATHYECKOro JIMAEPCTBA HE OCTAETCA MECTa, MOCKONBKY XapH3ma BbIpacTa-
€T HMEHHO M3 3THX BEPOBaHMIL.

K nonobuemv BeiBomam npuwmi u P.Inaccman, U Bencman u W TaiiBanT.
HppaumonanbHOCT, panmkanbHOCTb, NHYHOCTHAS npupona xapusmsl B 00-
LIECTBE, KOTOPOE XapaKTepH3yETCA MAaCCOBOIl PALHOHANN3ALIETT, TOTANbHbIM FOC-
NOACTBOM BHOPOKPATHYECKHX CTPYKTYD, B CBOEIT HCTHHHOI CYLIHOCTH MPOCTO HE
MOryT nposiBuThCA. B T0 xe Bpems, Glopokpatiii cama 3auHTEpecOBaHa B erii-
THMU3aUMK CBOEH BJIACTH Y€Pe3 NOIAKOHTPONBHOIO €fi XapH3MaTHYHOro nunepa.
H ona cospaer, nopoxaaer ero. [Tostomy P.Inaceman mumer o «thadpikosanHoil
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xapisme», a M.Bencman u M.Iafiant - «mcesnoxapusme». B ofoux cyuasx
pedb HaeT o cBoeobpa3HOil «MAacke XapH3MaTHUHOIOY», KOTOPYH0 ONEBAKT Ha
nujepa, KOoTopbiii He obnajaer Xapu3MaTH4ecKMMH uepTamu [16, 4-5]. Muorga
TaKYI0 «XapHu3My» HA3bIBAKOT «ynpaBnsemoin» [17, 86].

[lInpokoe pacnpocTpaHeHne B COUMONOTHH MOMYYHIa «(YyHKLUHOHANbHAY
TPAaKTOBKA XapusMbl, OpwH u3 ero cTropoHHHKOB B .®pumnanp cuwmraer, uto
BEPOATHOCTb NOSABJEHHA «XaPH3MATHIECKOIr0» 3aBMCHT OT KYJIBTYPHON CHCTEMBI,
KOTOpas crnocoOCTByeT MM MeliaeT PasBMTHIO CHIIbHBIX, WHHOBALIMOHHBIX
J4HOCTE. XapH3maTiyeckoe rocroicTBO CTaHOBUTCA BO3MOKHBIM, KOTa Mpo-
BO3TJIALIEHHbIE IMAEPOM MHCCHs, €r0 MPH3bIBbl COBMECTHMBI C NOTPEGHOCTAMM
macc. B npoTusHoOM ciryuae neiicTeus 1 uneu nuaepa OyayT BOCMPHHUMATBCS Kak
CTpaHHble, NpecTynHbie uan OeccMeicneHHble. JIMOepcTBO pa3BUBaeTcs Kak
XapH3MaTH4ECKOe MpPH YCIOBHMH, YTO B3MJIAMlb] JIHEPA OTIHYAKOTCS HOBU3HOM, €ro
O€ATENBHOCTL PAaCLEHHBAETCA KaK PUCKOBAHHAA M OMNAcHAs, €CM MAcChl BUIAT
NOKa3aTeNIbCTBa YCNEeWHOCTH AeACTBHI Tuaepa.

E.-P.Bunnep Bbinenser Tpu kaTeropus HHAMKATOPOB XapH3MATHYHO OPHEH-
THPOBAHHOTO TPH3HAHMSA: OTOXAECTBJIEHHE JMAEPa C HEYENOBEYECKON peas-
HOCTBIO; Be3ycnoBHOE MpH3HaHKe FOCNOACTBA IMAEpa; a6COMOTHAA IMOLUOHATb-
Has NPHBA3AHHOCTD K TUAEPY, YCTaHOBJIEHHOMY MM nopsaaky. JIunep, mo Bunsep,
CTaHOBHTCA Xapu3maTH4HbIM B ciy4ae: 1) obpamenus k Ba)HBIM KyJIBTYpPHBIM
MH(aM; 2) COBEPLIEHHUS MOCTYTIKOB, KOTOPbIe BOCTIPUHHMAIOTCA KaK FEpOMYECKHe
WJIH 3KCTPaOpAHMHAPHbIE MOABHMIH, 3) MPOEKUMH Ka4YeCTB C TAMHCTBEHHOH WM
MOLUHO¥ aypoii; 4) HaNHuKA BbIAAKIINXCA PUTOPHYECKHX criocobHOCTe [12, 23].

Jl0cTaTouHO UIMPOKOE pacnpoCTpaHeH e MOy KN Cpenu McclenoBaTeneil
W B3MNIANBI HA XapU3MATHYECKOro JIMAepa Kak «Meccuio». Takoil Tum xapusma-
THYECKOr0 OOBIYHO CBA3BIBAIOT C KPU3HCAMH, KOTOPbIE PaspyIarT npenycra-
HOBJICHHBIE COLMANBHBIE CHCTEMBI W MOPOXIAKT HEYBEPEHHOCTb M CTpax 3a
bynyuiee. Ecnu B Takux ycnosusx nuzep JOEMOHCTPHPYET FOTOBHOCTh M CrOCOD-
HOCTb K PaJAMKANbHbIM JICHCTBHAM, HANpPAaBCHHBIM HA Pa3pylIeHHe TPAAHLHOH-
HbIX 00pa30B NOBeNeHHs, COUMANbHAA IPymNa nepefaeT eMy MONHYI0 BNACTh H
MpaBO Ha YCTaHOBIEHUE HOBBIX (MPABHMI WIPb» W (POPMMPOBaHMA rpymmbl. B
KPH3HCHBIX yCloBHAX, OTMeyaeT P HTBen, MoaM «UyBCTBYHOT BaKyyM MIEHTHY-
HOCTH, OKa3bIBAIOTCH OTKPBITHIMH JIA BO3AEHACTBHA NHMAEPOB, KOTOPbIE Mpefa-
TaioT pajuKajibHble MAEONOrM4Yeckue anbTepHatusb» [18, 12]. Kak oTmeuaer

TIlannac, 310 obbacHser, noyemy XapH3MaTH4ecKoe JIMAEPCTBO MMEET TaKoii
YpOBeHb MOMYHHEHHSA MOC/NENOBaTENel, KOTOPOTO HeT HM B OJHOM M3 MPYrHX
THMOB rOCMOACTBA. XapU3MATHYHbIH BOCIPUHHMAETCA C CH/IbHBIM 3MOLMOHANB-
HbIM BOCTOPIOM, KOTOpbIii pa3pyllaeT HHCTHTYUHOHANBHbIi KOHTPONb HajJ HUM,
M03BONAET €My OCYLUECTBIATL YNPABJCHHE B MNPAMOI M HEMOCPENACTBEHHOI
(opme [19, 62-64]. Takum 06pazom, BO3HMKHOBeHMe Xapu3MaTHYeCKOro roc-
TNOJACTBA COrIACHO MECCHAHCKOW Mapaaurme, oOYCNOBEHO CHTyauueit (xpu-
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3MCOM), & TaKXe HanMuuem UCTHHHOTO xapusmaruka. Takum, no muenuio P.Ta-
Kepa, MOXeT ObITb ToNbKO Nupep, KOTOpLIH HE TOLKO AEMOHCTPUPYET 3KCTPaop-
AHHAPHbIE KAYECTBA, HO M BO3r/IABAsiET ABHXKEHIE, HATIDABNEHHOE Ha COUMANbHbIE
u3MeHeHus [15, 18).

Omun u3 ocHoBarereis TUIFOPANHCTHYECKOH KoHuenuuy xapusmbl E. 1lTuns
TIOTIBITANICH YMEHBIINTL DAa3phiB MeXAY XapH3MaTHUHBIM Kak ctepoii 3kcTpa-
OPAMHAPHLIX, HHHOBALIMOHHBIX KAY€CTs M COBBITHII 1 PYTHHOH MOBCEAHEBHOCTH.
Jlnst 3TOrO OH BBEN MOHATHE «ocnabneHnoiin, “AHCMEPCHOI» Xapu3Mbl, KOTOpas
TOCTORHHO NPHCYTCTBYET B Py THHHOM (hy HKUMOHMPOBaHHH oblecTsa Kak cocpe-
AOTOHCHHUE €ro MOTPeOHOCTH B CTABMABHOCTH HA OCHOBE KU3HEHHO BaKHbIX
uenHocteld. Tlostomy oma «npukpennsercay HHAWBHAAM WIH HHCTHUTYTam,
KOTOpbIe ObecneuuBatoT 31y noTpebHocTs. B cumy ux smauumoctH, oxm cra-
HOBATCA CBOeoOpasHeiMK «ueHTpamu» oBwecTBa M KU3IHM. BOMBLIHHCTEO
HaYHHAaeT BOCTIPHHHMATDL KX KaK UCTOMHHK PyKOBOASLIX YKa3anuii, HHCTPY KUMii
1 PacropsKEHMH, NPOABIAS TEM CaMBIM CBOKO XapU3MaTHYECKYI0 MPeapacono-
KEHHOCTb. Yallme Bcero saskmediuimm «LEHTPOM» MPH3HAETCS BHACTh (MONHTH-
14ECKaA, PENUTHO3HAS, OPraHU3ALHOHHAS M T.j1.), MOCKONBKY OHa OCYLIECTBAsSET
HauGosbIIee BMAHME Ha obecrevene nopsagka. OgHako B 3TOM CMBICTe ee
REATENBHOCTE He Beerna s¢dexrusua. [Tostomy ona anst caoeit NEernTHMH3aLHN
HYJCIAeTCs B «BEPE B CBA3bY CO CBSIUIEHHBIM, TO €CTh XAPHIMATHYHBIM HCTOU-
HHKOM. B noo6Hoi nerurumumsaimu HY’KIAKTCA U noaviHerHsle. Takum obpa-
30M XapH3My TOPOXAAET He MOMYNAPHOCTL NHMAEPA B MACCAX, A BTATMBAHUE B
KM3HEHHO BaX(HBIE JIOKYCbl, HAXOKIEHHE BONH3M ueHTpa cobuiThit. Xapusma
POXUAETCA M3 MATHU CaAMOH BJIACTH, BHYTDEHHE NpPHCYILeEil CBAWEHHOCTH cyse-
peHHOi BracTu [12, 20-23; 20, 9-16].

Hoctatouro wnpokoii sBnsieTcs NaNHTPa KOHUENUMHA Xapu3Mbl 1 XapH3Mma-
THIECKOro JmAepcrsa B rncuxonoruu. Ilpogonxas Tpaguunn I .Jlebona n
I"'Tapna, coumanbHeii ncuxonor C.Mockoeuun, PacCMaTpPHBAET MEXAHH3MBbI 11X
BOSHUKHOBEHHS B KOHTEKCTE OTHOLIEHHIT IMepa 1 nocnenoBareneil, 3au HTepeco-
BAHHBIX B M3MEHEHHH CYLIECTBYIOLIEro TIOPSANKA, BBIXOAE M3 KPH3MCA M APYIUX
IKCTPEMANLHBIX CuTyaunii [21; 22]. Xapusmatnumbii numep, o orpeneneH o
C.MockoBuun, 370 4enoBek ¢ HeoBLMARHOI SHEPreTUKOi M IKCTPaopaHHAPHOIl
ON@PEHHOCTBIO YPE3BLIMAHHON CHIIbI, HEMCTOPHUECKOl npuponbl. «Xapusma, —
OTMEHAET OH, — MPOAB/IAET IMOUMOHANBHYIO 3arpy*EHHOCTb, HAmop CTpacTei,
AOCTAaTOYHBIH A1 TOFO, 4TOGbI BBINTH M3 HENOCPEACTBEHHON PeaNTbHOCTH 1 BECTIH
nHOe cyuiecTeoBanue. Kaxapii uyBcTByeT u30bITOK cum, KOTOpbIE €ro BOCKIi-
WAOT, MM y HEro CKiajblBaeTCs BreuaTieHne BOMIOWEHHS BbiCLIeii CHIIBL,
kOTOpas BAOXHOBJIACT K COBMECTHOI NEATEIbHOCTH, [eIas ee Heyaepkumoii. Ona
ABHXET MM, Tak CKa3aTh M3HYTPH, Kak ABHIaTeNb, KOTOPLIH NOMYUMA OT akcese-
patopa nobaBky sHepruu». Bymy4n BiacThio HEIKOHOMHYECKOrO Xapakrepa, «xa-
pusmMa momoOHas CBOEro poja BLICOKOH 3SHepriM, materia prima, KoTopas
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BBICBOOOMIaTCS B KPU3HCHBIE H HANDPS)KEHHbIE MOMEHTBI, B3IaMbIBASA MPHBbIY-
KM, BCTPAXHBAas HHEPLMIO M AaBas MUPY HeOObIMaHHYH HHHOBALIHION.

C.MockoBHUH BBOAWT MOHATHE «MEepBHYHOI» M «BTOPHYHOMH» XapH3MBI,
«41, - nuwer ox, - Ha3Ban NepBUYHOI XapH3MOIl Ty, KOTOpAs HECYILECTBEHHA K
OTpaHI4EHHAM NOBCEHEBHOI KH3HN W paccedHHas B obuiectse. B To Bpems kak

BTOPU4HAs Xapu3Mma ABJIseTCA 0COObIM Ka4eCTBOM HENOBEKA, KOTOPOE MpPHTSAIK-
BAET APYTHX M BIMAET HA HUX» B CIUTY TOrO, YTO NMEPEKIIOYAET MX HA HeATeNb-
HOCTB, «PE3YNbTAaT KOTOPOIT 3aBHCHT OT MX KA4€CTB). Y4eHbIH MoaYepkUBaeT
NCHXHYECKUI XapakTep Xapu3mbl, MOCKOJbKY TaM, [A€ OHAa MOSBISETCS, «OHa
npeacTasnseT coboil «npH3BaHe» B 3MMATHYECKOM CMBICIE 3TOrO CNOBA; Kak
«MHCCHIO» WM «BHYTPEHHAS 3a71a4a ».

Taknm obpasom, xapusma numepa - 3TO OTBET HA BBI3OB M MOTPEOHOCTH
O0WecTBAa M JIMYHOCTH, CNOCOOHOH CIOMaThb CYyUIECTBYOLUME CTEPEOTUNBI M
MOBECTH 32 cOBOIt He oberaHHAMH MOpaNbHbIX OJiar, 2 Ha OCHOBE NPUYACTHOCTH
K peanu3aluH BLICOKOH MHCCHM, TIPEACTaBMTENEM M BOILIOLIEHHEM KOTOPOIi
CTaHOBMTCA nipep. bnaroaaps stomy, ormeuaer C.MoCKOBHYM, €BCA COLMANBHAS
cepa cTaHOBHTCA XapH3MaTHYHOI [21, 187-196]. Bokpyr jie MH4HOCTH nuaepa
(BO3KNA) «cO3NaeTCA HeKas OOLHOCTD MPENaHHOCTH M HafeXMbl, HEMOABIACTHAN
nepapxii. IlonyuHeHHOE CyIECTBO He JKAET HM Harpambl, HM OMnaThly. Bonee
TOro, BOXIAb MOMKET pPACCYMTHIBATL «HA BO3MOXHOCTb DACIOPSKATHCA JHY-
HOCTBIO, Ha €€ OTKas3, TeM CaMbiM OT COOCTBEHHOI BONM B MOJIB3Y BONH APYIOro,
4TO JENaeT TOro HaCTOALIMM BracTenuHoM» [22, 347-349].

Poccuiickuit ncuxonor A.Cocnann onpenenser Xapu3My Kak olpeneneHHoe
€AMHCTBO 00pa3sa, MAEONOTHH M MHHUMATHBHOTO AEHCTBHA, HATPABIEHHOTO Ha
PacLIMpeHHe CBOEro NpOCTPAHCTBA M BIMAHMA. XapHU3MATHYECKHE JMAEphI -
06513aTeNbHO APKHE ¢ HCKIIOYHTENbHBIM YECTOMOONEM H HKU3HEHHO 3Heprue,
0e33aBETHO mMpenaHHble HAESM, KOTOpble COCTABMAIOT CMbBICT KX HKU3HH,
NIPEKPACHBLIE OPATOPbl W MAHMITYJIATOPbl OOLIECTBEHHOTO CO3HAHMA, 0OnamarT
0COOBIM yMeHHeM 3aBOeBLIBATH JOBEPHE M CHMNATHIO. VX BHIZAIOLIMECS CIIOCO6-
HOCTH, a TAK)Ke CO3JaHHBIH YMENbIM NOBENCHHEM UMUK HAHEIAT TAKHX JIHIe-
POB 0COOBIM BIMAHMEM HA JOLEH, MAIOT UM BO3MOKHOCTB NOKOPHTBL MX CBOEH
Bone. B 10 ke Bpems, A Cocnann oTMeuaer, 4To «Xapu3Ma HMeeT BPEMEHHYIO U
NPOCTPAHCTBEHHYIO H30MPaTENbHOCTBY. OfHM XapU3MATHYECKHE CIIOCOBHOCTH
TIOAXOAAT ANIA ONHOM CHTYaUuH, Apyrue - A BTopoit. [TosTomy naxe mns avaepa
C BBUIAIOLMMHCA CIIOCOOHOCTAMM «O4EHb BAKHO B XapH3MATHYECKOit Kapbepe -
0Ka3aThCA B HYKHOE BpeMs B HYy)KHOM MECTe».

B obwem, no muennio A.CocnaHpa, «XapH3MaTHYHBIM MOXET CTaTh Kask-
Abli, 10K OH He OKaXeT 00paTHOron. CBoe yTBepKIEHHEe OH 0GOCHOBBIBAET TeM,
HTO «XapH3Ma, - 110 ero MHEHHIO, - He TO/bKO KaKas-TO BPOXKIEHHOE MUCTHYECKO®
Ka4yecTBO. DTO BMOJNHE MPOCYHTAHHBIA HAGOP MeEPCOHATBbHBIX Ka4ecTs, «dopm
MOBEAEHHA, 4EPE3 KOTOPBIE OHH NOHOCATCA A0 nocienosaTeneil, MMeHHO OHH
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HIOCHTHOULMPYIOT uzepa Kak €XapU3MaTHYECKOro» MM «HEXapH3MATHYHOrO». B
ceA3H ¢ 3THM A .Cocnaun s OCHOBY CBO€H KOHUEenuMH «Xapu3MbI» Klager ro-
noxenue Ppeiina, cornacko KOTOpOMY OTHOMIEHHWe nocnenoBateneit K nuaepy
MOHO CPaBHHTD C OTHOLIEHHEM pebeHka K oruy. «Ha camom nene, - nuwer o, -
OCHOBbI B3aMMOOTHOLUEHHIi XapU3MATHYHOIO 1 ero niocnenoBareneil Ha4YMHAOT
3aKNIAfbIBATECA B POAMTENLCKUX CEMBSIX MOCTeN0BATE e, HmerHo nostomy yue-
Hblil QOKyCHpYeT cBoe BHuMaHMe Ha W3YYEHHH TICHXONOTMH MOBEAEHHA MOC/e-
J0BaTeNEH U MEXaHU3MOB BOCMPHATHSA MMH THYHOCTH M MIOBENEHHS nuaepos [23].

Hranesnckuii neuxonor A Mesererru TaK/XKe aKUEHTHDYeT BHMMaHMue Ha
AETCKOM BO3DACTE CTAHOBJNEHHS NMYHOCTH, KOrna «MaTh, CeMbS W 0OLIECTBO
NPOM3BOAAT Y CyObekTa onpemenenHblii Tun TNOBE/IeHNs, CTAHNAPTHINPYIOT ero.
3rta MaTpuua 3apaer HarpaBlieH’e, HeNpeoioNNMOe 1 HEM3MEHHOE B TeueHHe
BCeil XU3HH MHAMBMIOA». OHa dopmupyercs s «aMapax», kotopsie A MeHereTTH
ONPEACNACT KaK ABINKEHME BIBOEM, EINHCTBO IeiicTBHil IBYX LEHTPOB, B
NMPOLECCE KOTOPOro Gonmee CubHBIA HMHAMBI hopmanusyer u nonspusyer
cnaboro, KOTOpHI mMpuHHMaeT 0bpas KH3HH cunbHOrO. OH  CTAHOBHTCH
AOMHHAHTHEIM KOMILIEKCOM CyObekTa, KOTopblil Ha NPOTSKEHHWU BCEH KHU3HH
BBIOHpAET TONBKO Moneii ONPENENEHHOr0 THIMA A AUYHBIX M HEOBbLIX OTHOLIe-
HHH OfIHU TeX, KOr0 HYXHO BECTH 3a coboif, mpyrue - nunepos, 3a KOTOPbLIMH
MOXHO UnTH. OnHako 4ToBsI cTaTh mHmepoMm, HY’KHO MOYYBCTBOBAaTH B cebe
COOTBETCTBYIOIIHE CrIOCOOHOCTH, KOTOphIE 3anporpamMmupoBansl B oHTO MH-ce.
Tocnenuee, no onpenenexuio A.MeHereTTH, 5T0 - BHYTpeHHee MONOKHTENBHOE
ANPO ENIOBEK, €ro NOANMHHOE OLITHE, TPAHCLEHIEHTHOE TIaHy CYLIECTBOBAHMS,
3TO TO, 4TO M3M1aBHA HA3BIBANIOCH YII0il. XapU3Ma BO3HHKaeT Y KaXHoro niaepa,
KOTOPBIH AEHCTBYET B COOTBETCTBHM CO CBOMM OHTO Hu-ce, cBouM npuspanmem,
KoTopoe uaeT or ero aywu. «Korna cyosexr, - nuwer A MeHereTTn, - HaX0OHTCA
B xopoweid (opMe u pasBHBAeTCA, OH HEH3OEKHO NPHOOpETAeT XapH3My.
«XapusMa» mnpefcTaBnAeT coboil KokTeilnb u3 Onaromony4mus, BHTANBLHOCTH,
CHMIIaTH, ceKca, MOOBH, BOCXMIEHHA, TO €CTh OHA NPUATHAS, OHA MPUBJEKAET,
TNOCKONBKY CYOBeKT Ha Tebst CMOTPHT M COOTHOCHT cedst ¢ TOOOM. OKa3bIBAET
ONPEACIICHHOE YBENMYeHUe, HeKOe pacLunpenne camoro cebs. Xapusma ... - To,
4TO 6e3B03Me3NTHO ObeT uepes kpail 110 yCTAHOBKE TBOEIT THUHOCTI.

Hist coxpakenus Xapusmbl BaHO COOMOAATE OHTO MIH-Ce NHUHOCTH, BHIMA-
TEMBHO C/IEAMTH 32 TEM, YTOObI XapH3Ma He BBLIXOAMNIA 3a TPENIEnbl ee HHTepeca.
Ecnm xapusma nuusocTH OTKNOHSETCA MHTepecamu Apyroro, 3Ta AMYHOCTb He-
MEJITIEHHO OTKATLIBACTCSA Ha3a[ C HEraTUBHBIMH [nia cebs nocnencreuamu, Takum
06pasoM, no MHeHHIO A MeHereTTH, XapH3MaTHYHbIM CTAHOBHTCS M OCTAETCS 1M
TONBKO TOT IUAEP, KOTOPbIH HUKOIA HE H3MEHACT CBOEMY NPH3BaHMIO [24].

Cranosnenne xapusmarnanoro mipepa M.Kerc ne Bpuc paccmaTtpuBaeT B
PamKax «KJIHHHYECKOH Mapajurmbl» - KOHLENLMH, KOTOpas Ha Nepsslil nnax
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CTaBHT YenoseyeckHii GakTop H OCHOBBIBAETCA HA NCHXOAHANHTHYECKHX METONAX
I ngeax.

OCOGEHHO Ba)XHbl CHOXHBLIHECA B [ETCTBE MOTHBALMOHHBIE CHCTEMbI
NOTPEOHOCTeil, yHIKaTbHOE COueTaHHE KOTOPBIX U B3aHMOzeHcTB e ¢ hakTopamu
OKpY2KatoLIei Cpeabl W ONpeenseT YHHKANbHOCTb KajXJIOro 4enoseka. Pesynsra-
TOM TaKOr0 B3aHMOJIETICTBHA SBJISETCS BHYTPEHHNE NPEACTABNEHNS O cebe, Okpy-
JKAIOINX M B3aHMOOTHOLIEHUSAN, KOTOPbIE CTAHOBATCS CBOEODDPA3HBIM KOZOM,
KOTOPbIii ONpenenseT HaluK Peakunyt B PAa3NUYHbIX CHTYauusx. Pesynsratom ne-
peHoca chOPMHPOBAHHBIX €lIe B JETCTBE CTEPEOTHUIOB MOBEAEHHA U peaKUUH Ha
OKpYalOUHX B COBPEMEHHYIO PEallbHOCTb MOHCK OOHHX BO3MOXCHOCTEI! 3aHSATh
TNO3MUITKO InAEpa, a Apyrux - nocnenopatenei nuuepa [25, 25-37; 26, 20-38).

CraHoBrieHue xapu3maTuka BCe ualle CBA3BIBAIOT TAKKE C €ro MONCO3-
HaAHHEM. TO“!HEC - MEXaHH3MaMH B3aUMOJEHCTBHUA C HUM CO3HaHMA. ‘-Iame BCEro
ANA X OOBACHEHNA NCMONB3YIOT KOHLENLIMIO H TEPMUHONOrHIO K. HOnra, koro-
PBIiT CuHTan, 4TO BBIAOLIENiCS HENOBEK - 3TO Pe3yJbTAT Peanu3aldy CAMOCTH -
ApXeTHna UEeNOCTHOCTH, KOTOPbIi BK/IIOYAET CO3HATEJIBHOE M MOACO3HATENBHOE,
OBnaznes noacosHaHHeM, 4YeNOBEK HAYMHAET YOpPaBiATb UM, MOIYYaeT AOCTYI K
3HAHUAM, HArpOMOMXIEHHBIM B €ro CTPYKTYp€e MHOIMMH NOKOJIEHHAMH, KOTOpLBIE
BOCMpHHUMAIOTCS  Kak GoxecTBeHHbie. JIumepsl, crnocoGHBIE —peanH3oBaTh
CaMOCTb, TMOMY4arOT OTPOMHBIN 3apiA BHYTPeHHell SHEpruM, KOTOpas nopaxkaer
BCEX M CBA3BIBAETCA C MX Xapu3moii [27).

Omupasce na paboret K IOnra u O Hoiibepra, xoTopelii BBEN noHsTHE
CTPYKTYPHPOBaHHBIX 33 TEM WIM MHbIM MHM(HYECKHM 00pa3soM «apXeTHIOB»

YOpaBleHHs, aBCTPUACKHIT YUeHbIH H_HITaﬁpep AAET XapaKTEePHCTHKY HeTbipex
THMOB XapHU3MATHYECKHX JIHAEPOB, Y KaKAOTO M3 KOTOPHIX AOMHHHPYIOLIUMH
€CTb OMPEAE/eHHBIE YepThl: 00pa3 «OTUA» C NATEPHANNCTCKON XapH3MO (3abor-
AMBOCTE H yHacTHe, rOCMOACTBO M TBEPAOCTh, OPraHU3aLMs H KOHTPOB), 06pas
«repos € repoHvecKOH Xapu3MOil (HCKOUHTENBHOCTD M HE3ABHCHMOCT, BEpa B
CODCTBEHHbIE CHIIbI 1 NPEAAHHOCTH Aeny, 3KCTPaBEPCHA M pacyeT Ha ddexT,
FOCMOACTBO M TBEPHOCTL), 00pa3 «CMAaCHTENA» C MHCCHOHEPCKOH XapH3moii
(BIOXHOBAEHHOCTb 1 aMOMUMO3HOCT, Bepa B COBCTBEHHBIE CHIbI 1 MpefaHHOCTh
A€y, SKCTpaBepcus M pacuer Ha 3(dext); 0bpa3 «uaps» ¢ BenMueCTBEHHOI
XapHU3MO#i (MHTPOBEPCHA M ayTEHTHYHOCTD, MOTOBHOCTbL K KOOMepaunu 4 To4Y-
HOCTb H4yBCTB, MCK/IOYHTEIBHOCTb M HE3aBUCHUMOCTS) [28].

Cpean apyrux uccnenosateneii Xxapusmbl n Xapu3MaTH4Y€CKOTr0 JIMAEPCTBA B
pamiax IMCHXOJOrH4eckoro rnoaxona HasoBem Xaysila, KOTOPbIH, ONMpAiCh Ha
BBeaeHHble [l Mak-Knennanaom nonstus COLHMAIM3UPOBAHHOIO ¥ NEPCOHUHILH-
POBAHHOTO CTPEMJICHUA K BIIACTH, BBIIE/IACT, COOTBETCTBEHHO, COLMATM3HPOBAH-
HYIO M MEpCOHANU3MPOBAHHYI0 Xapusmy. [lns nepBoii xapakTepHo caepaxaHHOe
CTpEMJIEHHE K BJIACTH, BOSHMKHOBEHHE OOWIMX [ Nuzmepa W nociesoBaTeneil
LEHHOCTEH, CTPEMJIEHHE K LIENIAM, KOTOPbIE OTBEYAKOT noTpebHOCTAM NoxYHHEH-
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HbIX, TIOCTOSIHHAA MX NOANEpPXKa M MHTeJUIEKTYanbHas CTUMYnsumA. [Ina nepco-
HAJTM3HPOBaHHOI XapH3MBI - HEYIEPKHMOE CTPEMIIEHHE K BIIACTH M HEyMEPEHHOE
€€ MCMONb30BaHHE, OTHOWIEHHS C MOAYMHEHHbIMH CTPOATCA Ha NO4BE TpHBIEKa-
TENBHOCTH NHAepa, oH npecnenyer cobCTBEHHbIE UEIH U HAaBA3LIBAET MX opraHu-
3aliH, NOANEPKMBAET NOCTEAOBATe el TONBKO TOMIa, KOTIA 3TO BBIFOIHO emy.

B pesynsrate nocnemorarenu COUMANM3UPOBAHHOIO NHEPa CTAHOBATCA
aBTOHOMHLIMH, CBOOOZHBIMU W OTBETCTBEHHBIMH, a NepCoHaNM3IMPOBAHHOIO -
3aBHCHMBIMH, MOAYHHEHHBIMA H MOKOPHBIMH.

M. 36epbax, obvenunns kowuenimio XapU3MBl M TEOPUN MPENaHHOCTH
Jox Boynmn, YTBEPHIAET, 4TO B CUTYauUMM KPM3MCA MOCHEIOBATENN MoTy4awT
«XapHU3MaTH4YECKYHO TpaBmy», B Pe3ysbTaTe MPOMCXOAMT MX AEHHAMBHIYAIN3a-
UHs M aKTyanusauus CeMeiHOH NpHUBA3aHHOCTH K JHOepy - Xapu3aMaTH4eckoi
mo6BH K omHOMY yenosexy. To ects XapU3MaTHYECKOMY NHAEPY HAeT BIacTh W
MpaBo MCTIONb30BATE AMPEKTUBHBIH CTHIIL CHTYauHs Kpusnca [29, 112-113].

Hapacranue xpnsnchbix npoueccos s IKOHOMHKE, YCIOXKHEHUEe MeXaHu3-
MOB €€ (YHKUMOHHPOBAHMS, THHAMUYECKIE HAMEHEHMS MPOM3BOICTBEHHBIX TEX-
HOJOTHiA, 0DOCTpEHME KOHKYDPEHLWMH, rioBaiu3alioHHbE H pAl ApYrHX mpo-
L€CCOB MNOCTEAHUX NECATUNETHH MPOLIIOTO Beka OOYCIOBHIM WMHTEpecC K mesi-
TEABHOCTH XapU3MaTHHECKHX JIUEPOB H B OPraHi3aUMOHHOI cdepe.

B uucne mepBbix k 310l npoGneme 00paTHIICA aMepHKaHCKHiT Hccrenosa-
Tenb P Xayc MssectHsiil cneunanucr B o6nactu OpraHM3alMOHHBIX TPOLIECCOB,
OH pacCMaTpHBANl XapU3MY KaK CYLIECTBEHHbIIl KOMNOHEHT OPraHM3aLHOHHOrO
nupepcTsa. Takum 06pasoM, BKIKOUML aHanu3 poGeMbl B KOHTEKCT HCCIen0Ba-
HUA KOHKPETHBIX YNPaBIEHYECKHX MPOLECCOB.

Pa3spaboranHas 1M TEOpHs XapH3MaTHYECKOro NHAEPCTBA OCHOBBIBAETCS Ha
MHTEPaKTHBHOM MONXOAE M MONYEPKHBAET, UTO XapHU3Ma CBA3aHA C OCOOBIM
TUNOM OTHOLIEHHH MeXIy JumepoM # rocienosarenamu. Ilpexme scero,
Xapu3MaTHYHbIH THAEP A0JKEH 00NanaTh PAAOM CEMGHIECKHX THYHOCTHBIX 1
MOBEACHYECKHMX XapaKTepPHCTHK, OTCYTCTBYIOLWIMX Y PyKOBOAMTEneii-HexapH3ma-
THKOB. YepThl XapH3MaTHYECKOrO NHJEPa BKIKYAIOT CHABHYIO NOTPEGHOCTH BO
BJIACTH, BBICOKHIi YPOBEHb YBEPEHHOCTH B cebe i YBEPEeHHOCTb B NPABMIBHOCTH
COOCTBEHHBIX MPEACTABNEHHU,

IloBenenne xapu3MaTHYHOrO NMAEPa MPEANONAraeT MpPexkae BCEro yrnpas-
JIEHHE BrEYAaTNEHHAMH. DTO 3Ha4HT, UTO NHAEP NefiCTBYET Tak, YTodbl CO3NaTh Y
TnocnenoBareneii BrieyaTiieHne O cBoel komnetenTHocTH. [Tocnensue e sepat B
3TO, OBEPAIOT JIMIEPY M CEAYIOT 3a HuM [30, 129].

Haneneiiime nccnenosanus P.Xayca W ero konner paciimpuian Yueio uH-
AMKaTOPOB MNOBENEHHA XapH3MaTHYECKOrO NHAEpa, N0BENH €ro OpraHu3alioH-
Hy10 3(pexTHBHOCT OCODEHHO B YCIOBMAX KPH3HCA MM HEOOXOLMMOCTH [HHA-

MUYECKHX TpaHCHOpMaLHii,



Ha kouuentyanssom yposne B ampec Teopnn Xayca 3sydamu u KPUTH-
HECKNE 3aMeyaHis. B 4acTHOCTH, TO TEOPHs ONpEnNeNnseT Xapu3MaTHYeCKoe M-
AEPCTBO, MCXOAA U3 NOCAEACTBUI UM PE3yJILTATOB M HEAOCTATOYHO YUHTHIBAET
BocnpusTne ero moabmu [31, 134]. Onnako dopmyna Gopmuposanus XapU3Mbi
Ha OcHOBe KoMOuHaliK 4epT, GOpM NoBeeHHs NUAEPA H CHTYaLuUK, B KOTOPOIi
OH OKa3bIBAETCA, YYHTHIBANACH NMOCIEAYIOWNMU HCCNENOBATENSIMH XapU3MaTH-
HECKOTO JTIIepeTBa,

CTpemsce math OTBET Ha BOMPOC, NMOYEMY XAPU3IMATHUECKHE JIMAEps! Cro-
COOHbI CYWIECTBEHHO BJHATH HA MOAMUHEHHBIX K MOTHBHPOBAaTh HX OCy-
WECTBAATE 3KCTpaopanHapHeie noctynku, b.Illamup BMecTe ¢ komieramm
P Xose, M Aprypom u ap. paspaGoranu S-koHuermmo XapH3MaTH4eCKOro
maepcrsa. OHa BO MHOTOM MOXO0Xa Ha Teoputo Xayca, OIHAKO paciupser ee
MPEXne BCero B OOJNACTH MOTHBAUMOHHBIX NPOLECCOB Xapusmbl. Kpome Toro
aBTOPBI SI-KOHUENUNN TPaKTYIOT TUAEPCTBO HE CTONBKO KAk AyaNnHCTHYECKHi, To
CCTb BIUTAHNE ONHOTO YeJIOBEKA Ha JPYToro, CKOJILKO KOMIEKTHBHBII NPOLECC.

B ero ocHose nexuT CKIOHHOCTE COTPY AHMKOB uneHTHULUUpoBaTE cebs ¢
FPYNNOIl ¥ BBICOKO LEHHTh MPHHAMIEKHOCTL K Hei. Xapusmatuueckuii nuaep
MOBLIUIAET TAKYIO COUMANBHYIO HACHTH(QHUKALMIO TEM, YTO CBA3LIBAET COOTBET-
CTBYIOLUHE NPEACTABNCHIs U UEHHOCTH Ka)JOro C rPYNIIOBbIMU LUEHHOCTSIMU 1
KOJIEKTHBHOH MACHTIMHOCTBIO. UeTKko BhIpaXKeHHas rpynnoBas uaeHTHhHKaLs
O3HAYACT, 4TO 4/IEH IPYMIbl CTABMT IPYMIIOBbIE HHTEPECH! BBILIE WHIMBUITY aJlb-
HBIX # TOTOB MOXEPTBOBATE HMH. DTO, B CBOK OYEPENlb, YCHIHBAET KOJIEKTHB-
HbIC LCHHOCTH 1 HOpMBI nosenexus [30, 136-138).

Cobersennbni noaxon k npobiemaTuke XapH3MaTHYHOTO PYKOBOACTBEA
TpEAnoKu amepukanckne uccnenosarenu J.Konrep n P Kanysro, xoropsre
TECHO CBA3A/M €r0 C OPraHU3aLMOHHBLIM KOHTEKCTOM. CBOO pa3paborky oum
HA3BAIH «TOBEICHYECKOH TeOpHel XapH3MAaTHYECKOrO PYKOBOACTBA B OpraHu3a-
UMOHHBIX yCAOBUAX». JIpyrne WCCIenOBaTenM XapH3Mbl MHOINA HA3BIBAIOT ee
TeopHeil aTpudy LM, NOCKOJIBKY, 1O MHEHHIO Konrepa u Kanynro, xapusma - sto
heromen npouecca arpubyunn. Hubivu C/I0BAMH, JIOAM B OpraHM3alLusX
TIPHITCBIBAIOT Xapu3My HEKOTODBIM JNMIEPaM MNP ONPEHENEHHBIX OGCTOSNTEb-
crBax [30, 133]. Takum obpazom, 4BTOpPBI TEOPHH «OCBOOOXKAAIOT» XapH3My OT

aypbl MHCTHUM3MA M OTKPBIBAIOT BO3MOXHOCTb €€ MCCNEAOBAHMA B KOHTEKCTE
NOBELEHYECKOro npolecca.

[Tpennoxennas Koxnrepom u Kanynro mozens otpakaer ssomonmso Xapus-
mel. Ha nepsom srane suaep ouenusaer OKpYXKarOIIyI0 Cpejly, afanTupyercs K
Heii 1 (opMynupyer Te mpeacTasnenus, KOTOPbIE HOJKHBI ObITh PEanH30BaHbL.
Ha sTopom - snaep cornacoBbiBaer ceom NPEACTABAEHUA C MOCNEAOBATEISIMM.
Tpetuii 31an - BeipaboTka A0BepHs U cornacosaHHoCTH neiicTuii. Ha YETBEPTOM
3Tane Xapu3maTUIHbBINA JIMAED CIYKUT POSCBOI MONEbIO K «MOTHBATOPOM» 1jisi

apyrux [32, 412-414].
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Tlpu 5TOM Xapusmatuumbie pykoBomMTENH ROMKHDI OEMOHCTPUPOBATE HE
TOABKO 3KCTPAOPAMHAPHBIE JIMYHBIE KAa4ecTBA, HO M MOTHMBALMIO, FOTOBHOCTS
GerTk  sMmepom, Bectw MOAYMHEHHBIX 3a coboit K uemw, KOTopas Takke
ACKNIAPUPYCTCA KaK 3KCTPAOPAMHADHAS, HO MOX €ro PYKOBOACTEBOM BIIONHE
ROCTHXHMMA. XapU3MaTHUHBIA JOMKeH nopaxxaTh BCEX CBOeHl HMHHOBALMOH-
HOCTBIO, PHTOPMKOI, 4ACTO BHEIIHHM BIHIOM, OfeXA0H, COTOBHOCTHIO K
CaMONOXepTBoBaniio. Bee 310 cosmaet npeanocsuki s aTpubyLun xapusmsl
JINIEPOB €r0 MOCNER0BATENIMA H HX TOTOBHOCTH HATH 3a HUM [33, 409].

Kax u B reopun Xayca, B reopun Konrepa n Kanyuro nogyepkusaercs, uro
AN BOSHMKHOBEHWS XapH3MATHHECKOrO JIMAEPCTBA HYXKHbI OMpelesieHHble
ycnosus. Bunenwe numepa nomkso YUYMTBIBATL KakK MOTPeOHOCTH H KenaHus
TIONYMHEHHBIX TaK U CHTyaUMH M, pasymeeTcsa, oTBeyaTe MM. HemanopaxuHo u
BPEM3 CTPATeruieckoro smearentcrsa. HoBOBBEAEHNA, KOTOPLIMH CBA3bIBAIOT
ACATENBHOCTL XapH3MAaTHYECKOTO nuaepa, OyayT nasath sbdexT TonbKo Toraa,
KOT/Ia IEACTBUTENBHO €CTh NOTPeGHOCTH B HUX.

Takum obpazom, Konrep u Kamynro ne paccMaTpUBAKOT XapU3My Kax
HEKYIO MHCTHHECKYIO MJIH 3KCTPAOPAMHAPHYIO CHITY, KOTOPOIl 001anatoT TONLKO
ocoObie monu. OHM CYWTAIOT, YTO XapU3MATHYHBIMHU dopmamn moenerust
MOXHO oBnazets [30, 133, 135].

Pesynbrathi uccnenosannii P Xayca, H.Konrepa w P Kanynro, mpyrux
YHEHBIX, KOTODBIE B KOHIUE MPOLINOTO BEKa M3yuanu (peHOMEH XapH3Mbl, ObLIH
ucrons3osane!l B.I'aparepom u B Asomo B pa3paboOTaHHON MU «IPAMATYpri-
YECKOH MONENM XapH3MAaTHYECKUX OTHOWIEHHIl MeXIy PYKOBORHTENAMH M
MOMYMHEHHBIMIY

AHanu3 Xapu3MaTHYeCKOTO PyKOBOACTBA B 3TOI MOJETH OCHOBBLIBAETCA Ha
ugesix HTobdmana, koTopeiii npemnoxun s OOBACHEHMS YeNOBEYecKIX
B3aMMOOTHOLIEHHH «KOHUENLMIO COLMANbLHON apaMaTyprim». B Hell camo
B3aMMOJEHCTBHE PAcCCMATPUBACTCS KaK psAl ApaMaTypPrHuUecKHxX AeHCTBHil, BO
MHOTOM aHAJIOTHYHBIX TeM, KOTOpbIE NPOHCXOAAT Ha cueHe. b 1llnenkep ycrago-
BUJI, 4TO BO BPeMs «COUHANbHOW ApamMaTypruu» €e y4aCTHHKY BOBIEKaKTCH B
NpPOLECC YNPABIEHNs BMNEYATAEHUAMH M, B YAaCTHOCTH, OLHOrO M3 €ro MposBie-
HUii - peHomena noctpoenns umimwka. Ilo ero MueHmo, 3to omuu M3 GyHaaMeH-
TalbHbIX NPU3HAKOB COLMANBLHOTO MOBeAeHUA. Bembs or jpesHeilmx spemen
MOIH CTPEMATCA KOHTPOJMPOBATh W PEryMPOBaTh WHGOPMALIIED, KOTOPYH OHM

MPEAOCTABISIOT OKPYXKAKOWUM 0 cebe, COOBITHAX COOCTBEHHOI KI3HH, OPraHN3a-
LMK, ee Lesx, MpUopuTeTax u T, A. [34]. )

T'apoHep u  ABONMO pAacCMATPHBAKT XapH3MYy Kak TMOBENCHYECKIIIT
(enomen. Benp xapu3maTHiecKkie OTHOLICHHA NPEANONATalOT HaTHYME JHiepa ¢
XapU3MATHIECKIMH HEPTAMU ¥ NOXIHHEHHBIX, TOTOBLIX NPUNHCATE TaKHe 4epTbi
pykosoauTemo. IpuyeM ueHTpanbHOIT GUrypoit OTHOLIEHHIT BLICTYNAET PYKOBO-
aurens. O6nanas kayecTsamH, KOTOPBIE MO3BONAIOT NHAEPY OCYIIECTBIATh UPE3-
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BLIMAIIHO CHABHOE BIHAHIE HA NMOAMHHEHHBIX, OIIIILlBTBopﬂﬂ FﬂyﬁHHHble HEH-
HOCTI Y1eHOB pynnel, xapuiMaTtiukn JO0CTHTAKT HX IUJ.EHTIIC])IIK?IU.I-II-I — 0CO3Ha-
HIA NOAYMIHEHHBIMII Ce0A KaK nocnejosBareneit XapHu3MaTH4YeCKoro mmepa.

«/lpamatyprieckoe Mozesb PYKOBOACTBA» HMEET ONPEneseHHy o CTpyk-
VPV BamHbIM ee 31eMEeHTOM BLICTY naeT Cpeaa - ClIeHa, Ha KOTOPO# pPyKOBOOM-
FET 1 NOAYMHHEHHBIE CTPOAT XapuiMaTnyveckie OTHOWEHHA (cuTyauua, BaXKHeii-
LHMIL XAPAKTEPHCTHKAMIT KOTOPOIT SBAAOTCA CTAaDHALHOCTD MAM HeCcTabub-
HoCcTh)  Bo-sTophix.  xapakrepuctukn  angepa. Cpeam  HUX  BakHeiftummu
acnerrami H-crucremsi aepa ana ero Jlli}lt.‘pCKOﬁ IIHQHTI!{b]-!KaHl'II'I ABJIAKOTCA.
AECPCRAs INICHTHYHOCTB, UEHTPANLHOI HacThiO KOTOPOil ABasieTcs 00pas nune-
Pd. BBICOKOE CaMOy BAKEHIIE, CAMOMOHITOPIHT [33, 413-435]

[ocaennee Bpema onyOMIKOBAHO Pl HCCIEA0BaHII, ABTOPBI KOTOPBIX He
TOJBRO NLITAKOTCA  BBIACHITE OCHOBBI 11 MEXAHII3MbI ¢0pM[lp083HHﬂ Xapus-
MATHHECKOro  BANSAHIA  HA nochenosareneil, HO 1 pa3p360T3Tb METOJAHKH
VIpasaeHia camoii xapusmoii. OHil CTPEMATCA MOHSTb MO4EMY UEpTh XapakTtepa
II KA4eCTBA AHYHOCTIL KOTOPbIC TNPH3HAKOTCA KAK JIMIAEPCKHE, B HEKOTOPbIX
JILIEPOB NPOABAAIOTCS € 0COOO0IT CHAOIT 11 HANOAHEHB! 0COD0I YBEAUTENBHOCTHIO,
10 €CTh MPHOOPETAIOT NPH3HAKIT XapH3MaTHUHBIX. OIHN YHeHbIe BHAAT NPHYHHbI
ITOTO B OCOOEHHOCTAN MblluneHis naepos [9; 35, 36]. JIpyrie cBA3BIBAIOT HX ¢
OCOOCHHOCTBIO  TICHXOIMOLIOHANBHOIT  cepbl stimaepos  [25; 37]. [puuem
npeacrasurenn 000X HaI'I[]HB."leIHIrI npoaoKaKT HCKATh l'lepBOHCTO‘-]HHKH
XAPH3MATHYHOrO MBILLITEHUA 11 XApH3MATIYHBIX .'-)MOLlHﬁ B DﬁﬂaCTH Noaco3HaHUA
Araepos. Takum 00pa3om. He OTBepras BAMAHIA HA CTAHOBIEHHE Xapu3marH-
HECKOro AHAepcTea cHTvawin n QM ITAHII Oél.LlC‘(.‘TBEHHOCTH, B LIEHTPE BHHMA-
HIA CHOBA CTaBAT HIMEHHO J111€pa CO BCEMH €r0 OCOOEHHOCTAMM JTHYHOCTHbIX
RAUECTB 1 NOBEICHIIA, KOTOPbIE 1 BOCIPHHIIMAKOTCA KaK €ro Xapu3ma.

CrezoBatensHo. cBecTi Xapn3my k HaBopy mnub OrnpeeneHHbIX THYHOCT-
HBIX KayecTB. (JOPM NOBEICHIA ANAEpd WA CHTVALUIH, B KOTOpPOH OHM peanu-
IVHOTCH, OCO(’IEHHOCTHM BOCTIpHATHA Juaepa €ro nociaeaoBaTensaMiu He YIanoch.
OueBnaIHO. Xapusma It XxapiBMaTiueckoe JMIEPCTBO BO3HHKAIOT KaK pe3ysibTaT
B3aIMOCTICTBIA BCEX VKa3aHHBIX (DAKTOPOB, BaxHeHWHM 3 KOTOpbIX Obina M
OCTAETCA JHYHOCTD Jiaepa. Bmecte ¢ Tem, Ge3 ycnewHoro 0CBOEH S OCTaIbHbIX
(GaKToOpoB 1aKe V IMYHOCTH C BBIIAKOWIIMUCA KAuyecTBAMHM Xapu3ma He npos-
BHTCA, HCNOIL30BATL €€ NoTeHuHan A3 d(pGeKkTHBHOrO BAHSHMS Ha MOCHENo-
BaTe/iei. X MOOILTH3AUNN HA YCMEWHYI peatH3auuio BUAGHHS M MHCCHH
aiaepa OyAeT HEBO3MOKHO. ITO NOA CHAY TOABKO YHUKATBHBIM JTHYHOCTSM.

I" A Annes cymen 3710 caenate. Ero samsime Ha cBomx nocjieaosareneii
HOCILIO AeHCTBITE/ILHO Xapn3martiueckuii xapaktep. OH Obin XapH3MaTHYECKHM

JHIEPOM. XapH3Ma KOTOPOro M CEroaHs npoaoskaet xute. KeraT, 310 ogHo 13
BAAHETUINX METON0NOTHYECKHX MOJ0KEHHIT COBPEMEHHBIX TEOpHil XapHu3MaTH-
HECKOTO JIMAEPCTBA, HCNOMb3YA KOTOPOE B KOMIIEKCE C OCTANLHBIMH HE TOJbKO
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BO3MOJKHO, HO M HEODXOAHMMO MOArOTOBHTL (hyHaaMenTanbHoe HccienoBatine
xapusmel [T A Anuesa.
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